BAKALLAND

Sprawozdanie pétroczne
z dziatalnosci Zarzadu Grupy BAKALLAND
za okres od 01.07.2010 do 31.12.2010

Wstep

Bakalland S.A, specjalizuje si¢ w imporcie, konfekcjonowaniu, przerobie oraz dystrybucji szerokiej gamy bakalii, orzechéw,
suszonych i kandyzowanych owocdw, ziaren i pestek, owocow, dodatkdw (w tym mas) do ciast, owocéw w puszkach, oliwy oraz
oliwek. Po przeprowadzonej w czerwcu 2007 roku unifikacji portfela marek spdtka sprzedawata swoje produkty pod markami
Bakalland w segmencie podstawowym oraz Fresco w segmencie ekonomicznym. Oprdcz tego firma zajmuje si¢ produkcjg dla
marek wtasnych najwiekszych sieci handlowych oraz sprzedazag bakalii luzem.

Bakalland S.A. poza realizacjg strategii opartej na wzro$cie organicznym rozszerza swojg dziatalno$¢ i rozwija sie réwniez
poprzez przejecia innych podmiotéw oraz poprzez procesy konsolidacyjne w ramach grupy kapitatowej BAKALLAND.
Na dzien 31.12.2010 w grupie kapitatowej znajdujg sie nastepujace Spotki:

BAKALLAND S.A.
(jednostka
dominujgca)
BAKALLAND POLGRUNT BAKALLAND BAKAR BIOCONCEPT-
BRANDS SP.Z0.0. UKRAINA TOW GARDENIA
SP.Z0.0. 100% TOoW 50% SP.Z0.0.
100% 90% 38%
Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa 1

tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , ema il: biuro@bakalland.pl _, NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 S ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIl Wyd  ziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000 ,00 zt
(w cato $ci optacony)



BAKALLAND

1)  Dnia 10 listopada 2010 roku Emitent zbyt 90 udziatéw w spdtce BioConcept-Gardenia Sp. z 0. 0. na rzecz dotychczasowego
wspdlnika Grazyny Siembigi-Skupinskiej w wykonaniu opcji zastrzezonej na rzecz wspoélnika. Jednoczes$nie Emitent
o$wiadcza, iz nie wystepujg inne opcje zobowigzujace Emitenta do zbycia udziatéw w spdtce BioConcept-Gardenia sp. z o.
0.

2) Po zamknigciu okresu sprawozdawczego, w dniu 31 stycznia 2011 roku, Emitent nabyt 2029 udziatéw, czyli 99,9%, w
spotce ,PIFO” Eko-Strefa z siedzibg w Lodzi. Informacje o zawartej umowie przedstawione zostaty w punkcie 3.1.

3) W sktad grupy kapitatowej wchodzi réwniez spdtka Uno Tradex Bohemia s.r.o., w ktorej Bakalland S.A. jest jedynym
udziatowcem i posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym udziaty te zostaty objete odpisem aktualizujacym ich warto$¢

w petnej wysokosci.
Jednostki objete konsolidacja

Na dzier 31 grudnia 2010 roku jednostkami objetymi konsolidacjg sa;
- Polgrunt Sp. z 0. 0.
- Bakalland Brands Sp. z 0. o.

- Bioconcept-Gardenia Sp. z 0.0.

1. Informacje podstawowe.

Oferta Bakalland S.A. to szeroka gama orzechéw, suszonych owocdw, pestek i ziaren. Ponadto w ofercie Spotki znajduja sie
produkty takie jak masa makowa, masa szarlotkowa, masy kréwkowe, kutia, owoce w puszkach, oliwki, oliwa oraz produkty
$niadaniowe — ptatki $niadaniowe, musli, crunch oraz dzemy. Dodatkowa kategoria produktowa znajdujgca sie w portfelu
produktéw Grupy kapitatowej Bakalland, powstata po przejeciu spotki Polgrunt, sg suche produkty zbozowe oraz produkty z soi:
kotlety sojowe, gulasz sojowy, flaki sojowe, tofu, pasztety sojowe, majonez sojowy, mleko sojowe o réznych smakach. Produkty

te sq sprzedawane pod marka parasolowa Orico, dostepna na rynku od kwietnia 2008 roku.

Bakalland, gtéwna marka Grupy wyznacza trendy w kategorii bakalii oraz oferuje konsumentom nowe formy zastosowania
bazowych produktow. Wysoka Swiadomo$¢ marki (85% w grupie docelowej - AC Nielsen 01/2010) dowodzi, iz dziatania
promocyjne i marketingowe Spétki oraz wysoka jakos¢ produktow w sposéb skuteczny umacniajg zaufanie klientéw do marki
Bakalland, a takze, co rownie istotne, systematycznie powiekszajg grono lojalnych wobec marki Bakalland klientow. W kategorii
bakalii zaobserwowa¢ mozna trend polegajacy na zmianie stosunku klientéw do produktéw z tej kategorii, a polegajacy na tym, iz
bakalie przestajq by¢ tylko niezbednym dodatkiem do ciast a zaczynajg by¢ traktowane réwniez jako zdrowe przekaski.
Wiekszo$¢ asortymentu Bakalland S.A. wpisuje sie w zawsze aktualny zdrowy styl zycia i jest substytutem dla tradycyjnych -

bardzo czesto niezdrowych - przekasek.
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Spotka posiada najlepiej rozwiniety w kategorii bakalii system dystrybucji sprzedazy, zaréwno dystrybucji numerycznej (wskaznik
ten dla okresu czerwiec/lipiec 2010 wynosit 43%), jak i dystrybucji wazonej (wskaznik ten dla okresu czerwiec/lipiec wynosit
70%). Produkty Grupy kapitatowej Bakalland obecne sg w wiekszo$ci nowoczesnych sieci handlowych, jak i w najwigkszych
hurtowniach kraju. Bardzo wysoka penetracja handlu nowoczesnego produktami Spétki stanowi istotny czynnik przewagi
kosztowej nad podmiotami 0 mniejszym udziale rynkowym. Znaczne koszty promocyjne, jakie w obecnych realiach rynkowych,
musi ponie$¢ producent wprowadzajac nowy asortyment do sieci sklepéw, zmniejszaja mozliwo$ci konkurencji w nowoczesnym
kanale sprzedazy. Pozycja podmiotu realizujgcego najwieksze obroty na rynku krajowym umozliwia Spétce osiggniecie skali
pozwalajacej na efektywne dotarcie z ofertq do szerokiego kregu odbiorcow i dalsze umacnianie pozycji rynkowej. Spotka
dystrybuuje swoje produkty w zblizonej proporcji w nowoczesnych sieciach handlowych oraz w mniejszych hurtowniach i sieciach
péthurtowych typu ,cash & carry”. Jest to znaczaca przewaga — niestety bardzo kosztowna — wobec wielu konkurentéw, ktérzy w
wiekszosci sg obecni w sieciach handlowych, natomiast majg znaczaco nizszg sprzedaz w kanale tradycyjnym. Bakalland S.A.
dzieki zdywersyfikowanej sieci dystrybucji ogranicza cze$ciowo uzaleznienie sie od dostaw do sieci oraz poprzez efekty skali

moze uzyskiwa¢ wyzsze marze na sprzedazy produktow.

Asortyment Grupy Kapitatowej Bakalland jest obecny zaréwno w nowoczesnych sieciach handlowych, najwigkszych hurtowniach
kraju jak i w sklepach z kanatu tradycyjnego. Know-how zwigzany z wieloletnim doswiadczeniem w sprzedazy bakalii pozwolit
Spotce na stworzenie najlepszej z mozliwych oferty rynkowej, kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw. Produkty Bakalland sg

dostepne nie tylko w Polsce lecz takze na Ukrainie, w Wielkiej Brytanii, Austrii, Mongolii, Czechach, Rumunii.

Polgrunt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ramach restrukturyzaciji spotek zaleznych w Grupie kapitatowej Bakalland,
zostata potgczona z Solger spétkaq z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spotka Polgrunt w okresie sprawozdawczym
kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie produkcji produktéw sojowych (soja sucha oraz soja mokra), a takze przejeta dziatalno$c¢
spotki Solger w zakresie produkcii i dystrybuciji produktéw zbozowych, w tym przetworéw zbozowych. Produkty wytwarzane i
wprowadzane do obrotu przez Spétke Polgrunt, jak juz wyzej wskazano, funkcjonujg na rynku pod wsp6lng marka parasolowg
ORICO.

Bioconcept-Gardenia Sp. z 0. 0. (uprzednio Gardenia Sp. z 0. 0.), prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na na obrocie i przetwarzaniu
tzw. ,owocow miekkich”, w tym certyfikowanych ekologicznie. Przedmiotowa dziatalno$C ma charakter uzupetniajacy dla

dziatalno$ci Emitenta i taczy si¢ z zasadniczg i podstawowg dziatalno$cig Emitenta.

Spotka Bakalland Brands Sp. z 0.0., prowadzi dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem znakami towarowymi oraz innymi prawami

wiasnosci intelektualnej podmiotow z grupy kapitatowej Bakalland.
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1.1. Zasady sporzadzania pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Grupy kapitatowej
Bakalland.

Potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 lipca 2010 do 31 grudnia 2010 sporzadzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez Spétki Grupy Kapitatowe;j.

Przyjete przez Spétki Grupy zasady rachunkowosci stosowane byty w sposob ciggty .

Metody wyceny aktywdw i pasywéw oraz pomiar wyniku finansowego zostaty zaprezentowane we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego .

Okresem za ktéry prezentowane sg poréwnywalne dane finansowe jest okres od 1 lipca 2009 r. do 31 grudnia 2009 roku.

1.2 Organy spotki i spotek zaleznych

Sktad Zarzadu BAKALLAND S.A. na dzieri 31 grudnia 2010 roku:

» Prezes Zarzadu — Marian Owerko,
*  Wiceprezes Zarzadu - Pawet Poruszek
»  Wiceprezes Zarzadu - Artur Ungier

W prezentowanym okresie sktad Zarzadu Spotki nie podlegat zmianom.

Sktad Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A. na dzieft 31 grudnia 2010:

» Elzbieta Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

» Evangelos Evangelou - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
» Pawet Sobkéw — Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

» Barbara Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

W prezentowanym okresie sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Sktad Zarzadu Spotek zaleznych na dzien 31.12.2010 .

Prezes Zarzadu — Pan Marian Owerko

Bakalland Brands
Wiceprezes Zarzadu - Pan Artur Ungier
Sp.zo.o.

Wiceprezes Zarzadu - Pan Pawet Poruszek

_ Prezes Zarzadu — Pani Grazyna Siembiga-Skupiriska
Gardenia Sp. z 0.0.

Wiceprezes Zarzadu - Pan Bogustaw Bednarz

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa 4
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , ema il: biuro@bakalland.pl _, NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 S ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIl Wyd  ziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000 ,00 zt
(w cato $ci optacony)



BAKALLAND

Polgrunt Sp. z 0. 0.

Prezes Zarzadu — Pan Marian Owerko

Wiceprezes Zarzadu — Pan Artur Ungier

Wiceprezes Zarzadu — Pan Pawet Poruszek

Bakalland Ukraina

Dyrektor — Pan Wiaczestaw Iwanowicz Szarawarski

Bakar Ukraina

Dyrektor — Pan Krzysztof Kopacz

1.3 Umowy miedzy podmiotami z Grupy kapitalowej BAKALLAND, a osobami zarzadzajacymi.

Zarzady poszczegdlnych podmiotéw nie posiadajg informaciji na temat zawartych w omawianym okresie uméw miedzy Bakalland

a osobami zarzadzajacymi, poza umowami o prace.

1.4 Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzy$ci wptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom

zarzadzajacym lub nadzorujacym Bakalland S.A. i spotki z Grupy kapitatowej Bakalland S.A.

Wynagrodzenia brutto (w tys. ztotych)

Wynagrodzenia Bakalland S.A.

0d 01.07.2010 do 0d 01.07.2009 do
Lp. Imie i nazwisko 31.12.2010 31.12.2009
1. Marian Owerko 241 207
2. Artur Ungier 198 175
3. Elzbieta Marciniak * 1 1
4. Krzysztof Marciniak * 7 7
5. Pawet Poruszek 161 147
6. Barbara Dabrowska * 1 1
7. Evangelou Evangelos * 0.5 1
8. Pawet Sobkéw 0.5 1
Suma 610 540
* wynagrodzenia za posiedzenia Rady Nadzorczej Bakalland SA
Wynagrodzenia Polgrunt Sp. z 0.0.
0d 01.07.2010 do 0d 01.07.2009 do
Lp. Imig i nazwisko 31.12.2010 31.12.2009
1 | Jozef Olejniczak ( Polgrunt) 100 72
Suma 100 72
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Wynagrodzenia Bakalland Brands Sp. z 0.0.

BAKALLAND

0d 01.07.2010 do 0d 01.07.2009 do
Lp. | Imig i nazwisko 31.12.2010 31.12.2009
1 Marian Owerko 164 37
2 | Artur Ungier 101 29
3 Pawet Poruszek 73 28
Suma 338 94

Wynagrodzenia Bioconcept Gardenia Sp. z 0.0.

0d 01.07.2010 do 0d 01.07.2009 do
Lp. Imig i nazwisko 31.12.2010 31.12.2009
1 | Grazyna Skupiniska (Gardenia) 63 63
2 | Bednarz Bogustaw (Gardenia) 60 0
3 | Grzegorz Stefanski (Gardenia) 0 43
Suma 123 106

W przypadku, gdy w powyzszych tabelach nie wskazano danej osoby pomimo petnienia przez nig funkcji w organie podmiotu z
Grupy kapitatowej Bakalland, oznacza to, iz dana osoba nie potrzymata wynagrodzenia w okresie sprawozdawczym.

Emitent oraz Spotka Bakalland Brands Sp. z 0 0. zalezne zawarly z Cztonkami Zarzadu umowy przewidujace wyptate odpraw w
wysokosci 9-cio miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania stosunku, na podstawie ktorego wyptacane jest

wynagrodzenie na rzecz danego Cztonka Zarzadu.

1.5 Podstawowe zagrozenia i ryzyka, w tym zwiazane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego:

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow.

Bakalland SA zakupuje surowce na rynkach z catego $wiata. Rynki zaopatrzenia obejmuija kraje takie jak Tajlandia, Grecja, Iran,
USA, Kanada Filipiny, Indonezja, Hiszpania, Chiny, Peru, Argentyne, Chile, Sri Lanka, Turcja, Czechy, Ukraina, Indie, Francja,
Wihochy i inne. Ceny tych surowcéw podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom, co jest cechg specyficzng rynkéw rolno
- spozywczych (uzaleznionych od warunkdw atmosferycznych i duzej zmienno$ci podazy produkcji). Jednoczes$nie w ostatnim
okresie najistotniejszym czynnikiem ryzyka pozostajg wahania walut w kraju eksporteréw w stosunku do waluty kontraktowej
(USD, rzadziej EUR). Odnotowac nalezy fakt, iz mimo przewidywalnej sytuacji rynku surowcowego (w zakresie iloSciowym) ceny
w USD ulegajg codziennym zmianom nawet na poziomie do 5% ze wzgledu na zmiany kurséw walut. W zwigzku z tym

importerzy dazg do realizacji zakupdw jedynie krétkookresowych.

Bakalland S.A. zabezpieczyta sie przed czynnikiem ryzyka wskazanym powyzej dokonanie zakupdw wiekszosci surowcdw przed
zmianami cen walut, wobec czego obecne wahania kurséw walut nie stanowig istotnego ryzyka finansowego. Kontrakty
dtugoterminowe w zakresie wiekszosci surowcow nie przekraczajq pokrycia zapotrzebowan rynku do korica grudnia 2010 roku.

Powyzsze bedzie miato zastosowanie réwniez do BioConcept-Gardenia Sp. z 0.0. z uwagi na rynek, na ktérym dziata
przedmiotowa Spdtka, w szczegolnosci w zwigzku z nieprzewidywalno$cig rozmiaréw zbioréw, a co za tym idzie ksztattowanie

sie ceny produktow.
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W pozostatych Spotkach Grupy kapitatowej ryzyka w zakresie podazy i zmiany cen surowcdw sg pomijaine ze wzgledu na

szersze mozliwo$ci w zakresie nabywania surowca (Polgrunt).

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow.

W ofercie Bakalland S.A. znajdujq sie produkty pochodzace od krajowych i zagranicznych producentéw, jak réwniez firm
handlowych operujacych na rynku bakalii. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci nastapi czasowe wstrzymanie dostaw lub
zerwanie relacji z ktoryms z dostawcow Spotki, np. w przypadku konfliktéw lub dziatan wojennych, co moze spowodowaé wzrost
kosztow zwigzanych z zakupem towardw u innego dostawcy, wptywaé negatywnie na dziatalno$¢ Spdtki i jej wyniki finansowe.
Dyrektor ds. Zakupdw ogranicza to ryzyko poprzez realizacje polityki zaopatrzenia opierajacej sie na statej wspdtpracy, z co
najmniej dwoma dostawcami danego rodzaju bakalii.

Spotka utrzymuje strategie zakupdw i stara sie odej$¢ od kupowania czesci towardw przez brokeréw na rzecz rozpoczecia
wspdtpracy bezposredniej z 2-3 dostawcami danego surowca i budowania diugoterminowych relacji. Dziatalno$¢ o takiej
specyfice, majaca na celu zapewnienie ciagtosci dostaw, za istotne kryterium przyjmuje nie tylko cene surowca, ale réwniez
kryterium jako$ci dostarczanych surowcdw oraz terminowosci realizacji dostaw.

Analogicznymi zatozeniami w zakresie polityki zakupowej, celem eliminacji ryzyka uzaleznienia sie od jednego lub grupy
dostawcow, kieruje sie Spotka Polgrunt.

Spotka BioConcept-Gardenia dokonuje zakupéw od licznej grupy podmiotéw i nie zachodzi ryzyko uzaleznienia gtownych

dostawcow.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcow.

Na uzyskiwane przychody oraz wyniki Spétki Bakalland oraz Polgrunt bardzo duzy wptyw ma wspotpraca z najwiekszymi
sieciami handlowymi w Polsce, w tym z jednym z najwiekszych operatoréw w nowoczesnym kanale dystrybucii, z ktérymi Spotki
w przesziosci generowaly istotny poziom obrotéw. Istniejace relacje z tymi klientami i ich zadowolenie ze wspotpracy ze
Spotkami, decyduje w duzym stopniu o pozyskiwaniu kolejnych zaméwien na produkty od takich klientéw. Zerwanie relacji lub
ograniczenie wspdipracy z gtdwnymi odbiorcami moze negatywnie wplyngé na poziom uzyskiwanych przychoddw i wyniki

finansowe Spdtek.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia.

Sprzedaz Bakalland S.A. charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig. W okresach zwigkszonej aktywno$ci gospodarczej, j. w
miesigcach listopad-styczen (Swieta Bozego Narodzenia) oraz w miesigcach marzec-kwiecien (Swigta Wielkanocne) wystepuje w
Spotce zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w stosunku do $redniego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w skali
roku. W okresach podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spotka zmuszona jest korzysta¢ z zewngtrznych Zrodet
finansowania - kredytéw krotkoterminowych, co zwieksza poziom zadiuzenia. Polityka finansowa w zakresie uruchomienia
zewnetrznych zrédet finansowania byta na poziomie zgodnym z rocznym planem finansowym w zatwierdzonym budzecie.
Powyzsze ryzyka, z uwagi na charakter produktow (owoce miekkie) dotyczg réwniez Spétki Gardenia, przy czym ryzyka

zwigzane sg z cyklami produkeyjnymi owocdw oraz zapotrzebowaniem na owoce zebrane lub przetworzone.
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Ryzyko zwiazane z poziomem kursu walutowego.

W omawianym okresie sprzedaz eksportowa w Grupie Bakalland stanowita ok. 12,5 % przychodow ze sprzedazy. Z kolei import
w tym okresie stanowit ok. 58,5 % udziatu w zakupach surowca. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma istotny
wplyw na ksztattowanie sie wynikow finansowych. Bakalland S.A. wskazuje, iz znaczne ostabienie wartosci ztotowki wobec
innych walut (w tym w szczegdinosci wobec USD i EUR) powoduje wzrost ceny zakupu surowca i musi przektada¢ sie
potencjalnie na wzrost cen produktow finalnych. Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do eliminacji konsekwenciji ostabienia

zZtotego, w tym poprzez realizacje zakupow surowcow w wiekszych transzach.

1.6 Informacja o podstawowych produktach i towarach.

Bakalland SA jest Spétkg wyspecjalizowang w produkcji, konfekcjonowaniu i handlu bakaliami, suszonymi owocami, orzechami,
ziarnami i pestkami i oliwkami

Asortyment towarowy mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

- produkty Marki Bakalland ktére obejmujq najwyzszej jako$ci orzechy , suszone owoce, ziarna i pestki , owoce w puszkach,
oliwki, masa makowa;

- produkty marki ,Fresco”

- marki wiasne sieci handlowych

*Na potrzeby prezentacji danych w tabelach i na wykresach zawartych w punkcie 1.6. jako lata obrotowe 2008/2009 i 2009/2010

przyjeto oznaczenia odpowiednio: rok 2009 i 2010.

Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatow — zestawienie ilo§ciowo wartosciowe.

Przychody
Il Kwartat Narastajco
2009 2010 % 2009 2010 %
Materiaty 4 2 389 5 10 221%
Produkty 48 704 62405 128% 67 482 80 780 120%
Towary 23700 27791 117p6 39017 58 181 149%
Ustugi 278 651 234% 406 1230 303%
Suma kaicowa 72686 90849 125%6 106 910 140 201 131%
Waga
Il Kwartat Narastajco
2009 2010 % 2009 2010 %
Materiaty 0 0 769 0 5 1496%0
Produkty 4 403 5495 125 6 361 7 537 118%
Towary 2 600 3768 145% 4 259 8 744 205%
Suma kaicowa 7 003 9263 132%0 10 620 16 285 158%
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Ustugi Materiaty
0.0%

Materiaty
0.0%

Towary
36%

Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy produktow i towardw, ktére zwiekszyly sie o ok. 33 min. w poréwnaniu do ubiegtego

okresu.

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow - struktura wedtug marek

Przychody
Il kwartat Narastajco
Grupa 2009 2010 % 2009 2010 %
Bakalland 35832 41764 117% 47 361 53 018 112%
Marki Wtasne 14 068 20 859 148% 20 870 30 014 144%
Pozostate 22 786 28226 124% 38 679 57 169 148%
Razem: 72 686 90 849 125% 106 910 140 201 13[L%
Waga
| kwartat Narastajco
Grupa 2009 2010 % 2009 2010 %
Bakalland 2674 2885 108% 3572 3759 105%
Marki Wiasne 1595 2294 144% 2 363 3284 139%
Pozostate 2734 4084 149% 4 686 9242 197%
Razem: 7 003 9263 132% 10 620 16 285 153%

Pozostate
41%

Pozostate
36%

Udziat sprzedazy produktéw ,Bakalland” w poréwnaniu do roku poprzedniego spadt o 6% i wyniost 38%. Wzrost natomiast udziat
sprzedazy produktow pozostatych i stanowi obecnie 41% catego wolumenu sprzedazy. Udziat marek wiasnych w sprzedazy w

catej Grupie utrzymat sie na statym poziomie i wynosi 21%.

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa 9
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , ema il: biuro@bakalland.pl _, NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 S ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIl Wyd  ziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000 ,00 zt
(w cato $ci optacony)



BAKALLAND

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy

% Przychody [PLN]
| Kwartat Narastajgco || Kwartat Narastajgco
Surowiec 2009 2010 2009 2010 2009 2010 % 2009 2010 %
Owoce suszone 36.57% 31.08%| 34.01% 27.64%| 26582 28232 106%| 36364 38746 107%
Ziarna, pestki, nasiona 23.15% 25.80%| 23.23% 22.92%| 16830 23435 139%| 24835 32137 129%
Orzechy 14.26% 12.65%| 13.77% 11.17%| 10367 1149 111%| 14719 15659 106%
Puszki 6.55%  5.12%| 7.22%  5.19%| 4761 4648  98%| 7724 72710 94%
Pozostate 19.46% 25.36%] 21.76% 33.09%| 14146 23038 163%| 23267 46389 199%
Suma koncowa 100.00% 100.00%] 100.00% 100.00%| 72686 90849 125%| 106910 140201 131%
% Waga [T]
| Kwartat Narastajgco || Kwartat Narastajaco
Surowiec 2009 2010 2009 2010 2009 2010 % 2009 2010 %
Owoce suszone 37.15% 28.54%| 33.43% 23.31%| 2602 2644 102%| 3550 3796 107%
Ziarna, pestki, nasiona 22.01% 21.49%| 22.12% 17.70%| 1541 1991  129% 2349 2883 123%
Orzechy 746%  6.37%| 6.82%  4.99% 522 590 113% 724 813  112%
Puszki 1244%  9.24%| 12.711%  8.06% 871 856  98%| 1349 1313 97%
Pozostate 20.94% 34.35%| 24.93% 45.93%| 1466 3182  217%| 2648 7481 282%

Suma koficowa 100.00% 100.00%( 100.00% 100.00%| 7003 9263 132%| 10620 16285 153%

Owoce suszone
28%

Owoce suszone
34%

@ Orzechy

11%

Orzechy
14%

W ubieglym okresie sprawozdawczym najwigkszy udziat w przychodach ze sprzedazy miaty owoce suszone ktdrych udziat w
sprzedazy wyniést 34 % przychodéw. Udziat w sprzedazy owocéw suszonych w biezacym okresie spadt i wyniost 28 %.

W pordwnaniu do okresu poprzedniego o 11% zwigkszyt sig udziat w przychodach ze sprzedazy asortymentu pozostatego, co
stawito 1/3 wszystkich przychodow Grupy.

1.7 Informacja o rynkach zbytu.

Grupa Bakalland koncentruje sie na sprzedazy swoich produktéw na rynku krajowym, na ktérym generowane byto 914 %
przychodow ze sprzedazy w okresie poréwnawczym od 1.07.2009 do 31.12.2009 oraz 87,5 % w biezacym okresie

sprawozdawczym. Sprzedaz eksportowa wzrosta 0 3,9%.
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P%
L%

5%
1%

Przychody

| Kwartat Narastajco
Grupe 200¢ 201c % 200¢ 201( %
Polska 67 751 78 447 114% 97768 122614 1P5%
Export 4 935 12 402 251%6 9 142 17 587 19
Suma 72686 90849 125% 106 910 140 201 13

Waga

| Kwartat Narastajco
Grupa 2009 2010 % 2009 2010 %
Polska 6 260 5911 94% 9270 11 635 12
Export 743 3352 451% 1351 4 650 344
Suma 7 003 9 263 132% 10620 16 285 153

%

W grupie kapitatowej Bakalland wyodrebniono 2 gtéwne segmenty branzowe (kanaty dystrybucii), sieci sklepéw oraz hurtownie.

Ponizej podajemy zestawienie udziatu w przychodach wedtug kanatéw sprzedazy.

Przychody
1] Narastajico
Segment 2009 2010 % 2009 2010 %
Sieci 39819 49323 12406 55017 66 492 121%
Hurt 32867 41526 126p0 51 893 73710 142%
Razem: 72686 90849 125¢p 106 910 140201 131%
Koszty
1l Narastajco
Segment 2009 2010 % 2009 2010 %
Sieci 25472 33038 130Po 35 092 46 003 131%
Hurt 22636 29153 129 35978 53330 148%
Razem: 48107 62191  129% 71070 99333 14p%
Waga
1l Narastajco
Segment 2009 2010 % 2009 2010 %
Sieci 3229 3881 120%% 4504 5218 116%
Hurt 3774 5382 143% 6 116 11067  181%
Razem: 7003 9263  132% 10 620 16 285  158%
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Spdtka w celu ograniczenia uzaleznienia od pojedynczych odbiorcéw zawiera umowy min. z miedzynarodowymi sieciami super i
hipermarketéw. Widoczna na rynku tendencja globalizacji sieci i hipermarketéw ma odniesienie w procentowym udziale
odbiorcdw firmy w stosunku do osiggnietych przychoddw ze sprzedazy.

Grupg ktdra przekroczyta w okresie sprawozdawczym 10% udziat w przychodach ze sprzedazy byta firma Jeronimo Martins
[15%]. Spdtka ta nie jest powiazana z emitentem.

W okresie poréwnywalnym spotka ktéra przekroczyta 10% udziatow w przychodach ze sprzedazy jest firma MGB Metro Group

Buying Polska (11%), oraz Jeronimo Martins (14%). Wskazane firmy nie s powigzane z Emitentem.

1.8 Zrédta zaopatrzenia.

Spdtka Bakalland S.A. gtéwnie zaopatruje sie u dostawcow zagranicznych w kraju pochodzenia surowca. Zakupy krajowe to
zakupy towarédw uprawianych, produkowanych w Polsce np. orzech wioski, fasole, groch, materiaty pomocnicze do produkcji,
opakowania, folie oraz zakupy interwencyjne.

W spoétce Polgrunt takze zakupy dokonywane sg w przewazajacej czesci za granica, natomiast w Spdtce Bioconcept-Gardenia -
gtdéwnie u dostawcow krajowych.

W okresie sprawozdawczym ok. 58,5% ogélnej wartosci zakupéw w Grupie realizowana byta u dostawcéw zagranicznych,

natomiast w okresie poréwnywalnym ok. 70,9 %.

Zardwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnywalnym zaden z dostawcow nie przekroczyt progu 10% w

zakupach ogétem, oraz nie zachodzi sytuacja uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow.

Strukture zakupow w catej grupie przedstawia ponizsza tabela.
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Przychody
Il Kwartat Narastajgco
2009 2010 % 2009 2010 %
Polska 10290 21953 213%| 26097 45333 174%
Import 15328 36333 237%| 60877 63949 105%
Razem: 25618 58286 228%| 86974 109 282 126%

Waga
Il Kwartat Narastajaco
2009 2010 % 2009 2010 %
Polska 6649 17007 256%| 23217 27863 120%
Import 3382 4950 146%| 10625 11147 105%
Razem: 10031 21958 219%| 33842 39010 115%

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans.

Suma bilansowa Grupy na dziert 31.12.2010 r. zamkneta sie kwotg 196.977 tys. zt, co stanowi 30,5% wzrost w poréwnaniu ze
stanem na dziert 31.12.2009 r.

Aktywa

Najwiekszg pozycje po stronie aktywow stanowity aktywa obrotowe, ktdrych warto$¢ na dzier 31.12.2010 r. wynosita 129.160
tys. zt. Aktywa obrotowe zwiekszyly sie o blisko 35% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2009 r. i stanowig aktualnie 65,6%
aktywow ogotem. Najistotniejszg wartosciowo pozycje aktywoéw obrotowych stanowity nalezno$ci krotkoterminowe obejmujac
64,5% tej pozycji, zapasy 28,5%, za$ inwestycje krotkoterminowe 6,6%. W poréwnaniu do korica poprzedniego roku naleznosci
krotkoterminowe zwigkszyty sie 0 33%, stan zapaséw wzrost 0 30,8%, a inwestycje krétkoterminowe przyrosty o 87,82%. Grupa
na dzien bilansowy wykazata stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw w wysokosci 1,224 tys. zt. Poziom ten ulegt

zwigkszeniu 0 562 tys. zt (85%) w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2009 r.
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Aktywa trwate na dzieft 31.12.2010 r. wynosity 67.817 tys. zt. i wzrosty 0 23% w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza okresu
obrachunkowego 2009/2010. Aktywa trwate stanowity 34,4% majatku Grupy ogdtem. Najwiekszy wplyw na wzrost aktywow
trwatych mialy rzeczowe aktywa trwate, ktore przyrosty o 20,2% i ich stan na koniec grudnia 2010 r. to 51.838 tys. zt . Najwyzsze

tempo wzrostu wérdd aktywow trwatych odnotowaty natomiast inwestycje diugoterminowe — 82,5%.

Pasywa
Do wzrostu warto$ci pasywow ogétem w najwigkszym stopniu przyczynit sie¢ wzrost zobowigzan i rezerw na zobowigzania w

kwocie 41.829 tys. zt wobec przyrostu kapitatu wtasnego w wysokoéci 3.258 tys. zt.

Kapitat wlasny Grupy Bakalland na dzier 31.12.2010 r. wynosit 56.873 tys. zt, co oznacza 6% wzrost w pordwnaniu ze stanem
na 31.12.2009 r. Stanowit on 28,9% pasywow ogotem. Na wzrost kapitatéw wtasnych najwiekszy wptyw miat zysk wypracowany
w roku obrotowym 2009/2010, ktdry cze$ciowo zasilit pozycje zysk (strata) z lat ubiegtych.

W pozycji zobowigzan i rezerw odnotowano wzrost o 43,4% w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2009 r. Ich warto$¢ na
dzien bilansowy wyniosta 138.126 tys. zt. Najwigkszg pozycjg zobowigzan i rezerw na zobowigzania Grupy stanowity
zobowigzania krotkoterminowe, ktorych udziat zwigkszyt sie do 84%. W poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2009 r.
zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 66,4%, natomiast zobowigzania diugoterminowe zmniejszyty sie 0 28,5% i wyniosty
11.526 tys. zt.

2.2. Rachunek zyskéw i strat.

W okresie 01.07.2010 - 31.12.2010 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 140.201 tys. zt i wzrosty 0 31,1% w stosunku

przychodow osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Przychody ze sprzeda zy [tys. PLN]

31,3% = ad

140 201

106 910

X1 2009 Xl12010
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Zysk na dziatalno$ci operacyjnej wynidst 11.470 tys. zti byt wyzszy o 11,8% w poréwnaniu z zyskiem operacyjnym osiggnigtym
w okresie 01.07.2009 - 31.12.2009 r.

Zysk na dziatalnoSci gospodarczej wyniost 10.424 tys. zt, co stanowito nieznaczny wzrost o 3,2% w poréwnaniu do

analogicznego okresu ubiegtego roku.

Zysk netto wyniost 7.578 tys. zt. W poréwnywanym okresie roku poprzedniego Grupa wypracowata zysk o 17,1% wyzszy.

Dynamika przychodow ze sprzedazy w analizowanych okresach okazata sie wyzsza niz dynamika zysku brutto ze sprzedazy, co
oznacza, iz osiggane marze na sprzedazy ulegly zmniejszeniu. W znaczacej mierze moze by¢ to tumaczone wzrostem cen
surowcow na rynkach miedzynarodowych wpisujacym sie w ogdlng tendencje wzrostu cen zywnosci globalnie. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci i charakterystyke gtéwnych odbiorcow produktow i towaréw Grupy Bakalland, rosngce ceny zakupu nie
mogty skutkowac natychmiast wyzszymi cenami sprzedazy. Ujemnie na marze ze sprzedazy wplynat rowniez wyzszy $redni kurs

ztotego wobec USD i EUR w okresie 01.07.2010 — 31.12.2010 r. w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

2.3. Rachunek przeplywow pienieznych.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2010 roku wartos¢ $rodkéw pienieznych Grupy Bakalland zwigkszyta sie do poziomu 1.224 tys.
zt wobec 662 tys. zt na koniec grudnia 2009 roku. Na przyrost warto$ci Srodkéw pienieznych w okresie 01.07.2010 - 31.12.2010
r. ztozylo sie ujemne saldo przeplywéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej, ujemne saldo przeptywdw pienigznych z
dziatalnosci inwestycyjnej oraz dodatnie saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowe;.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej byly w analizowanym okresie ujemne i wyniosty -26.476 tys. zt. w

poréwnaniu do -2.447 tys. zt wypracowanych w okresie 01.07.2009 - 31.12.2009 r. Najwieksze znaczenie dla warto$ci
wygenerowanych przeptywow z dziatalnosci podstawowej miat wzrost stanu naleznosci handlowych (w poréwnaniu do stanu na
koniec ostatniego zakoriczonego okresu obrachunkowego, czyli 30.06.2010 r.), co jest sytuacjg normalng zwazywszy na
sezonowg specyfike dziatalnosci Grupy, gdzie na ostatnie miesiace kazdego roku kalendarzowego przypada najwieksza
sprzedaz, za$ naleznosci handlowe regulowane sg w miesigcach nastepnych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyine]  wyniosty -10.575 tys. zt w pordwnaniu do

-1.729 tys. zt wygenerowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Najwazniejszg pozycjq w tym zakresie bylty wydatki
zwigzane z nabyciem wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywédw trwalych (9.553 tys. zi). Wydatki te
zwigzane byly w przewazajacej mierze z zakupem nowoczesnego parku maszynowego w zaktadach w Janowie Podlaskim i
Osinie.

Grupa Bakalland wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w wysokosci 35.392 tys. zt w

poréwnaniu do 2.824 tys. zt wygenerowanych w okresie 01.07.2009 - 31.12.2009 r. Najistotniejsze pozycje majace wptyw na
wielko$¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej stanowity: przyrost stanu kredytow i pozyczek w wysokosci 37.734 tys. zt (jako
saldo zaciagniecia nowych kredytéw oraz splaty dotychczasowych) oraz odsetki z tytutu obstugi zadtuzenia kredytowego w
wysoko$ci 1.580 tys. zt (po stronie wydatkow).
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2.4, Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatlowej, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania

zagrozeniom.

Grupa Bakalland osiagneta marze brutto na sprzedazy okresie 01.07.2010 — 31.12.2010 r. na poziomie 29,1%, co oznacza
spadek w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 4,4%. W efekcie rentownosci dziatalnosci operacyjnej,
dziatalno$ci gospodarczej, rentownosSci sprzedazy brutto i netto uksztattowaly sie na nizszych poziomach w poréwnaniu z
okresem 01.07.2009 - 31.12.2009 r. Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego z poziomu 17,1% zmniejszyta sie do poziomu 13,3%,
natomiast stopa zwrotu z aktywéw obnizyta si¢ z poziomu 6,1% do 3,8%.

Wskazniki ptynno$ci ulegty nieznacznemu pogorszeniu i utrzymujg sie na poziomie uznawanym za akceptowalny. Wedtug stanu
na koniec grudnia 2010 roku wskaznik ptynnosci biezacej Spotki wynidst 1,11 w porédwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2009 r.
wynoszacym 1,38. Wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat si¢ na poziomie 0,80. Poziom wskaznikéw ptynnoéci $wiadczy o
wyplacalnosci i stabilno$ci finansowej Spotki.

Na skutek wyzszej dynamiki zobowigzan w stosunku do kapitatéw wiasnych, wskazniki zadtuzenia na koniec grudnia 2010 roku
ulegty pogorszeniu w poréwnaniu do stanu z korica grudnia 2009 r. Najistotniejszy wzrost zaobserwowano w pozyciji kredyty
krotkoterminowe, ktdére finansujg zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. W efekcie zwigkszeniu ulegt wskaznik
zadluzenia ogétem (poziom 0,70). Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym obnizyt sie do poziomu 0,84 (w
poprzednim roku 0,97). Wzrést wskaznik zadtuzenia do kapitatu wiasnego i obecnie wynosi 242,87% (w poprzednim roku
179,61%).

W biezacym okresie obrachunkowym wskazniki rotacji zapasdw, naleznoSci oraz zobowigzan handlowych pozostajg na
zblizonym poziomie jak w okresie poprzednim. Zaréwno cykl Sciggalno$ci nalezno$ci jak rdwniez regulowania zobowigzan ulegty

w analizowanym przedziale czasowym wydtuzeniu o 1 dzien. W rezultacie dtugos¢ cyklu konwersji gotowki pozostata bez zmian.

Wyszczegélnienie | Miary | 30.06.2010 | 30.06.2009 | Algorytm liczenia
Wskazniki rentownosci
marza brutto na sprzedazy % 29,1% 33,5% zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnoSci 0 0 o . .
operacyjnej % 8,2% 9,6% zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentown%srﬁttsgrzedazy % 7.4% 9,5% zysk brutto / przychody ze sprzedazy
rentownons:ttso przedazy % 5,4% 8,6% zysk netto / przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu z kapitatu 0 0 0 Y

wlasnego (ROE) % 13,3% 17,1% zysk netto/ warto$¢ kapitatdw wtasnych
stopa szgt(u) Az)aktywow % 3,8% 6,1% zysk netto/ warto$¢ aktywow

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania

biezacej krotnos¢ 1,11 1,38 krotkoterminowe
- . (aktywa obrotowe — zapasy) /
szybkie] krotnose 0.80 097 zobowigzania krotkoterminowe
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$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne /

natychmiastowej krotnos¢ 0,01 0,01 zobowiazania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia

zadtuzenia ogdtem krotno$¢ 0,70 0,64 zobowigzan ogotem / aktywa ogdtem
wskaznik po.kryma majatku krotnos¢ 0,84 0,97 kapitat wtasny / majatek trwaty
trwatego kapitatem wtasnym
zadhuzenia do kapitaiu % 242.87% 179,61% zobowigzania ogdtem / kapitat wkasny

wiasnego

Wskazniki sprawno$ci dziatania

(stan zapaséw na koniec okresu /
rotacja zapasow dni 47 47 przychody ze sprzedazy towaréw
materiatéw i produktéw w okresie)*360

(stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu / przychody ze

rotacja nalezno$ci handlowych dni 102 101 . . L2
sprzedazy towardw, materiatow i
produktéw w okresie)*360
(stan zobowigzan krétkoterminowych z
rotacja zobowigzan handlowych dni 45 44 tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /

przychody ze sprzedazy towardw,
materiatéw i produktéw w okresie)*360

2.5 Ocena sytuacji finansowej.

Sytuacja finansowa Spotki nie wymaga podejmowania radykalnych krokéw naprawczych. Spétka nie zanotowata w omawianym
okresie jakichkolwiek trudno$ci w zakresie regulowania swoich zobowigzan. Réwniez w kolejnym roku nie powinny wystapi¢ w
Spofce zadne problemy z wywigzywaniem si¢ z zobowigzan.

Zobowigzania z tytutu podatkdw i sktadek ZUS regulowane byty w terminie .

2.6 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotkami.

W omawianym okresie nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania Grupg

2.7 Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, dotacjach.

Emitent wskazuje iz ogélna suma zobowigzan z tytutu umoéw kredytowych na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 89 610 tys. zt

(w tym: 78 084 tys. zt kredyty krotkoterminowe, 11 526 tys. zt kredyty diugoterminowe) przy czym we skazanej kwocie zawierajg
sie nastepujace zobowigzania kredytowe w walutach obcych:

e zobowigzania w CHF - 3913000
e zobowigzania w USD - 987724
e zobowigzania w EUR - 239 268

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa 17
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , ema il: biuro@bakalland.pl _, NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 S ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIl Wyd  ziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000 ,00 zt
(w cato $ci optacony)



BAKALLAND

ZOBOWI AZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK 30.12.2010r.

Nazwa (firma) jednostki ze| Siedziba Kwota kredytu / payczki wg umowy Kwota kredytu / pgyczki pozostata do sptat) Warunki Termin Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej zt waluta waluta zt oprocentowania splaty
Hipoteka zwykta Janéw Podlaski do
sumy 5 000 000CHF oraz
3 695 600,00CHF | CHF 2892098.30 9 635 000.00|ZMi€NNa stopa procentowa w 2160 500PLN,oraz hipoteka kaucyjr);

ul.Kasprzaka 10/16,

oparciu 0 WIBOR 3M i 3M
LIBOR powigkszone o mat;

do kwoty 2 500 000CHF oraz 1 080
250PLN weksel in blanco, cesja na

BGZS.A 01-211 Warszawa 10 470 270.0¢2 160 500PLN PLN 1890497.64 1 890 497.64|banku 06.2015_[polisie
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK 30.12.2010
Nazwa (firma) Data zaciagrcia Siedzib Kwota kredytu / payczki wg Kwota kredytu / payczki pozostata do sptafy Warunki Termin bezpi .
jednostki kredytu ledziba Umovy oprocentowania sptaty Zabezpieczenia
zt waluta waluta zt
PLN 12700000.9 12 700 000.0@mienna stopa dla JP
ul. Krélewska 14, EUR 147000.0 582 164.1PJSD, CHF LIBOR 1M, dl
BRE BANK S.A. 04.2010 Warszawa 15000 000.40  wielowaluto USD 232000.0 687 671.2|EUR EURIBOR 1M, do 04.201. Weksel in blanco,
Weksel in blanco, zasta
sadowy nasrodkach
ul. Krélewska 14, zmienna stopa WIBOR dI obrotowych 5 021 309
BRE BANK S.A. 04.2010 Warszawa 19 000 000.p0 PLN PLN8333856 8 333 846&fozytow O/N do 05.201JPLN, cesja na polisie
zmienna stopa dla EUR- Weksel in blanko,zastav
PLN 5604337.9 5 604 337.0JEURIBOR, dla USD- rejestrowy na zapasact
PI. Pitsudskiego 3| pod akredyt EUR 92470.8| 365 408.9f-IBOR, dla PLN WIBOR 2800 000 PLN, cesja n;
DZ BANK Polska SA| 12.2010r. Warszawa 7 000 000.0f EUR, USD USD 61696.0| 158 794.2|powiekszone o mag banky do 10.201] polisie ubezpieczeniowe
zmienna stopa dla EUR- Weksel in blanko,zastav
EURIBOR, dla USD- rejestrowy na zapasact
Pl. Pitsudskiego 2| pod akredyt PLN 1238315.8] 1 238 315.8|LIBOR, dla PLN WIBOR 4 000 000PLN, cesja ng
HSBC BANK S.A. 08.2010 Warszawa 10000 000.d0 EUR, USD USD 702152.34 2 081 249|pdwiekszone o mag banky do 08.2011 polisie ubezpieczeniowe)
Weksel in blanco, Zasta
zmienna stopa procentowf rejestrowy na zapasach
ul. Putawska 15, w oparciu 0 WIBOR 1M 3 000 000 PLN, cesja na
PKO PB S.A 0-515 Warszawa 10 000 000j00 PLN 9 686 24p.39 9 68BwWickszone 0 mag banky do 06.2011polisie ubezpieczeniowej
Weksel in blanco, Zasta
zmienna stopa procentowp rejestrowy na zapasach
ul.Elblaska 15/17, w oparciu 0 WIBOR 1M 2 400 000 PLN, cesja na
MR BANK S.A. 07.2010 01-747 Warszav 8 000 000.0f PLN 7 452 901.8 7 452 901.8|powickszone o mag banky 07.2011 |polisie ubezpieczeniown
zmienna stopa procentowh
ul.Kasprzaka 10/1 w oparciu 0 WIBOR 1M
BGZS.A 10.2010 01-211 Warszawa 8 000 000]00 PLN 6 072 72]1.54 6 07Dupbwickszone 0 mak banky 10.2011
Hipoteka zwykta Janéw
Podlaski do sumy 5 000 0
CHF oraz 2 160 500 PLN.
zmienna stopa procentowf oraz hipoteka kaucyjna dq
w oparciu 0 WIBOR 3M i kwoty 2 500 000 CHF oraj
ul.Kasprzaka 10/14 kurs CHF 3,164 3M LIBOR powikszone of 1080 250 PLN weksel in
BGZS.A 03.2010 01-211 Warszav 4 129 730.0 1304 400.00 CHF 1020901.7 2 755 340.7fmarz¢ banku do 03.2011fblanco, cesja na poli
Umbrella Grupy Bakalland
zmienna stopa WIBOR dl
ul. Krélewska 14, depozytéw 10/N
BRE BANK S.A. 04.2010 Warszawa 0.00 PLN 2 624 58816 2 624 58fpblickszona o maxk banky do 04.2011
Weksel in blanko
zmienna stopa, dla PLN poreczenie Bakallandu S..
Pl. Pitsudskiego 3, WIBOR 1M powiekszony hipoteka kaucyjna na
DZ BANK Polska SA | 10.2009 Warszaw 7000 000.0{PLN 7000 000.0 7 000 000.0Jmarzg bankt do 10.2011 [nieruchoméci
Umbrella Grupy Bakalland
zmienna stopa WIBOR dl
ul. Krélewska 14, depozytéw 10/N
BRE BANK S.A. 04.2010 Warszaw 0.00 PLN 2516 250.35 2 516 250|BBwickszona o max bank(do 04.2011
Umbrella Grupy Bakalland
zmienna stopa WIBOR dI
ul. Krélewska 14, depozytéw 10/N
BRE BANK S.A. 04.2010 Warszawa 0.0p PLN 544 900,98 544 90(QBvickszona o mak banky do 04.2010
weksel in blanco peczony|
przez udziatowcéw, zastay
rejestrowy na surowcach
taczm kwotg 4.800.000zt.,
zmienna stopa Wibor 1M cesja na polisie
ul.Kasprzaka 10/14, powigkszony o maie
BANK BGZ S.A. 05.2010 Warszawa 4000 000.90 PLN 4 000 009.00 4 000 0Qbaku 05.2011
zmienna stopa Wibor 11 weksel in blanco peczony]
ul.Kasprzaka 10/14, powickszony o maig przez udzialowcow.
BANK BGZ S.A. 05.2010 Warszawa 4000 000.90 PLN 3680 36§.12 3 680 34battku 05.2011
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W poréwnywalnym okresie og6ina suma zobowigzan z tytutu uméw kredytowych na dziert 31 grudnia 2009 roku wynosita 56 651
tys. zt (w tym: 40 522 tys. zt kredyty krétkoterminowe, 16 129 tys. zt kredyty dtugoterminowe), przy czym we skazanej kwocie

zawierajg sie nastepujace zobowigzania kredytowe w walutach obcych:

e zobowigzania w CHF - 3.443.80,17
e zobowigzania w USD - 2.931.504,20
e zobowigzania w EUR - 146.925,00

2.8 Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach.

Udzielone poreczenia i gwarancje:

» gwarancja wystawiona przez HSBC Bank na rzecz SEB INVESTMENT GmbH [dawnie] Riverside Park] na kwote 64 939,06
EUR

e gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez TU Hestia na rzecz Izby Celnej w Biatej Podlaskiej na kwote 50 000,00 zt.

* umowa poreczenia z tytutu udzielonego kredytu spétce Polgrunt Sp. z 0.0. na kwote 7 000 000,00 zt.

» Gwarancja wystawiona przez HSBC na rzecz ARIMR na kwote 5 777 518,40 zt.

Udzielone pozyczki:

W dniu 1 grudnia 2008 roku Zarzad Spoétki otrzymat podpisana umowe pozyczki zawartej pomiedzy BAKALLAND Ukraina Sp.
0.0. zwanej pozyczkobiorcg a BAKALLAND S.A. zwanej pozyczkodawca. Zgodnie z warunkami umowy spotka BAKALLAND S.A.
udzieli pozyczki w wysokosci 1.500.000,-USD na okres 30 miesiecy od dnia dokonania zaptaty nie diuzej jednak niz do dnia 28
lutego 2011 roku. Za korzystanie z pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej 3M Libor
USD plus cztery punkty procentowe. Przedmiotowa pozyczka jest przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki
BAKALLAND Ukraina, przy czym $rodki uzyskane w ramach pozyczki umozliwig spotce BAKALLAND Ukraina intensyfikacje
podejmowanych dziatan, w tym w szczegdlno$ci dziatan promocyjnych oraz marketingowych realizowanych m.in., w sieciach
sprzedazy detalicznej, co w krotkiej perspektywie winno skutkowa¢ wzrostem obrotéw realizowanych przez spotke BAKALLAND
Ukraina. Spdtka BAKALLAND Ukraina jest jednostka zalezna od BAKALLAND S.A.

2.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym zgodnie z planem inwestycyjnym Spdtka wydata na $rodki trwate ok. 11,4 min. zt realizujac

nastepujace inwestycje:

»  zakup maszyn i urzadzen , na ktérych zakup wydano kwote 9,3 min. zt.
e zakup samochoddw dla nowych przedstawicieli handlowych, oraz wymiane dotychczasowych., zakup wozkdw widtowych.
W omawianym okresie bilansowym Grupa wydata na ten cel 2 min. zt.

»  kontynuacja modernizacji budowy w Janowie Podlaskim — 0,1 min. zt.
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W 2011 roku Spétka planuje zamkna¢ inwestycje modernizacji zaktadu produkcyjnego w Janowie Podlaskim.

Spotka nie ponosita naktadéw zwigzanych z ochrong $rodowiska.

2.10 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami a publikowanymi prognozami.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy okres sprawozdawczy.

2.11 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odno$nie postepowania dotyczacego zobowiazan
lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatow

wiasnych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie toczyly sig, ani nie wszczeto postepowan przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci

ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow Emitenta.

2.12 Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek

powiazanych oraz opis metod ich finansowania;

Spotka nie realizowata istotnych inwestycji w zakresie krajowych lub zagranicznych instrumentéw finansowych, wartoSci
niematerialnych lub nieruchomosci. Spétka nabywata akcje na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, przy czym ilos¢
oraz warto$¢ nabytych akcji nie spetnia w ocenie Spotki kryterium istotnosci. Ogélna warto$¢ nabytych przez Spotke akcji na
dzien 31.12.2010 wynosi 11 366 tys. zt.
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3. Informacje o znaczacych umowach.

W okresie od 1 lipca 2009 do 31 grudnia 2009 roku zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy :

1)

W dniu 7 lipca 2010 roku Zarzad Bakalland S.A. podpisat umowe kredytowg nr 7/RB/2010/KN06 z Mazowieckim Bankiem
Regionalnym S.A.. Wysoko$¢ limitu kredytowego wynosi 8 000 000 PLN, okres trwania umowy wynosi 12 miesiecy do
dnia 07.07.2011r. Srodki pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.
Zabezpieczeniem kredytu jest: weksel in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach obrotowych do kwoty 2 400 000PLN oraz
przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia Srodkdw obrotowych na ww. kwote. Kredyt oprocentowany jest wg
zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powiekszony o marze banku.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 7 lipca 2010 roku raportem biezacym nr 104/2010.

W dniu 23 sierpnia 2010 Zarzad Bakalland S.A., otrzymat podpisany aneks do umowy kredytowej z HSBC Bank Polska
S.A. 0 numerze 58/2009 z limitem do 10 000 000PLN. Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Kredyt zostat udzielony do dnia 23 sierpnia 2011 roku. Zabezpieczeniem spflaty
kredytu jest weksel in blanco wystawiony przez Bakalland S.A., zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 4 000 000PLN
wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej oraz o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na podstawie art.
96 oraz 97 Prawa bankowego. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej rocznej stopy procentowej Wibor/Libor dla
Eur/Libor dla USD 1M powiekszonej o marze banku.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 23 sierpnia 2010 roku raportem biezacym nr 134/2010.

W dniu 26 pazdziernika 2010 roku Zarzad Bakalland S.A. podpisat umowe kredytowg nr U/0045578254/0007/2010/1 z
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.. Wysokos¢ limitu kredytowego wynosi 8 000 000 PLN, okres trwania umowy
wynosi 12 miesiecy do dnia 25.10.2011r. Srodki pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spotki. Zabezpieczeniem kredytu jest: weksel in blanco, zastaw rejestrowy na $rodkach obrotowych do kwoty
2 400 000PLN oraz przelew wierzytelno$ci z tytutu umowy ubezpieczenia $rodkéw obrotowych na ww. kwote. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powiekszony o marze banku.

Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 26 pazdziernika 2010 roku raportem biezacym nr 170/2010.

W dniu 19 listopada 2010 roku Zarzad Bakalland S.A. zawart "Warunkowg Umowe Sprzedazy Udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki pod firmg PIFO-EKO Strefa Sp. z 0. 0." pomiedzy Spdtkg a wspdlnikami PIFO-EKO Strefa Sp. z o. o.
z siedzibg w todzi (dalej zwana "Umowg"). 1)Umowa zostata zawarta pomiedzy Bakalland S.A. jako kupujacym oraz
Panem Stawomirem Ryczkowskim oraz Sebastianem Ryczkowskim jako sprzedawcami udziatéw. 2)Data nabycia
udziatéw nie zostata w Umowie okre$lona, jednakze strony ustality, iz termin do ziszczenia sie warunkow zawieszajacych
i przejScia udziatdw na rzecz Bakalland S.A. nie bedzie dtuzszy niz 3 miesigce od daty zawarcia Umowy. 3)Przedmiotem
Umowy jest 2.029 (dwa tysigce dwadzie$cia dziewie€) udziatdw w kapitale zaktadowym spétki pod firmg PIFO EKO -
STREFA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi przy ulicy Tymienieckiego 22/24 (90-349 L6dz),
wpisana do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000181107, dla ktdrej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy
dla Lodzi — Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego; 4)Cena nabycia udziatow
zostata okre$lona wedlug formuty wskazanej w Umowie i zostanie ostatecznie ustalona po ziszczeniu sie warunkéw

zawieszajacych w Umowie wskazanych; 5)Sprzedawcy wskazani w powyzszym pkt 1 nie sg osobami powigzanymi ze
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Spotka, osobami zarzadzajacymi Spétka lub Spétke nadzorujacymi; 6)Nabycie udziatéw finansowane jest ze $rodkéw
wiasnych Spétki oraz kredytu; 7)Nabywane przez Spétke na podstawie Umowy udzialy stanowig 99,95% kapitatu
zaktadowego PIFO EKO - STREFA Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spétka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 31 stycznia 2011 roku raportem biezacym nr 20/2011, w
zwigzku z opdznieniem jej ujawnienia w trybie art. 57 ustawy o obrocie.

W dniu 30 grudnia 2010 roku Zarzad Bakalland S.A. z siedzibg w Warszawie podpisat Aneks do Umowy kredytowej nr
2002/MP/0027 z dnia 30 lipca 2002 r. z DZ Bank S.A. przedtuzajacy okres trwania umowy do dnia 31 grudnia 2011r.
Wysoko$¢ limitu kredytowego wynosi 7 000 000PLN. Srodki pochodzace z kredytu zostang przeznaczone na
finansowanie dziatalno$ci biezacej oraz za zabezpieczenie otwartych przez Bank na zlecenie Kredytobiorcy gwarancii i
akredytyw w PLN, EUR lub USD. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco oraz zastaw rejestrowy na $rodkach
obrotowych do najwyzszej sumy zabezpieczenia 2 800 O000PLN oraz przelew wierzytelnosci z tytulu umowy
ubezpieczenia $rodkéw obrotowych na ww kwote. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej
WIBOR/LIBOR/EURIBOR 1M/3M/6M powigkszonej o marze banku. Za kryterium znaczacej umowy przyjeto
przekroczenie progu 10% wartosci kapitatow wtasnych.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 30 grudnia 2010 roku raportem biezacym nr 208/2010.

W dniu 31 grudnia 2010 Zarzadu Spdtki zaleznej BioConcept-Gardenia Sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie podpisat
Umowe o przyznanie pomocy ("Umowa") z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem Umowy jest uzyskanie przez BioConcept-Gardenia Sp. z 0. 0. dofinansowania (pomocy) w wysokosci
10.153.108,00 zlotych w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia polegajacego na wybudowaniu nowego zaktadu
przetworczo-produkcyjnego wraz z kompleksem magazynowym (chtodnig) w miejscowosci Tarnogréd (cel operacii i
udzielenia pomocy: "Uruchomienie produkcji mrozonych owocéw i warzyw EKOLOGICZNYCH w nowym zaktadzie
produkcyjnym"). Kwota udzielonego dofinansowania stanowi 50% wartosci calej inwestycji realizowanej przez
BioConcept-Gardenia Sp. z 0. 0. szacowanej na 20.306.216,00 zlotych. Umowa zawierana jest w ramach dziatania
"Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkciji rolnej i lesnej" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007 — 2013 (obwieszczenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12 pazdziernika 2007 roku). Kwota
dofinansowania (pomocy) przeznaczona jest na pokrycie czesci kosztéw inwestycji "Uruchomienie produkcji mrozonych
owocow i warzyw EKOLOGICZNYCH w nowym zaktadzie produkcyjnym”, w wyniku ktérej na nieruchomoéci BioConcept-
Gardenia Sp. z 0. 0. w Tarnogrodzie powstanie nowoczesny kompleks przetworczo-produkcyjny oraz powierzchnie
magazynowe (chtodnie) zwiekszajacy mozliwosci produkcyjne i logistyczne BioConcept-Gardenia Sp. z 0. 0., a to réwniez
z uwagi na wykorzystanie nowoczesnych technologii i rozwigzan stosowanych przy realizacji inwestycji. Wykonanie
przedmiotowej inwestycji umozliwi istotne zwiekszenie obrotdéw realizowanych przez BioConcept-Gardenia Sp. z o. o.,
oraz uniezaleznienie sie od ustugodawcdw zewnetrznych i tym samym obnizenie kosztdéw dziatalno$ci. Zabezpieczeniem
wykonania postanowien Umowy jest weksel wiasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowa,
Ponadto BioConcept-Gardenia Sp. z 0. 0. moze by¢ zobowigzana do ztozenia dodatkowego zabezpieczenia w postaci
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 31 grudnia 2010 roku raportem biezacym nr 210/2010.
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Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego zawarte zostaty nastepujace istotne umowy:

1)

w dniu 31 stycznia 2011 roku Zarzad Bakalland S.A. zawart Umowe w sprawie przeniesienia praw do udziatow w
wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy udziatéw w kapitale zakladowym "PIFO" EKO-STREFA Sp. z 0. 0. zawarte;
dnia 19 listopada 2010 roku (dalej zwana "Umowg"), przy czym: 1)Umowa zostata zawarta pomigedzy Bakalland S.A. jako
kupujacym oraz Panem Stawomirem Ryczkowskim oraz Sebastianem Ryczkowskim jako sprzedawcami. 2)Nabycie
udziatéw nastapito w dniu 31 stycznia 2011 roku na podstawie Umowy. 3)Przedmiotem Umowy jest 2.029 (dwa tysigce
dwadziescia dziewiec) udziatow w kapitale zaktadowym spétki pod firmg "PIFO" EKO — STREFA Sp. z 0.0. z siedzibgq w
todzi przy ulicy Tymienieckiego 22/24 (90-349 to6dz), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000181107, dla ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla todzi — Srodmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego; 4)Cena nabycia udziatéw zostata ustalona na kwote 57.000.007,14 ztotych
(piecdziesiat siedem milionéw siedem ztotych i czternascie groszy), przy czym cena ta moze ulec zmianie; 5)Sprzedawcy
wskazani w powyzszym pkt 1 nie sg osobami powigzanymi ze Spotkg, osobami zarzadzajacymi Spdtka lub Spotke
nadzorujacymi; 6)Umowa zostata uznana za umowe znaczacq wobec faktu, iz szacunkowa warto$¢ jej przedmiotu
przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatéw wiasnych Spotki; 7)Nabycie udziatéw finansowane jest ze Srodkdw wiasnych
Spotki oraz kredytu; 8)Nabywane przez Spotke na podstawie Umowy udzialy stanowig 99,95% (dziewiecdziesiat dziewigé
i 95/100 procent) kapitatu zaktadowego "PIFO" EKO — STREFA Sp. z 0.0.. Kapitat zaktadowy "PIFO" EKO — STREFA Sp.
Z 0.0. wynosi 2.030.000 (dwa miliony trzydziesci tysiecy) ztotych i dzieli sie na 2.030 (dwa tysiece trzydziesci) udziatéw o
wartoéci nominalnej 1.000 (jednego tysigca) ziotych za kazdy udziat. Spétka nabyta na podstawie Umowy 2.029 (dwa
tysigce dwadzie$cia dziewie¢) udziatéw, ktére dajg prawo do 2.029 (dwdch tysiecy dwudziestu dziewieciu) gtosow
(99,95% wszystkich gtosow) na Zgromadzeniu Wspolnikow "PIFO" EKO - STREFA Sp. z o.0.
"PIFO" EKO — STREFA Sp. z 0.0. dziata w branzy FMCG od 1999 roku i zajmuje sie produkcjq galanterii $niadaniowej, w
tym ptatkéw, batondw i innych podobnych produktéw. Spétka dziata na obszarze tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 31 stycznia 2011 roku raportem biezacym nr 21/2011.

W dniu 31 stycznia 2011 roku Zarzad Bakalland S.A. podpisat z BGZ S.A. z siedzibg w Warszawie "Umowe kredytu
inwestycyjnego w rachunku kredytowym nr U/004557254/0008/2011/1" w sprawie przeniesienia praw do udziatow w
wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy udziatéw w kapitale zakladowym "PIFO" EKO-STREFA Sp. z 0. 0. zawarte;
dnia 19 listopada 2010 roku (dalej zwana "Umowag"). 1)Przedmiotem umowy jest udzielenie przez wskazany bank kredytu
inwestycyjnego w wysoko$ci 48.500.000 (czterdzieSci osiem miliondw pieCset tysiecy) na sfinansowanie zakupu przez
Spoke nabycia udziatow w kapitale zaktadowym "PIFO" EKO-STREFA Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lodzi. 2)Kredyt zostaje
udzielony do dnia 29 grudnia 2017 roku. 3)Oprocentowanie kredytu ustalono na poziomie stopy referencyjnej WIBOR 3M
powiekszonej 0 marze banku. 4)Zabezpieczeniem udzielonego kredytu sg: a.Zastaw rejestrowy na 2.029 (dwdch
tysigcach dwudziestu dziewieciu) udziatach "PIFO" EKO-STREFA Sp. z 0. 0. z siedzibg w todzi; b.Przystapienie przez
"PIFO" EKO-STREFA Sp. z 0. 0. do diugu z tytutu opisanego kredytu i wszelkich zobowigzan wynikajacych z Umowy;
c.Hipoteka kaucyjna do kwoty 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych na nieruchomos$ci Spdtki potozonej w Janowie
Podlaskim (KW nr LU1B/00080669/2) wraz z cesjg wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia; d.Weksel wiasny in

blanco z wystawienia Spotki; e.Petnomocnictwa do rachunkéw Spétki w banku BGZ S.A.; f.Petnomocnictwa do
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rachunkow "PIFO" EKO-STREFA Sp. z 0. 0. w banku BGZ S.A.; 5)Spétka wskazuje, iz w pozostatym zakresie warunki
Umowy nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie dla umow o kredyt inwestycyjny.

Spotka przekazata informacje do publicznej wiadomosci dnia 31 stycznia 2011 roku raportem biezacym nr 22/2011.

4.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych.
4.1 Udzialy w spétkach zaleznych.

Bakalland Ukraina (90 % udziatéw)

Spotka Bakalland Ukraina sp. z o. 0. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Bakalland S.A. na terytorium Ukrainy. Jak
wskazano we wstepie do niniejszego sprawozdania dnia 23 wrzesnia 2008 roku Bakalland S.A. zawarta umowe sprzedazy
udziatéw w spdtce Bakalland Ukraina sp. z 0. 0., na mocy ktdrej Bakalland S.A. nabyta dodatkowo 10% udziatu w kapitale
zaktadowym Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. Wobec zarejestrowania powyzszej zmiany taczny udziat Bakalland S.A. w kapitale
Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. wynosi 90%.

Nabycie dodatkowego udziatu w kapitale zaktadowym spotki Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. zwigzane jest z realizacjg polityki
stosowanej wobec podmiotéw zaleznych Bakalland S.A., majacej na celu obejmowanie 100% udziatow w kapitale zakladowym

spotek zaleznych.

Bioconcept-Gardenia Sp. z 0.0.

Siedziba : Warszawa , ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000298125

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatéw: 3.000

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 500 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 1.500.000 zt.

llo$¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 38 %

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu oraz przetwarzania tzw. owocoéw "migkkich", w tym w szczeg6Inosci czarne;
porzeczki, wisni, truskawek, malin, boréwek, jagdd i innych podobnych. Przedmiotowa dziatalno$¢ ma charakter uzupetniajacy

dla dziatalno$ci Emitenta i faczy sie z zasadniczg i podstawowg dziatalno$cig Emitenta.

Skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

e Prezes Zarzadu - Grazyna Siembiga-Skupiniska
» Wiceprezes Zarzadu - Bogustaw Bednarz
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Bakalland Brands Sp. z 0. 0. (100 % udziatow)

Siedziba : Warszawa , ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000235712

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

llos¢ udziatow: 185.910

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 500 zt..

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 92 955 000 zt.

llo$¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100 %

Spotka Bakalland Brands Sp. z 0.0., w ktorej Bakalland S.A. posiada wszystkie udziaty (100%) prowadzi dziatalno$¢ zwigzana z
zarzadzaniem znakami towarowymi oraz innymi prawami wiasno$ci intelektualnej podmiotow z grupy kapitatowej Bakalland.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

» Prezes Zarzadu — Marian Owerko
» Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek
» Wiceprezes Zarzadu - Artur Ungier

Polgrunt Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw

Siedziba: Osina 101, gmina Kluki .

Wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Lodzi — Srédmiescia w Lodzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000138185

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatow: 887

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 3.000 zt.

taczna wysokosé kapitatu zaktadowego: 2.661.000zt

llo$¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100%

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest produkcja artykutéw spozywczych z réznych kategorii ze szczegdlnym uwzglednieniem
produktéw sojowych. Potgczenie spotek prowadzacych produkcje produktéw spozywczych, w tym potaczenie ich technologii i
infrastruktury technicznej na bazie jednego zaktadu spowoduje obnizenie kosztow ogoinych i bezposrednich produkcji, a

modernizacja urzadzen spowoduje wzrost wydajnosci pracy i poprawe jakosci wytwarzanych produktow.

Skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

» Prezes Zarzadu — Marian Owerko
» Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek
»  Wiceprezes Zarzadu - Artur Ungier

Bakalland Ukraina Sp.z 0.0 (90 % udziatow)
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Spotka Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Bakalland S.A. na terytorium Ukrainy
Bakar Sp. z 0. 0. (50% udziatéw)

Spotka Bakar Sp. z 0. 0. bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Emitenta na rynku ukrairiskim, a takze inne

aktywno$ci handlowe, sprzedazowe i promocyjne na tamtejszym rynku.

4.2 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Przychody i koszty generowane w poszczegoinych okresach sprawozdawczych miedzy Bakalland S.A. a spotkami

podporzadkowanymi oraz stan na poszczegdlne dni bilansowe wzajemnych naleznosci i zobowigzan Bakalland S.A. i spdtek

zaleznych przedstawia ponizsze tabela:

Stan na 31 grudnia 2010

Zobowigzania Nalezno$ci Koszty Przychody

. 451 PLN

Bakalland Ukraina 0 3560PLN/1201$ * 0 202
3108
Bakalland Brands Sp. z 0.0. 4749* 2 5586 12
Polgrunt Sp. z 0.0. 2317 5 6742 1
BioConcept Gardenia Sp. z 0.0. 0 77 2224 42
Bakar Ukraina 0 0 0 0
*pozyczka
** obligacje
Stan na 30 czerwca 2010
Zobowigzania Naleznoéci Koszty Przychody

. 666kpln 4101

Bakalland Ukraina 0 3992 kpln/11758* 0 154
2167
Bakalland Brands Sp. z 0.0. 4591 5 8416 598
Solger Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Polgrunt Sp. z o. 2178 0 11 502 109
BioConcept Gardenia Sp. z 0.0. 9 19 361 75
Bakar Sp. z 0.0. 0 0 0 0
*pozyczka
** obligacje
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Wszystkie aktualnie zrealizowane oraz przewidywane do realizacji transakcje, pomigdzy Emitentem a podmiotami zaleznymi

prowadzone sg i bedg na warunkach rynkowych.

5. Akcjonariat.

Liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji/udziatéw emitenta na dzien 31.12.2010
« 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
e 8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B
» 54780 akcji zwyktych na okaziciela serii C
«  185.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D
e 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E
Lacznie wszystkie akcje daja prawo 21 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Kapitat zaktadowy - 2 100 000 zt.

Warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,10 zt.

Na dzien 31.12.2010 Spotka w ramach programu skupu akcji wtasnych skupita 976.276 akciji (przy czym na dzien 31.12.2010
Spotka odkupita od Domu Maklerskiego prowadzacego skup akcji 906.276 akcji), co daje 976.276 (4,64 %) gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Warto$¢ nominalna nabytych przez Spétke akcji wtasnych to 97.627,60 PLN. Akcje wiasne nabywane byty na
GPW S.A. z siedzibg w Warszawie, po cenie obowigzujacej na rynku w dacie ich nabycia.

Akcje nabywane byty w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki.

Akcje nabywane byly na zasadach wskazanych w pkt 5.1 niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% akcji na dzien 31 grudnia 2010 roku (na

podstawie danych z ZWZ z dnia 24 listopada 2010 roku i zawiadomien pdzniejszych)

Zgodnie z posiadang wiedzg na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi  bezpo$rednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w Ogolna liczba Udziat w ..L'CZb,a de'.a* w oqolnej
kapitale tosow na ogolinej liczbie akcjilglosow na liczbie giosow na
Posiadacz akcji | Rodzajakcii | Liczba akdji P 9 goinej ZWZwdniu | ZWZ w dniu
zaktadowym Walnym gtosow na WZ
0 . 0 24.11.2010 3.12.2009
(%) Zgromadzeniu (%) (%)
Anvik Holdings Zwykte na ok. 7.465.769 35,55 7.465.769 35,5 4 265 284 20,31
Limited
Marian Owerko Zwykte na ok. 3.032.573 14,4 3.032.573 144 3.032.573 26,54
Artur Ungier Zwykte na ok. 1.375.770 6,55 1.375.770 6,5 1.375.770 12,04
Krzysztof Marciniak |Zwykle na ok. 1.044.500 49 1.044.500 49 1.044.500 9,14
Elzbieta Marciniak  |Zwykle na ok. 1.044.500 49 1.044.500 49 1.044.500 9,14
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QUERCUS TFI S.A.

Zwykte na ok. 1.065.634

5,07

1.065.634

5,07

Pozostali

Zwykte na ok. 5.971.254

284

5.971.254

284

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w omawianym

okresie sprawozdawczym

Zgodnie z wiedzg Emitenta na dzien przesytania niniejszego raportu stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace przedstawia si¢ nastepujaco

Posiadacz akgji pggi];?jr;iztzrllléji Liczba akcji
Pawet Poruszek Nie nastapita 661.451
Marian Owerko Nie nastapita 3.032.573
Artur Ungier Nie nastapita 1.375.770
Elzbieta Marciniak Nie nastapita 1.044.500
Krzysztof Marciniak Nie nastapita 1.044.500

51 Umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

akcjonariuszy.

Emitent odwiadcza, iz dnia 12 maja 2009 roku zawart z Domem Maklerskim AmerBrokers S.A. z siedzibg w Warszawie (,Dom

Maklerski”) umowe o posrednictwo w nabywaniu akcji, przedmiotem ktorej jest przeprowadzenie przez Dom Maklerski programu

odkupu akcji wiasnych Spétki. Program odkupu akgji realizowany jest na zasadach ponizszych:

e Dom Maklerski bedzie realizowa¢ odkup w okresie do dnia 30 wrzesnia 2011 r., jednak nie dtuzej niz do dnia

wyczerpania $rodkéw pienieznych przeznaczonych na ten cel,

e Program prowadzony bedzie w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003

r. oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Bakalland S.A. z dnia 7 maja 2009 roku

5.2 Posiadacze papieréw wartosciowych o specjalnych uprawnieniach.

Zgodnie ze statutem BAKALLAND SA wszystkie akcje spotki majg jednakowa warto$¢ nominalna, zwigzane z nimi rdwne prawa i

obowigzki dla kazdego akcjonariusza.
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5.3 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnos$ci papierow Emitenta.

Brak ograniczen w przenoszeniu praw wiasnosci papierow.

5.4 Wykorzystanie przez emitenta wplywow z emis;ji.

W dniu 8 grudnia 2006 r. na podstawie uchwaty nr 499/2006 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podijat
decyzje o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.915.769
akcji zwyktych na okaziciela spdtki Bakalland S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda, oraz o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia
2006 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 2.500.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E o

warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.
W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej przydzielonych zostato;

e 2.800.000 akcji serii A ( w ramach oferty sprzedazy), z czego 1.000.000 akcji przydzielonych zostalo w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych, a pozostate 1.800.000 akcji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych
e 2.500.000 akcji serii E ( w ramach publicznej subskrypcji), z ktorych wszystkie przydzielone zostaty w Transzy Inwestorow

Instytucjonalnych.

Akcje serii A i E oferowane byly w ofercie publicznej po cenie 7,50 zt. Stopa redukcji zapisow w Transzy Inwestorow
Indywidualnych wyniosta 96,3 %, w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych 0%.

Koszt subskrypcji i sprzedazy emitowanych akcji  wyniést 1.500.533,65 zt. Zgodnie z art..36 ust. 2b Ustawy o rachunkowo$ci
koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, zmniejszaja kapitat zapasowy Spétki do wysokosci
nadwyzki wartosci emisji nad wartocig nominalna akcji. $redni koszt przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii A i E wynidst

w przeliczeniu na jedng oferowang akcje 0,28 zt.

W dniu 20.12.2006 r. Sad Rejonowy w Warszawie, IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki wynikajace z emisji akcji serii E, oferowanych w ramach oferty publicznej. Po rejestracji akcji Kapitat
zaktadowy wynosi 2.100.000,00 zt. i dzieli sie na 21.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda.

* 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
»  8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B
e 54,780 akcji zwyktych na okaziciela serii C

«  185.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D

e 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E
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Lacznie wszystkie akcje daja prawo 21 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

taczna warto$¢ wydatkéw ze Srodkow pozyskanych z emisji Akcji serii E wyniosta na dzien 31.12.2008 r. 11 727 ty$ zt.

zwigzanych z realizacjq transakcji zakupu spétek Solger, Polgrunt i Mogo . W tym niezbedne bylo dokapitalizowanie Solger-a

Sp. 2 0.0. wwys. 900 ty$ zt., oraz Polgruntu w wysokosci 1 800 tys. zt. przez Emitenta .

Zwraca si¢ uwage, ze przeprowadzenie przeje¢ spotek Solger, Polgrunt i Mogo nie oznacza zaprzestania przez Bakalland

dalszego poszukiwania kolejnych celow przeje¢ w sektorze zdrowej i suchej zywnosci.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit zadnych dodatkowych emisji.

5.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

Emitent wdrozyt dwa plany przyznajace pracownikom i kooperantom Spotki opcje na akcje Spétki.

Plan opcji na akcje ,,Teodor”

Zgodnie z Regulaminem Planu Opcji na Akcje ,Teodor” zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg w dniu 21 maja 2010 oraz

przyjetym przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 listopada 2010 roku, program uprawnia do objecia opcji na akcje Spotki w trzech

transzach: w dniu 1 lipca 2008, 1 lipca 2009 i 1 lipca 2010. Lista 0séb uprawnionych dla kazdej z trzech transz moze byé rézna i

jest ustalana kazdorazowo przed danym dniem objecia opcji. Jedna opcja uprawnia posiadacza do objecia jednej akcji Spétki na

nastepujacych warunkach:

Akcje bedg nabywane po cenie stanowigcej $rednig cene akcji Spotki z ostatnich sze$ciu miesiecy poprzedzajacych
dziei przyznania opciji (1. okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego roku),

Zamiana opcji na akcje po ustalonej cenie bedzie mogta sie odbywac jedynie w terminie objecia akcji trwajgcym nie dtuze;
2 miesigce i rozpoczynajacym sie w dniu nastepnym po uptywie okresu karencji trwajacym 3 lata od dnia przyznania

opcj,

Posiadacz opcji nabedzie prawo do objecia akcji po ustalonej cenie, jesli:

Bedzie pozostawat pracownikiem Spotki lub podmiotu stowarzyszonego na stanowisku uprawniajgcym do udziatu w
programie przez caty okres karencji, oraz

W kazdym roku kalendarzowym okresu karencji przepracuje na rzecz Spotki co najmniej 180 dni roboczych
pomniejszonych o liczbe wykorzystanych dni urlopu wypoczynkowego.

W przypadku zgonu posiadacza opcji, jego spadkobiercy bedq mieli prawo do objecia akcji, do ktérych zmarty nabyt
prawo, ale go nie zrealizowal, lub proporcjonalnie do liczby miesiecy okresu karencji, w ktorych posiadat status osoby

uprawnionej do uczestnictwa w programie.

taczna liczna akji, ktbre moga zosta¢ objete w opisanym programie nie przekroczy 171000 akcji, co stanowi 0,81% wszystkich
akcji Emitenta na dzier 31.12.2010 roku.
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Nadzér nad realizacjq programu obejmuje Rada Nadzorcza, ktéra dokona ostatecznej akceptacji regulaminu, a takze
przekaze rekomendacje, co do jego przyjecia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.2 Plan opciji na akcje ,,Matador”.

Zgodnie z Regulaminem Planu Opcji na Akcje ,Matador”, program uprawnia do objecia opcji na akcje Spotki w dniu 1 lipca 2010
(oficjalne rozpoczecie programu). Lista 0s6b uprawnionych zostata ustalana w dniu 21 maja 2010, przy czym mogq nastapi¢
drobne przesunigcia i dotaczenie nowych oséb. Nie ulegnie zmianie natomiast catkowita liczba przyznanych opcji ani liczba opcji
przyznanych pracownikom innym niz czlonkowie Zarzadu. Jedna opcja uprawnia posiadacza do objecia jednej akcji Spétki na
nastepujacych warunkach:
»  Akcje bedg nabywane po cenie stanowigcej Srednig cene akcji Spétki z kolejnych 12 miesiecy w okresie od 7 maja
2009 do 6 maja 2010, tj. za cene 4,22 PLN za jedng akcje.
» Posiadacz opcji nabedzie prawo do objecia akcji po ustalonej cenie, jesli:
e Bedzie pozostawat pracownikiem Spotki lub podmiotu stowarzyszonego na stanowisku uprawniajacym do udziatu w
programie przez caty okres karencji, oraz
+  Srednia warto$¢ wskaznika EBITDA za okres karencji bedzie wyzsza o co najmniej 20% od $redniej wartosci
wskaznika EBITDA za okres 1 lipca 2007 - 30 czerwca 2010.
W przypadku zgonu posiadacza opcji, jego spadkobiercy beda mieli prawo do objecia akcji, do ktdrych zmarty nabyt prawo, ale
go nie zrealizowat, lub proporcjonalnie do liczby miesiecy okresu karencji, w ktorych posiadat status osoby uprawnionej do
uczestnictwa w programie.
taczna liczna akcji, ktére moga zosta¢ objete w opisanym programie nie przekroczy 588.000 akcji, co stanowi 2,8% wszystkich
akcji Emitenta na dzier 31.12.2010 roku.
Nadzér nad realizacjq programu obejmuje Rada Nadzorcza, ktéra dokona ostatecznej akceptacji regulaminu, a takze
przekaze rekomendacje, co do jego przyjecia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegotowe informacje w zakresie termindw realizacji, termindw objecia akcji zostang przekazane do wiadomosci publicznej po

zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg i poddane zatwierdzeniu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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6.Czynniki majace istotny wplyw dla rozwoju przedsigbiorstwa.
Gtownymi czynnikami majgcymi istotny wptyw na rozwéj przedsiebiorstwa sg;

Konkurencja na rynku

Spotka posiada silng pozycje rynkowg oraz rozpoznawalng marke w grupie gtéwnych towaréw handlowych (bakalie, owoce w
syropie), jednak zmuszona jest do konkurowania z innymi producentami i dystrybutorami podobnych artykutéw. Dziatalno$¢
podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzi¢ do obnizenia marz i rentownosci lub cze$ciowej utraty klientéw. Spétka prowadzi
ciagly przeglad rynku zaréwno pod katem aktywnosci konkurencji, jak i dopasowywania swojej oferty do oczekiwan klientow i

konsumentéw, umacniajac w ten sposéb swojg pozycje rynkowa i minimalizujac ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku.

Kursy walutowe
Znaczna wigkszos¢ surowcow oraz towardéw oferowanych przez spdtke pochodzi z importu, podczas gdy wiekszosé sprzedazy

przypada na rynek krajowy. Kontrakty importowe zawierane sg najczesciej w EUR lub USD, co oznacza wystepowanie ryzyka
kursowego, ktére moze mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez spotke. Generalnie w przypadku umacniania si¢ PLN w stosunku
do walut obcych spotka wystepujg dodatnie réznice kursowe, co ma pozytywny wptyw na wyniki spotki, a w przypadku ostabienia
sie krajowej waluty w stosunku do walut obcych wystepuja roznice ujemne, ktére mogq mie¢ negatywny wptyw na wynik
finansowy. Spétka stara sie minimalizowac ryzyko kursowe uwzgledniajac analizy rynkéw walutowych w kalkulacjach cen oraz

stosujac narzedzia finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym.

Wahania cen surowcow

Wigkszo$¢ surowcow uzywanych do produkcji stanowig ptody rolne, ktérych ceny moga podlegaé¢ do$¢ duzym wahaniom nawet
w krétkim okresie. Spotka ma duze doswiadczenie w swojej branzy oraz posiada rozbudowany system analiz i raportow
rynkowych dotyczacych gtéwnych rynkéw surowcowych. Niemniej jednak wahania cen surowcow oraz/lub walut moga mieé
wptyw na wyniki finansowe Spétki. W przypadku, gdy ceny podstawowych surowcdw lub kursy walut rosng dochodzi¢ moze do
okresowej obnizki marz i rentownos$ci, i odwrotnie, w przypadku spadku cen podstawowych surowcéw lub kurséw walut spotka

moze poprawia¢ wyniki rentownosci.

Wysoka jako$¢ produktdow

Podstawowym celem, ktéry realizowany jest w firmie Bakalland S.A., jest zachowanie najwyzszej jako$ci produkcji i procesow
technologicznych stosowanych w zakfadzie produkcyjnym. Przygotowanie nowych produktéw oraz doskonalenie istniejacego
portfela produktow poddawane jest szerokiemu wachlarzowi testdw kontrolnych, poczawszy od estymacji rynkowych na
zapotrzebowanie danego produktu, poprzez zaplanowanie technologii produkcyjnej, sktadu surowcowego i dodatkowych
wymagan technologicznych, az po préby wydajnosciowe, panele degustacyjne i finalnie zadowolenie konsumentéw. Bakalland
S.A. spetnia wymagania zarzadzania jakoscig na poziomie certyfikatu BRC (British Retail Consortium), brytyjskiego certyfikatu
bezpieczenstwa zywnosciowego. Bakalland S.A. od lat stosuje sie do wymagan I1ISO 9001:2000, ktéry stat sie powszechnie
stosowanym standardem na catym $wiecie, dowodzi wrazliwo$ci Bakalland S.A. na najwyzsze wymagania jakoSciowe stawiane

przed producentami zywnosci.
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Sezonowo$¢ sprzedazy

Sprzedaz spotki charakteryzuje sie dosy¢ duzg sezonowoscia. Szczyty sprzedazy przypadajg w miesigcach zimowych (listopad,
grudzien i marzec), podczas kiedy latem poziom sprzedazy sie obniza. Moze mie¢ to wplyw na okresowe pogarszanie si¢
wynikéw spdtki i duze wahania pomiedzy wynikami za kolejne miesigce, poniewaz pewne koszty dziatalnosci sg state. W
niektorych miesigcach moze takze dochodzi¢ do wzrostu kosztow zwigzanych ze sprzedazg w miesigcach pozniejszych
(przygotowanie do sezonu sprzedazy) oraz wzrostu zapaséw magazynowych. W celu zmniejszania negatywnego wptywu
sezonowosci sprzedazy, spdtka dywersyfikuje portfolio produktéw, tak aby znajdowato sie w nim mozZliwie jak najwiecej
produktéw o mniejszej sezonowos$ci oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu zmniejszenie sezonowosci spozycia
niektorych produktow.

Odlegto$¢ rynkéw zaopatrzenia

Znaczna cze$¢ surowcow to plody rolne pochodzace z innych stref klimatycznych, co w przypadku importu bezposrednio z
krajow pochodzenia oznacza znaczne oddalenie rynkdéw zaopatrzenia i zwigzany z tym stosunkowo diugi czas transportu
surowcow. Wigze sie z tym pewne ryzyko krotkotrwatych przerw w ciggtosci zaopatrzenia w surowiec w przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych okolicznosci logistycznych. W zwigzku z tym spdtka prowadzi polityke okresowego zwigkszania stanéw
minimalnych surowcow oraz stara sie w miare mozliwosci rozszerzac portfolio produktdéw o takie, dla ktdrych cykl dostaw jest
krétszy.

W nadchodzacym okresie konieczna praktyka okresowego zwiekszania stanéw minimalnych surowcdw moze prowadzi¢
jednakze do znacznych rozbieznosci w zakresie uzyskiwanej marzy i powodowa¢ uzyskania wysokich lub niskich marz w danym
okresie pomimo podjecia przez Spotke ewentualnych dziatan o charakterze zabezpieczajacym w zwigzku z nie dajacymi sie
przewidzie¢ zmianami na rynkach walut i znacznymi wahaniami kurséw walut. Jednakze konieczne zwiekszanie zapasow
surowcow przed okresami Swigtecznymi stanowigcymi okresy najwiekszej sprzedazy moze powodowaé, iz Spétka zmuszona jest
naby¢ surowce po cenach mniej korzystnych. Ponadto nabywanie surowcow w niskiej cenie denominowanej w USD nie
gwarantuje niskiej ceny denominowanej w PLN ze wzgledu na znaczna fluktuacje kursu PLN w stosunku do USD. Jednocze$nie

Spotka wskazuje, iz powyzsze mechanizmy mogaq dziata¢ w sposob odwrotny).

Perspektywy dalszego rozwoju spotka upatruje w rosnacej popularnosci spozycia bakalii. Duzy wplyw ma trend prozdrowotny
konsumpcji produktéw nisko-przetworzonych, w tym réwniez spozycia bakalii i owocéw, ktére traktowane sg jako zdrowa
przekaska. Szacuje sie, ze w roku 2010/2011 rynek ten zanotuje podobny wzrost jak w latach poprzednich, a w kolejnych latach
ma szanse na wiekszg dynamike ze wzgledu na m.in. nastepujace czynniki: wzrost Swiadomosci konsumentéw w zakresie
zdrowego odzywiania sig, co odpowiada ofercie handlowej Bakalland S.A. kierowanej do konsumentéw. Na krajowym rynku
bakalii, Bakalland S.A. jest liderem. Marka Bakalland to kolekcja suszonych owocow, takich jak: rodzynki, morele, $liwki
kalifornijskie, figi, daktyle, gruszki, brzoskwinie, jabtka i widrki kokosowe; orzechy, a wsrdd nich przede wszystkim orzechy
laskowe, whoskie, arachidowe, pistacjowe, czy pinii; oraz ziarna i pestki: stonecznik i dynia. W ofercie marki znajdujg sie takze
popularne masy do ciast oraz owoce w puszkach. Bakalland jest marka bakali o najwyzszej jakoSci, przeznaczong dla

najbardziej wytrawnych i wymagajacych konsumentéw. W jej szerokim portfolio znajdujg sie suszone owoce, kolekcje réznego
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rodzaju orzechéw, ziarna i pestki, jak rowniez masy do ciast i owoce w puszkach, gtéwnie ananasy i brzoskwinie. Bakalie mogg
by¢ traktowane jako pyszne, zdrowe przekaski stosowane w zastepstwie do stodyczy. Uzupetniajg, bowiem codzienng diete w
potrzebne organizmowi witaminy i sktadniki mineralne. Sg idealnym rozwigzaniem dla tych, ktorzy dbajg o linie, ale nie chcg
rezygnowac ze stodyczy. Dietetycy uznajg ich spozywanie za niezbedne w petnowarto$ciowej diecie. Bakalie to takze doskonate

dodatki do ciast, potraw i deseréw. Bez ich obecnosci kulinarne pysznosci nie majg odpowiedniej nuty smakowe;.

Natomiast perspektywy rozwoju pozostatych spétek grupy Spétka upatruje w;

1) Utrzymanie i rozwoj marki Orico (marka parasolowa), pod ktérg zbywane sg znajdujace sie w asortymencie spotki
Polgrunt. Poza rozwojem asortymentu obecnego przewidujemy rozwoj pod tg markg innych kategorii zywnosSci o
charakterze prozdrowotnym nie tylko wytwarzanych w naszych zaktadach ale takze produktéw zlecanych na zewnatrz.
Wzrost rynku produktéw sojowych przewidywany jest ok. 35%,

2) Systematyczne zwigkszanie skali obrotu owocami ,migkkimi” przez Spétke BioconceptGardenia,

3)  Utrzymanie i rozwoj dziatalno$ci ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lodzi.

6.1 Nietypowe zdarzenia i czynniki, ktére miaty wplyw na sytuacje finansowa Spoétki.

W opisywanym okresie nie nastapity zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze, majace wplyw na osiagniete wyniki

finansowe.

6.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitatowej emitenta.

Zarzad emitenta rozwaza dokonanie kolejnych przeje¢ podmiotdw z branzy spozywczej. Ewentualne wigzace decyzje i
porozumienia w powyzszym zakresie bedg przekazywane w drodze odrebnych raportdw biezacych.

Zarzad przewiduje rowniez systematyczny wzrost przychodéw.

7. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych.

Odpowiedzialnos¢ za funkcjonujacy w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych spoczywa na Zarzadzie Spotki.

BAKALLAND S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie informatycznym, pozwalajacy rejestrowac
transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spotki opartg na Ustawie o Rachunkowosci. Dostep do przedmiotowego systemu

posiada wytgcznie ograniczone grono pracownikéw.
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Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo S$redniego i wyzszego szczebla dokonuje weryfikacji wynikdw
finansowych, zestawiajac je z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowe] korekcie, zgodnie z przyjeta politykq

rachunkowo$ci.

Kontrola objete sq wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego. Przygotowane sprawozdanie finansowe

przekazywane jest Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikaciji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi do zatwierdzenia.

Raporty pdtroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i

Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

9. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych.

W dniu 7 czerwca 2010 roku zawarto umowe z HLB Sarnowski & Wisniewski na badanie:

- jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Bakalland SA,

- jednostkowego sprawozdania finansowego Bakalland Brands Sp. z o.0.

- jednostkowego sprawozdania finansowego Polgrunt Sp. z o.0.

za okres od 1 lipca 2009 do 30 czerwca 2010 roku sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR oraz wydaniem o nich opinii i raportu
z badania.

taczne wynagrodzenie za wykonanie wyzej wymienionych prac HLB Sarnowski i Wisniewski otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 63.000 zt. netto.

W dniu 30 pazdziernika 2010 roku zawarto umowe z HLB Sarnowski & Wisniewski, ktérej przedmiotem jest:

- badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Bakalland S.A. oraz badanie i przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

- badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Bakalland Brands Sp. z 0.0.,

- badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Polgrunt Sp. z 0.0.

za okres od 01 lipca 2010 do 31 grudnia 2010 roku, od 1 lipca do 30 czerwca 2011, od 1 lipca 2011 do 31 grudnia 2011 oraz od
1 lipca do 30 czerwca 2012 sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR oraz wydaniem o nich opinii i raportu z badania.

taczne wynagrodzenie za wykonanie wyzej wymienionych prac HLB Sarnowski i Wisniewski otrzyma wynagrodzenie w

wysokoéci 187 000 zt. netto.
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10. OSwiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spétki Bakalland S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa, Spotki Bakalland S.A., oraz jej wynik finansowy, oraz ze pdtroczne
sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢, w tym spis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. dokonujaca przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze spétka ta oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu ,
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu , zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa

krajowego.
Marian Owerko PREZES ZARZADU e
Artur Ungier WICE PREZES ZARZADU  ....cooviiiietceeeee s
Pawet Poruszek WICE PREZES ZARZADU  .....cooiiiiireniscniserenseeeese s

Warszawa, dnia 23 lutego 2011 roku
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