PISMO PREZESA ZARZADU MONDI SWIECIE S.A.
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ zaprezentowa¢ Panstwu Raport Roczny, podsumowujacy dziatalnosé
naszej Spotki w roku 2010.

Mondi Swiecie S.A. zakonczyta poprzedni rok finansowy bardzo dobrymi wynikami.
Trudny okres zwiazany z efektami globalnego spowolnienia, ktére w roku 2009 w istotny
sposob dotkngto takze podstawowe europejskie rynki zbytu wyrobdw papierniczych, jest juz
za nami. Pozytywny trend, zwigzany ze wzrostem zapotrzebowania na papier oraz wzrostem
cen sprzedazy w skali ogolnoeuropejskiej, zaznaczony juz w ostatnim kwartale 2009 roku,
utrzymat si¢ w calym roku 2010. Poprawa koniunktury rynkowej miala istotny, aczkolwiek
nie jedyny, wptyw na wzrost rentownosci naszej dziatalnosci. W realizacji naszych plandw i
osiagnigtego wyniku nie mniejsze znaczenie nalezy przypisaé wyraznemu przyrostowi
produkcji, osiagnigtemu dzigki pracy nowej Maszyny Papierniczej 7 w calym okresie
minionego roku oraz ciaglej poprawie efektywnosci pracy wszystkich maszyn papierniczych.
Osiagniety wynik produkcyjny nie bylby mozliwy bez konsekwentnej realizacji strategii
Spotki, majacej na celu zapewnienie jej zrdwnowazonego rozwoju poprzez ciagle
doskonalenie wszystkich procesOw oraz inwestowanie w rozwoj kapitalu ludzkiego.
Jestem przekonany, ze zaangazowanie pracownikéw naszej Spotki w realizacje jej celow
strategicznych, ktore znajduje swoje odzwierciedlenie w prezentowanych wynikach
finansowych za 2010 rok, jest nieocenionym kapitalem, pozwalajacym mi optymistycznie
patrze¢ na dalszy jej rozwdj.

Miniony rok byt okresem niezwykle dynamicznym. Zwigkszone zapotrzebowanie
na papier do produkcji opakowan oraz odbudowa zapasow papieru w zaktadach
przetwoérczych spowodowaly znaczace wzrosty cen w skali ogolnoeuropejskiej 1 tym samym
we wszystkich asortymentach wyrobow oferowanych przez Mondi Swiecie S.A.
Dynamika wzrostu cen sprzedazy byla takze potegowana znaczacymi wzrostami
podstawowych surowcéw wykorzystywanych w procesie produkcji, tj. drewna oraz
makulatury. W poréwnaniu z 2009 r. $rednie europejskie ceny (wg raportow PIX)
gléwnego asortymentu produkowanego w oparciu o witdkno pierwotne (Kraftliner) wzrosty
w2010 roku o okoto 24%, natomiast papierdéw wytwarzanych na bazie makulatury
(Testliner/WB fluting) - az o 36%. Jednoczes$nie, wzrost $rednich europejskich cen
makulatury w 2010 roku (wg raportow PIX) w poréwnaniu z rokiem 2009 przekroczyt 100%.
Istotnemu wzrostowi podlegaly tez ceny kupowanego drewna (ok. 27% w pordéwnaniu
ze $rednimi cenami zakupu z 2009 roku). Pomimo wysokiej dynamiki wzrostu cen zakupu
podstawowych surowcow, dzigki konsekwentnie realizowanej strategii sprzedazy,
osiagngliSmy w minionym roku istotng poprawg rentownosci. Kontynuowali$my z sukcesem
podjete juz w poprzednich okresach dziatania majace na celu poprawg serwisu oferowanego
naszym Klientom oraz wzbogacanie naszej oferty produktowej o wyroby innowacyjne
(m.in. wyroby typu ,,Aqua” - ProVantage Kraftliner Aqua oraz ProVantage Fluting Aqua,
przeznaczone gtownie do produkcji opakowan tekturowych na owoce).



W niezwykle korzystnym $wietle przedstawiaja si¢ wyniki pracy Maszyny
Papierniczej 7, ktora w zasadniczy sposob przyczynila si¢ do wzrostu produkcji papieru
w minionym roku. Osiagnigty w catym 2010 roku wynik produkcji na poziomie 411 tys. ton
papieru przekroczyt nasze budzetowe zamierzenia i przyczynit si¢ do wzrostu produkcji
catego zaktadu o ponad 300 tys. ton w stosunku do 2009 roku. Dzigki postgpowi prac
zwigzanych z optymalizacja produkcji na nowej maszynie papierniczej optymistycznie
podchodz¢ do mozliwo$ci szybszego niz zaktadaliSmy w pierwotnym planie, dochodzenia
do docelowego poziomu wydajnosci maszyny, tj. 470 tys. ton rocznie. O sukcesie mozna
mowi¢ takze w odniesieniu do wyniku produkcyjnego osiagnigtego na pozostatych
maszynach papierniczych, sposréd ktéorych cze$¢ osiagnela rekordowe roczne wyniki
produkcyjne. Wzrost produkcji na pozostatych maszynach papierniczych osiagnal tacznie
poziom 34 tys. ton.

Dostepnos¢ podstawowych surowcow oraz stabilno$¢ i przewidywalno$¢ ich dostaw
pozostaja ciagle jednym z naszych priorytetow. Dlatego tez wraz z naszymi partnerami
biznesowymi 1 spotecznymi jesteSmy zaangazowani w poszukiwanie i wypracowywanie
rozwiazan, ktore maja na celu zapewnienie mozliwosci dlugookresowych dziatan
prorozwojowych. Ich podejmowanie uwarunkowane jest mozliwos$cia zapewnienia
dostgpnosci podstawowych surowcéw na rynkowych warunkach. Dlatego bedziemy
kontynuowac¢ nasze starania o zapewnienie mozliwosci dlugookresowych kontraktacji dostaw
drewna oraz bgdziemy wspiera¢ dzialania, w tym inicjatywy legislacyjne, promujace wigksze
niz dotychczas pozyskiwanie makulatury na polskim rynku.

Inny strategiczny obszar dziatalnosci Mondi Swiecie S.A. stanowi zabezpieczenie
pozyskania energii elektrycznej i cieplnej. Od 2002 roku dziatalno$¢ w tym zakresie
realizowana jest we wspOtpracy ze spotka Saturn Management, bedacej podmiotem zaleznym
od PEP S.A. Begdziemy kontynuowaé dziatania w kierunku dalszej poprawy efektywnosci
energetycznej zaktadu. Jednoczes$nie najwazniejszym obecnie zamierzeniem Zarzadu Spotki
w tym obszarze jest optymalizacja struktury finansowania elektrocieptowni. Dlatego tez
podjelismy kroki zmierzajace do wykupu elektrocieptowni od PEP S.A. w drodze realizacji
tzw. dobrowolnej opcji wykupu, przewidzianej w umowie zawartej z naszym partnerem.

W minionym roku znacznemu zmniejszeniu ulegt poziom zewngtrznego finansowania
Spotki. Dzigki podjetym dziataniom osiagngliSmy rowniez obnizki w koszcie pozyskania
zewngetrznego finansowania, czego zwienczeniem bylo podpisanie, juz w biezacym roku,
nowej umowy gwarancji bankowej, zaciagnigtej pod finansowanie projektu MP7, zastepujace;j
dotychczasowa umowe gwarancji.

Dziatalno$¢ Spotki w minionym roku zostata doceniona poprzez uzyskanie przez nas
szeregu wyréznieh. W styczniu 2011 r. Mondi Swiecie S.A. zostata po raz kolejny
pozytywnie oceniona pod katem spotecznej odpowiedzialno$ci. Spotka ponownie weszia
w sktad Indeksu Respect, tworzonego przez spotki notowane na Warszawskiej Gieldzie
Papierow Wartosciowych S.A. W czerwcu 2010 r. Mondi Swiecie S.A. zostala uhonorowana
tytulem laureata w prestizowym konkursie Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
W konkursie organizowanym przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych wyr6zniono firmy
spetlniajace najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania ludzmi, szczegélnie dbajace o
wysokie kompetencje i zadowolenie pracownikow. Mondi Swiecie S.A. wyrdzniona zostata
w konkursie Filary Polskiej Gospodarki organizowanym przez ,,Puls Biznesu” oraz zostata



laureatem VIII edycji konkursu ,,Peret Polskiej Gospodarki" w kategorii Perty Wielkie,
rankingu przygotowanego 1 organizowanego przez miesi¢gcznik "Polish Market"
we wspolpracy z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN. Pragne podzieli¢ si¢ takze
z Panstwem swoim osobistym sukcesem, zwiazanym z uzyskana nominacja PPI (,,PPI
Awards” 2010 ) w kategorii ,,Mill Manager of the Year”. ,,PPI Awards” to konkurs o zasiggu
globalnym, w ktorym przyznaje si¢ nagrody za osiagnigcia firm, zakladow 1 osob
indywidualnych w sektorze celulozowo-papierniczym.

Rozpoczety wlasnie rok 2011 na pewno nie bedzie rokiem tatwiejszym od roku 2010,
niemniej rozpoczynamy go Ww duzo lepszych nastrojach niz rok poprzedni.
Wzrosto zapotrzebowanie na nasze wyroby, cho¢ nie zabraknie tez wyzwan — zar6wno
na rynku papieru, jak i na rynkach surowcowych, w tym gltéwnie drewna i makulatury.
Jestem jednak przekonany, ze uzyskane dotychczas przez Spotke przewagi w obszarze
produktowym, kosztowym oraz oferowanego serwisu umozliwia Spodlce skuteczne
wzmacnianie naszej pozycji rynkowej 1 przyczynia si¢ do realizacji gltownego celu
strategicznego Spotki, jakim jest osiagnigcie pozycji preferowanego europejskiego dostawcy
rozwigzan w zakresie papierow do wytwarzania opakowan.

Korzystajac z okazji, chcialbym podzigkowaé wszystkim Pracownikom Mondi
Swiecie S.A. za ich wklad pracy w realizacje postawionych celéw, naszym biznesowym
Partnerom za bardzo dobra wspotpracg, a Akcjonariuszom za udzielone nam zaufanie.

Z powazaniem

Maciej Kunda



