
PISMO PREZESA ZARZĄDU MONDI ŚWIECIE S.A. 
 
Szanowni Państwo, Drodzy Akcjonariusze, 
 
Mam przyjemność zaprezentować Państwu Raport Roczny, podsumowujący działalność 

naszej Spółki w roku 2010.  
Mondi Świecie S.A. zakończyła poprzedni rok finansowy bardzo dobrymi wynikami. 

Trudny okres związany z efektami globalnego spowolnienia, które w roku 2009 w istotny 
sposób dotknęło także podstawowe europejskie rynki zbytu wyrobów papierniczych, jest już 
za nami. Pozytywny trend, związany ze wzrostem zapotrzebowania na papier oraz wzrostem 
cen sprzedaży w skali ogólnoeuropejskiej, zaznaczony już w ostatnim kwartale 2009 roku, 
utrzymał się w całym roku 2010. Poprawa koniunktury rynkowej miała istotny, aczkolwiek 
nie jedyny, wpływ na wzrost rentowności naszej działalności. W realizacji naszych planów i 
osiągniętego wyniku nie mniejsze znaczenie należy przypisać wyraźnemu przyrostowi 
produkcji, osiągniętemu dzięki pracy nowej Maszyny Papierniczej 7 w całym okresie 
minionego roku oraz ciągłej poprawie efektywności pracy wszystkich maszyn papierniczych. 
Osiągnięty wynik produkcyjny nie byłby możliwy bez konsekwentnej realizacji strategii 
Spółki, mającej na celu zapewnienie jej zrównoważonego rozwoju poprzez ciągłe 
doskonalenie wszystkich procesów oraz inwestowanie w rozwój kapitału ludzkiego. 
Jestem przekonany, że zaangażowanie pracowników naszej Spółki w realizację jej celów 
strategicznych, które znajduje swoje odzwierciedlenie w prezentowanych wynikach 
finansowych za 2010 rok, jest nieocenionym kapitałem, pozwalającym mi optymistycznie 
patrzeć na dalszy jej rozwój. 

Miniony rok był okresem niezwykle dynamicznym. Zwiększone zapotrzebowanie 
na papier do produkcji opakowań oraz odbudowa zapasów papieru w zakładach 
przetwórczych spowodowały znaczące wzrosty cen w skali ogólnoeuropejskiej i tym samym 
we wszystkich asortymentach wyrobów oferowanych przez Mondi Świecie S.A. 
Dynamika wzrostu cen sprzedaży była także potęgowana znaczącymi wzrostami 
podstawowych surowców wykorzystywanych w procesie produkcji, tj. drewna oraz 
makulatury. W porównaniu z 2009 r. średnie europejskie ceny (wg raportów PIX) 
głównego asortymentu produkowanego w oparciu o włókno pierwotne (Kraftliner) wzrosły 
w 2010 roku o około 24%, natomiast papierów wytwarzanych na bazie makulatury 
(Testliner/WB fluting) - aż o 36%. Jednocześnie, wzrost średnich europejskich cen 
makulatury w 2010 roku (wg raportów PIX) w porównaniu z rokiem 2009 przekroczył 100%. 
Istotnemu wzrostowi podlegały też ceny kupowanego drewna (ok. 27% w porównaniu 
ze średnimi cenami zakupu z 2009 roku). Pomimo wysokiej dynamiki wzrostu cen zakupu 
podstawowych surowców, dzięki konsekwentnie realizowanej strategii sprzedaży, 
osiągnęliśmy w minionym roku istotną poprawę rentowności. Kontynuowaliśmy z sukcesem 
podjęte już w poprzednich okresach działania mające na celu poprawę serwisu oferowanego 
naszym Klientom oraz wzbogacanie naszej oferty produktowej o wyroby innowacyjne 
(m.in. wyroby typu „Aqua” - ProVantage Kraftliner Aqua oraz ProVantage Fluting Aqua, 
przeznaczone głównie do produkcji opakowań tekturowych na owoce). 

 
 



W niezwykle korzystnym świetle przedstawiają się wyniki pracy Maszyny 
Papierniczej 7, która w zasadniczy sposób przyczyniła się do wzrostu produkcji papieru 
w minionym roku. Osiągnięty w całym 2010 roku wynik produkcji na poziomie 411 tys. ton 
papieru przekroczył nasze budżetowe zamierzenia i przyczynił się do wzrostu produkcji 
całego zakładu o ponad 300 tys. ton w stosunku do 2009 roku. Dzięki postępowi prac 
związanych z optymalizacją produkcji na nowej maszynie papierniczej optymistycznie 
podchodzę do możliwości szybszego niż zakładaliśmy w pierwotnym planie, dochodzenia 
do docelowego poziomu wydajności maszyny, tj. 470 tys. ton rocznie. O sukcesie można 
mówić także w odniesieniu do wyniku produkcyjnego osiągniętego na pozostałych 
maszynach papierniczych, spośród których część osiągnęła rekordowe roczne wyniki 
produkcyjne. Wzrost produkcji na pozostałych maszynach papierniczych osiągnął łącznie 
poziom 34 tys. ton. 

Dostępność podstawowych surowców oraz stabilność i przewidywalność ich dostaw 
pozostają ciągle jednym z naszych priorytetów. Dlatego też wraz z naszymi partnerami 
biznesowymi i społecznymi jesteśmy zaangażowani w poszukiwanie i wypracowywanie 
rozwiązań, które mają na celu zapewnienie możliwości długookresowych działań 
prorozwojowych. Ich podejmowanie uwarunkowane jest możliwością zapewnienia 
dostępności podstawowych surowców na rynkowych warunkach. Dlatego będziemy 
kontynuować nasze starania o zapewnienie możliwości długookresowych kontraktacji dostaw 
drewna oraz będziemy wspierać działania, w tym inicjatywy legislacyjne, promujące większe 
niż dotychczas pozyskiwanie makulatury na polskim rynku.  

Inny strategiczny obszar działalności Mondi Świecie S.A. stanowi zabezpieczenie 
pozyskania energii elektrycznej i cieplnej. Od 2002 roku działalność w tym zakresie 
realizowana jest we współpracy ze spółką Saturn Management, będącej podmiotem zależnym 
od PEP S.A. Będziemy kontynuować działania w kierunku dalszej poprawy efektywności 
energetycznej zakładu. Jednocześnie najważniejszym obecnie zamierzeniem Zarządu Spółki 
w tym obszarze jest optymalizacja struktury finansowania elektrociepłowni. Dlatego też 
podjęliśmy kroki zmierzające do wykupu elektrociepłowni od PEP S.A. w drodze realizacji 
tzw. dobrowolnej opcji wykupu, przewidzianej w umowie zawartej z naszym partnerem.  

W minionym roku znacznemu zmniejszeniu uległ poziom zewnętrznego finansowania 
Spółki. Dzięki podjętym działaniom osiągnęliśmy również obniżki w koszcie pozyskania 
zewnętrznego finansowania, czego zwieńczeniem było podpisanie, już w bieżącym roku,  
nowej umowy gwarancji bankowej, zaciągniętej pod finansowanie projektu MP7, zastępującej 
dotychczasową umowę gwarancji. 

Działalność Spółki w minionym roku została doceniona poprzez uzyskanie przez nas 
szeregu wyróżnień. W styczniu 2011 r. Mondi Świecie S.A. została po raz kolejny 
pozytywnie oceniona pod kątem społecznej odpowiedzialności. Spółka ponownie weszła 
w skład Indeksu Respect, tworzonego przez spółki notowane na Warszawskiej Giełdzie 
Papierów Wartościowych S.A. W czerwcu 2010 r. Mondi Świecie S.A. została uhonorowana 
tytułem laureata w prestiżowym konkursie Lider Zarządzania Zasobami Ludzkimi. 
W konkursie organizowanym przez Instytut Pracy i Spraw  Socjalnych wyróżniono firmy 
spełniające najwyższe standardy w zakresie zarządzania ludźmi, szczególnie dbające o 
wysokie kompetencje i zadowolenie pracowników.  Mondi Świecie S.A. wyróżniona została 
w konkursie Filary Polskiej Gospodarki organizowanym przez „Puls Biznesu” oraz została 



laureatem VIII edycji konkursu „Pereł Polskiej Gospodarki" w kategorii Perły Wielkie, 
rankingu przygotowanego i organizowanego przez  miesięcznik "Polish Market" 
we współpracy z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN.  Pragnę podzielić się także 
z Państwem swoim osobistym sukcesem, związanym z uzyskaną nominacją PPI („PPI 
Awards” 2010 ) w kategorii „Mill Manager of the Year”. „PPI Awards”  to konkurs o zasięgu 
globalnym, w którym przyznaje się nagrody za osiągnięcia firm, zakładów i osób 
indywidualnych w sektorze celulozowo-papierniczym. 

 Rozpoczęty właśnie rok 2011 na pewno nie będzie rokiem łatwiejszym od roku 2010, 
niemniej rozpoczynamy go w dużo lepszych nastrojach niż rok poprzedni. 
Wzrosło zapotrzebowanie na nasze wyroby, choć nie zabraknie też wyzwań – zarówno 
na rynku papieru, jak i na rynkach surowcowych, w tym głównie drewna i makulatury. 
Jestem jednak przekonany, że uzyskane dotychczas przez Spółkę przewagi w obszarze 
produktowym, kosztowym oraz oferowanego serwisu umożliwią Spółce skuteczne 
wzmacnianie naszej pozycji rynkowej i przyczynią się do realizacji głównego celu 
strategicznego Spółki, jakim jest osiągnięcie pozycji preferowanego europejskiego dostawcy 
rozwiązań w zakresie papierów do wytwarzania opakowań. 

Korzystając z okazji, chciałbym podziękować wszystkim Pracownikom Mondi 
Świecie S.A. za ich wkład pracy w realizację postawionych celów, naszym biznesowym 
Partnerom za bardzo dobrą współpracę, a Akcjonariuszom za udzielone nam zaufanie.  
 
 
 

                                                                              Z poważaniem 
 

                                                                               Maciej Kunda 


