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1.  HISTORIA SPOLKI

Historia firmy Mondi Swiecie S.A. sigga poczatku lat 90-tych. W styczniu 1991 roku
przedsigbiorstwo panstwowe — Zaktady Celulozy i Papieru w Swieciu — zostato
przeksztalcone w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. W kwietniu 1997 roku 15% akcji
Spolki wprowadzono na warszawska gietdg. W sierpniu tegoz roku sprzedano wigkszosciowy
pakiet akcji inwestorowi strategicznemu, spotce Framondi NV, zarejestrowanej w Holandii.
Zmianie ulegla tez nazwa Spotki na Frantschach Swiecie.

W listopadzie 2004 roku, na skutek polaczenia Grupy Frantschach z Grupa Mondi
Packaging Europe, powstata jedna zintegrowana grupa, tj. Mondi Packaging, z jednolita
marka i logo. Na skutek tych przeobrazen 20 stycznia 2005 roku zmianie ulega takze nazwa
firmy z Frantschach Swiecie S.A. na Mondi Packaging Paper Swiecie S.A.

Grupa Frantschach nalezata w 100% do Mondi - jednego z lideréw przemystu
papierniczego 1 opakowan. Do konca czerwca 2007 roku Mondi byto czgs$cia Grupy Anglo
American plc - $wiatowego lidera w przemysle wydobywczym i1 surowcoéw naturalnych.
Akcjonariusze Grupy Anglo American plc, w ktorej sktad wchodzita Grupa Mondi w dniu
25 czerwca 2007 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
zatwierdzili decyzje o wydzieleniu Grupy Mondi ze struktur Anglo American plc
1 wprowadzeniu jej na gietdy w Londynie i Johanesburgu w dniu 3 lipca 2007 roku.

Dnia 16 maja 2008 roku Sad zarejestrowat zmiang nazwy firmy na Mondi Swiecie S.A.

2. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

2.1. Branza

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Mondi Swiecie, Spotka koncentruje
swoja dziatalno$¢ na wytwarzaniu papierow do produkcji tektury falistej oraz papieru
workowego.

Spotka jest krajowym liderem w zakresie produkowanych asortymentow oraz
znaczacym producentem europejskim na rynku papieru do produkcji tektury falistej i papieru
workowego. W wyniku realizacji planu inwestycyjnego uzyskano znaczna poprawe
parametrow jakosciowych produkowanych papieréw, co umozliwia Spoétce skuteczne
konkurowanie z czolowymi producentami papieru w Europie i na $wiecie.

Uruchomienie maszyny ECO7 we wrze$niu 2009 roku, pozwolito na zwigkszenie mocy
produkcyjnych w roku 2010 do poziomu 1,3 min ton.

Dostrzegane tendencje na rynkach gtownych asortymentow:
— Papier Workowy:

= W zwiazku z koncentracja Spoétki na produkcji papieréw do wytwarzania
tektury falistej, ilo$ci wyprodukowanego papieru workowego nie ulegta
znaczacemu wzrostowi.

= Srednia gramatura papieru workowego wynosita 70-80 g.
—  Kraftliner:

= Podstawowy asortyment produkowany przez Spotke. W roku 2010
odnotowano wzrost sprzedazy tego produktu z jednoczesnym wzrostem cen.
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— Papiery makulaturowe:

=  Popularno$¢ tej grupy papierow na rynku opakowan systematycznie wzrasta
(Srednia dynamika wzrostu w ostatnich 15 latach na poziomie ok. 6,5%
rocznie) 1 stanowi obecnie ok 68% konsumpcji papieru do produkcji tektury
falistej ogotem.

=  Glowne czynniki wspierajace substytucj¢ papierow z widkna pierwotnego
(Kraftliner, Fluting pdéichemiczny) przez papiery makulaturowe (Testlinery,
KraftTop X, WB Fluting) to nizsze ceny tych asortymentéw oraz poprawa ich
parametréw jakosciowych. Innym istotnym czynnikiem jest rosnaca
swiadomos$¢  pro-ekologiczna  spoteczenstw majaca realny  wplyw
na preferencje konsumentow i ich decyzje zakupowe.

»  Papiery makulaturowe sa dominujaca grupa asortymentowa na polskim rynku
papieréow do produkcji tektury faliste;.

— Fresco Fluting:

= Na skutek dalszej likwidacji mocy produkcyjnych, zaobserwowano
dynamicznie rosnaca substytucje flutingu poédtchemicznego wysokiej jakosci
flutingiem makulaturowym.

2.2. Rodzaje produktéow

Papiery do produkcji tektury falistej Spotki sprzedawane sq pod wspolng dla catej Grupy
Mondi markq produktu ,, ProVantage”:

=

papiery do produkcji tektury falistej (containerboard):

ProVantage Kraftliner (celulozowy papier na warstwy ptaskie tektury falistej),
ProVantage Kraftliner XLite (celulozowy papier na warstwy ptaskie tektury falistej
o niskiej gramaturze),

ProVantage Kraftliner Aqua (celulozowy papier na warstwy plaskie tektury falistej
o podwyzszonej odpornosci na wilgotnos$¢, oferowany jako zamiennik dla papierow
pokrywanych parafing),

ProVantage KraftTop X (celulozowo-makulaturowy papier na warstwy plaskie tektury
falistej),

ProVantage Testliner 2 (makulaturowy papier na warstwy plaskie tektury falistej),
ProVantage Testliner 3 (makulaturowy papier na warstwy plaskie tektury falistej),
ProVantage Fresco Fluting (papier na warstwy pofalowane tektury falistej z masy
poéichemicznej oraz makulatury mocnej, o podwyzszonych parametrach),

ProVantage Fluting WB (makulaturowy papier na warstwy pofalowane tektury
falistej),

ProVantage Fluting Fresco (papier na warstwy pofalowane tektury falistej,
charakteryzujacy si¢ wigkszym wudzialem masy poélchemicznej w  stosunku
do ProVantage Fresco Fluting),

ProVantage Fluting Aqua (papier na warstwy pofalowane tektury falistej z masy
potchemicznej o zwigkszonej odpornosci na wilgotnos¢, polecany jako zamiennik
flutingdéw pokrywanych mieszaning parafiny i zywicy).
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=  papiery workowe: Advantage kraft, Advantage semi extensible (celulozowe papiery
do produkcji workéw papierowych)

2.3. Spolka na tle branzy i konkurencji

Maszyna ECO7 wytwarzajaca niskogramaturowy papier makulaturowy, bedaca
odpowiedzia na rosnace zapotrzebowanie przemystu na tego rodzaju asortymenty, pozwolita
Spotce na znaczace zwigkszenie konkurencyjnosci w Europie Centralnej i Wschodnie;j.

W ofercie Spotki nadal pozostaja produkty innowacyjne, typu ,,Aqua” (ProVantage
Kraftliner Aqua oraz ProVantage Fluting Aqua) przeznaczone gléwnie do produkcji
opakowan tekturowych na owoce. Charakteryzuja si¢ podwyzszona odporno$cia
na wchtanianie wilgoci i dluzej wytrzymuja bezposredni kontakt z woda.

Pozycja Spotki na tle branzy 1 konkurencji w grupach produktéw przedstawia
si¢ nastepujaco:

PAPIERY DO PRODUKCJI TEKTURY FALISTEJ:
Kraftliner

— ProVantage Kraftliner (celulozowy papier na warstwy ptaskie tektury falistej) —
podstawowy produkt Spotki — stanowiacy w 2010 r. 35% wolumenu sprzedazy - wzrost
sprzedazy o 13% (452,8 tys. ton w 2010 roku wobec 400,2 tys. ton w 2009 roku).

- ProVantage Kraftliner XLite — dzigki swoim wyjatkowo wysokim parametrom
wytrzymato§ciowym 1 bardzo niskiej gramaturze oferuje dodatkowa korzys¢
producentom tektury falistej - wigcej m” tektury z jednej tony papieru. Sprzedaz tego
papieru osiagneta w badanym okresie poziom 20,0 tys. ton, czyli o ponad 55% wigcej
niz w 2009 roku.

- ProVantage Aqua Kraftliner — innowacyjny produkt, wprowadzony do oferty firmy
w 2005 roku. Sprzedaz tego papieru w 2010 roku wyniosta 6,2 tys. ton, co stanowi
wzrost 0 50% wobec poziomu z 2009 roku.

Fluting pétchemiczny

- ProVantage Fluting Fresco - jest papierem przeznaczonym m.in. do opakowan na owoce
wymagajace zwigkszonej odpornosci na wilgo¢. Sprzedaz tego asortymentu w badanym
okresie osiagneta poziom 154,1 tys. ton.

- ProVantage Aqua Fluting — innowacyjny produkt, wprowadzony do oferty firmy w
2005 roku. Sprzedaz tego papieru w 2010 roku wyniosta 21,6 tys. ton, co stanowi
wzrost 0 49% wobec poziomu z 2009 roku.

Papier makulaturowy

- ProVantage Testliner 2 i 3: wolumen sprzedazy w badanym okresie wzrdst o 117%
(z 84,5 tys. ton w 2009 roku do 183,0 tys. ton w 2010 roku).

- ProVantage WB Fluting: wolumen sprzedazy w badanym okresie wzrdst o 147%
(z 99,3 tys. ton w 2009 roku do 245,8 tys. ton w 2010 roku).

- ProVantage KraftTop X — bardzo dobrej jakosci celulozowo-makulaturowy papier
na warstwy plaskie tektury falistej - sprzedaz na poziomie 173,4 tys. ton, co oznacza
wzrost 0 8% (wobec 160,0 tys. ton w 2009 roku).
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Odbiorcami papierow do produkcji tektury falistej jest duza grupa producentow
zagranicznych. W ramach grupy papierow do produkcji tektury falistej na rynki zagraniczne
skierowane zostato 67,1 % wolumenu sprzedazy.

Na rynku krajowym 81,3% wolumenu sprzedazy papieréw do produkcji tektury falistej
przypada na papiery makulaturowe. Najwigkszym konkurentem na krajowym rynku jest Stora
Enso Poland S.A. oraz zagraniczni producenci, gldwnie z Niemiec 1 Wegier.

PAPIER WORKOWY:

- Produkt wytwarzany z czystej celulozy. Najwiekszym konkurentem na krajowym rynku
workow jest Stora Enso Poland S.A.

- Ze wzgledu na dobry popyt rynkowy na papiery workowe wolumen sprzedazy w 2010
roku wynidst 41,4 tys. ton, co oznacza wzrost o 60% w stosunku do roku 2009.

Po okresowej stagnacji na rynku papierniczym spowodowanej ogdlno§wiatowym
kryzysem ekonomicznym, ceny papierow ksztaltuja si¢ na dos$¢ stabilnym poziomie
z tendencja wzrostowa. W poréwnaniu z 2009 r. $rednie europejskie ceny (wg raportow PIX)
gltownego asortymentu produkowanego w oparciu o wtokno pierwotne (Kraftliner) wzrosty
w 2010 roku o okoto 24%, natomiast papierow wytwarzanych na bazie makulatury
(Testliner/WB fluting) az o 36%. Pomimo rosnacych cen surowca (papierowka, makulatura)
oraz ustug transportowych konkurencyjno$¢ Spotki utrzymuje si¢ na dos¢ wysokim poziomie
ze wzgledu na dlugofalowa strategi¢ sprzedazowa, konsekwentnie realizowana przez Zarzad.

2.4. Struktura sprzedazy

W 2010 roku struktura asortymentowa sprzedazy papierow realizowanych przez
Mondi Swiecie S.A. wedtug najwazniejszych grup byta nastgpujaca (w tys. ton):

Grupa produktéow 2009 2010
Papier workowy 26 41
Kraftliner 417 479
Fluting potchemiczny 175 176
Papier makulaturowy 344 602
tacznie 962 1298

2.5. Rynki zbytu

W ponizszej tabeli przedstawiono zmiany udzialu eksportu w ilo$ci sprzedanych
produktow ogdtem (w tonach):

Rok 2009 2010

Udziat eksportu 71% 66%

W 2010 roku sprzedaz papieréw produkowanych przez Spotke w dalszym ciagu byta
skoncentrowana na rynkach europejskich. Ilosciowy wudzial sprzedazy na te rynki
w badanym okresie wyniost 88,7%.
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Struktura geograficzna przychodéw brutto ze sprzedazy papieru zrealizowanych
w raportowanym okresie przez Mondi Swiecie S.A. wg najwazniejszych rynkéw zbytu
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Kraj Udziat w przychodach brutto
Polska 32,1%
Niemcy 13,2%
Wiochy 7,4%
Benelux 5,6%
Wielka Brytania 5,0%
Francja 4,3%
Szwecja 3,4%
Turcja 3,0%
Izrael 2,6%
Hiszpania 2,4%

Sprzedaz na powyzszych rynkach stanowita 79% przychodow brutto Spoétki z tytutu
sprzedazy papierow.

W badanym okresie odnotowany zostat wzrost udziatu rynku krajowego w przychodach
brutto ze sprzedazy papierow. Udziat wzrdst z 26,7 % w 2009 r. do 32,1% przy jednoczesnym
zwigkszeniu udzialu rynku polskiego w ujgciu ilosSciowym o 4,7 punktu %. Bylo
to konsekwencja zarowno wzrostu popytu na papiery makulaturowe, ktorych udziat w ujgciu
ilosciowym wyniost 61,7% sprzedazy papieréw Spotki w Polsce, jak 1 wzrostu cen papieréw
makulaturowych, ktory byt wyraznie wyzszy niz pozostatych asortymentow.
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3. OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI

3.1. Analiza przychodéw ze sprzedazy

W 2010 roku Grupa osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 264,7 min PLN,
wobec przychodow za 2009 roku w wysokosci 1 361,6 mln PLN, co oznacza wzrost o 66%.

Na wzrost ten wplynat przede wszystkim wzrost cen na wszystkie typy papierow
produkowanych przez Spotke oraz wyzszy wolumen sprzedazy. Przychody brutto ze
sprzedazy papieru bylty wyzsze w 2010 roku w stosunku do roku ubiegtego o 801,1 mln PLN
(tj. wzroslty o 60%). Udzial procentowy sprzedazy papieru w przychodach ze sprzedazy
ogbélem wyniost 92%.

W ujeciu ilosciowym sprzedaz papieru w 2010 roku byla wyzsza o 336,0 tys. ton
(. 035%) w stosunku do ubiegtego roku, przy czym 400,8 tys. ton papieru sprzedanych
w 2010 roku pochodzilo z nowej maszyny papierniczej MP7. Wolumen produkcji wzrost
0 336,2 tys. ton (tj. 0 34%), przy czym wzrost produkcji na nowej maszynie papierniczej] MP7
wyniost 301,7 tys. ton.

Zwigkszone zapotrzebowanie na papier do produkcji opakowan oraz odbudowa
zapaséw papieru w zakladach przetworczych spowodowaly znaczace wzrosty cen
we wszystkich asortymentach oferowanych przez grupg. W 2010 roku $redniowazona cena
w EUR wzrosta o 19% (a liczona bez uwzglegdnienia efektu zmiany struktury sprzedazy
wzrosta o 24%) w poréwnaniu do roku ubieglego. Wyzsze ceny brutto w EUR
odnotowaliSmy na wszystkich rodzajach papieru produkowanych przez Spoétke. Cena
papierow makulaturowych wzrosta $rednio o 48%. Bylo to $cisle zwiazane z wyraznym
wzrostem cen makulatury w okresie sprawozdawczym. W przypadku pozostatych typow
papieru Spotka uzyskata wyzsze ceny niz w 2009, cho¢ przy nizszej dynamice wzrostu - cena
Kraftlinera wzrosta o 33%, Kraft Top X 033%, a Fresco Fluting o 21%. Cena papieru
workowego wzrosta o 27%.

Dodatkowe ilosci papierow makulaturowych z nowej maszyny papierniczej MP7
spowodowaty zmiang struktury asortymentowej, wplywajac tym samym na Sredniowazona
ceng sprzedazy. W rezultacie mial miejsce wyrazny spadek udziatu drozszych papierow
produkowanych na bazie wtokna pierwotnego (Kraftliner, Fresco Fluting oraz Kraft Top X),
a wzr6st udziat tanszych asortymentow makulaturowych (Testliner i WB Fluting).

Czynnikiem majacym ujemny wptyw na przychody Spotki w 2010 r. bylo umocnienie
si¢ kursu zlotego wobec EUR (0 8%) 1 USD (0 3%) w stosunku do analogicznego okresu roku
ubieglego. Poniewaz 60% przychodow brutto w okresie sprawozdawczym bylo nominowane
w EUR, a 8% w USD, wyrazny wzrost cen sprzedazy w EUR i USD zostal ograniczony
umocnieniem ztotego. W efekcie $rednia cena sprzedazy papierow wyrazona w PLN
w porownaniu do 2009 roku wzrosta o 18,9%.

Istotny wplyw na wzrost wartosci przychodow Spotki w 2010 roku w stosunku do 2009
roku miata zmiana polityki zabezpieczania ryzyka kursowego (opisana szczegétowo w pkt. 10
Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za 2009 rok). W okresie sprawozdawczym Spoétka nie
zawierata transakcji zabezpieczajacych przyszle uprawdopodobnione przeplywy pieni¢zne
zwiazane ze sprzedaza, natomiast w 2009 roku wynik na rozliczeniu takich transakcji byt
ujemny 1 wynosit 82,2 mln PLN (co pomniejszato warto$¢ przychodow ze sprzedazy).

Przychody z tytulu certyfikatoéw energii ,,zielonej” (ze zrodel odnawialnych) oraz
certyfikatow energii ,,czerwonej” (wytwarzanej w skojarzeniu z produkcja ciepta) w 2010
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roku wyniosly tacznie 139,3 mln PLN (82% pozostalych przychodéw Spotki) wobec 90,4 min
PLN w roku 2009. Wzrost przychodow z certyfikatow ,,zielonych” o 27,3 mln PLN jest
efektem uruchomienia w II potowie roku 2009 nowego kotta opalanego biomasa. Z kolei
przychody z tytutu certyfikatow ,,czerwonych” wzrosty o 21,6 mln PLN w wyniku zmiany
prawa energetycznego w 2010 roku. W efekcie tej zmiany Spoétka otrzymata prawo
do dodatkowego wolumenu ,,czerwonych” certyfikatow w ilo$ci rownej wielko$ci produkcji
energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych w skojarzeniu z produkcja ciepta —
kwota 21,6 min PLN zawiera przychod z tytulu sprzedazy dodatkowych ,,czerwonych”
certyfikatow przyznanych za lata 2008-2009 o wartosci 13,5 min PLN.

W 2010 roku Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO;
w wysokosci 9,6 min PLN (sprzedaz czesci nadwyzki uprawnien za lata 2009-2010
w wysokosci 150 000 ton CO; w cenie 15,6 EUR/t oraz sprzedaz 63 600 ton CO, w cenie
13,3 EUR/t zastapionych przez zakupione w celu umorzenia certyfikaty CER po cenie 11,9
EUR/t). W roku 2009 Grupa osiagngta przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,
w wysokosci 1,75 min PLN.

Poza sprzedaza papieru, certyfikatoéw energii ,,zielonej” 1 ,,czerwonej” oraz nadwyzki
uprawnien do emisji CO, Spoétka uzyskuje przychody z ustug dzierzawy, sprzedazy energii
elektrycznej 1 ciepla oraz produktéw ubocznych — gtéwnie mydel zywicznych i terpentyny.

3.2. Analiza pozostalych pozycji rachunku wynikow

3.2.1. Produkcja

Wielko$¢ produkeji dla najwazniejszych grup produktow ksztaltowata si¢ w kolejnych
latach nastgpujaco (w tys. ton):

Produkty 2009 2010
Papier do produkciji tektury falistej 951 1272
Papier workowy 26 41
tacznie 977 1313

Znacznie wigksza produkcja, w porownaniu do 2009 roku, wynika gléwnie z faktu
optymalizacji pracy nowej maszyny papierniczej MP7, ktéra w 2010 roku wyprodukowata
411 tys. ton papieru wobec 109 tys. ton w okresie od wrzes$nia do grudnia 2009 r.

3.2.2. Podstawowe surowce

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesie produkcji sa nast¢pujace surowce:

= Drewno (tzw. papieréwka): W 2010 roku Spoétka kupita o 9% wigcej drewna niz
w analogicznym okresie roku ubieglego. Bylo to zwigzane ze wzrostem produkcji
papierow z widkna pierwotnego. W okresie sprawozdawczym ceny zakupionej sosny
1 brzozy wzrosty §rednio o 27% w stosunku do $redniej ceny z 2009 roku. Wzrost cen
po wylaczeniu pozytywnego efektu kursowego na drewnie importowanym (umocnienie
ztotego o 8% do EUR) byl jeszcze wyzszy 1 wynidst 38%. Wzrost $redniej ceny jest
zarowno efektem wzrostu cen z poszczegoélnych zrodet pozysku drewna o 26%
(szczegolnie silne wzrosty cen drewna zakupywanego z Lasow Panstwowych,
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a w szczegblnosci pochodzacego z zakupow na otwartych aukcjach internetowych) oraz
zmiany struktury zrodet pozysku drewna.

Podstawowym  dostawca  papierowki byly Lasy Panstwowe. Z  uwagi
na niewystarczajaca podaz drewna na rynku krajowym Spoétka zmuszona jest do
zaspokajania swoich potrzeb produkcyjnych takze poprzez zakupy drozszego surowca
Z importu.

Makulatura: Zakupy makulatury w badanym okresie realizowane byly gtownie
za posrednictwem Spotki Swiecie Recykling. Znaczny wzrost wolumenu zakupow
makulatury w 2010 (854 tys. ton wobec 555 tys. ton w 2009 roku) byl wynikiem
uruchomienia w II polowie 2009 roku nowej maszyny papierniczej MP7 1 wymagat
zwigkszenia udzialu zrédet importowych w strukturze dostaw. W okresie
sprawozdawczym S$rednia cena zakupionej makulatury wzrosta o 100% w poréwnaniu
do 2009 roku. Tak duzy wzrost cen makulatur jest odzwierciedleniem ogo6lnych
tendencji na rynku europejskim. Wzrost cen po wylaczeniu pozytywnego efektu
kursowego (umocnienie zlotego o 8% do EUR) byt jeszcze wyzszy i wyniost 117%.
Jest to zwiazane z tym, ze efekt kursowy dotyczy w tym przypadku nie tylko importu,
ale takze cen w dostawach krajowych, ktore sa blisko skorelowane z cenami
europejskimi nominowanymi w EUR.

Wegiel: Srednia cena wegla wzrosta o 8% w stosunku do roku 2009.
W badanym okresie mozna zaobserwowa¢ niewielkie zmniejszenie udzialu wegla
pochodzacego z importu. Zakupiony mial weglowy pochodzit z nastepujacych zrédet:

- 35,0 % - dostawcy krajowi
- 65,0 % - import

Biopaliwa: Wigkszo$¢ zuzywanych biopaliw (73%) stanowily biopaliwa zewngtrzne
(kora, trociny oraz zr¢bki) pochodzace z tartakow. Pozostala czg¢$¢ stanowily biopaliwa
wewnetrzne uzyskiwane jako produkt uboczny procesu obrobki drewna i produkeji
papieru oraz biogaz pozyskiwany w beztlenowej oczyszczalni $ciekow oddanej
do uzytku w 2009 roku.

W badanym okresie zuzycie biopaliw w produkcji energii stanowito 65% wszystkich
paliw zuzytych w dzierzawionej elektrocieptowni. Tak wysoki udzial pozwolit
wygenerowa¢ dodatkowe przychody ze sprzedazy certyfikatow energii ,,zielonej”
(pochodzacej ze zrodet odnawialnych).

W 2010 roku Spoétka dokonata zbycia nadwyzki uprawnien z lat 2009-2010 w iloSci
150 tys. ton CO,. Pierwotnie przyznana alokacja uprawnien na lata 2008-2012 (318,3
tys. ton rocznie) zostala powigkszona o dodatkowe uprawnienia przyznane
w zwiazku z modernizacjami 1 zmianami instalacji przeprowadzonymi w latach
2007-2008 (83,2 tys. ton rocznie od 2009 r.) oraz w zwiazku z budowa nowej maszyny
papierniczej MP7 (89,7 tys. ton na rok 2009 oraz 348,5 tys. ton rocznie od roku 2010).
W zwiazku z tym Spoétka szacuje nadwyzke uprawnien za rok 2010 w kwocie ok. 384,5
tys. ton, z czego 28,6 tys. ton sprzedano w 2010 roku, pozostata cze¢$¢ nadwyzki
zostanie przeznaczona do sprzedazy w roku 2011. W wyniku probleméw technicznych
w Rejestrze KASHUE/KOBIZE na dzien 31 grudnia 2010 r. Mondi Swiecie S.A. nie
posiadata na rachunku dodatkowej alokacji uprawnien. Dodatkowa alokacja uprawnien
za lata 2009-2010 w ilosci 604,6 tys. ton zostata zarejestrowana na rachunku Mondi
Swiecie SA dopiero w styczniu 2011 roku.
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3.3. Wycena otwartych transakcji zabezpieczajacych na dzien 31 grudnia 2010 roku

Jedyny rodzaj transakcji zabezpieczajacych zawieranych przez Spotke to transakcje
forward. Od poczatku 2010 roku Spoéika nie zabezpiecza przysztych uprawdopodobnionych
przeptywoéw operacyjnych netto (rozpoznawanych jako ,,cash flow hedge”). Wyjatek od tej
zasady stanowia trzy transakcje zabezpieczajace terminowe transakcje sprzedazy nadwyzki
uprawnien do emisji CO2 w ilosci 150 000 ton z dostawa we wrze$niu i grudniu 2010 roku.
Na 31 grudnia 2010 roku Spotka nie posiadata otwartych transakcji tego typu.

Spotka zawiera transakcje zabezpieczajace ekspozycj¢ bilansowa, nie stosuje jednak dla
nich rachunkowos$ci zabezpieczen - sa one rozpoznawane jako ,,non-hedge”, a zmiana ich
wyceny (dodatnia lub ujemna) jest odnoszona w wynik okresu. Na 31 grudnia 2010 roku
ujemna wycena otwartych transakcji zabezpieczajacych ekspozycje bilansowa wyniosta plus
1,2 mln PLN, na co ztozylo si¢:

e plus 1,0 mln PLN na transakcjach forward sprzedazy EUR/PLN na kwot¢ 40,1 min
EUR zawartych przy $rednim kursie 3,99 na okres od stycznia 2011 do lutego 2011
roku, oraz

e minus 0,15 mln PLN na transakcjach forward kupna EUR/PLN na kwotg 4,5 min EUR
zawartych przy $rednim kursie 4,00 na luty 2011 roku, oraz

e plus 0,35 mIn PLN na transakcjach forward sprzedazy USD/PLN na kwotg 9,4 min
USD zawartych przy $srednim kursie 3,00 na okres od stycznia 2011 do lutego 2011
roku.
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4.

INFORMACJE O INNYCH ZDARZENIACH W 2010 ROKU

4.1. Informacja o znaczacych umowach

W okresie sprawozdawczym zostaly podpisane nast¢pujace umowy z Panstwowym

Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe z siedziba w Warszawie oraz jednostkami
podlegajacymi Panstwowemu Gospodarstwu Lesnemu Lasy Panstwowe:

umowa na zakup surowca drzewnego na podstawie drugiej fazy rokowan internetowych
na pierwsze potrocze 2010 r. o wartosci 44 min PLN. Jako zabezpieczenie naleznosci
Laséw Panstwowych Spoltka podpisala z Raiffeisen Bank Polska S.A. umowg gwarancji
bankowe] o warto$ci 16 min zlotych, wystawionej przez bank na rzecz Laséw
Panstwowych;

umowa za zakup surowca drzewnego na podstawie pierwszej 1 drugiej fazy rokowan
internetowych (przetarg zamknigty) na drugie podtrocze 2010 r. o wartosci 34 min
ztotych;

umowa na zakup surowca drzewnego w ramach systemowych aukcji internetowych
na II pétrocze 2010 r. o warto$ci 42,3 mln zlotych;

umowa na zakup surowca drzewnego na podstawie pierwszej fazy rokowan
internetowych (przetarg zamknigty) na I potrocze 2011 r. o wartosci 38,8 miln ztotych
oraz umowa na zakup surowca drzewnego na aukcjach internetowych na pierwsze
potrocze 2011 r. o wartosci 46,5 mln zlotych. Jako zabezpieczenie naleznos$ci Lasow
Panstwowych Spotka podpisala w styczniu 2011 roku umowg gwarancji bankowe;j
o wartosci 17 mln zlotych, wystawionej przez bank na rzecz Laséw Panstwowych;

Ponadto, Zarzad Mondi Swiecie S.A. podpisat:

aneks do umowy trzyletniej gwarancji do obecnego dziewigcioletniego kredytu
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego z dnia 30.06.2008 roku na kwot¢ 521,8 min
PLN z bankami: Royal Bank of Scotland NV ( dawniej ABN AMRO bank),
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG. Zmiana dotyczy wprowadzenia bardziej
elastycznego mechanizmu wykorzystania $rodkow z podporzadkowanej pozyczki
Mondi Finance Plc (obecna nazwa Mondi Finance Ltd).

aneks do umowy syndykowanego wielowalutowego kredytu odnawialnego na kwote
225 mln PLN (z opcja zwigkszenia do 300 mIn PLN poprzez dodanie nowego banku
do struktury) z bankami: ABN AMRO Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki
S.A, Raiffeisen Bank Polska S.A. Aneks wprowadzit bardziej elastyczny mechanizm
wykorzystania srodkéw z podporzadkowanej pozyczki Mondi Finance Plc, pozwalajacy
na wczesniejsze czesciowe sptaty zadluzenia w sytuacji pojawienia si¢ nadwyzki
gotowki. Ponadto aneks obnizyl warto$¢ dostgpnego limitu kredytowego do poziomu
99,9 mln PLN (z opcja zwigkszenia do 133,2 mln PLN poprzez dodanie nowego banku
do struktury) oraz obniza wysoko$¢ marz kredytowych;

aneks do umowy syndykowanego wielowalutowego kredytu odnawialnego na kwotg
99,9 min PLN z bankami: RBS Bank (Polska)S.A, Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Raiffeisen Bank Polska S.A. Aneks przedtuzyt okres obowiazywania umowy o dwa
miesiace do dnia 30 listopada 2010 roku;

aneks do umowy trzyletniej gwarancji do obecnego dziewigcioletniego kredytu
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na kwotg 521,8 mln PLN z bankami: Royal
Bank of Scotland NV, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska
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Kasa Opieki S.A., Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG. Zmiana dotyczyta
odnotowania  faktu przedluzenia o dwa miesiace okresu obowiazywania
syndykowanego wielowalutowego kredytu odnawialnego.

4.2. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

W biezacym okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca.

4.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Przychody ze sprzedazy produktow do spotek Grupy Mondi (w tys. PLN)

Mondi Packaging Paper Sales GmbH 1442 282
Mondi Packaging Swiecie Sp. z 0.0. 75719
Mondi Packaging Warszawa Sp. z 0.0. 62 852
Mondi Packaging BZWP Sp. z 0.0. 39476
Mondi Packaging Szczecin S.A. 35 553
Mondi Packaging Dorohusk Sp. z o.0. 31454
Mondi Bags Swiecie Sp. z o.o0. 26 581
Mondi Bags Mielec Sp. z o.0. 18 757
Mondi plc 9423
Swiecie Recykling Sp. z 0.0. 1 304
Wood & Paper a.s. 848
Mondi AG 625
Mondi Coating GmbH 243
Mondi Packaging Solec Sp. z 0.0 29
Mondi Raubling GmbH 25
Mondi Uncoated Fine & Kraft Paper GmbH 7
Mykenia Polska Sp z 0.0 1
tacznie 1745179

4.4. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia i gwarancje

Kredyty i pozyczki
Na dzien sprawozdawczy Spotka miata zawarte nastgpujace umowy kredytowe:

z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, dziewigcioletni kredyt na finansowanie
kosztéw budowy nowej maszyny papierniczej MP7 na kwot¢ 474,3 mln PLN
(zabezpieczony trzyletnia gwarancja na kwote 521,8 min PLN z bankow: ABN AMRO
Bank N.V., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG) — kredyt ten zostal wyceniony
w bilansie na dzien 31.12.2010 wg metody zamortyzowanego kosztu (z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej) w wartosci 472,6 min PLN;

Umowg pozyczki z Mondi Finance plc (podmiotem z Grupy Mondi plc -
wigkszosciowego udzialowca Mondi Swiecie S.A.) w limitem 200 min PLN.
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Wykorzystanie linii kredytowych i pozyczek w tys. PLN
Dostepne Wykorzystane %
Krétkoterminowe 256 251 81 251 32%
Dtugoterminowe 416 366 416 366 100%
Razem 672 617 497 617 74%

Obligacje

W biezacym okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata emisji obligacji.
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka nie posiadata wyemitowanych obligacji.

Gwarancje

Informacje dotyczace zobowiazan warunkowych (porgczen i gwarancji) przedstawiono
w ,,Sprawozdaniu finansowym za rok 2010” — punkt 29.
4.5. Wykorzystanie wplywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata emisji.

4.6. Roznice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie publikowata prognoz.

4.7. Zarzadzanie zasobami finansowymi i ocena plynnosci

W 2010 roku Spotka generowata nadwyzki finansowe z dziatalnos$ci operacyjnej, ktore
pozwolily na terminowa obstugg zadtuzenia oraz jego redukcj¢. Na dzien 31 grudnia 2010
roku dostgpne linie kredytowe i pozyczki wykorzystane byly w 74%. Pozostala rezerwa
kredytowa, ok. 175 mIn PLN, przy wysokich stabilnych wptywach ze sprzedazy w zwiazku
z dobrymi warunkami cenowymi na rynku papieru, zapewnia Spotce niezbedna plynnosé
finansowa.

Podstawowe wskazniki finansowe:

31.12.2010 31.12.2009
Rentownos$¢ sprzedazy netto 11% 5%
Rentownos¢ netto kapitatu wlasnego 21% 6%
Wskaznik rotacji majatku 0,97 0,60
Stopa zadtuzenia 39% 48%
Stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym 61% 52%
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,90 0,78
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4.8. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie najblizszych 12 miesigcy planowane naktady na niefinansowe aktywa trwate
w ujeciu kasowym wyniosa 96 mln PLN 1 beda sfinansowane ze $rodkow wiasnych oraz
kredytow bankowych.

4.9. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan

W pordéwnaniu z rokiem 2009 sytuacja w branzy papierniczej w 2010 roku ulegla
poprawie. Wzrost cen na wszystkich grupach papieréw zapoczatkowany w II potowie 2009
roku miat swoja kontynuacje w ciagu catego roku 2010. Odbiorcy papieru wykorzystali ten
okres do odbudowania zapasow tego surowca. Prognozy rynkowe wskazuja jednak,
ze zuzycie papieru do produkcji tektury falistej w roku 2010 byto nadal nizsze niz w okresie
przed rozpoczgciem $wiatowego kryzysu gospodarczego. Wzrostowi cen papieru
towarzyszyly wzrosty cen podstawowych surowcoOw do jego produkcji: drewna 1 makulatury.
W przypadku makulatury wzrosty miaty charakter ogélnoeuropejski oraz znacznie wigksze
rozmiary z uwagi na niska baz¢ porownawcza z 2009 roku.

W 2010 roku Spotka koncentrowata swoje wysitki na optymalizacji pracy nowej
maszyny papiernicze] MP7. W okresie tym wolumen produkcji z MP7 wyniost 411 tys. ton,
co bylo wynikiem lepszym od zatozonego w projektowej krzywej startowej. Obecnie
skupiamy si¢ na dalszej poprawie efektywnosci wykorzystania czasu pracy, wzroscie
predkosci maszyny oraz optymalizacji kosztu wytworzenia na MP7 od strony zuzycia
SUrowcow 1 energii.

4.10. Wplyw czynnikéw i nietypowych zdarzen na wynik

W roku 2009 Spotka prowadzita polityke zabezpieczania ryzyka kursowego w zakresie
uprawdopodobnionych  przysztych transakcji  sprzedazy, zabezpieczajac rolowana
czteromiesigczng ekspozycjg z tego tytutu. Grupa Mondi plc w ramach regularnego przegladu
polityki zarzadzania ryzykami finansowymi w Grupie Mondi podj¢ta decyzje o zmianie
polityki zabezpieczenia ryzyka kursowego, tak aby w peini zabezpiecza¢ tylko ekspozycje
bilansowa oraz przyszie uprawdopodobnione znaczace wydatki inwestycyjne. Oznaczalo
to rezygnacj¢ z zabezpieczania uprawdopodobnionych przyszitych transakcji sprzedazy. Nowe
zasady dotycza ekspozycji walutowych powstajacych od poczatku roku 2010.

4.11. Dzialalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Mondi Swiecie S.A. w zwiazku z realizacja nowej inwestycji otrzymata w dniu
20 grudnia 2007 r. zezwolenie na prowadzenie dzialalno$ci w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Niniejszym uzyskata prawo do zwolnienia z podatku dochodowego czgsci
dochodéw. Istniejace przedsigbiorstwo Mondi Swiecie S.A., jak rowniez zakupione od PGL
,»Lasy Panstwowe” tereny =zostaly objete granicami Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 2 listopada 2007 r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie pomorskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
z 2007 r. nr 211 poz. 1545).

Zezwolenie umozliwito Mondi Swiecie S.A. uzyskanie pomocy publicznej w formie
zwolnienia z podatku dochodowego od o0so6b prawnych od miesigca nastgpujacego
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po miesiacu, w ktorym spelnione zostaly warunki w zakresie poniesionych wydatkéw
inwestycyjnych i osiagnieciu okre§lonego zatrudnienia. Mondi Swiecie S.A. speila
powyzsze warunki w lipcu 2009 r. i uzyskata uprawnienie do zwolnienia z podatku czgsci
dochodéw uzyskanych od sierpnia 2009 r. do czasu na jaki zostala ustanowiona Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, tj. 30 listopada 2017 r. Dochody z zasadniczej dziatalnosci,
tj. sprzedazy wyrobow gotowych, zostaly zwolnione. Uzyskane zezwolenie jest obecnie
w trakcie notyfikacji ze strony Komisji Europejskie;.

Wydatki zwiazane z nowa inwestycja stanowia podstawe do obliczenia naleznej
pomocy publicznej wedtug zasad okreslonych w § 4 ust. 3 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 5 grudnia 2006 r. w sprawie pomorskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. z 2006
r. nr 228 poz. 1667). Na podstawie zdyskontowanych wydatkow poniesionych do dnia
31 grudnia 2010 r. Mondi Swiecie S.A. nabyta prawo do pomocy publicznej w wielkosci nie
przekraczajacej 246 421 tys. PLN. Pomoc publiczna w postaci zwolnienia cz¢$ci dochodu
z podatku dochodowego, moze by¢ wykorzystana w okresie, w ktorym Mondi Swiecie S.A.
wykazuje dochdéd z dziatalnosci zwolnionej, tj. dochdd catkowity Mondi Swiecie S.A.
po odjeciu dochodu opodatkowanego, nie objetego zwolnieniem, jest dodatni. Kalkulowana
kwota wykorzystanej do 31 grudnia 2010 r. pomocy publicznej wyniosta 44 439 tys. PLN
(niniejsza warto$¢ obejmuje zdyskontowane kwoty uzyskanego zwolnienia z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych, zwolnienia z tytutu podatku od nieruchomosci oraz kwoty
refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy), z czego zdyskontowana
warto$¢ zwolnienia z tytulu podatku dochodowego wyniosta 39 992 tys. PLN (nominalna
warto$¢ zwolnienia wyniosta 48 245 tys. PLN).

4.12. Charakterystyka czynnikéw rozwoju i funkcjonowania

4.12.1. Czynniki zewnetrzne

Wplyw czynnikow zewngtrznych istotnych dla dziatalno$ci i rozwoju Spoétki opisano
w punkcie ,,Spotka na tle branzy 1 konkurencji”.

4.12.2. Przewidywany rozwoj Spolki

W 2011 roku Spotka bedzie kontynuowaé rozwoj koncentrujac si¢ na 4 filarach swojej
strategii, ktorymi sa: dazenie do doskonalo$ci operacyjnej, orientacja na klienta,
innowacyjno$¢ oraz rozwoj zasobow ludzkich.

Kluczowe dziatania, na ktéorych bedzie si¢ koncentrowaé Spotka w  okresie
nadchodzacych 12 miesigcy, majace zapewni¢ jej kontynuacje dalszego rozwoju dotyczy¢
beda m.in.:

* Optymalizacji zarzadzania produktem, poprzez m.in. aktywna alokacje produkcji
w produkty o najwyzszej marzy i1 perspektywie wzrostu oraz silna koncentracje
na kluczowych rynkach zbytu, w szczeg6lnosci w Polsce.

= Dalszej optymalizacji efektywnosci i zwigkszenia predkos$ci pracy maszyn papierniczych,
w tym w szczego6lnosci MP7.
» Optymalizacji strategii dostaw drewna, makulatury oraz biomasy, w tym w szczeg6lnosci

dziatania nastawione na zapewnienie stabilnych 1 dlugoterminowych kontraktow,
poszukiwanie alternatywnych zrodel dostaw oraz optymalizacje kosztéw transportu.
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» Optymalizacji w obszarze zaspokajania potrzeb energetycznych, w tym podejmowanie
kolejnych dziatan nakierowanych na zwigkszenie niezaleznosci energetycznej Spoiki,
zwigkszenie efektywno$ci pracy instalacji energetycznych oraz rewizji strategii
finansowania w obszarze produkcji energii.

» Dalszej poprawy jakosci sprzedawanych wyrobow oraz oferowanego serwisu, w tym
w szczegblnosci dalsza standaryzacja produktow oraz rozszerzenie oferty ,,make-to-stock”
na dalsze rynki i asortymenty wyrobow.

* Wspieranie dalszego rozwoju innowacyjnych produktow.

Powyzsze dzialania powinny zdaniem Zarzadu wplywaé pozytywnie na poziom
wypracowywane] marzy operacyjnej oraz dalsza optymalizacj¢ wykorzystania
zaangazowanego przez Spotke kapitatu.

W centrum zainteresowania Zarzadu Spoiki jest takze rozwoj zasobow ludzkich
1 wzmocnienie kompetencji jej pracownikow. Dlatego tez Spotka wprowadzita i realizuje
program zarzadzania talentami. Uruchomiona zostata takze szkota lider6w oraz e-learning.
Dodatkowo wdrazany jest program rozwoju kompetencji przywodczych w calej organizacji.

Krytyczne dla Spotki jest dbanie o wzrost bezpieczenstwa pracownikow. W ramach jasnej
zasady ,Zero tolerancji dla niebezpiecznych zachowan”, opracowana zostala i jest
realizowana strategia rozwoju bezpieczenstwa i higieny pracy, ktorej celem jest ciagla
poprawa warunkow pracy.

4.12.3. Osiagnigcia w zakresie badan i rozwoju

W 2010 roku Spotka zrealizowala program inwestycyjny o tacznych naktadach
(ptatnosci inwestycyjne) 113,7 mln PLN.

Najwazniejszy projekt z punktu widzenia nakladow poniesionych w okresie
sprawozdawczym to kontynuacja rozwoju uruchomionej w II potowie 2009 roku nowoczesnej
linii technologicznej do produkcji papieréw makulaturowych (MP7). Platnosci inwestycyjne
poniesione w ramach tego projektu wyniosty 79,7 mln PLN w samym roku 2010 oraz 1 092,4
mln PLN od rozpoczgcia projektu.

4.12.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka na dzien sprawozdawczy znajdowata si¢ w dobrej sytuacji finansowej dzigki
swojej sprawnosci operacyjnej 1 silnej pozycji rynkowej, utrzymujacym si¢ dodatnim
przeptywom gotowkowym z dziatalnoSci operacyjnej oraz poprawiajacej si¢ ptynnosci
finansowej w rezultacie stopniowego obnizania finansowania zewngtrznego. Realizowane
przez Spotke inwestycje sa podstawa utrzymania stabilnej sytuacji finansowej rowniez
w latach przysztych.

4.12.5. Czynniki, ktére w ocenie Spélki beda mialy wplyw na jej wyniki

W krotkim okresie na sytuacj¢ finansowa Spotki zdecydowany wptyw bedzie miato
utrzymanie lub zmiana trendu wzrostu cen na papier i podstawowe surowce do jego produkcji
(drewno 1 makulatura), stabilizacja kursu PLN/EUR oraz stopniowe osiaganie pelnej
zdolnos$ci produkcyjnej MP7.

Dziatalno$¢ Spotki wiaze si¢ przede wszystkim z narazeniem na nastgpujace ryzyka:
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- ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowe;j),
- ryzyko plynnosci,
- ryzyko kredytowe.

Ryzyko rynkowe

Spotka narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z cenami papieréw, podstawowych
surowcow, kursami walutowymi oraz stopami procentowymi.

Rynek papierow jest wysoce konkurencyjny, czgsciowo rozdrobniony z zauwazalng
znaczna fluktuacja cen w przeszlosci, na ktére silnie oddziatuje zmiana popytu oraz
ksztaltowanie si¢ kursow walutowych. Spotka, dzigki czgSciowej dywersyfikacji produkc;i,
w zaleznosci od ksztaltowania si¢ cen na rynku jest gotowa oferowaé szeroki zakres
produktow od papieréw bazujacych w 100% na makulaturze do produkowanych w petni
w oparciu o wiokno pierwotne.

Istotny wplyw na wyniki 1 pozycje¢ finansowa Spotki maja ceny podstawowych
surowcow: drewna 1 makulatury, energii oraz uslug transportowych, nie w petni
skorelowanych ze zmiana cen papieru.

W szczegodlnosci na wykonanie moze oddziatywac:

1) polityka sprzedazy gtownego dostawcy drewna Laséw Panstwowych,

2)  poziom odzysku makulatury i aktywnosci eksportowe;j,

3) ze wzgledu na energochtonno$¢ produkcji: ksztattowanie si¢ cen na wegiel, ceny
uprawnien do emisji CO,, regulacje prawne w zakresie wsparcia produkcji energii
ze zrodel odnawialnych i energii wytwarzanej w skojarzeniu z produkcja ciepta,

4)  ksztaltowanie si¢ cen ustug transportowych, w tym takze cen i zasad wspotpracy
z gldownym przewoznikiem kolejowym (PKP).

Spotka podejmuje szereg dziatan zwlaszcza w zakresie dywersyfikacji dostaw
surowcow, inwestycji w redukcje kosztow energii.

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spotka maja na celu zabezpieczanie si¢ przed
ryzykami finansowymi zwigzanymi z prowadzong dziatalno$cia. Stosowanymi instrumentami
sa walutowe kontrakty terminowe typu forward (w przypadku zabezpieczania ryzyka
walutowego). Reguty obowiazujace przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych zawarte
sa w polityce zarzadzania ryzykiem Spotki zatwierdzonej przez Zarzad.

Ryzyko stopy procentowej

W zwiazku z wysokim poziomem zobowigzan finansowych Spdtka narazona jest
na ryzyko zmiany stop procentowych. Spédtka dopuszcza zarzadzanie kosztami
oprocentowania poprzez korzystanie z zobowigzan o oprocentowaniu stalym, jak i zmiennym.

Ryzyko walutowe

W zwiazku z faktem, iz okoto 68% transakcji sprzedazy wyrobdéw gotowych wyrazona
jest w walutach obcych (EUR — 60% USD — 8%), natomiast wigkszo$¢ kosztow ponoszona
jest w walucie sprawozdawczej, to szczegolnie przy bardzo duzej fluktuacji kursow walut
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Spotka narazona jest na ryzyko walutowe, a w konsekwencji na duza zmiennos¢
przewidywanych wynikow finansowych. Ekspozycj¢ walutowa tworza gléwnie transakcje
denominowane w EUR, USD oraz GBP (w znacznie mniejszym stopniu).

W roku 2009 Spotka stosowala polityke zabezpieczen obejmujaca pokrycie oddzielnie
uprawdopodobnionych przyszilych transakcji sprzedazy, uprawdopodobnionych przysztych
nakladow inwestycyjnych (przy projektach inwestycyjnych, ktorych warto$¢ przewyzsza
5 mln EUR — jak np. projekt nowej maszyny papierniczej MP7) oraz wynikajacej z nich
ekspozycji bilansowej. Realizujac tg polityke Spotka zabezpieczata uprawdopodobnione
przyszte transakcje sprzedazy w oparciu o rolowana czteromiesigczna ekspozycjg. Grupa
Mondi ple w ramach regularnego przegladu polityki zarzadzania ryzykami finansowymi
w Grupie Mondi podjeta decyzje o zmianie polityki zabezpieczenia ryzyka kursowego, tak
aby w peni zabezpiecza¢ tylko ekspozycje bilansowa oraz przyszte uprawdopodobnione
znaczace  wydatki  inwestycyjne. Oznacza to rezygnacj¢ z  zabezpieczania
uprawdopodobnionych przysztych transakcji sprzedazy. Nowe zasady dotyczyly ekspozycji
walutowych powstajacych od poczatku roku 2010.

Kontrakty forward zabezpieczajace przyszie uprawdopodobnione transakcje sprzedazy oraz
naktady inwestycyjne klasyfikowane sa jako zabezpieczenia przeptywu $rodkow pieni¢znych
1 stosowane s3 wobec nich zasady rachunkowosci zabezpieczen. W stosunku do transakcji
forward zabezpieczajacych ekspozycj¢ bilansowa zasady rachunkowosci zabezpieczen nie sa
stosowane.

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spotka wyceniane sa wedhug wartosci godziwe;.
Warto$§¢ godziwa walutowych kontraktow terminowych ustalana jest w odniesieniu
do biezacych kursow terminowych wystepujacych w przypadku kontraktow o podobnym
terminie zapadalno$ci.

W  przypadku zabezpieczen przeplywu $rodkow  pieni¢znych zabezpieczajacych
uprawdopodobnione przyszte transakcje sprzedazy, speilniajacych kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, czg$¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajacym, ktora uznano
za skuteczne zabezpieczenie jest uymowana bezposrednio w kapitale wiasnym. Natomiast
cze$¢ uznana za nieskuteczna jest uymowana w kosztach lub przychodach finansowych okresu
biezacego. W przypadku wszystkich zabezpieczen przeptywdéw srodkow pienigznych, zyski
lub straty uymowane w kapitale wlasnym sa odnoszone na rachunek zyskéw w tym samym
okresie, w ktorym zabezpieczana uprawdopodobniona przyszta transakcja sprzedazy wpltywa
na wynik finansowy.

W przypadku zabezpieczen przeptywu $rodkéw  pienigznych zabezpieczajacych
uprawdopodobnione przyszte znaczace wydatki inwestycyjne, spetiajacych kryteria
rachunkowo$ci zabezpieczen, cz¢$¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajacym, ktora
uznano za skuteczne zabezpieczenie jest ujmowana bezposrednio w kapitale wihasnym.
Natomiast czg$¢ uznana za nieskuteczna jest ujmowana w kosztach lub przychodach
finansowych okresu biezacego. W przypadku =zabezpieczen przeplywow sSrodkow
pieni¢znych, zyski lub straty ujmowane w kapitale wlasnym sa odnoszone na wartos¢
inwestycji rozpoczgtych w tym samym okresie, w ktorym zabezpieczany uprawdopodobniony
wydatek inwestycyjny jest uyymowany w wartosci tych inwestycji.

Zyski 1 straty powstale w wyniku zmian wartosci godziwej transakcji, dla ktérych
rachunkowo$¢ zabezpieczen nie jest stosowana, sa ujmowane bezposrednio w przychodach
lub kosztach finansowych biezacego okresu.
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Spotka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowos$ci zabezpieczen, gdy instrument
zabezpieczajacy wygast lub zostat sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, badz gdy
zabezpieczenie przestato spelnia¢ warunki umozliwiajace wobec niego stosowanie zasad
rachunkowosci zabezpieczen. W takim przypadku, taczny zysk lub strata na instrumencie
zabezpieczajacym, ktére byly ujete dotychczas w kapitale wtasnym, sa nadal wykazywane
w kapitale wlasnym do momentu wystapienia prognozowanej transakcji. Jezeli wystapienie
prognozowanej transakcji przestaje by¢ prawdopodobne, wtedy ujety w kapitale wiasnym
taczny zysk lub strata netto sa odnoszone na wynik finansowy netto biezacego okresu.

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub umowy nie bedace
instrumentami finansowymi traktowane sa jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli
charakter wbudowanego instrumentu oraz ryzyka z nim zwiazane nie sa $ci§le powiazane
z charakterem umowy zasadniczej i ryzykami z niej wynikajacymi oraz gdy umowy
zasadnicze nie sa wyceniane wedlug wartosci godziwej, ktorej zmiany sa ujmowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Ryzyko plynnosci

Zadluzenie Spotki z tytutu kredytow i pozyczek na koniec okresu bilansowego wyniosto
498 min PLN, na co skladal si¢ m.in. dlugoterminowy kredyt z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego zaciagnig¢ty na potrzeby realizacji budowy maszyny MP7 (473 min PLN)
oraz pozyczka od Mondi Finance plc (25 mln PLN). Wykorzystanie dostgpnych linii
kredytowych i pozyczek na dzien 31.12.2010 wyniosto 74%.

Dnia 30 czerwca 2010 roku Mondi Swiecie S.A. podpisata aneks do Umowy trzyletniej
gwarancji do obecnego dziewigcioletniego kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
z dnia 30.06.2008 roku na kwote 521 782 800 PLN z bankami: ABN AMRO Bank Polska
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG. Zmiana dotyczyla wprowadzenia bardziej
elastycznego mechanizmu wykorzystania srodkow z podporzadkowanej pozyczki z Mondi
Finance Plc (obecna nazwa Mondi Finance Ltd), pozwalajacego na wcze$niejsze czg$ciowe
sptaty zadluzenia w sytuacji pojawienia si¢ nadwyzki gotéwki. Zmiana umowy obowiazywata
od dnia 30 czerwca 2010 roku.

Ponadto, Mondi Swiecie S.A. podpisata w dniu 30 czerwca 2010 roku aneks do Umowy
syndykowanego wielowalutowego kredytu odnawialnego na kwote 225 000 000 PLN (z opcja
zwigkszenia do 300 000 000 PLN poprzez dodanie nowego banku do struktury) z bankami:
ABN AMRO Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.
Aneks  wprowadzil  bardziej elastyczny  mechanizm  wykorzystania  $rodkow
z podporzadkowanej pozyczki z Mondi Finance Plc, pozwalajacy na wcze$niejsze czg$ciowe
sptaty zadluzenia w sytuacji pojawienia si¢ nadwyzki gotoéwki. Zmiana umowy obowiazywata
od dnia 30 czerwca 2010 roku. Ponadto, na wniosek Mondi Swiecie S.A. aneks obnizy}
warto$¢ dostgpnego limitu kredytowego do poziomu 99 900 000 PLN (z opcja zwigkszenia
do 133200 000 PLN poprzez dodanie nowego banku do struktury) oraz obnizyt wysokos¢
marz kredytowych. Zmiana limitu i wysoko$ci marzy obowiazywata od dnia 1 lipca 2010
roku. Kolejny aneks do tej umowy kredytowej wydluzyt okres jej obowiazywania o dalsze
dwa miesiace. Umowa syndykowanego wielowalutowego kredytu odnawialnego wygasta
z dniem 30 listopada 2010 roku.

Wysoka konkurencyjnos¢ Spoiki i silna pozycja na rynku, zapewnia zachowanie
ptynnosci operacyjnej oraz kontynuacj¢ finansowania i wspotpracy z bankami. Spdtka
prowadzi regularny monitoring przysztej pozycji ptynnosciowej — sporzadzane sa krotko-
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i §rednioterminowe prognozy wpltywow i wydatkéw w poszczegdlnych walutach, stanowiace
podstawe do podejmowania decyzji o wykorzystaniu finansowania zewngtrznego w formie
transz kredytowych. Stosowana zasada jest niwelowanie ryzyka ptynnosci poprzez
utrzymywanie rezerwy ptynnych aktywow stanowiacej minimalnie 5% rocznych obrotow
Spotki. Rezerwe ptynnych aktywoéw stanowia $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, inwestycje
finansowe, ktéore moga zosta¢ uptynnione w ciagu 7 dni oraz niewykorzystane linie
kredytowe.

Ryzyko kredytowe

Spotka zawiera transakcje zabezpieczajace oraz lokuje depozyty wylacznie
w instytucjach finansowych o dobrej zdolnosci kredytowej. Zgodnie z zobowiazaniami
zawartymi w ramach umoéw finansujacych (3-letnia gwarancja zabezpieczajaca 9-letni kredyt
w  Europejskim Banku Inwestycyjnym) Mondi Swiecie S.A. zobowiazana jest
do przeprowadzania transakcji tylko 2z instytucjami finansowymi zaangazowanymi
w te finansowanie. Intencja stron jest alokacja tych transakcji proporcjonalnie
do zaangazowania instytucji w oba rodzaje finansowania.

Ryzyko kredytowe zwiazane z posiadanymi nalezno$ciami jest znacznie ograniczone
poprzez fakt, ze ryzyko sprzedazy eksportowej Spotki jest w pelni pokryte przez spotke
dystrybucyjna Mondi Packaging Paper Sales GmbH.

Naleznosci krajowe od podmiotow niepowiazanych sa objete ubezpieczeniem a klienci
podlegaja procedurze weryfikacji wiarygodnosci kredytowej. Naleznosci kontrahentow
sa regularnie monitorowane przez stuzby finansowe.

Pozostale

W dluzszej perspektywie staly wzrost warto$ci Spotki wspieraja: znaczace zwigkszenie
mocy produkcyjnych, dywersytikacja produkcji, koncentracja na wzrost udziatu w rynku
Europy Srodkowej, przewaga konkurencyjna z powodu nizszych kosztow produkcji
1 logistyki, korzys$ci z inwestycji energetycznych oraz wspotpraca w ramach Grupy Mondi.

4.13. Zarzadzanie i komputeryzacja

W okresie sprawozdawczym ukonczono projekty majace na celu poprawg procesow
biznesowych. Dokonano aktualizacji systemu SAP HR do najnowszej wersji wraz
z modyfikacjami majacymi na celu polepszenie procesu kadrowo-ptacowego. Wdrozono
system E-learning bgdacy nowoczesna platforma szkoleniowa obejmujaca wszystkich
pracownikow. Uruchomiono samofakturowanie w obszarze zakupow makulatury

4.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystapity.

4.15. Informacja o postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W  okresie sprawozdawczym Spoétka nie wszczynata, ani nie zostaly objgte
postgpowaniem sadowym lub administracyjnym sprawy dotyczace zobowigzan
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lub wierzytelnosci Spotki, w wyniku ktérych przedmiotem sporu bylaby kwota stanowiaca
réwnowarto$¢ co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Spotki.

4.16. Umowy zawarte mi¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie za niepodejmowanie dziatalno$ci
o charakterze konkurencyjnym wobec Mondi Swiecie S.A. przez okres 12 miesiecy od daty
zakonczenia stosunku pracy, o ile Mondi Swiecie S.A. nie zwolni z tego zakazu przed
wygasnigciem umowy o prace.

4.17. Wynagrodzenie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje dotyczace wynagrodzen dla os6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych
przedstawiono w ,,Sprawozdaniu finansowym za rok 2010” — punkt 33.

4.18. Warto$¢ niesplaconych pozyczek udzielonych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim a takze udzielonych im gwarancji
i poreczen.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystapity.

4.19. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien bilansowy osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji emitenta.

4.20. Zmiany w strukturze akcjonariuszy

W dniu 9 lutego 2010 r. Zarzad Mondi Swiecie S.A. otrzymat informacje, ze AVIVA
OFE AVIVA BZ WBK S.A. z siedziba w Warszawie na dzien 31 grudnia 2009 r. posiadat
3 655 965 akcji Mondi Swiecie S.A., co stanowi 7,31% kapitatu zaktadowego.

Grupa Mondi Swiecie S.A. nie dysponuje informacjami w zakresie zawartych w 2010
roku umoéw, w wyniku ktéorych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Mondi Swiecie S.A. poinformowat 9 lutego 2010 r. o zamiarze wszczecia
procedury dopuszczenia oraz wprowadzenia do obrotu gietdowego 108 sztuk akcji na
okaziciela serii A zarejestrowanych w KDPW pod kodem PLCELZA00026, ktore wczesniej
zostaly objgte rowniez wnioskiem o dokonanie asymilacji  z pozostalymi akcjami Spotki,
tj. 49.998.892 sztukami akcji na okaziciela serii A zarejestrowanymi w KDPW pod kodem
PLCELZAO00018. Do obrotu gietdowego w latach 1997-2000 zostalo dopuszczonych
i wprowadzonych 49.998.892 akcji Mondi Swiecie. 108 sztuk akcji (z puli niepodzielonych
akcji pracowniczych) nie bylo dotychczas objetych wnioskiem o wprowadzenie
i dopuszczenie do obrotu gieldowego. Zarzad KDPW S.A  Uchwala nr 96/10 z dnia
22.02.2010 r. poinformowat o decyzji dokonania w dniu 25.02.2010 r. asymilacji 108 akcji
zwyktych na okaziciela Mondi Swiecie oznaczonych kodem PLCELZA00026 z 49.999.892
akcjami zwyklymi na okaziciela oznaczonymi kodem PLCELZAO00018. 108 sztuk akcji
zostato wprowadzonych z dniem 25 lutego 2010 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego
i po tej dacie wszystkie akcje Mondi Swiecie (50.000.00 sztuk akcji na okaziciela) znajduja
si¢ w obrocie gieldowym na rynku podstawowym.
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4.21. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystapity.

4.22. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 16 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Mondi Swiecie S.A. dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych rocznych 1 przegladu
sprawozdan potrocznych Mondi Swiecie S.A. oraz Grupy kapitatowej Mondi Swiecie S.A.
firme¢ Deloitte Audyt Sp. z o.0.

W dniu 1 lipca 2010 roku Spoétka zawarta umowe o dokonanie przegladu skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skroconego sprawozdania finansowego oraz
pakietu konsolidacyjnego za I poétrocze 2010 r. z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Laczna wysokos¢
naleznego lub wyptaconego wynagrodzenia za przeglady poétrocznych sprawozdan
finansowych i pakietu konsolidacyjnego Grupy Mondi Swiecie S.A. wyniosta 115 tys. PLN
(28 tys. EUR). W roku 2009 koszty te wyniosty 125 tys. PLN.

W dniu 5 listopada 2010 roku Spotka zawarta umowe o badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pakietu
konsolidacyjnego za 2010 rok z Deloitte Audyt Sp. z o0.0. Laczna wysoko$¢ naleznego lub
wyplaconego wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych i pakietu konsolidacyjnego
Grupy Mondi Swiecie S.A. wyniosta 358 tys. PLN. W roku 2009 koszty te wyniosty 372 tys.
PLN.

Ponadto, z tytutéw innych niz badanie sprawozdan finansowych, Spotka nie poniosta
w 2010 roku Zadnych kosztow na rzecz spotek z Grupy kapitatowej Deloitte. Taka sama
sytuacja miata miejsce w 2009 roku.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

5.1 Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostegpny. Wskazanie w zakresie, jakim emitent
odstapil od postanowien zbioru zasad ladu Kkorporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad Mondi Swiecie S.A. oéwiadcza, ze w 2010 r. w Spolce przestrzegane byty
zasady tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na GPW, zawarte w zalaczniku
do uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 4 lipca 2007 r., zatytutowanym ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (1),
a od 1 lipca 2010 r. przestrzegane sa zasady tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (2) stanowiace Zalacznik do Uchwaly Rady Gietdy Nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 r. (dostgpne na stronie emitenta www.mondigroup.pl), z wyjatkiem
nastepujacych zasad:

1)

Czesé 111 ,,Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych”

Zasada 6: W miejsce zasady przewidujacej udzial w Radzie Nadzorczej przynajmniej
dwoch czlonkéw spelniajacych kryteria niezaleznos$ci, w Spoélce stosowany jest przyjety
od wielu lat mechanizm uczestnictwa w Radzie Nadzorczej cztonkéw reprezentujacych
pracownikow Spotki. Zgodnie z par. 17 Statutu Spolki Walne Zgromadzenie powotuje
i odwoluje cztonkéw Rady Nadzorczej przy czym 1/3 czlonkow sposréd oséb wybranych
przez pracownikow zatrudnionych w  Spotce. Historycznie uksztaltowany udzial
przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej zapewnia uczestnictwo w podejmowaniu uchwat
przez Rade Nadzorcza osob nie zwiazanych z inwestorem strategicznym, do ktérego
od momentu prywatyzacji Spotki nalezy wigkszos¢ jej akcji.

Zasada 7: W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w ktérego sktad
wchodzi czlonek nie bedacy niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu Zasady
6, lecz spelniajacy warunki niezalezno$ci 1 posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej okreslone w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach 1 ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz.649).

Zasada 8: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja komitety z udzialem osob
bedacych niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu Zasady 6.

Czesé 1V ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada 1: Spotka nie wyklucza udzialu przedstawicieli mediow w obradach
Zgromadzenia, ale decyzje w tej sprawie pozostawia w gestii przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Zasada 8: Nie stosowanie zasady zmiany przynajmniej raz na siedem lat obrotowych
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego wynika z tego, iz termin
zmiany biegltego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe spotek Grupy Mondi,
do ktorej nalezy Spotka, nie pokrywa si¢ z terminem dotyczacym Spotki.

2)
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Czesé 11 ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spolek gietdowych”

Zasada 1 pkt 14: Niestosowanie zasady informowania o tresci obowiazujacej w spotce
reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
wynika z tego, iz Mondi Swiecie stosuje zasady i terminy zmiany bieglego rewidenta
badajacego sprawozdania finansowe spotek Grupy Mondi. Podstawa wyboru podmiotu jest
zasada najlepszych kompetencji i porownania ofert.

Czesé 111 ,,Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych”

Zasada 6: W miejsce zasady przewidujacej udzial w Radzie Nadzorczej przynajmniej
dwoch czlonkéw spelniajacych kryteria niezaleznos$ci, w Spoélce stosowany jest przyjety
od wielu lat mechanizm uczestnictwa w Radzie Nadzorczej cztonkéw reprezentujacych
pracownikow Spotki. Zgodnie z par. 17 Statutu Spolki Walne Zgromadzenie powotuje
i odwoluje cztonkéw Rady Nadzorczej przy czym 1/3 czionkow sposréd oséb wybranych
przez pracownikow zatrudnionych w  Spotce. Historycznie uksztaltowany udzial
przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej zapewnia uczestnictwo w podejmowaniu uchwat
przez Rade Nadzorcza osob nie zwiazanych z inwestorem strategicznym, do ktérego
od momentu prywatyzacji Spotki nalezy wigkszos¢ jej akeji.

Zasada 8: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja komitety z udzialem osob
bedacych niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu Zasady 6.

Czes¢é 1V ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada 1: Spotka nie wyklucza udzialu przedstawicieli mediow w obradach
Zgromadzenia, ale decyzje w tej sprawie pozostawia w gestii przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

5.2 Opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spotce 1 jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktore
sa przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnos$ci i poprawno$ci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W  procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy jednym
z podstawowych elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlno$ci: przeglad potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstgpne i1 badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesylane
sa czlonkom Rady Nadzorczej Spolki, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy.
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Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest wewngtrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu
wewnetrznego. Program roczny audytéw wewngtrznych tworzony jest na podstawie oceny
ryzyka przeprowadzanej wspolnie z Zarzadem. Oprdcz audytéw planowych przeprowadzane
sa audyty weryfikacyjne w odniesieniu do rekomendacji z wcze$niejszych audytéw oraz
audyty pozaplanowe na zadanie Zarzadu. Wynikiem prac audytu wewngtrznego sa raporty
zawierajace rekomendacje dotyczace usprawnienia mechanizméw kontrolnych, ktére
sq przekazywane Cztonkom Zarzadu oraz Komitetowi Audytu. Zgodnie z ostatnimi zmianami
ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie (Dz. U. Nr 77 z 2009 r., poz.649), Spotka
powotata Komitet Audytu w szczegdlno$ci odpowiedzialny za: kontrolowanie procesu
sprawozdawczo$ci finansowej; monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej,
audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem; nadzér nad wykonywaniem czynnosci
rewizji finansowej; monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Komitet Audytu spotyka si¢ raz
na kwartal w terminach poprzedzajacych posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki w celu
omoéwienia m.in. zakonczonych kontroli wewngtrznych przeprowadzanych w Spoétce, kontroli
wprowadzenia zalecen poaudytowych i wynikajacych z przeprowadzonych wezesniej kontroli
oraz omowienie wynikow 1 zalecen ptynacych z przeprowadzonych audytéw zewngtrznych.
W spotkaniach Komitetu Audytu, oprocz jego cztonkdéw, biora udziat delegowani Cztonkowie
Zarzadu Spotki oraz Audytorzy Wewngtrzni Spotki oraz Grupy Mondi.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j
1 biezacej sprawozdawczo$ci zarzadczej Spoiki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Sprawozdania finansowe Spolki i Grupy sa przygotowywane przez kierownictwo
sredniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi sprawdzane sa przez
Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza ze stosowane] przez Spotke miesigcznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla przy udziale pionu finansowego
po zamknigciu ksiggowym kazdego miesiaca kalendarzowego wspdlnie analizuje wyniki
finansowe Spoéltki 1 poszczegodlnych komoérek organizacyjnych, poréwnujac je do zatozen
biznesowych.

Zidentyfikowane bledy korygowane sa na biezaco w ksiggach Spotki zgodnie
z przyjeta polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych 1 raportow
okresowych rozpoczyna si¢ po akceptacji wynikow zakonczonego okresu przez Dyrektora
Finansowego.

W Spoétce dokonuje si¢ corocznych przegladéw strategii i plandéw biznesowych.
W proces szczegdlowego budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania
Spotki zaangazowane jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany na
kolejny rok budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany
przez Radg Nadzorcza. Zarzad Spotki w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjgtym
budzetem w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spoiki.

Stosowana przez Spotkg polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczoS$ci
statutowe] stosowana jest zarowno w procesie budzetowania jak 1 podczas przygotowania
okresowej sprawozdawczos$ci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac
dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych
raportach przekazywanych akcjonariuszom.
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Spotka regularnie ocenia jakos$¢ systeméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniaty
stabo$ci, ktére mogltyby w istotny sposoéb wptynaé na skuteczno$¢ kontroli wewngtrznej
w zakresie raportowania finansowego.

53 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Wedlug danych dostepnych Mondi Swiecie S.A. na dzien bilansowy nastepujace
podmioty posiadaty 5 i wigcej procent glosdw na walnym zgromadzeniu Mondi Swiecie S.A..:
1) FraMondi N.V. (spétka akcyjna z siedziba w Amsterdamie, adres: Fort Willemweg, 6219

PC Maastricht): 33.000.000 akcji, co stanowi 66% udziat w kapitale zakladowym
1 33.000.000 glosow na walnym zgromadzeniu, czyli 66% udzial w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu;

2) ING OFE, ul. Ludna 2, Warszawa: 5.200.000 akcji, co stanowi 10,4 % udziat w kapitale
zaktadowym 1 5.200.000 gloséw na walnym zgromadzeniu, czyli 10,4% udziat w og6lnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu;

3) Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK, ul. Prosta 70, Warszawa: 3.655.965
akcji, co stanowi 7,31 % udzialu w kapitale zaktadowym 1 3.655.965 gloso6w na walnym
zgromadzeniu, czyli 7,31% udzial w ogolnej liczbie gltoséw na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy Mondi Swiecie wynosi 50.000.000 PLN i dzieli si¢ na 50.000.000
akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 ztoty.

5.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepuje uprzywilejowanie jakichkolwiek papierow wartosciowych Mondi
Swiecie S.A. w tym zakresie.

5.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre$lonej czeSci lub
liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystapity.

5.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papieréw wartosciowych emitenta

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystapity.
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5.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢é odwotani przez Rade
Nadzorcza przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkoéw. Liczbg cztonkow
okresla Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Kadencja wszystkich
cztonkéw Zarzadu jest wspolna w rozumieniu art.369 §3 Kodeksu spotek handlowych.

Umowg o prace z czlonkami Zarzadu Spoétki zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow.

W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci zwiazanych ze stosunkiem pracy
czlonka Zarzadu.

Zarzad Spoiki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na
zZewnatrz.

Do skfadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkéw w imieniu Spotki
w przypadku Zarzadu jednoosobowego uprawniony jest Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu wieloosobowego uprawnieni sa dwaj wspoétdziatajacy cztonkowie Zarzadu albo jeden
cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoitki, a nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dzialania Zarzadu, z tym ze
dokonanie  jakiejkolwiek czynnosci w zakresie ktoregokolwiek z nastepujacych dziatan
w Spotce 1 jej spotkach filialnych wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej:

a) zatwierdzenie rocznego budzetu operacyjnego i1 budzetu w zakresie wydatkow
na nabycie oraz zbywania §rodkéw majatku trwatego,

b) poniesienie = wydatku nie przewidzianego w rocznym budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

c) jakakolwiek indywidualna sprzedaz lub zakup sktadnika majatku trwalego w wysokosci
przewyzszajace] roéwnowartos¢ 500.000 EUR, rowniez gdy zostato to przewidziane
w rocznym budzecie,

d) zaciagnigcie jakiegokolwiek zobowiazania, pozyczki, kredytu lub innego dtugu
w wysoko$ci przewyzszajacej rownowartos¢ 250.000 EUR lub obciazenie sktadnikow
majatku  Spotki o wartoSci  przewyzszajacej réwnowartos¢  250.000 EUR;
nie przewidziane w rocznym budzecie,

e) istotne umowy (w tym z podmiotami powiazanymi W rozumieniu przepisow
o informacjach biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych), to jest:

- umowy, ktorych okres trwania nie przekracza roku i1 ktorych warto$¢ przedmiotu
umowy przewyzsza rownowartos¢ 500.000 EUR,

- umowy, ktéorych okres trwania przekraczarok 1 warto$¢ przedmiotu umowy
przewyzsza rownowartos¢ 250.000 EUR w skali roku,

f)  nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Statut Spotki (§35 ust.3) zawiera upowaznienie dla Zarzad Spotki do wyptlaty
akcjonariuszowi zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
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jezeli Spoltka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji lezy w gestii Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

5.8 Opis zasad zmiany Statutu lub Umowy Spélki

W zakresie zmiany statutu Spotki Statut Mondi Swiecie nie zawiera postanowien
odmiennych od przepiséw kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, a do zmiany
statutu wymagane jest uzyskanie wigkszosci trzech czwartych gloséw. Zmiana statutu
wymaga wpisu do KRS.

Walne zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

5.9 Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnoS$ci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepis6w prawa
Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i1 jego zasadnicze uprawnienia, prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania reguluja nast¢pujace przepisy:
1. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz.U.00.94.1037
Z pozn. zm.)

2. Statut Mondi Swiecie S.A.

3. Regulamin Walnych Zgromadzen Mondi Swiecie S.A. (dostgpny na stronie internetowe;j
emitenta www.mondigroup.pl ; Dokumenty korporacyjne Regulamin WZA) oraz

4. Zasady ladu korporacyjnego przyjete przez Spotke (dostgpne na stronie internetowej
emitenta www.mondigroup.pl ; Lad korporacyjny Dobre praktyki)

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy 1 reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego glosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, o ile
przepisy ustawy lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do uchwaty o rozwiazaniu Spotki wymagana
jest wigkszos¢ 3/4 glosow oddanych.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez

30




Mondi Swiecie S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki za 2010 r.

wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75% gloséw
walnego zgromadzenia.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie czlonkéw wiadz lub likwidatorow Spoiki, badZz o pociagnigcie ich
do odpowiedzialnosci, jak roéwniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne glosowanie
zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organoéw Spoiki z wykonania przez nich
obowiagzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spoiki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) potaczenie Spoiki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwiazanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) uzycie kapitalu zapasowego 1 rezerwowego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu i nadzoru.

Oprocz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja
sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych. Nie wymagaja uchwaly Walnego
Zgromadzenia sprawy przekazane na podstawie Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej
w zakresie dopuszczonym przez Kodeks spotek handlowych.

Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spodtka zamieszcza informacje okreslone
w art. 402(3) Kodeksu spotek handlowych na wlasnej stronie internetowej, za ktorej
posrednictwem akcjonariusze moga komunikowac si¢ ze Spotka, w tym zawiadamia¢ Spotke
o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa do uczestniczenia w Zgromadzeniu w postaci
elektronicznej. Na stronie tej Spotka zamieszcza, w szczegolnosci, formularz pozwalajacy na
wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika i wykaz dokumentoéw, ktérych skanowane
kopie nalezy dotaczy¢ do zawiadomienia o wudzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej i ktorych brak powoduje, Zze zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu
pelnomocnictwa jest bezskuteczne wobec Spotki.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji wazno$ci udzielonego petlnomocnictwa w postaci
elektronicznej. Dzialania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.

Walne Zgromadzenie (dalej ,Zgromadzenie”) otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, jego Zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba przez niego
wskazana, po czym spos$réd osdb uprawnionych do glosowania Zgromadzenie wybiera
Przewodniczacego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
interesow  wszystkich  akcjonariuszy.  Przewodniczacy  powinien  przeciwdziata¢
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w szczegOlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Zgromadzenia izapewniaé
realizacj¢ praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powoddéw sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych powodéw
op6zniac¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy, po podpisaniu listy obecnosci, stwierdza prawidlowos$¢ zwolania
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu moze zosta¢ dokonany,
w miar¢ potrzeby, wybdr Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowiazkow nalezy liczenie
glosow, czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gltosowania oraz ustalanie jego wynikow.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ w tym trybie pod glosowanie uchwat,
ktore moga wptywaé na wykonanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas$¢ na wniosek szczegdtowo umotywowany i jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za
tym istotne i rzeczowe powody; z wyltaczeniem spraw umieszczonych w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjgcia uchwaty
walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gltoséw walnego zgromadzenia

Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje obradami, przedstawia Zgromadzeniu projekty
uchwal, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych iporzadkowych, czuwa
nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie zustalonym porzadkiem i przepisami prawa,
udziela gtosu, przyjmuje wnioski i projekty uchwat oraz poddaje je pod dyskusje, zarzadza
glosowanie, oglasza jego wyniki i stwierdza podjgcie uchwat.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczacego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy udziela gltosu uczestnikom Zgromadzenia w kolejnosci zgtoszenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo udzielania glosu zaproszonym ekspertom
1 doradcom.

Udzielanie przez Zarzad lub inne z oséb zaproszonych na Zgromadzenie odpowiedzi na
pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spotka wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisow prawa
dotyczacych spotek publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego pigciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki.

Whnioski w sprawie zmian tre$ci projektow uchwat sa zglaszane na rgce
Przewodniczacego w formie pisemnej z podpisem zglaszajacego.

Po wyczerpaniu i zamknigciu dyskusji Przewodniczacy Zgromadzenia, uwzgledniajac
przebieg dyskusji i wyniki gtosowan nad poszczeg6lnymi wnioskami, ustala ostatecznag tres¢
projektu uchwaty w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot uchwaty, mial mozliwo$¢ jej zaskarzenia i poddaje
ten projekt pod glosowanie.
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Osobie zglaszajacej sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokolu jego pisemne
oswiadczenie.

Komisja Skrutacyjna oblicza liczbg glos6w oddanych w gltosowaniu nad podjeciem
uchwaty. Pisemne stwierdzenie Komisji o liczbie gloséw przekazywane jest
Przewodniczacemu Zgromadzenia, ktory oglasza wynik glosowania.

Uchwaty uwaza si¢ za podjgte, jezeli zostaly one powzigte odpowiednio: w glosowaniu
tajnym lub jawnym i przy odpowiedniej wigkszosci glosow, zgodnie z wymogami
okreslonymi w przepisach Kodeksu spotek handlowych i Statutu.

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sig, z zastrzezeniem § 17 ust. 2 Statutu
Spotki, sposréd kandydatéw  zgloszonych przez akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu. Kandydatury czlonkow Rady Nadzorczej powinny by¢ zglaszane
1 szczegdtowo uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie $§wiadomego wyboru.
Do zgloszenia dotacza si¢ pisemna zgod¢ na kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz na
przetwarzanie 1 publikowanie danych osobowych przez Spotke w zakresie wymaganym
w zwiazku z kandydowaniem i czlonkostwem w Radzie Nadzorczej spotki publiczne;.

Przy zglaszaniu kandydatur na cztonkow Rady Nadzorczej nalezy mie¢ na wzgledzie,
iz co najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej i spelnia¢ warunki niezalezno$ci okre§lone w art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 1 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(DZ. U. Nr 77, poz. 649).

Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej w jednym tacznym glosowaniu jest dopuszczalny
tylko jezeli liczba kandydatéw nie jest wyzsza niz liczba stanowisk w Radzie 1 jezeli
glosowaniu takiemu nie sprzeciwia si¢ zaden akcjonariusz uczestniczacy w Zgromadzeniu.

W razie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami:

- na Zgromadzeniu moze utworzy¢ si¢ maksymalnie tyle grup akcjonariuszy
dla wyboru cztonkéw Rady, ile miejsc w Radzie pozostaje do obsadzenia,

- minimalna liczbg akcji wymaganych do utworzenia grupy okresla si¢ jako iloraz
liczby akcji reprezentowanych na Zgromadzeniu i liczby stanowisk w Radzie
pozostajacych do obsadzenia,

- grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady, ile razy liczba
reprezentowanych przez jej cztonkéw akcji przekracza obliczona minimalna
liczbg akcji wymaganych do utworzenia grupy,

- grupy akcjonariuszy moga taczy¢ si¢ w jedna grupe celem dokonania wspdlnego
wyboru,

- akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy,

- akcjonariusze nalezacy do grupy utworzonej w celu wyboru cztonka Rady
sktadaja =~ Przewodniczacemu  Zgromadzenia  pisemne  oswiadczenia
o przynaleznosci do tej grupy,

- o wyborze cztonka Rady w ramach grupy decyduje wigkszos$¢ glosow oddanych
w tej grupie,
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- dla kazdej z grup sporzadza si¢ oddzielng liste obecno$ci, powotuje komisje
skrutacyjna 1 wybiera osobg przewodniczaca wyborowi dokonywanemu przez
t¢ grupe,

- uchwata o wyborze czionka lub czlonkow Rady przez dana grupg podlega
zaprotokolowaniu przez notariusza.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia zgloszenia.

Jezeli w Zgromadzeniu uczestnicza osoby nie wladajace jezykiem polskim,
jego przebieg jest thumaczony przez ttumacza przysigglego.

Po wyczerpaniu wszystkich punktéw porzadku obrad Przewodniczacy oglasza
zamknigcie Zgromadzenia.

5.10 Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza Mondi Swiecie S.A. VII kadencji (powotana uchwata ZWZA w dniu
23.01.2007 r.) od 01.01.2010 r. do 16.04.2010 r. pracowala w skladzie:

Peter Oswald - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Peter Machacek - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Jarostaw Kurznik - Sekretarz Rady Nadzorczej, wybrany przez pracownikéw Spotki,
Ryszard Gackowski - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spoiki,
Franz Hiesinger - Cztonek Rady Nadzorcze;,

Karol Mergler - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spotki,
Klaus Peller- Cztonek Rady Nadzorcze;,

Ladimir Enore Pellizzaro - Cztonek Rady Nadzorczej,

Walter Seyser - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16.04.2010 r. ustalito sktad Rady nadzorcze;j
na dziewie¢ osob i1 powotato w sktad Rady Nadzorczej kolejnej VIII kadencji osoby, ktore
petnity te funkcje od poczatku 2010 r., tj. Pandw: Peter Oswald, Peter Machacek, Jarostaw
Kurznik, Ryszard Gackowski, Franz Hiesinger, Karol Mergler, Klaus Peller, Ladimir Enore
Pellizzaro oraz Walter Seyser.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad Spoédltka we wszystkich gateziach jej
dziatalnos$ci 1 wykonuje czynnosci przewidziane przepisami:

1. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.94.1037
Z pozn. zm.)

2. Statut Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta)

3. Regulamin Rady Nadzorczej Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej
emitenta) oraz

4. O$wiadczenie Mondi Swiecie S.A. dotyczace stosowania w Spélce zasad tadu
korporacyjnego, z wytaczeniem zasad wskazanych w punkcie 5.1.
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Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej dostgpny na stronie internetowej
emitenta.

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (DZ. U. Nr 77, poz. 649) na NWZA w dniu 20.11.2009 r. powotany zostat
niezalezny 1 posiadajacy wymagane kwalifikacje (art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 1 5 Ustawy) czlonek
Rady Nadzorczej Pan Walter Seyser oraz powotany zostat w ramach Rady trzyosobowy
Komitet Audytu (Panowie: W. Seyser - przewodniczacy, F. Hiesinger, K. Mergler), ktorego
i cztlonkowie sa powotywani przez Rade Nadzorcza sposrod swoich cztonkow.

Spotkania Komitetu Audytu odbywaja si¢ w terminach poprzedzajacych kolejne
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lno$ci monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego i zarzadzania
ryzykiem,

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, oraz

d) niezaleznosci biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji
finansowej Spoiki.

Zapisy znowelizowanego Regulaminu Rady Nadzorczej przewiduja mozliwos¢
powotywania przez Rade sposrod swoich cztonkéw komitetow zajmujacych si¢ sprawami
okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spotki zostal zobowiazany do wspolpracy z Komitetem Audytu 1 innymi
komitetami powotanymi przez Radg Nadzorcza i umozliwienia im wykonywania zadan.

Z posiedzen komitetow sporzadza si¢ protokotly, do ktérych stosuje si¢ odpowiednio
postanowienia § 12 niniejszego Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej szesciu cztonkow. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Kadencja wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej jest wspolna
w rozumieniu art. 369 §3 1 w zwiazku z art.386 §2 Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkow Rady Nadzorczej, przy czym 1/3
cztonkéw sposrod osdb wybranych przez pracownikow zatrudnionych w przedsigbiorstwie
Spoiki.

Ustapienie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujaca zmniejszenie si¢ liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez pracownikow, skutkuje przeprowadzeniem
wyboréw uzupetniajacych. Wybory takie zarzadzaja pozostali cztonkowie (lub cztonek) Rady
Nadzorczej wybrani przez pracownikow. Jednakze do czasu uzupelnienia liczby cztonkéw
Rady wybieranych przez pracownikow, uchwaly Rady Nadzorczej sa wazne.

Szczegotowy tryb wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej przez pracownikéw okresla
regulamin wyborczy uchwalony przez przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego
lub kilku zastepcoéw 1 Sekretarza Rady.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy w nich.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje 1 otwiera pierwsze
posiedzenia nowo wybranej Rady iprzewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego zastgpce i Sekretarza Rady.

Rada Nadzorca odbywa posiedzenia w siedzibie Spotki lub w innej miejscowosci
wskazanej w zawiadomieniu tak czegsto, jak jest to potrzebne dla wykonania jej obowiazkow.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowiazek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny
wniosek Zarzadu Spoiki lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenie winno by¢ zwotane w ciagu czternastu dni od chwili zlozenia
wniosku na dzien przypadajacy nie poézniej niz dwa tygodnie od chwili zwolania.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich czlonkow Rady oraz obecno$¢ co najmniej jednej drugiej czlonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia gloséw oddanych przy
obecnos$ci co najmniej polowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej ilosci glosow
za 1 przeciw glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest decydujacy.

Rada Nadzorcza uchwala swd@j regulamin, ktéry szczegdélowo okresla tryb jej
postgpowania.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaly w drodze glosowania pisemnego
na zarzadzenie Przewodniczacego Rady, z wylaczeniem spraw okreslonych w §21 ust.2 pkt 8
19 Statutu oraz spraw, w ktorych oddanie gltosu odbywa si¢ w sposob tajny.

Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia i podejmowaé uchwaty za posrednictwem
telefonu lub innych $rodkéw laczno$ci w sposdb zapewniajacy wzajemne porozumienie
wszystkich uczestniczacych cztonkow Rady.

Uchwaty podjgte w trybie § 20 ust. 4 1 5 sa wazne, gdy wszyscy czlonkowie Rady
zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaly. Uchwaly takie zostana zaprotokotowane
zgodnie z art.376 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj
glos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki,

2) ustalenie zasad wynagradzania dla czlonkow Zarzadu,

3) powotanie i odwotanie cztonkow Zarzadu lub calego Zarzadu w gltosowaniu tajnym,

4) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu
w glosowaniu tajnym,

5) delegowanie cztonka lub czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu Spotki w razie zawieszenia czlonkdéw Zarzadu czy tez catego
Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze dzialac,

6) na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddzialow za granica,

7) na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na nabywanie i1 obejmowanie akcji
lub udziatéw w spotkach, badz przystepowanie do spotek,

8) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz
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wnioskow zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

9) skltadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikOw oceny, o ktorej
mowa w punkcie 8,

10) udzielanie zgody na nabycie 1 zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci,

11) dokonywanie wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

12) rozpatrywanie 1 opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu ustala uchwata Rada Nadzorcza.

Zarzad Mondi Swiecie S.A. w okresie od 1.01.2010 do 31.12.2010 r. pracowat
w skladzie:

Maciej Kunda (Prezes i Dyrektor Generalny),

Adam Mrzygtdd (Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy) do 31.01.2010 r.,
Florian Stockert (Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. Sprzedazy),

Tomasz Katewicz (Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. Produkcji),

Jan Zukowski (Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju).

W dniu 26.11.2009 r. Pan Adam Mrzygtod ztozyt ustna rezygnacj¢ z petnienia funkcji
z dniem 31.01.2010 r.

Dyrektorem Finansowym i Prokurentem spotki z dniem 1 lipca 2010 r. zostal Pan
Bogustaw Jarostaw Bielecki, ktory zostal powotany z dniem 1 stycznia 2011 r. na Czlonka
Zarzadu Spoéiki na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 grudnia 2010 r. Zarzad Spotki
odwotat prokure udzielong Pan Bogustawowi Bieleckiemu z dniem 1 stycznia 2011 r.

Zasady pracy Zarzadu reguluja przepisy:

1. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.94.1037

Z pozn. zm.)
2. Statut Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta)

3. Regulamin Zarzadu Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta)
oraz

4. O$wiadczenie Mondi Swiecie S.A. dotyczace stosowania w Spolce zasad tadu
korporacyjnego, z wytaczeniem zasad wskazanych w punkcie 5.1).

Szczegotowy opis dziatania Zarzadu Spotki jest dostgpny na stronie internetowej
emitenta.

Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkoéw. Liczbg cztonkow
okresla Rada Nadzorcza.
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Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Kadencja wszystkich
cztonkéw Zarzadu jest wspolna w rozumieniu art.369 §3 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spoétki moga by¢ odwotani przez Radg
Nadzorcza przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad Spolki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spolka 1 reprezentuje ja na
zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoiki, a nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania Zarzadu, z tym ze
dokonanie  jakiejkolwiek czynnosci w zakresie ktéregokolwiek z nastgpujacych dziatan
w Spolce i jej spotkach filialnych wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej:

a) zatwierdzenie rocznego budzetu operacyjnego i1 budzetu w zakresie wydatkow
na nabycie oraz zbywanie srodkéw majatku trwatego,

b) poniesienie wydatku nieprzewidzianego w rocznym budzecie zatwierdzonym przez
Rade¢ Nadzorcza,

c) jakakolwiek indywidualna sprzedaz Iub zakup skladnika majatku trwatego
w wysokosci przewyzszajacej rownowartos¢ 500.00EUR, rowniez gdy zostato
to przewidziane w rocznym budzecie,

d) zaciagnigcie jakiegokolwiek zobowiazania, pozyczki, kredytu Iub innego dlugu
w wysokosci przewyzszajacej rownowarto$¢ 250.000 EUR lub obciazenie sktadnikow
majatku  Spotki o wartoSci przewyzszajacej rownowartos¢ 250.000 EUR;
nie przewidziane w rocznym budzecie,

e) istotne umowy (w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu przepisow
o informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych), to jest:

e umowy, ktorych okres trwania nie przekracza roku i ktorych wartos¢ przedmiotu
umowy przewyzsza rownowartos¢ 500.000 EUR,

e umowy, ktorych okres trwania przekracza rok i warto$¢ przedmiotu umowy
przewyzsza rownowartos¢ 250.000 EUR w skali roku,

f) nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu
w nieruchomosci.

Regulamin Zarzadu okre$la szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do skfadania o$wiadczen woli w zakresie praw 1 obowiazkéw w imieniu Spotki
w przypadku Zarzadu jednoosobowego uprawniony jest Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu wieloosobowego uprawnieni sa dwaj wspotdziatajacy cztonkowie Zarzadu albo jeden
cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Umowg o pracg z cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Spolki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow.

W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy
czlonka Zarzadu.
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Zarzad Spolki:
Prezes:

Cztonkowie:

Swiecie, 21 lutego 2011 r.

Maciej Kunda

Jan Zukowski

Florian Stockert

Tomasz Katewicz

Bogustaw Bielecki
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