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I. Informacja o Grupie Kapitatlowej Pamapol S.A.

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalnoS$¢ w branzy przetwdrstwa
spozywczego. Spotkg dominujacg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku
polskim producent daf miesno-warzywnych, a w szczegdlnosci dan gotowych, ktdrego
poczatki dziatalnosci w branzy siegajg roku 1993. Do gtdwnych wyrobdw Spotki Pamapol
S.A. w segmencie dan gotowych nalezg pulpety, gotabki, fasolka po bretonsku, flaki, gulasz
oraz od 2009 roku konserwy miesne pod markg premium Spichlerz Rusiecki. Oferta
produktowa Spétki obejmuje ponadto zupy, pasztety, oraz konserwy miesne. Po przejeciu
kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. w
Kwidzynie (WZPOW) oferta produktowa Grupy Kapitatowej powiekszyta sie o warzywa
konserwowane oraz mrozone. Produkty pod marka ,,Kwidzyn” oferowane sg na rynku
polskim i zagranicznym od 1934 r. Przejecie kontroli nad WZPOW spowodowato takze, ze
Grupa Pamapol stata sie jednym z wazniejszych podmiotdw w swojej branzy na rynku
krajowym.

W skfad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodzi takze zawigzana w pazdzierniku 2003r.
Spotka ,,Pamapol-Logistic” Sp. z 0.0.(,,Pamapol-Logistic”). Przedmiotem dziatalnosci tej
Spotki jest Swiadczenie ustug transportowych (spedycyjnych) na terenie Polski i wybranych
panstw europejskich. Ustugi te $wiadczone sg zaréwno na potrzeby Pamapol S.A., oraz
innych spétek wchodzacych w skiad Grupy, jak i na potrzeby podmiotéw zewnetrznych (w
celu racjonalizacji kosztéw funkcjonowania).

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie takze Zaktady Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego Ziebice Sp. z 0.0. (ZPOW Ziebice). ZPOW Ziebice sg producentem groszku
konserwowego, kukurydzy konserwowej, konserwowych mieszanek warzywnych oraz
warzyw mrozonych, w szczegdlnosci groszku, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy.
Produkcja ZPOW Ziebice jest zblizona do produkcji zaktaddw w Kwidzynie. Ich przejecie
przyczynito sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej na rynku warzyw mrozonych i
konserwowanych. Zamiarem Pamapol S.A. byto dokonanie restrukturyzacji ZPOW Ziebice w
sposdb podobny jak to miato miejsce w WZPOW poprzez zwiekszenie mocy produkcyjnych i
obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania produktu. Zdaniem Zarzadu wprowadzenie
ZPOW Ziebice do Grupy Pamapol zwiekszyto w sposob znaczacy mozliwosci produkcyjne w
zakresie poszczegdlnych grup warzyw umacniajgc jednoczesnie pozycje rynkowe spotek, a
dodatkowo na jeszcze silniejszy wzrost mocy produkcyjnych i przechowalniczych Spotki
wplynie realizacja inwestycji objetej dofinansowaniem unijnym — Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. (RB 19/2010, 29/2010, 33/2010, 42/2010)

W maju 2007 r. struktura Grupy Pamapol powiekszyta sie 0 nowy podmiot, tj. Mitmar
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jeziorku (obecnie w Gtownie). Podmiot dominujgcy nabyt 60 %
udziatow w tej Spotce, dajacych 60 % gtosdow na walnym zgromadzeniu wspolnikow za
taczng cene 14 min zt. Spétka Pamapol S.A. przeznaczyta 10 min na podwyzszenie kapitatu
Mitmar Sp. z 0.0., natomiast wlasciciele spotki otrzymali tgcznie 4 min zt. W lutym 2008 roku
Pamapol S.A. nabyt pozostatg cze$¢ udziatdw Spotki Mitmar. Transakcja ta zostata zawarta
na nastepujgcych warunkach; za 40% udziatéw zaptacono wiascicielom Spotki 1,8 min zt. W
efekcie Pamapol S.A. posiada obecnie 100% udziatéw Spétki Mitmar dajgcych 100% gtoséw
na walnym zgromadzeniu wspdlnikdw. Po przeprowadzonej w Spotce restrukturyzacii
prowadzong obecnie dziatalnoscig jest handel miesem, konfekcjonowanie mrozonych
mieszanek warzywnych i warzywno-miesnych oraz produkcja mrozonych dan gotowych.
Dziatalno$¢ fili Mitmar International znajdujgcej sie na kotwie zostata zakonczona
(postanowienie o wykresleniu z KRS'u z dnia 22 grudzien 2009 r.).

Kolejnym podmiotem wchodzacym w skfad Grupy Kapitatowej Pamapol jest Cenos
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni. Pamapol S.A. nabyt w czerwcu 2007 r. tgcznie 700
udziatdbw od jej dotychczasowych wiascicieli: Mariana RzeZznika i Tomasza Rzeznika,



stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow tej spotki, za cene tgczng w wysokosci 10,6 min zt. Cenos Sp. z 0.0. powstat w
1991 roku w wyniku procesu prywatyzacji Centrali Nasiennej. Przedmiotem dziatania Spotki
jest w szczegolnosci produkcja, konfekcjonowanie oraz sprzedaz soli spozywczej i drogowej,
kaszy, ryzu, a takze fasoli, grochu, ptatkdw kukurydzianych. Produkty Cenos dostarczane sg
do najwiekszych sieci handlowych i hurtowni w Polsce. W wyniku zawarcia umowy kupna
majatku ruchomego od GALAXIA Ltd Sp. z 0.0. do asortymentu sprzedawanego przez Cenos
wigczona zostata kolejna grupa produktdw sypkich — kawa sprzedawana pod marka
GALAXIA. Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne Zlokalizowane na terenie Wrzesni,
ponadto kompleks krytych ptywalni i centrum rekreacyjne Swiat Wodny Cenos.

W czerwcu 2007 r. Pamapol S.A. nabyt tgcznie 1.000 udziatdw w Spotce Huta Szkta
Stawno Sp. z 0.0. stanowigcych 100 % kapitatu zakladowego i dajgcych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej Spoétki, za tgczng cene w wysokosci 1 min zt. Huta Szkia
Stawno Sp. z 0.0. zostata zatozona w kwietniu 2007 r. Spdtka zlokalizowana jest na terenie
kodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oznacza to mozliwo$¢ zaliczania ponoszonych
wydatkow inwestycyjnych jako koszty kwalifikowane. Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest
produkcja opakowan szklanych: stoikow i butelek ze szkta biatego. Powstanie zaktadu
produkcyjnego uzaleznione byto od przeprowadzenia przez Pamapol S.A. kolejnej emisji akcji
serii C (gtéwnym celem emisji prezentowanym w prospekcie emisyjnym byta realizacja
inwestycji budowy huty szkfa). Inwestycja w potowie miata by¢ sfinansowana ze Srodkéw
pozyskanych z emisji a w drugiej czesci kredytem inwestycyjnym (Huta Szkfa Stawno
posiadata promese udzielong przez Bank PKO BP). Obecnie zaangazowane Srodki w
realizacje inwestycji wynoszg okoto 5 min zt. W zwigzku z nieprzeprowadzeniem emisji akcji
serii C niniejsze przedsiewziecie inwestycyjne zostato zawieszone — Zarzad Spoétki nie podjat
ryzyka finansowania catej inwestycji ze srodkéw wiasnych.

W maju 2007 r. podpisany zostat akt zatozycielski Spotki Pamapol — Dystrybucja  Sp.
Z 0.0. Kapitat zatozycielski Spotki wynosit poczatkowo 50.000 zt i dzielit sie na 100 réwnych i
niepodzielnych udziatdw po 500 zt kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete w
catosci przez Pamapol S.A. Podmiot dominujgcy posiada 100 % udziatdw w kapitale
zaktadowym Spéiki i 100% gtosdéw na walnym zgromadzeniu. Pamapol — Dystrybucja Sp. z
0.0. rozpoczeta dziatania zmierzajgce do przejecia od innych spotek produkcyjnych Grupy
zadan zwigzanych z  dystrybucjg i marketingiem. Utworzona Spdétka Swiadczy w
szczegolnosci ustugi zwigzane z reprezentacjg handlowg i sprzedazg produktéw brandowych
z wyjatkiem mrozonek w imieniu i na rzecz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Podmiotem wchodzacym w skfad Grupy Kapitatowej jest takze Spétka Naturis Sp. z
0.0. z siedzibg w Ru$cu. Naturis Sp. z 0.0. zostat nabyty przez Pamapol S.A. na poczatku
pazdziernika 2005 r. w celu przejecia kontroli nad WZPOW Kwidzyn. Spdtka Naturis nie
prowadzita w okresie sprawozdawczym i nie prowadzi obecnie czynnej dziatalnosci
operacyjnej.  Wedtug zaktualizowanej strategii Grupy Pamapol na lata 2010-2011
(opublikowanej raportem biezgcym nr 7 w dniu 27 lutego 2010) planowane jest potgczenie
Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z 0.0. Przejecie to, ma sie odby¢ bez podwyzszania
kapitatu zaktadowego Spdtki Pamapol S.A., poniewaz posiada ona 100% udziatéw Naturis
Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki przejmowanej na Spotke przejmujaca.
Niniejsze potaczenie ma na celu uporzadkowanie struktury Grypy Kapitatowej Pamapol.



II. Powiazania kapitatowe.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku

Pamapol
(Podmiot dominujacy)
100% 100% 18,7% 1100% 100% 100% 100% 100%
. ZPOW WZPOW X Pamapol- Pamapol- Huta Szkla
MitMar Ziebice Kwidzyn  Naturis Logistic ~ Dystrybucja  Stawno )
t 74,9% |
Pamapol S.A.

Spotka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w Ruscu powstata w wyniku
przeksztatcenia Spotki Pamapol Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Wieluniu. Uchwate w przedmiocie przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw Spotki Pamapol Sp. z 0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt notarialny Rep. A
1130/2004 sporzadzony przez notariusza Elzbiete Brudnicka, prowadzacego kancelarig
notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30 czerwca 2004 roku, Spodtka
Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000211414.

Siedzibg Spotki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spotki jest takze miejscem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spditki jest nieograniczony.

Poczatkowo kapitat zaktadowy Spétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 171.667
akgcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100 ziotych kazda, o
numerach od 000.001 do numeru 171.667.

W zamian za udziaty w Spofce z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Pamapol” z
siedzibg w Wieluniu objeli:
- Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 zt,
- Pawet Szataniak — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A 0 wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 z,
- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci

nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 zt.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
31.01.2006 r. Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spotki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na
17.166.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu zakladowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki),

- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki),

- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakfadowego z kwoty 17.166.700 zt do kwoty nie mniejszej niz
21.666.700 zt i nie wigkszej niz 23.166.700 zt w drodze publicznej emisji akcji serii B. Na
mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srodmiescia w todzi z dnia 14 lipca 2006
r., W wyniku emisji akcji serii B zarejestrowano podwyzszony kapitat Spotki. Wysokos¢
kapitatu zaktadowego Spotki Pamapol S.A. wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na
23.166.700 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
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W dniu 10 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Pamapol S.A. podjeto kolejng uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote nie wyzszg niz 2.316.669 zt, w
drodze emisji nie wiecej niz 2.316.669 akcji serii C o wartosci nominalnej 1.00 zt kazda.
Jednakze, w dniu 10 listopada 2010 r. Zarzad Spotki podjat uchwate, w ktorej postanowit nie
podejmowac czynnoSci wskazanych w niniejszej uchwale Walnego Zgromadzenia.
Decyzja powyzsza wynika ze zmiany sytuacji faktycznej, ktéra byta podstawg do ztozenia
przez Zarzad wniosku do Walnego Zgromadzenia o podjecie wymienionej uchwaty.
Planowana emisja miata obejmowac nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Spéiki. Jej
celem nadrzednym miato by¢ pozyskanie $rodkdw finansowych na dalszy rozwdj Spétki i
Grupy Kapitatowej Pamapol, a w szczegdlnosci na dokapitalizowanie spdtek z Grupy.

W okresie od podjecia przez Walne Zgromadzenie wymienionej uchwaty spotki nalezgce do
Grupy Kapitatowej Pamapol przeprowadzity dziatania, ktére doprowadzity do pozyskania
kapitatu w inny sposdb:

1. W dniu 10 maja 2010 r. Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ziebicach (ZPOW ZIEBICE) podpisata z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) umowe na dofinansowanie zakupu wyposazenia technologicznego,
maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz budowe hali mrozni oraz hali produkcyjnej. Dnia 21
lipca 2010 r. zostat podpisany z ARIMR aneks do wymienionej umowy, na mocy ktérego
ARIMR zobowigzata sie do wyptacenia ZPOW ZIEBICE zaliczki w kwocie 7,3 min zt na
realizacje przedmiotowej inwestycji. ZPOW ZIEBICE w dniu 10 sierpnia 2010 r. otrzymata na
rachunek bankowy ww. zaliczke. Dzieki temu ZPOW ZIEBICE uzyskata S$rodki na
kontynuowanie dziatan inwestycyjnych zapisanych w strategii Grupy. Dodatkowo w dniu 25
sierpnia 2010 r. spétka ztozyta w ARIMR wniosek ptatnos¢ z tytutu zrealizowania I etapu
inwestyciji.

2. Spotki warzywne Grupy, tj. Warminskie Zakfady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp.
Z 0.0. W Kwidzynie (WZPOW) i ZPOW ZIEBICE zaplanowaty na rok 2010 wyzszy plan skupu
ptodéw rolnych do produkgji, a co za tym idzie ztozyty do Banku Gospodarki Zywnosciowej
S.A, wnioski o udzielenie kredytéw skupowych w kwotach wyzszych niz dotychczas. Na mocy
zawartych umoéw ZPOW ZIEBICE otrzymaty kredyt rewolwingowy (skupowy) w kwocie 10
min zt (rok wczesniej - 8 min zt), a WZPOW otrzymaty 32 min zt kredytu obrotowego w
rachunku kredytowym (rok wczesniej - 28 min zt). Reasumujac spétki warzywne otrzymaty
tacznie 0 6 min zt wiecej niz w poprzednich sezonach skupowych.

3. Spétka CENOS Sp. z 0.0 z siedzibg we Wrzesni podpisata aneks do kredytu
rewolwingowego (umowa kredytowa z BGZ podpisana 23 czerwca 2008 r.). W efekcie tej
czynno$ci pozyskata dodatkowe 800 tys. zt Srodkdw finansowych. Saldo kredytu na dzien
podpisywania aneksu do umowy wynosito 2 min zt, a zgodnie z aneksem kwota kredytu
zostata zmieniona do 2,8 min zt.

W dniu 10 listopada 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita poparcie dla przedstawionego w
tej sprawie stanowiska Zarzadu.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad dokonat stusznej oceny i w zwigzku ze zmiang sytuadji
faktycznej - to jest pozyskaniem $rodkéw na sfinansowanie inwestycji w oparciu o wtasne
dziatania spotek Grupy Kapitatowej PAMAPOL - brak jest aktualnie uzasadnionej potrzeby
przeprowadzania emisji nowych akcji w celu pozyskania Srodkdw finansowych.

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712 udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada poprzez Naturis Sp. z o.o.
kontrole nad 255.182 udziatami, co stanowi 74,9 % udziatlu w jej kapitale zaktadowym i
0golnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.



Na dzien 31.12.2010 r. Pamapol S.A. posiadata posrednio i bezposrednio 318.925
udziatéw w WZPOW Kwidzyn, co dawato kontrole nad 93,6 % gtoséw.
W dniu 7 pazdziernika 2010 r. Pamapol S.A. dokonata nabycia kolejnych 74 udziatéw od
dotychczasowych udziatowcow.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Pamapol S.A. posiada posrednio i bezposSrednio
318.999 udziatéw w kapitale zaktadowym WZPOW Kwidzyn, co stanowi 93,6 % udziatu w jej
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Kwidzyn. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Pamapol — Logistic Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 2.100 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
Pamapol — Logistic Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikdw tej
Spotki.

W okresie objetym niniejsza informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Naturis Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 46.225.100,00 zt i dzieli sie na 462.251 udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym Naturis Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikdw tej
Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

W dniu 26 lutego 2010 roku Zarzad Grupy Pamapol przyjat projekt planu potaczenia
Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z 0.0. poprzez przejecie catego majagtku Spétki Naturis
przez Pamapol S.A. i bez podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki przejmujacej.

ZPOW Ziebice Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 16.400.000 zt i dzieli sie na 32.800 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikdw
tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki sg Ziebice . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.000.000,00 zt i dzieli sie na 2.000 udziatdw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Mitmar Sp. z o.o0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.500.000,00 zt i dzieli sie na 105.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym Mitmar Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdw na zgromadzeniu wspodlnikéw tej
Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacja nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Gtowno . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Cenos Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.050.000,00 zt i dzieli sie na 26.100 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zakladowym Cenos Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdow na zgromadzeniu wspdlnikdw tej
Spotki.

W okresie objetym niniejsza informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Wrzesnia . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Huta Szkia Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.000.000,00 zt i dzieli sie na 3000 udziatéw o
wartoéci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w
kapitale zaktadowym Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Stawno . Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia informacji

Na dzien publikacji niniejszej informacji struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. nie
ulegta zmianie.

Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatéw
zarowno w kraju, jak i za granica.
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III. Skiad organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy
Kapitatowej.

Pamapol S.A.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzie sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek - Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Rafat Tuzimek — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Justyna Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej

- Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

WZPOW Kwidzyn

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. w sktad Zarzadu wchodzli:

- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu

- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu

- Arkadiusz Piskorski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12 stycznia 2011 r. Pan Piotr Zabik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu WZPOW Kwidzyn (Spdtka), w zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza podjeta w dniu
13 stycznia 2011 r. uchwate o powotaniu na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki — Pana

Romana Zuberka.

Wedtug stanu faktycznego na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w sktad Zarzadu
wchodza:

- Roman Zuberek - Prezes Zarzadu

- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu
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- Arkadiusz Piskorski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 stycznia 2011 r. odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Romana Zuberka,
powotujgc jednoczesnie na to stanowisko — Pana Mariusza Szataniaka, ktéremu z dniem 12
stycznia 2011 r. odwotano jednoczes$nie prokure samodzielng udzielong przez Zarzad Spétki.

Wedtug stanu faktycznego na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w skfad Rady
Nadzorczej wchodza:

- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pamapol — Logistic
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzieh sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodzg:

- Btazej Walkowiak - Prezes Zarzadu
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzieh sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak
- Pawet Sgataniak
- Roman Zuberek
Naturis Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzieh sporzadzenia niniejszej
informacji w skfad Zarzadu wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzief sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
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- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

ZPOW Ziebice Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodzi:

- Jacek Tomczuk — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Czlonek Rady Nadzorczej

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Piotr Sadoch — Prezes Zarzadu

- Rafat Wtodarczyk  — Wiceprezes Zarzadu
- Tomasz Kowalik ~ — Wiceprezes Zarzadu
- Pawet Pajgk — Wiceprezes Zarzadu

- Zbigniew Bielecki — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 15 listopada 2010 r. w zwigzku ze ztozong rezygnacja, Zgromadzenie Wspdlnikdw
Pamapol-Dystrybucja (Spétka) odwotato Pana Romana Zuberka z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki. W tym samym dniu na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki powotano Pana Piotra
Sadocha.

Ponadto w dniu 15 listopada 2010 r. w zwigzku ze zmiang Umowy Spoitki przyjeto zapis w
brzmieniu ,, Zarzad Spotki sktada sie od 1 do 5 osdb ”, powotujac jednocze$nie na
stanowiska Wiceprezesdw Spotki Pana Pawta Pajaka i Zbigniewa Bieleckiego.

Rada Nadzorcza

W umowie Spotki nie przewidziano powofania organu nadzoru.
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Mitmar Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stany faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu

Na mocy postanowienia sadu rejestrowego w dniu 14 stycznia 2011 r. wpisano do Rejestru
Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego prokure tgczng z cztonkiem Zarzadu.
Prokury udzielono Panu Jackowi Biatczakowi.

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej

Cenos Sp. z 0.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzienn 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Huta Szkia Stawno Sp. z o.o.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodzi:

- Janusz Chojnacki — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
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Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pawel Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

IV. Nabycie akcji wiasnych.

W okresie objetym niniejszg informacjg oraz na dzien sporzadzenia informacji Spotka
nie nabywata akcji wiasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia
akcji wiasnych.

V. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2010 roku

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 %
ogolnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi
35,66 % kapitalu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do
8.261.800 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogdlnej liczby
gtosow.

2. Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwykilych na okaziciela serii A, co
stanowi 35,67 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do
8.262.700 gtosdow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdinej liczby
gtosow.

3. Fundusze inwestycyjne: DWS Zréwnowazony Sf IK, DWS Polska F.I.O. Top 50 Miss
Plus, DWS Polska F.I.O. Top 25 Matych Spotek, DWS Polska F.I.O. Zréwnowazony,
DWS Polska F.I.O Zabezpieczania Emerytalne DWS Polska F.I.O Z.E., DWS Polska
F.I.O. Akcji Plus zarzadzane przez DWS Polska TFI S.A. posiadajg 1.171.841 akdji
zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,058 % kapitatu zaktadowego Pamapol
S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 1.171.841 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 5,058 % ogolnej liczby gtosow.

4. Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty, w imieniu ktorego dziata Millennium
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada 1.159.729 akcji zwykiych na
okaziciela serii B, co stanowi 5,0060 % kapitatu zakltadowego Pamapol S.A..
Posiadane akcje dajg prawo do 1.159.729 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 5,0060 % ogolnej liczby gtosow.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszej informacji.

Na dzien publikacji niniejszej informacji wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie ulegt
Zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszej informacji

Millennium TFI S.A.
5,006%

Akcje w wolnym R
obrocie N
18,54% _ :

M. Szataniak
35,70%

DWS Polska TFI
S.A.
5,058%

P. Szataniak
35,70%

VI. Stan posiadania akcji Pamapol S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 31 grudnia 2010 r.

1. Pawet Szataniak - Czionek Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 8.262.700 akcji
zwyktych na okaziciela serii A,

3. Krzysztof Pétgrabia — Prezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 17.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B,

4, Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 1.204 akcji zwyklych na
okaziciela serii B.

16



Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien sporzadzenia informacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace nie ulegt zmianie.

VII. Informacja o wyptacanych dywidendach.
W IV kwartale 2010 roku Pamapol SA nie deklarowat ani nie wyptacat dywidend.

VIII.Informacje dotyczgce zatrudnienia.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2009 roku w Grupie Pamapol
przedstawia sie nastepujgco:

- Pamapol S.A. 496 pracownikéw

- WZPOW Kwidzyn 400 pracownikow

- ZPOW Ziebice 209 pracownikow, w tym 51 sezonowych
- Pamapol — Logistic 49 pracownikéw

- MITMAR 168 pracownikéw

- CENOS 187 pracownikdéw

- Pamapol- Dystrybucja 19 pracownikow

- Huta Szkfa Stawno 1 pracownikdéw

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2009 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito
1.530 pracownikéw , w tym 51 pracownikéw sezonowych.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2010 roku w Grupie Pamapol
przedstawia sie nastepujgco:

- Pamapol S.A. 548 pracownikdéw

- WZPOW Kwidzyn 343 pracownikéw, w tym 3 sezonowych
- ZPOW Ziebice 241 pracownikéw, w tym 29 sezonowych
- Pamapol — Logistic 44 pracownikéw

- MITMAR 189 pracownikéw

- Cenos 219 pracownikdéw

- Pamapol- Dystrybucja 46 pracownikéw

- Huta Szkta Stawno 1 pracownik

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2010 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito
pracownikéw 1.632, w tym 32 pracownikdw sezonowych.
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IX. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu

- przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

- produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego

- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

- pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

- produkcja przypraw

- wytwarzanie gotowych positkdw i dan

- produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridw do pojazddw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

- dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych

- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

- sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw

- transport drogowy towarow

- leasing finansowy

- dziatalnos$¢ agencji reklamowych

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

- posSrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

- pos$rednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet)

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

- wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek

- dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséw

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegdlnosci:
- przetworstwo owocdw i warzyw

- prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)

- przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

Przedmiotem dziatalnosci Mitmar jest w szczegolnosci:
- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

- sktadowanie ustugowe towaréw chtodzonych i mrozonych
- konfekcjonowanie mrozonej zywnosci

Przedmiotem dzialalnosci ZPOW Ziebice jest w szczegodlnosci:
- przetworstwo owocow i warzyw

- uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

- wynajem maszyn i urzadzen rolniczych

Przedmiotem dzialalnosci Cenos jest w szczegdlnosci:
- produkcja przypraw

- produkcja artykutéw spozywczych

- produkcja artykutdw spozywczych i napojow
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- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przetwdrstwem i konserwowaniem warzyw i owocow

Przedmiotem dzialalnosci Pamapol-Logistic jest w szczegdlnosci :
- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi

- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi

- obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych

Przedmiotem dziatalnosci Pamapol — Dystrybucja jest w szczegolnosci:

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

- dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

- reklama

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow i wystaw

Przedmiotem dziatalnosci Huty Szkta Stawno jest w szczegodlnosci:

- produkcja szkfa i wyrobow ze szkia

- sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do
uzytku domowego, tapet i Srodkdw czyszczacych

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych i srodowiska naturalnego

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Przedmiotem dzialalnosci Naturis jest w szczegolnosci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania

- udzielanie pozyczek, poreczen i gwarancji spétkom i innym podmiotom gospodarczym,
z wyjatkiem prowadzenia dziatalno$ci bankowej

- pozostate posrednictwo finansowe

- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek

X. Informacja dotyczaca okresow, za ktore prezentowane jest
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane
porownawcze.

Petng konsolidacjg objete sg sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej Pamapol
S.A. i Spotek zaleznych: WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., Pamapol Logistic Sp. z 0.0., Naturis Sp.
z 0.0., ZPOW Ziebice Sp. z 0.0., Mitmar Sp. z 0.0., Cenos Sp. z 0.0., Pamapol Dystrybucja
Sp. z 0.0., Huta Szkfa Stawno Sp. z 0.0. Sprawozdania Spdtki dominujacej oraz wszystkich
Spotek zaleznych konsolidowane sg za caty okres objety sprawozdaniem (od 01.01.2010r. do
31.12.2010r.).

Zatgczone skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone zostaly za
nastepujgce okresy:
1. Bilans wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na dzien 31.12.2009 roku
2. Rachunek wynikow:
a. za okres od 01.10.2010r. do 31.12. 2010 roku (dane za IV kwartat 2010),
b. za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku
(narastajgco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2009r. do 31.12.2009 roku (dane za
IV kwartat 2009)
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3. Rachunek przeptywow pienieznych:
a. za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
b. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku
(narastajgco).
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2010r. do 31.12.2010 roku i
jako dane poréwnywalne od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku.

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty za nastepujace okresy:
1. Bilans wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na dzien 31.12.2009r.
2. Rachunek wynikow:
a. za okres od 01.10.2010r. do 31.12.2010 roku (dane za IV kwartat 2010),
b. za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku
(narastajgco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2009r. do 31.12.2009 roku (dane za
IV kwartat 2009)
3. Rachunek przeptywow pienieznych:
a. za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
b. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku
(narastajgco).
4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w okresie 01.01.2010r. do 31.12.2010r. i jako
dane poréwnywalne zmiany w okresie od 01.01.2009r. do 31.12.20009r.

XI. Zmiana zasad polityki rachunkowosci.

Spotki wechodzace w sktad Grupy Pamapol, tj. Pamapol S.A., Pamapol-Logistic Sp. z
0.0., Naturis Sp. z 0.0., WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., ZPOW Ziebice Sp. z 0.0., Mitmar Sp. z
0.0. oraz Cenos Sp. z 0.0., Pamapol Dystrybucja Sp. z o0.0., Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. do
sporzadzania sprawozdan finansowych stosujg polskie zasady rachunkowosci w oparciu o
Ustawe o rachunkowosci.

Dane uzyskane ze sprawozdan jednostkowych zostaty skorygowane dla potrzeb
konsolidacji do danych zgodnych z wymogami MSSF — gtdwne rdznice zwigzane sg z
przeszacowaniem do wartosci godziwych majgtku WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., ZPOW
Ziebice Sp. z 0.0., Cenos Sp. z 0.0. oraz Mitmar Sp. z o.0.

Inne korekty zwigzane sg ze sposobem prezentacji poszczegdlnych pozyciji
sprawozdan finansowych — przede wszystkim rachunku przeptywdw pienieznych i
zestawienia zmian w kapitale wtasnym, tak aby byty one zgodne z MSSF. Dane poréwnawcze
zostaly ujete odpowiednio.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Pamapol oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej sporzadzone za okres IV kwartatu 2010 r. nie
podlega badaniu ani przegladowi przez biegtych audytordw.
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XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy.

W niniejszym rozdziale przedstawiono umowy znaczgce zawarte przez Emitenta i jego
jednostki zalezne w czwartym kwartale 2010 roku, oraz umowy znaczgce zawarte po tym
okresie na dzien sporzadzenia niniejszej informaciji.

XII.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie
objetym informacja.

W okresie objetym informacjg Pamapol S.A. nie zawierata istotnych uméw handlowych.

XII.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie nie
objetym informacja.

1. W dniu 31 stycznia 2011 r. wptyneta do Pamapol S.A. (Spdétka) dwustronnie podpisana
umowa na dostarczenie artykutdw spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach
programu ,,Dostarczanie nadwyzek ZzywnosSci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej”
realizowanego w 2011 r. (Umowa) zawarta z Agencja Rynku Rolnego w Warszawie

(Agencja).

Na mocy Umowy Pamapol S.A. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do dnia 31
grudnia 2011 r. 1.454 ton kaszy jeczmiennej z gulaszem (artykuty spozywcze) na rzecz
organizadji charytatywnej - Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej.
Dostawy ww. artykutdw spozywczych nastgpig w zamian za odbiér 7.420 ton ziarna
jeczmienia znajdujgcego sie w magazynach interwencyjnych Unii Europejskiej, na terenie
Polski.

taczna wartos¢ Umowy wynosi ok. 3 min ziotych. Spoétka obowigzana jest do odbioru
jeczmienia w terminie nieprzekraczalnym do dnia 31 sierpnia 2011 r., z czego 70% jego
iloSci winna by¢ odebrana przed dniem 1 czerwca 2011 r.

Pamapol S.A. wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 4.4 min z
udzielone przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotecznych S.A. w Warszawie, o czym
Spoétka informowata raportem biezacym nr 3/2011. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po
prawidtowej realizacji Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2012 r.

Szczegdtowe warunki realizacji Umowy, w tym dotyczgce warunkéw dostaw produktéw, kar
umownych oraz przestanek jej rozwigzania sg analogiczne jak te, opisane w rozdziale XII.F
pkt 1 niniejszej Informacji.

2. W dniu 14 lutego 2011 r. pomiedzy Pamapol S.A. a MITMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gtownie doszto do podpisania umowy na dostawy artykutdw spozywczych (Umowa).

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do wyprodukowania i
dostarczenia na rzecz MITMAR Sp. z 0.0. (Odbiorca) w okresie od 1 marca 2011 r. do 31
grudnia 2011 r. 3.953 ton zupy pomidorowej z ryzem (artykuty spozywcze), ktére Odbiorca
zobowigzany jest do dostarczenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego w Warszawie (ARR) w
ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej
“w 2011 r.

taczna wartoS¢ Umowy netto wynosi 9.710.831,85 zt. Odbiorca zobowigzat sie w dniu
podpisania Umowy do zaptaty na rzecz Dostawcy zaliczki w wysokosci 5.924.604,05 zt netto,
pozostatg cze$¢ wartosci Umowy Odbiorca uisci na rzecz Dostawcy w szeSciu réwnych
miesiecznych ratach.
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Dostawy odbywac sie bedg partiami, w terminach i do miejsc przeznaczenia okreslonych
szczegdtowo w harmonogramie dostaw.

W Umowie przewidziano kary umowne na rzecz Odbiorcy w przypadku, gdy dostawa
przewidziana w harmonogramie nie zostanie zrealizowana i Dostawca nie powiadomi
Odbiorcy o jej anulowaniu w trybie wskazanym w Umowie, oraz gdy dostawa, ktdra nie
zostata przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci
wartosci artykutow spozywczych planowanych do dostarczenia w ramach niezrealizowanej
dostawy i 10% wartosci dostarczonych artykutdw nieprzewidzianych w harmonogramie.
Ponadto, jezeli artykuty spozywcze nie spetniajg wymogow zdrowotnych i jakosciowych
Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci 10%
wartosci wadliwych artykutdw. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrne
wystepowanie wady jakosSciowej kara, ktérg bedzie zobowigzany zaptaci¢ Dostawca
powiekszona bedzie o 5 punktéw procentowych w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia
tej wady.

Dostawca zobowigzany jest takze do zaptaty na rzecz Odbiorcy kosztéw przechowywania
partii artykutdw spozywczych w wysokosci 2% wartosci wadliwej partii dostarczonych
artykutdbw spozywczych. W przypadku, gdy Dostawca nie dokona zaptaty powyzszych
kosztow przechowywania bedzie zobowigzany do zaptaty Odbiorcy kary umownej w
wysokosci 2% liczonych od wartosci netto wadliwej partii artykutdw spozywczych.

W przypadku, gdy Dostawca nie dostarczy artykutdw spozywczych w terminie i ilosci
wynikajgcych z Umowy, Odbiorca obcigzy Dostawce kosztami zabezpieczenia przejetymi
przez ARR w wysokosci proporcjonalnej do wartosci wadliwej partii gotowego artykutow
spozywczych.

Odbiorcy przystuguje prawo do rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli
Dostawca nie bedzie mogt sie z niej wywigzac , lub w przypadku razgcego naruszenia przez
niego obowigzkéw z wynikajgcych Umowy. W takim przypadku obcigzy Dostawce kosztami
zabezpieczenia przejetego przez ARR.

3. W dniu 14 lutego 2011 r. pomiedzy Pamapol S.A. a STOCZEK Sp. z 0.0. z siedzibg w
Stoczku tukowskim (Stoczek, Odbiorca) doszto do podpisania umowy dostawy na rzecz
Odbiorcy artykutdw spozywczych (Umowa).

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do wyprodukowania i
dostarczenia na rzecz Odbiorcy bezposrednio do magazyndéw Federacji Polskich Bankdéw
Zywnoéci oraz Caritas Polska (Organizacje) w okresie od 1 marca 2011 r. do 31 grudnia 2011
r. kaszy z gulaszem o wartosci 18,1 min zt netto (artykuty spozywcze), ktére Odbiorca
zobowigzany jest do dostarczenia na rzecz Organizacji w ramach programu ,,Dostarczanie
nadwyzek Zzywno$ci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” w 2011 r. (Program)
organizowanego przez Agencje Rynku Rolnego w Warszawie (ARR).

Dostawy artykutdw spozywczych odbywal sie beda na podstawie miesiecznych
harmonograméw dostaw uzgodnionych z Organizacjami. Dostawy, o ktérych mowa powyzej
odbywac sie bedg w partiach, terminach i do miejsc przeznaczenia okresSlonych szczegétowo
w harmonogramach, stanowigcych zatgczniki do Umowy.

W Umowie przewidziano kary umowne pfacone przez Pamapol S.A. na rzecz Odbiorcy w
wysokosci kar natozonych na Odbiorce przez ARR.

Kary umowne, o ktdrych mowa powyzej zostang natozone na Dostawce w przypadku:

- niedostarczenia przez Dostawce partii artykutdw spozywczych na warunkach oraz w
terminie zgodnym z harmonogramem w wysokosci kary natozonej na Odbiorce przez ARR, tj.
w wysokosci 15% kwoty zabezpieczenia ztozonego przez Stoczek na rzecz ARR w zwigzku z
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zabezpieczeniem wykonania przedmiotu umowy zawartej pomiedzy Stoczek a ARR i
dodatkowo 2% pozostatej czesci zabezpieczenia za kazdy dzien przekroczenia tego terminu.
- gdy dostawa przewidziana w harmonogramie nie zostanie zrealizowana i Dostawca nie
powiadomi Odbiorcy o jej anulowaniu w trybie wskazanym w Umowie, oraz gdy dostawa,
ktora nie zostata przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio 1%
wartosci artykutdw spozywczych planowanych do dostarczenia w ramach niezrealizowanej
dostawy i 10% wartosci dostarczonych artykutdw nieprzewidzianych w harmonogramie.
Ponadto, jezeli artykuty spozywcze nie spetniajg wymogdw zdrowotnych i jakosSciowych
Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci 10%
wartosci wadliwych artykutdw. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrne
wystepowanie wady jakosciowej kara, ktorg bedzie zobowigzany zaptaci¢é Dostawca
powiekszona bedzie o 5 punktéw procentowych w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia
tej wady. Dostawca zobowigzany jest ponadto do zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej
kosztdw przechowywania partii artykutdw w wysokosci 2% wartosci wadliwej partii
dostarczonych artykutdw spozywczych. W przypadku, gdy Dostawca nie dokona zaptaty na
rzecz organizacji charytatywnej kosztdw przechowywania, o ktérych mowa powyzej,
Dostawca zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci 2%
liczonych o wartosci netto wadliwej partii artykutdw spozywczych.

Dodatkowo Odbiorcy przystuguje prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym z
winy Dostawcy, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Dostawcy wynika, ze nie bedzie
on mégt wywigzac sie z Umowy lub w przypadku trzykrotnej dostawy przez niego wadliwych
artykutdbw spozywczych, a takze razgcego naruszenia przez Dostawce obowigzkéw
wynikajgcych z Umowy.

W takim przypadku Odbiorca obcigzy Dostawce karg umowng w wysokosci 150% wartosci
netto niedostarczonych artykutdw spozywczych. Odbiorca moze dochodzi¢ na zasadach
ogolnych odszkodowania przewyzszajgcego kare umowna.

Zabezpieczenie ewentualnych roszczen Odbiorcy wynikajgcych z Umowy stanowi weksel
wiasny in blanco wystawiony przez Dostawce. W przypadku zaistnienia okolicznosci
stanowigcych podstawe do obcigzenia Dostawcy ktorgkolwiek z kar umownych, Odbiorca
posiada prawo do wypetnienia weksla na sume odpowiadajgcg wysokosci jego roszczenia
wobec Dostawcy.

XII.C. Umowy istothe Pamapol S.A. zawarte poza
normalnym tokiem dzialalnosci w okresie objetym
informacja.

W dniu 20 grudnia 2010 r. pomiedzy Pamapol S.A. (Kredytobiorca) a Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) doszto do podpisania
umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 17 min zi
(Umowa/Kredyt).
W ramach przyznanego limitu, Bank udzielit Pamapol S.A. :
- kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 7 min z,
- kredytu obrotowego odnawialnego do wysokosci 5 min zt,
- kredytu obrotowego nieodnawialnego do wysokosci 5 min zt.
Srodki z kredytu w rachunku biezgcym, oraz kredytu obrotowego nieodnawialnego zostang
przeznaczone w pierwszej kolejnosci na sptate pozostatych do sptaty kwot zadtuzenia
wynikajgcych z dwéch kredytdw zaciggnietych przez Pamapol S.A. w Banku w latach
poprzednich, oraz na finansowanie biezgcej dziatalnosci.
Kwota kredytu obrotowego odnawialnego przeznaczona zostanie na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Kredytobiorcy w szczegdlnosci na realizacje nowych kontraktéow handlowych.
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Limit kredytowy zostat udzielony Kredytobiorcy na okres od dnia 20 grudnia 2010 r. do dnia
20 grudnia 2013 r.

Zabezpieczenie spfaty kredytu ustanowione zostato w postaci:

- hipoteki tgcznej umownej w kwocie 17 min zt oraz hipoteki tgcznej kaucyjnej do wysokosci
3,4 min zt na nieruchomosciach gruntowych zabudowanych stanowigcych wiasnosé
Kredytobiorcy, potozonych w Ruscu, oraz na nieruchomosciach gruntowych zabudowanych
stanowigcych wtasnos¢ Kredytobiorcy potozonych w Pozdzenicach,

- zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym Kredytobiorcy, tj. maszynach i urzadzeniach o
wartoéci nie nizszej niz 6 min zt (szeS¢ milionéw ztotych), a do czasu skutecznego
ustanowienia tego zastawu zabezpieczenia w postaci przewtaszczenia maszyn i urzadzen,

- zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym Kredytobiorcy, tj. zapasach (produktach
gotowych oraz towarach) o wartosci nie nizszej niz 12 min zt (dwanascie milionéw ztotych),
a do czasu skutecznego ustanowienia tego zastawu zabezpieczenia w postaci
przewfaszczenia produktdw gotowych oraz towarach,

- cesji wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci, maszyn i
urzadzen, oraz zapaséw (produktow gotowych i towarow),

- weksla in blanco wystawionego przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg wekslowa,

- zastawu rejestrowego na aktywach finansowych nie bedgcych wtasnoscig Spotki.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i ustalane w oparciu o stope referencyjng WIBOR 3M
powiekszong o marze Banku.

W przypadkach przewidzianych w umowie, w szczegolnosci w razie stwierdzenia, ze warunki
kredytu nie zostaly przez Kredytobiorce dotrzymane lub w przypadku utraty przez
Kredytobiorce zdolnosci kredytowej Bank moze wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesci,
obnizy¢ kwote przyznanego limitu, zazgdac¢ ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty
kredytu lub podwyzszy¢ marze kredytu.

Termin wypowiedzenia przez Bank Umowy wynosi 30 dni, a w przypadku zagrozenia
upadioscig Kredytobiorcy 7 dni, Kredytobiorca moze wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem
terminu trzymiesiecznego.

W dniu 20 grudnia 2010 r. Pamapol S.A. ztozyt takze oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji
na podstawie wystawionego przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego, ktoéry Bank moze
wystawi¢ do kwoty 34 min zt. Jednoczesnie w dniu 20 grudnia 2010 r. Pamapol S.A. ztozyt
oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania przedmiotu ww. zastawdw rejestrowych oraz
przewfaszczenia. Bank moze wystgpi¢ o nadanie ww. tytutom klauzuli wykonalnosci do dnia
20 grudnia 2015 r.

XII.D. Umowy istothe Pamapol S.A. zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci w okresie nie objetym
informacja.

W okresie nie objetym informacjg Pamapol S.A. nie zawierata istotnych uméw poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

24



XII.LE. Umowy handlowe Spodtek zaleznych zawarte w
okresie objetym informacja.

W okresie objetym informacjg Spofki zalezne nie zawieraty istotnych uméw handlowych.

XII.F. Umowy handlowe Spodtek zaleznych zawarte w
okresie nie objetym informacja.

1.W dniu 31 stycznia 2011 r. do spétki zaleznej CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni
(CENOS, Spotka) wptyneta dwustronnie podpisana umowa na dostarczenie artykutow
spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2011 r. (Umowa) zawarta
z Agencjg Rynku Rolnego w Warszawie (Agencja).

Na mocy Umowy CENOS zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do dnia 31 grudnia 2011
r. 2.967 ton ryzu biatego, oraz 8.470 ton kaszy jeczmiennej z warzywami (artykuty
Spozywcze) na rzecz organizacji charytatywnych: Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy
Spotecznej, Federacji Polskich Bankéw Zywnoséci. Dostawy ww. artykutdw spozywczych
nastgpig w zamian za odbidr 41.728 ton ziarna jeczmienia znajdujgcego sie w magazynach
interwencyjnych Unii Europejskiej, na terenie Polski i Niemiec.

taczna warto$¢ Umowy wynosi ok. 16,8 min ziotych. CENOS obowigzany jest do odbioru
jeczmienia w terminie nieprzekraczalnym do dnia 31 sierpnia 2011 r., z czego 70% jego
iloSci winna by¢ odebrana przed dniem 1 czerwca 2011 r.

CENOS wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 24.9 min zt udzielone
przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. w Warszawie, o czym Emitent
informowat raportem biezagcym nr 1/2011. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po prawidtowej
realizacji Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2012 r.

W przypadku niedostarczenia artykutdw spozywczych do organizacji charytatywnych w
ustalonej ilosci oraz w terminie do dnia 31 grudnia 2011 r. Agencja dokona przejecia 15%
kwoty zabezpieczenia i dodatkowo 2% pozostatej czesSci zabezpieczenia za kazdy dzien
przekroczenia tego terminu.

Ponadto, Agencja dokona przejecia zabezpieczenia w wysokosci 150 euro za kazdg tone
ziarna jeczmienia nieodebranego przez CENOS z magazyndw interwencyjnych w ustalonych
iloSciach i terminach.

Dostawy odbywa¢ sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw dostaw
uzgodnionych przez CENOS odrebnie z kazdg z organizacji charytatywnych.

W umowie przewidziano kary umowne ptacone na rzecz Agencji w przypadkach, gdy
dostawa nie zostanie zrealizowana a jednoczesnie Spdtka nie poinformuje Agencji o
anulowaniu tej dostawy w trybie wskazanym w Umowie, oraz gdy dostawa, ktéra nie zostata
przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutow
spozywczych planowanych do dostarczenia w ramach niezrealizowanej dostawy i 10%
wartosci dostarczonych artykutow nieprzewidzianych w harmonogramie.

Ponadto przewidziano kare pieniezng w wysokosci 1% wartosci artykutdw dostarczonych w
danym miesigcu za powtarzajgce sie przekazywanie Agencji nieprawidtowej dokumentacji
zwigzanej z dostawami. Spotka zobowigzana bedzie takze do zaptaty kary umownej w
wysokosci 10% wartosci artykutow, ktorych jako$¢ byta niezgodna z wymaganiami
przewidzianymi w Umowie. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrne
wystepowanie wady jakosciowej kara, ktdrg bedzie zobowigzana zaptaci¢ Spotka
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powiekszona zostanie o 5 punktéw procentowych w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia
tej wady.

Spétka zobowigzana jest ponadto do zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztow
przechowywania partii artykutdbw w wysokosci 2% wartosci wadliwej partii dostarczonych
artykutdw spozywczych. W przypadku gdy Spétka nie dokona zaptaty na rzecz organizacji
charytatywnej kosztéw przechowywania o ktérych mowa powyzej, Spoétka zobowigzana
bedzie do zapfaty na rzecz Agencji kary umownej w wysokosci 2% liczonych o wartosci netto
wadliwej partii artykutdw spozywczych.

Agencji przystuguje prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli z
okolicznosci powstatych po stronie Spétki wynika, Zze nie bedzie ona mogta wywigzac sie z
Umowy lub w przypadku, gdy Spotka w sposdb razacy narusza obowigzki wynikajgce z
Umowy. W takim przypadku Agencja przejmie zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
w wysokosci wyliczonej proporcjonalnie do wartosci artykutdéw spozywczych pozostatych do
dostarczenia zgodnie z Umowa.

Ponadto, w przypadku stwierdzenia razgcego naruszenia obowigzkéw ustalonych w umowie,
Agencja bedzie uprawniona do wykluczenia Spotki z uczestnictwa w procedurze przetargowej
dotyczacej dostarczania zywnosci najubozszej ludnosci Unii  Europejskiej w latach
nastepnych.

2. W dniu 14 lutego 2011 r. do spotki zaleznej MITMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie
(MITMAR) wptyneta dwustronnie podpisana umowa na dostarczenie artykutow spozywczych
do organizacji charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej , realizowanego w 2011 r. (Umowa) zawarta z
Agencja Rynku Rolnego w Warszawie (Agencja).

Na mocy Umowy MITMAR zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do 31 grudnia 2011 r.
3.953 ton zupy pomidorowej z ryzem (artykuty spozywcze) na rzecz organizacji
charytatywnej — Federacji Polskich Bankdw Zywnosci.

Dostawy ww. artykutdow spozywczych nastgpig w zamian za odbiér 14.581 ton ziarna
jeczmienia znajdujgcego sie w magazynach interwencyjnych Unii Europejskiej, na terenie
Polski.

taczna warto$¢ Umowy wynosi ok. 5,9 min ztotych. MITMAR obowigzany jest do odbioru
jeczmienia w terminie nieprzekraczalnym do dnia 31 sierpnia 2011 r., z czego 70% jego
iloci winna by¢ odebrana przed dniem 1 czerwca 2011 r.

MITMAR wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 8,7 min zt udzielone
przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. w Warszawie, o czym Emitent
informowat raportem biezgcym nr 1/2011. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po prawidtowej
realizacji Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2012 r.

Szczegotowe warunki realizacji Umowy, w tym dotyczace warunkdw dostaw produktow, kar
umownych oraz przestanek jej rozwigzania sg analogiczne jak te, opisane w rozdziale XII.F
pkt 1 niniejszej Informaciji.

3. W dniu 14 lutego 2011 r. pomiedzy Pamapol S.A. a MITMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gtownie doszto do podpisania umowy na dostawy artykutdw spozywczych (Umowa).

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do wyprodukowania i
dostarczenia na rzecz MITMAR Sp. z 0.0. (Odbiorca) w okresie od 1 marca 2011 r. do 31
grudnia 2011 r. 3.953 ton zupy pomidorowej z ryzem (artykuly spozywcze), ktore Odbiorca
zobowigzany jest do dostarczenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego w Warszawie (ARR) w
ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej
“w 2011 r.

taczna wartos¢ Umowy netto wynosi 9.710.831,85 zi.
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Szczegdtowe warunki realizacji Umowy, w tym dotyczace warunkéw dostaw produktéw, kar
umownych oraz przestanek jej rozwigzania sg analogiczne jak te, opisane w rozdziale XII.B
pkt 2 niniejszej Informaciji.

4. W dniu 31 stycznia 2011 r. pomiedzy dwoma spétkami zaleznymi Emitenta, tj. MITMAR
Sp. z 0.0. z siedzibg w Glownie, oraz CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni (Spotki) a
Alfred C.Toepfer International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (ACTI) doszto do podpisania
kontraktdw na sprzedaz, na rzecz ACTI czesci ziarna jeczmienia jakie odebrane zostanie
przez Spotki w ramach realizacji programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej
ludnosci Unii Europejskiej ” w 2011 r. organizowanego przez Agencje Rynku Rolnego.

Na mocy ww. kontraktow ACTI zakupi od Spotek jeczmien na tgczng warto$¢ ok. 20 min zt.
Odbidr jeczmienia nastepowac bedzie sukcesywnie w okresie od lutego 2011 r. do sierpnia
2011 r. ze wskazanych przez Spétki magazynow.

Kontrakty nie regulujg kwestii kar umownych.

XII.G. Umowy istotne Spodtek zaleznych zawarte poza
normalnym tokiem dzialalnosci w okresie objetym
informacja.

W okresie objetym informacjg Spétki zalezne nie zawieraty istotnych uméw poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

XII.H. Umowy istotne Spodtek zaleznych zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci w okresie nie objetym
informacja.

W okresie nie objetym informacjg Spétki zalezne nie zawieraty istotnych uméw poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

XIII. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki dominujacej lub
jednostek zaleznych.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej nie toczyty sie
postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A. lub jednostek od niego
zaleznych, ktérych tgczna wartoS¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
Pamapol S.A.
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XIV. Marketing Grupy Pamapol.
PRODUKT
PAMAPOL

W omawianym okresie rozpoczety sie prace koncepcyjne nad nowg gamg produktéw
cateringowych pod markg Pamapol. Asortyment dostepny bedzie w duzych opakowaniach
przeznaczonych dla sektora HoReCa i obejmowacé bedzie m.in. funkcjonujgce juz na rynku
tradycyjne dania gotowe kuchni polskiej takie jak: Gotgbki, Fasolka po bretonsku, Bigos,
Flaczki czy Pulpety.

W okresie wakacyjnym zostaty wprowadzone konserwy miesne w puszce 300g z wartoscig
dodang +33% Gratis. Asortyment promocyjny obejmowat 5 produktow: Gulasz angielski,
Konserwa turystyczna, topatka wieprzowa, Golonka wieprzowa oraz Mielonka szynkowa.

W III kwartale 2010 roku nastgpit launch nowej kategorii mrozonych dan gotowych pod
markg Pamapol. Produkty oferowane sg w nowoczesnych, porecznych opakowaniach, a w
asortymencie znalazly sie takie pozycje jak: Fasolka po bretonsku z kietbasa, Bigos po
staropolsku, Leczo z kietbasg, Flaczki po zamojsku, Gulasz z warzywami, Boeuf Strogonow
oraz Flaczki w rosole. Wszystkie produkty sg oferowane w 3 wariantach opakowan: 350g,
700g i 900g. Dodatkowo Flaki suche krojone posiadajg dodatkowy wariant opakowania o
gramaturze 1200g.

W III kwartale rozpoczely sie intensywne prace wdrozeniowe nad nowg kategorig mrozonych
produktéw macznych w innowacyjnych opakowaniach o zréznicowanych gramaturach 300g-
420g. Produkty maczne sygnowane sg parasolowg markg Pamapol, a ich wyglad jest spdjny
z gamg gotowych dan mrozonych. Nowg kategorie tworzg nastepujgce produkty: Nalesniki z
miesem, Nalesniki z serem, Nalesniki z wisniami, Nalesniki z masg krdwkowa, Pierogi po
rosyjsku z serem, Pierogi po gruzinsku z miesem Hinkali, Pierogi po kaukasku z baraning,
Pielmieni rosyjskie z miesem, Pierogi po totewsku z miesem, Pierogi po syberyjsku z miesem,
Pierogi po litewsku z wisniami, Pierogi z ziemniakami i cebulg, Knedliki po czesku z miesem,
Czeburieki greckie z miesem.

W IV kwartale 2010 roku powiekszyt sie asortyment konserw miesnych premium w puszce
metalowej 300g. 2 nowe SKU w tej kategorii to: Karczek wieprzowy oraz Wieprzowina w
sosie wiasnym.

SPICHLERZ RUSIECKI

W 2010 roku powiekszyt sie asortyment konserw miesnych premium pod markg Spichlerz
Rusiecki. Do gamy oferowanych produktow w stojach szklanych o gramaturze 300g
dotaczyly: Swiezonka w szlacheckiej marynacie, Golonka ze szlacheckiego stotu, Szynka
szlachecka oraz 2 pasztety wieprzowo-drobiowe - Pasztet kasztelanski oraz Pasztet
wykwintny z drobiem.

KWIDZYN

Zupetnie nowg kategorig w marce Kwidzyn, ktdérej launch przypadt na poczatek roku 2010
roku byty owoce w puszce. Nowa linia owocowa sktada sie z 3 produktdw: Brzoskwinie
potowki w lekkim syropie — puszka o gramaturze 820g , Ananasy plastry w lekkim syropie
oraz Ananasy kawatki w lekkim syropie w puszkach 565g.
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W omawianym okresie zostaty wprowadzone atrakcyjne zestawy produktowe tzw. Trojpaki,
sktadajagce sie z flagowych pozycji z kategorii warzyw konserwowych: Groszku
konserwowego, Kukurydzy konserwowej oraz Fasoli czerwonej. Zostaty opatrzone nowg
etykietg i dostepne byty w 2 wariantach asortymentowych.

W IV kwartale 2010 roku kategoria dodatkéw do dan marki Kwidzyn powiekszyta sie o 9
nastepujacych pozycji dostepnych w stojach szklanych: Cebulka srebrzysta marynowana,
Cebulka marynowana z dodatkiem chilli, Cebulka ztocista marynowana, Pikle warzywne
Wykwintne, Pikle warzywne Jesienne, Pikle warzywne Smaki Lata, Satatka z cukinii, Satatka
florencka oraz Safatka alzacka.

Z kolei asortyment warzyw konserwowych powiekszyt sie o dwie pozycje: Marchew widrki
oraz Seler widrki, oferowane w stojach szklanych o gramaturze 280g.

Pod koniec I pdtrocza 2010 roku zakonczyty sie prace wdrozeniowe nad mrozonymi daniami
gotowymi kuchni miedzynarodowych. Produkty oferowane pod markg Kwidzyn w workach
foliowych o gramaturze 600g dostepne sg w 4 oryginalnych wariantach smakowych: Paella,
Shoarma, Kurczak po meksykansku oraz Gyros. Dzieki nowemu i oryginalnemu layoutowi
opakowan uwidocznione zostaty doskonate walory smakowe oraz unikalny charakter marki.

Asortyment dan mrozonych Kwidzyn powiekszyt sie réwniez o 2 podkategorie innowacyjnych
produktéw, ktére s zgodnie z obecnie pojawiajgcymi sie na rynku tendencjami
konsumenckimi. Kategorie warzyw na parze tworzg 3 produkty w opakowaniach foliowych o
gramaturze 450g: Warzywa na parze, Warzywa na parze z sosem maslanym oraz Warzywa
na parze z ziotami prowansalskimi. Z kolei asortyment darn mrozonych w podkategorii Bio-
Organic tworzg 4 SKU o gramaturze 300g: Brokuty ekologiczne, Marchew ekologiczna
kostka, Fasolka szparagowa zielona oraz Kalafior ekologiczny. Dzieki nowemu i oryginalnemu
layoutowi opakowan produktéow Bio-Organic uwidocznione zostaty doskonate walory
smakowe oraz unikalny charakter marki.

Ponadto, do oferty owocéw mrozonych pod markg Kwidzyn dotaczyta Truskawka zamrozona
w woreczku foliowym o gramaturze 450g.

CENOS

Na poczatku lutego 2010 roku zadebiutowat na rynku tzw. Duopack. Zestaw sktadat sie z 2
opakowan Ryzu Biatego dtugiego w opakowaniu kartonowym 4x100g i oferowany byt w
bardzo atrakcyjnej cenie.

W I potroczu asortyment marki Cenos powiekszyt sie o nastepujgce pozycje: Kuskus
btyskawiczna kaszka z pszenicy w opakowaniu kartonowym 250g, Ryz Jasminowy — kartonik
4x100g oraz Ryz Dziki&Parboiled w kartoniku 2x100g.

W potowie roku 2010 zrewitalizowane zostaly wszystkie kartoniki o gramaturze 4x100g z
kategorii ryze i kasze. Produkty otrzymaty spdjng i atrakcyjng szate graficzng i zostaty
opatrzone nowym, atrakcyjnym znaczkiem ,Wiem co jem”, ktéry podkresla szlachetnos¢ oraz
wysokg jakos$¢ surowcow.

SORELLA

W II kwartale 2010 roku asortyment Dziatu Handlowego Pamapol Dystrybucja powiekszyt sie
o nowg kategorie produktdw — dzemy niskostodzone pod markg Sorella. Brand Sorella
plasuje sie na czotowej pozycji na rodzimym rynku dzemow i przetwordow owocowych, a w
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naszej ofercie znalazto sie 12 pozycji produktowych dostepnych w stoiczkach 270g i 5259
oraz w innowacyjnej butelce typu Squeeze 315g.

GALAXIA

1 lipca 2010 roku do asortymentu marki Galaxia dofgczyt nowy produkt — Kawa mielona
100% Arabica w opakowaniu stabilo o gramaturze 250g. Na wprowadzenie produktu na
rynek zostata przygotowana akcja promocyjna oraz ulotka informacyjna.

ZPOW ZIEBICE

W III kwartale 2010 roku rozpoczety sie prace koncepcyjne nad nowg kategorig produktow —
karmg mokrg dla pséw. Launch nowej marki planowany jest na poczatek 2011 roku, a
asortyment tworzy¢ bedg 3 produkty w atrakcyjnym opakowaniu: Pulpeciki z drobiem,
Pulpeciki z wieprzowing, Pulpeciki z wotowing.

KOMUNIKACIA
KONSUMENT

Od 15 lutego do 15 kwietnia 2010 roku trwata promocyjna akcja konsumencka pod hastem
~Wyposaz kuchnie z Cenosem”. By wzig¢ udziat w losowaniu nagréd gtéownych nalezato
nadesta¢ swoje zgtoszenie wraz z 10 kodami kreskowymi wycietymi z opakowan produktéw
Cenos. Wsparciem dla akcji promocyjnej byty woblery, boksy informacyjne w Internecie oraz
specjalnie oznakowane kartoniki promocyjne.

W omawianym okresie wystartowata rowniez promocja produktéw $niadaniowych Cenos pod
nazwg ,Zbieraj Punkty Odbieraj Nagrody”. Klient kupujac asortyment promocyjny, ktdry
zostat specjalnie oznakowany bookletami, gromadzit punkty i w zaleznosci od ilosci
zebranych punktéw otrzymywat nagrode gwarantowana.

1 czerwca 2010 roku rozpoczeta sie pierwsza wspolna akcja konsumencka produktéw
sypkich Cenos potfagczona z promocjg dan gotowych Pamapol oraz warzyw konserwowych
Kwidzyn pod nazwg Wakacyjna Promocja. Udokumentowany zakup odpowiedniej ilosci
produktow z kazdej marki uprawniat do uczestnictwa w losowaniu bardzo atrakcyjnych
nagrod. Dla wszystkich produktéw biorgcych udziat w promocji zostaty przygotowane nowe,
odswiezone etykiety z komunikacjg akcji. Dodatkowym wsparciem Wakacyjnej Promocji w
sieciach handlowych byty woblery oraz owijki paletowe.

Pod koniec III kwartatu 2010 roku ruszyta ogdlnopolska kampania radiowa marki Pamapol z
udziatem znakomitego polskiego kabaretu - Kabaretu pod Wyrwigroszem. 4 humorystyczne
spoty radiowe byly wzorowane na bardzo popularnym cyklu skeczéw tego kabaretu pod
nazwg Miedzy Bugiem a Prawdg. Przez 6 tygodni, stuchacze Radia Zet, Radia Piekary, 12
rozgtosni lokalnych Radia Eska, Radia Zlote Przeboje oraz Radia Ziemi Wielunskiej mogli
ustysze¢ zabawne 30-sekundowe spoty z udziatem flagowych produktéw marki Pamapol:
gotabkoéw, pulpetdw, pasztetu oraz konserw miesnych.

Od 1 grudnia 2010 roku wystartowata akcja konsumencka 2 flagowych kartonikéw 4x100g
marki Cenos: Ryzu Biatego dlugiego oraz Ryzu Parboiled. Specjalnie oznakowane
opakowania sg odpowiednio punktowane, a dla wszystkich uczestnikdw promocji
przewidziano nagrody gwarantowane.
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IMREZY MASOWE

Grupa Pamapol sponsoruje wiele imprez masowych na terenie catego kraju. W trakcie
imprez przeprowadzane sg degustacje produktdw Pamapol, Cenos, Galaxia, Sorella oraz
Kwidzyn. Celem udziatu w tego typu eventach jest budowa wizerunku firmy zaangazowanej
w zycie spotecznosci, w ktdérej funkcjonuje. W omawianym okresie byly to nastepujgce
imprezy promocyjne:

e Orszak Trzech Kréli - Warszawa
e Artysci i Sport - £6dz

Narodowy Program Rozwoju Biegdw Narciarskich ,Bieg na Igrzyska 2010” -
Ustianowa/Zakopane/Jakuszyce/Wista-Kubalonka

Najlepsza stacja benzynowa w Polsce — Osjakéw

XXXIV Ogolnopolski Turniej Pitki Recznej Dziewczat — Kepno

Piknik motocyklistow — Wola Wigzowa

Dzien Dziecka — Wrze$nia

Piknik biznesowy w ramach Ukrainsko-Polskiego Forum Gospodarczego — Warszawa
Piknik Gminy Rusiec - Rusiec

Sptyw kajakowy Pamapol Kajak Klubu — Zatecze Wielkie

Dozynki Powiatowe 2010 - Betchatéw

X Jubileuszowy Ogdlnopolski Zlot Motocyklowy — Osjakéw

Piknik motocyklistow — Wola Wigzowa

IV Miedzynarodowy sptyw kajakowy ,Wartg jak Niemnem"” — Konopnica

Jubileuszowy Zlot Stulecia Harcerstwa - Krakow

Dzentelmen na drodze 2010 - Wielun

POS

Dziat Handlowy spotki Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0. zostat wyposazony w materiaty POS
takie jak: listwy cenowe, tasSmy promocyjne, wobblery oraz owijki paletowe, ktore maijq
stuzy¢ lepszej komunikacji w miejscu sprzedazy. Wszystkie materiaty promocyjne
charakteryzujg sie spojnym wizerunkiem dla kazdej z marek i majg za zadanie skuteczniej
promowac produkty Grupy Kapitatowej Pamapol. Dla asortymentu konserw miesnych marki
Spichlerz Rusiecki przygotowane zostaty dodatkowo stojaki ekspozycyjne, ktdre wspierajg
sprzedaz tej marki w punktach sprzedazy detalicznej oraz w wybranych halach sieci E.
Leclerc.

TRADE MARKETING

W omawianym okresie przeprowadzono liczne akcje tradowe skierowane do dystrybutorow
oraz detalistow. Mechanizm ponizszych akcji opierat sie na udzieleniu dodatkowego rabatu
lub przekazaniu nagrody rzeczowej przy zakupie okre$lonego zestawu produktowego.
Najwazniejsze przeprowadzone akcje:

e Promocja startowa dla Pasztetu Domowego z drobiem 390g (100% Gratis)
Promocja dla punktdéw sprzedazy detalicznej ,5+1 zgrzewka Gratis” dla linii konserw
miesnych premium marki Pamapol

e Promocja dla detalistéw ,5+1 zgrzewka Gratis” dla asortymentu Spichlerz Rusiecki

e Promocja dla dystrybutorow marki Kwidzyn — ,,1/2 palety Gratis”

e Promocja cenowa na 2 flagowe produkty marki Spichlerz Rusiecki — Smalec
staropolski z mieskiem oraz Miesiwo w sosie wtasnym
Promocja cenowa na warzywa konserwowe Kwidzyn w opakowaniu Tetra Recart

e Promocja ,6+1 zgrzewka Gratis” dla kategorii dzemdw Sorella w stoikach 270g
Promocja dla detalu - Mini-Paletki Kwidzyn
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Promocja ,5+1 zgrzewka Gratis” dla kategorii dzemdw Sorella

Promocja Pasztetu Domowego z drobiem 100% Gratis — Mini-Paletki Pasztet
Promocja zakupowa Lato 2010

Promocja odsprzedazowa ,Koniec sierpnia 2010”

Promocja dla gamy produktéw Spichlerz Rusiecki 5+1 zgrzewka Gratis

Promocja ,,Stodka dzemoéw promocja” dla marki Sorella

Promocja marki Galaxia dla punktdw sprzedazy detalicznej ,,Kupuj pakiety, odbieraj
nagrody”

e Promocja zakupowa dla warzyw konserwowych Kwidzyn — 2 palety Gratis

e Promocja odsprzedazowa ,Gadzety AGD Wrzesien 2010”

Pod koniec kwietnia 2010 roku ruszyta najwieksza, wspdlna akcja promocyjna dla klientéw
detalicznych pod nazwa ,Promocja Wiosenna”. Do udziatu w promocji zachecat jej prosty
mechanizm. Kupujgc gotowy pakiet najlepiej rotujgcych produktéw marki Pamapol, Kwidzyn
i Cenos, klient detaliczny otrzymywat jedng z wielu atrakcyjnych nagréd. Wsparciem dla
Promocji Wiosennej byly katalogi nagrdd dla detalisty, prezentacje multimedialne, specjalne
druki zamdwien oraz krotkie wiadomosci SMS.

By pozyska¢ nowych klientdw oraz dotrze¢ do jak najwiekszego grona statych odbiorcow,
przygotowany zostat program lojalnosciowy ,Egzotyczne Wakacje z Grupg Pamapol”. Celem
programu byto zaktywizowanie sit sprzedazowych hurtowni i dystrybutoréw. By wzig¢ udziat
W programie, przedstawiciele handlowi musieli wykazaé sie sprzedazg co najmniej 100
pakietdbw Promocji Wiosennej. Taka iloS¢ gwarantowata voucher, ktéry uprawniat do
wspdinego wyjazdu do Egiptu wraz z Grupg Pamapol.

IMPREZY TARGOWE

Dziat handlowy wraz z dziatem marketingu stale uczestnicza w targach regionalnych
organizowanych przez dystrybutordw, na ktorych przedstawiajg oferte grupy, organizujg
degustacje lub animacje i zbierajg zamoéwienia. W 2010 roku Grupa Pamapol byta obecna na
targach:

Szeszycki, Gniezno
Def, Biatystok

Bo-Do Olsztyn

Tradis, Suwaftki

Polex, Legnica

Agra, Opole
Sygel-Jool, Sosnowiec
Borowski, Kleosin
Sawex, Radom

Mazex, Tomaszow Lub.
Specjat, Rzeszéw
Specjat, Diugoteka
Eljon, Kalisz

Tradis, Ptock

Tradis, Stargard Szczecinski
PIK, Wrzesnia

Tabo, Poznan

Marol Hurt, Pita

R&R, Kielce
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SZKOLENIE HANDLOWE

W zwigzku z systematycznym wprowadzaniem nowosci produktowych oraz organizacjg
licznych promocji odbywajg sie cykliczne szkolenia dla pracownikéw dziatu handlowego. W I
potroczu zorganizowane zostato szkolenie produktowe dla przedstawicieli handlowych spotki
Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0. Szkolenie miato miejsce w zakfadzie produkcyjnym w
Kwidzynie i zostato przeprowadzone przez dziat marketingu Grupy Pamapol oraz
poszczegdlne dziaty technologii spotek: Pamapol, Kwidzyn i Cenos.

W listopadzie 2010 roku w Hotelu Patria w Wisle odbyta sie 3-dniowa konferencja handlowa
dla wszystkich pracownikéw dziatu handlowego kanatu tradycyjnego Pamapol Dystrybucja
Sp. z 0.0. Zakres tematyczny konferencji obejmowat w szczegdlnosci: zapoznanie sie z
nowosciami asortymentowymi wszystkich marek z portfolio Spdtki, omowienie dziatan
promocyjnych oraz podsumowanie pierwszych III kwartatdw 2010 roku pod katem
sprzedazowym. Przeprowadzone zostaty rowniez intensywne rozmowy handlowe w
podgrupach - w ramach danego makroregionu oraz zaprezentowano plany dziatan
wspierajgcych sprzedaz na najblizszy okres. Najlepsi handlowcy biezgcego roku zostali
uhonorowani tytutem Super Sprzedawca 2010 oraz otrzymali z ragk Zarzagdu Pamapol S.A.
pamigtkowy dyplom i atrakcyjne nagrody rzeczowe.

SPONSORING

Pamapol S.A., tytularny sponsor zespotu siatkarskiego Pamapol Siatkarz Wielun (od sezonu
2010/2011 Pamapol Wielton Wielun), zwiekszyt swoje zaangazowanie w dziatalnosé
promocyjng przy okazji meczéw sezonu zasadniczego PlusLigi. Podczas spotkan we wilasnej
hali odbywaty sie degustacje produktéw marki Pamapol, Kwidzyn i Galaxia oraz liczne
konkursy dla kibicow.

INTERNET

Serwisy internetowe marek spozywczych Grupy Pamapol sg systematycznie odSwiezane i
uaktualniane. Zostaty stworzone z mys$lg o dystrybutorach marki oraz konsumentach i
zawierajg informacje o ofercie handlowej, aktualnych promocjach, nowosciach produktowych
oraz o wszelkich dziataniach wspierajgcych poszczegdine marki Grupy Kapitatowej Pamapol.

MATERIALY DRUKOWANE

Przygotowano uaktualnione katalogi produktowe dla marek Pamapol, Cenos, Sorella Kwidzyn
oraz o'Sole. Dla kategorii warzyw mrozonych Kwidzyn oraz dla serii produktdw pod marka
Spichlerz Rusiecki zostaty zaprojektowane oddzielne katalogi z ofertg asortymentowa
utrzymane w klimacie odpowiadajgcym danej marce.  Wszystkie katalogi zawierajg
wizualizacje produktow oraz dane logistyczne. Dla kazdego nowego produktu
wprowadzonego do oferty przygotowano ulotke informacyjng zawierajgcg szczegdtowy opis
produktu oraz jego zastosowania.

Na okres wakacyjny zostato przygotowane letnie wydanie magazynu 4 Pory Roku. Periodyk
adresowany jest do odbiorcow detalicznych oraz konsumentdw, a jego celem jest budowanie
wizerunku marek dystrybuowanych przez spétke Pamapol Dystrybucja Sp. z o.0. Nakiad
letniego numeru wyniost 25.000 egzemplarzy i kolportowany byt przez dziat handlowy jako
bezptatne wydawnictwo. W kazdym numerze znajdujg sie informacje dotyczace zdrowia,
mody, urody i odzywiania. Ponadto duzo rozrywki, krzyzéwki z nagrodami, kacik nowosci
produktowych Grupy Kapitatowej Pamapol, przepisy kulinarne oraz ciekawe artykuty
cykliczne.
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NAGRODY I WYROZNIENIA

Spotka Cenos zostata wyrdzniona w prestizowym konkursie European Business Awards. Z
blisko 10 tys. firm z catej Europy, ktore zgtosity sie do udziatu w Konkursie do Scistego finatu
zakwalifikowano 150 spdtek, w tym 25 podmiotdw gospodarczych z Polski.

Z kolei spétka Pamapol S.A. uzyskata tytut Laureata oraz Ztote Godto w Konkursie Najwyzsza
Jako$¢ - Quality International 2010 za niepowtarzalny smak produktéw z linii Spichlerz
Rusiecki. Konkurs organizowany byt pod patronatem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
Klubu Polskie Forum ISO 9000 i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Ztote Godto
Quality International 2010 widnieje na wszystkich opakowaniach z serii Spichlerz Rusiecki.

Kapitula Konkursu
Najwyzsza Jako$¢ Quality International 2010

PAMAPOL S.A.
@ European EUROPEAN BUSINESS AWARDS 2010
OBusiness tytul Laureata oraz zlote godlo
O Awards
Coenets A\j/'. L& HSBC ‘x>
7 4 The world’s local bank
Doland
Infosys
RSM International S
/ !
Nhombian—
K PARP €3 Q=
Rys. 1 European Business Awards 2010 Rys.2 Quality International 2010

XV. Informacja o zdarzeniach o charakterze nadzwyczajnym
majacych wplyw na osiggane wyniki przez Grupe Pamapol.

W IV kwartale 2010 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszej informacji nie
wystgpity zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym majgce wptyw na wyniki osiggane przez
Pamapol SA.

XVI. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Pomiedzy Spotkami Grupy Pamapol wystepujg wzajemne rozrachunki handlowe
oparte na zasadach rynkowych. W okresie IV kwartatu 2010 roku oraz narastajgco za cztery
kwartaty nie wystepowaty istotne transakcje z podmiotami powigzanymi moggce miec istotny
wplyw na wynik finansowy poszczegdlnych Spotek, z wyjatkiem dwoch zawartych na
poczatku 2010 roku umoéw zawartych pomiedzy Pamapol S.A. a Cenos na podprodukcje dan
gotowych pod realizacje kontraktu z ARR oraz pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Pamapol S.A. na
podprodukcje zup gotowych pod realizacje kontraktu z ARR (niniejsze umowy zostaty
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opisane w rozdziale XII.E w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu za I pétrocze 2010 r.,
ponadto Emitent informowat o w/w umowach w raportach biezacych nr 9 z dnia 28 luty 2010
r. i nr 12 z dnia 14 marzec 2010r.). Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi miaty
wyfacznie charakter rozrachunkéw handlowych i byty zawierane na warunkach rynkowych.

XVII. Wybrane dane finansowe Grup Kapitatowej Pamapol
S.A.

XVII.A.Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy
Pamapol.

W niniejszym  podrozdziale przedstawiona zostanie analiza  wybranych
skonsolidowanych danych Grupy Pamapol.

XVII.A.A. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow
Grupy Pamapol za IV kwartat 2010 roku wyniosty 144 min zt (wzrost o 21 % r/r),
w tym:

- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug - 120 min 2z, co stanowi 83 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 38 % r/r,

- przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - 24 min zt, co stanowi 17 % przychodéw
ogotem, spadek przychoddw w tej kategorii 0 25 % r/r,

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow
Grupy Pamapol narastajaco za I-IV kwartal 2010 roku wyniosty 550 min zi
(wzrost 0 15 % r/r), w tym:

- przychody ze sprzedazy produktdw i ustug - 441 min 2z, co stanowi 80 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 29 % r/r,

- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdbw - 109 min z, co stanowi 20 %
przychoddw ogdtem, spadek przychoddéw w tej kategorii 0 19 % r/r,

Wplyw na skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materialdow Grupy Pamapol S.A. skladajg sie nastepujace Spotki:

Pamapol S.A.

WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.
ZPOW Ziebice Sp. z o.0.
Pamapol Logistic Sp. z o.0.
Mitmar Sp. z o.0.

Cenos Sp. z 0.0.

Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0.

N AW

W przychodach ze sprzedazy produktow i ustug wystepujg podstawowe produkty
bedace w ofercie poszczegdinych Spotek z Grupy, ktére zostaty szczegdtowo przedstawione
w podrozdziatach dotyczacych analizy przychoddw ze sprzedazy poszczegdlnych Spoétek z
Grupy, natomiast w przychodach ze sprzedazy ustug znajdujg sie cztery podstawowe ustugi:
- ustugi sktadowania w chtodniach i mrozniach (Spotka Mitmar)
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- ustugi z tytutu najmu (Spétka Pamapol)
- ustugi z tytutu transportu — Spétka Pmapol-Logistic, Mitmar
- ustugi ,basenowe” — Spdtka Cenos posiada Park Wodny

W przychodach ze sprzedazy towardw i materiatdw wystepujg cztery podstawowe
grupy:
- przychody ze sprzedazy produktow gotowych produkowanych przez innych producentéw
(ogérki, papryka, buraczki, chrzan, kapusta, kompoty, musztardy, satatki warzywne) a
nastepnie sprzedawanych przez dziat sprzedazy Pamapol,

- przychody ze sprzedazy opakowan (sprzedaz towaréw Pamapol),

- przychody ze sprzedazy materiatu siewnego dla plantatoréw przez WZPOW Kwidzyn oraz
ZPOW Ziebice,

- przychody z obrotu miesem (sprzedaz towaréw przez Mitmar).

Tabela 1
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe w

poréwnaniu kwartalnym rok do roku
Dane w tys. zt

Udziat
danej

kategorii

% zmiana
kwartalna
rok/rok

Udziat
) , IV kw. . IV kw.
Kategorie produktow 2010 danej . 2009
kategorii  ~ " °

Dania gotowe 25 548 18% 11 267 9% 127%
Konserwy i dania miesne
(w tym pasztety) 14 083 10% 14 063 12% 0%
Zupy gotowe 1 880 1% 938 1% 100%
Mrozonki razem 21 868 15% 21 810 18% 0,3%
Mrogonki - luzy (eksport + krai) 9365 6% 7 866 7% 19%
Mrozonki - konfekcja (eksport + kraj) 12 503 9% 13 943 12% -10%
Konserwy warzywne 17 763 12% 15 336 13% 16%
Produkty zbozowe 17 435 12% 12 801 11% 36%
Sol morska i spozywcza 4717 3% 3148 3% 50%
Kawa 4 051 3% 2671 2% 52%
Mieso 31 289 22% 34 204 29% -9%
Pamapol Logistic - ustugi
transportowe 2028 1% 1834 2% 11%
Pozostale (ustugi, inne) 3639 3% 945 1% 285%
SUMA 144 300 100% | 119 015 100% 21%
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Rysunek 1

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe w
poréwnaniu kwartalnym rok do roku

Dane w tys. zt
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Tabela 2

HIV kw. 2010

M1V kw. 2009

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe w
poréwnaniu narastajaco rok do roku

Dane w tys. zt

Kategorie produktéw

I-IV kw.
2010

Udziat
danej
kategorii

I-IV kw.
2009

Udziat
danej
kategorii

%
FAELE]
kwartalna
rok/rok

Dania gotowe 114 372 21%| 70119 15% 63%
Konserwy i dania miesne
(w tym pasztety) 59 149 11%| 38444 8% 54%
Zupy gotowe 9717 2% 3724 1% 161%
Mrozonki razem 82 940 15% | 83 207 17% 0%
‘ICI’r:)yirgrlwki - luzy (eksport + kraj) 34710 6% 34 405 7% 1%
Mrozonki - konfekcja (eksport + kraj) 48 230 9% 48 802 10% -1%
Konserwy warzywne 56 734 10% | 48 664 10% 17%
Produkty zbozowe 66 527 12% | 51225 11% 30%
Sol morska i spozywcza 14 091 3% | 12990 3% 8%
Kawa 12 607 2% 9195 2% 37%
Mieso 121717 22% | 145 827 30% -17%
Pamapol Logistic - ustugi
transportowe 7 867 1% 6 634 1% 19%
Pozostale (ustugi, inne) 5 264 1% 8 551 2% -38%
SUMA 550 986 100% | 478 580 100% 15%
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Rysunek 2
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe w

poréwnaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt
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W strukturze portfela produktowego najwiekszy udziat majg dania gotowe oraz
mieso. Co wazne segment Pamapolu (dania gotowe+ zupy+ konserwy) jest wyzszy od
segmentu warzywnego (mrozonki + konserwy warzywne). W duzym stopniu jest to efekt
realizacji kontraktu z ARR, aczkolwiek gdyby odjg¢ przychody generowane na kontrakcie
ARR — Pamapol i Cenos, to segmentem gtownym bytby segment warzywny. Najwieksze
przyrosty sprzedazy odnotowano w kategoriach produktowych Pamapolu oraz kawy,
konserw warzywnych i produktéw zbozowych.

Tabela 3

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaly dystrybucji w

poréwnaniu kwartalnie rok do roku
Dane w tys. zt

. . %
IV kw. l;::':; IV kw. l;::':; zmiana
2010 kategorii 2009 kategorii kwartalna
rok/rok
Kanat tradycyjny 21 670 15% | 23324 20% -7%
Kanal nowoczesny ogotem 43 466 30% | 36708 31% 18%
‘grglrgy Grupy Pamapol 12 778 9%, 10 078 8% 27%
marki wiasne sieci 30 687 219% 26 630 22% 15%
Eksport 35 334 24% | 27 398 23% 29%
gkzﬁt miesa 15119 10% 10 817 9% 40%
Positki regeneracyjne 13 940 10% 4 202 4% 232%
Podprodukcja 7 371 5% 4 687 4% 57%
Sprzedaz potfabrykatow w
kraju (plus ustugi i inne) 22 519 16% | 22697 19% -1%
Sprzedaz ogdtem 144 300 100% | 119 015 100% 21%
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Rysunek 3

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji w
poréwnaniu kwartalnie rok do roku

Dane w tys. z
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Tabela 4
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji w
poréwnaniu narastajaco rok do roku

(plus ustugi i
inne)

Dane w tys. zt
Udziat Udziat o
I-IV kw. danej I-1V kw. danej Zmiana
2010 kategorii 2009 kategorii kwartalna
rok/rok
Kanat tradycyjny 106 253 19% | 101 251 21% 5%
Kanat nowoczesny ogétem 156 600 28% | 127 264 27% 23%
‘gratmi]y Grupy Pamapol 47 120 9%, 41 666 9%, 13%
marki wlasne sieci 109 480 20% 85 599 18% 28%
Eksport 117 543 21% | 95334 20% 23%
gkgrgﬁ migsa 50 296 9% 40 807 9% 23%
Positki regeneracyjne 62 218 11% 15 080 3% 313%
Podprodukcja 16 929 3% | 23717 5% -29%
Sprzedaz potfabrykatow w
kraju (plus ustugi i inne) 91 443 17% | 115933 24% -21%
Sprzedaz ogdtem 550 986 100% 478 580 100% 15%
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Rysunek 4
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji w

poréwnaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt
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Najwieksze wolumeny obrotéw w Grupie Pamapol realizowane sa w ramach czterech
kanatow dystrybucji: nowoczesny, tradycyjnym, ,sprzedaz péifabrykatow w kraju” oraz
eksportowy. Najwieksze procentowe przyrosty w poréwnaniu kwartalnym rok/rok i
narastajgco rok/rok odnotowano w sprzedazy positkdw regeneracyjnych, w ramach
nowoczesnego kanatu dystrybucji oraz w eksporcie. W kanale dystrybucji ,sprzedaz
poffabrykatéw w kraju” ujeto gtdwnie sprzedaz miesa przez Spotke Mitmar.

W ocenie Zarzadu Grupy wygenerowane w okresach sprawozdawczych przyrosty
przychoddw osiggajg zadowalajgce wartosci.

XVII.A.B. Przychody ze sprzedazy poszczegolnych Spotek
Grupy Pamapol i ich wplyw na przychody
skonsolidowane.

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza przychoddw ze sprzedazy
poszczegdlnych Spétek zaleznych, fgcznie z analizg ich wptywu na skonsolidowane przychody
Grupy
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Rysunek 5 Przychody ze sprzedazy poszczegolnych Spétek z Grupy Pamapol

Dane w tys. zt
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Tabela 5
Przychody ze sprzedazy ogdotem Spoétek z Grupy Pamapol

Dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy ogdtem

IV kwartat 2010 IV kwartat 2009 Zmiana rok/rok
Pamapol S.A. 45 582 31793 43%
WZPOW Kwidzyn 38 860 32 469 20%
ZPOW Ziebice 11 574 9701 19%
Mitmar 33 757 35519 -5%
Cenos 33 168 19 735 68%
Pamapol-Logistic 2 487 2 398 4%
Pamapol -Dystrybucja 3100 2 852 9%

Przychody ze sprzedazy ogdtem
I-IV kw. 2010 I-IV kw. 2009 Zmiana rok/rok
Pamapol S.A. 197 239 139 009 42%
rWZPOW Kwidzyn 139 424 124 666 12%
ZPOW Ziebice 43 404 35 860 21%
Mitmar 129 943 152 677 -15%
Cenos 123 377 77 164 60%
Pamapol-Logistic 9973 8 668 15%
Pamapol -Dystrybucja 12 470 11 272 11%
Przychody ze sprzedazy ogdtem

Spotka IV kwartat 2010 IV kwartat 2009 Zmiana rok/rok

Pamapol S.A. 45 582 31793 43%
~Spotki warzywne 50 434 42 169 20%
Mitmar 33757 35519 -5%
Cenos 33 168 19 735 68%
Pamapol-Logistic 2 487 2 398 4%
Pamapol -Dystrybucja 3100 2 852 9%

Przychody ze sprzedazy ogdtem
I-IV kw. 2010 I-IV kw. 2009 Zmiana rok/rok

Pamapol S.A. 197 239 139 009 42%
-Spotki warzywne 182 829 160 526 14%
Mitmar 129 943 152 677 -15%
Cenos 123 377 77 164 60%
Pamapol-Logistic 9973 8 668 15%
Pamapol -Dystrybucja 12 470 11 272 11%

42



Rysunek 6

Procentowe przyrosty sprzedazy ogdotem osiggniete przez Spétki z Grupy Pamapol

(nie ujeto Pamapol-Logistic'a i Pamapol-Dystrybucji, poniewaz maja niski udzial w przychodach skonsolidowanych)
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Rysunek 7
Wkiad poszczegdlnych Spotek z Grupy Pamapol w skonsolidowane przychody ze
sprzedazy
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(O Zicvice  Pamapol,
5% 1%

28%

|
CENOS

26%

(‘/}; Ziebice

Narastajgco za okres 2010 roku najwiekszy udziat w przychodach grupy miata Spotka
Pamapol S.A., w ujeciu kwartalnym natomiast wiekszy udziat w przychodach Grupy miaty
Spotki warzywne razem.
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XVII.A.C. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku

zyskow i strat Grupy Pamapol.

Tabela 6

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wybrane pozycje skonsolidowane

I-IV kw. 2010

I-IV kw. 2009

o rachunku wynikéw Grupy Pamapol

IV kw. 2010

IV kw. 2009

Przychody ze sprzedazy 550 986 478 580 144 300 119 015
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 441 349 342 567 119 955 86 715
Przychody ze sprzedazy towardw i 109 637 136 013 24 345 32 300
materiatéw

Koszt wlasny sprzedazy (koszt 447 020 399 091 119 423 103 486

sprzedanych produktow, ustug, towaréw

i materiatéow)

Koszt sprzedanych produktow i ustug 349 832 275114 97 770 74 430
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 97 188 123 977 21 653 29 056

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 103 966 79 489 24 877 15529
Koszty sprzedazy 57 793 48 555 16 616 12 505
Koszty ogdlnego zarzadu 33 016 31 958 8 837 6 135

Zysk ze sprzedazy 13157 -1024 -576 -3111
Pozostate przychody operacyjne 11 900 15 937 4 926 6 489
Pozostate koszty operacyjne 10 627 4979 2 554 1 640

Zysk (strata) na dziatlalnosci operacyjnej 14 430 9934 1796 1738
Przychody finansowe 3 560 3489 2 061 99
Koszty finansowe 11 622 13 505 3107 2 882

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 368 -82 750 -1 045
Podatek dochodowy 2978 957 400 -104

Zysk (strata) netto z dziatalnosci

kontynuowanej 3390 -1039 350 -941

Dzialalno$¢ zaniechana 0 0

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0

Zysk (strata) netto 3 390 -1 039 350 -941

Wyniki Grupy w poréwnaniu kwartalnym i narastajgco rok do roku wskazujg na

zdecydowang poprawe kondycji finansowej Grupy. Narastajgco za okres 2010 roku
przychody ogdtem przekroczyly wartos¢ 550 min zt i wzrosty o 15% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W poréwnaniu kwartalnym rok/rok warto$¢
przychoddw ze sprzedazy ogdtem réwniez wzrosta o 21%. Zatozenia strategiczne dotyczace
przyrostu przychodow ze sprzedazy zostaly zrealizowane, Na kolejny rok Zarzad zaktada
wolniejsze tempo wzrostu sprzedazy. W analizowanych okresach tj. narastajgco i kwartalnie
rok do roku widoczna jest zdecydowana poprawa rentownosci sprzedazy brutto. Jest to
gtéwnie zwigzane z poprawg rentownosci jednostkowych Spdtek Pamapol, ZPOW Ziebice
oraz Mitmar. Aczkolwiek nie sg to nadal wartosci akceptowalne, dlatego na przyszty 2011 rok
planowane jest skupienie dziatan majgcych na celu poprawe marzy brutto na sprzedazy —
gtéwnie w Spdtkach warzywnych oraz Cenosie. Poprawa rentownosci sprzedazy zostanie
osiggnieta poprzez:
e zwiekszenie skali produkcji przy statych kosztach wydziatowych, co wptynie na
obnizenie kosztu jednostkowego — w Spdtce WZPOW Kwidzyn planowane jest
zwiekszenie przerobu o 25%, a w ZPOW Ziebice o 15%, w Spdtce Pamapol i
Cenos realizowana bedzie dodatkowo produkcja wyrobéw na rzecz ARR
e w przypadku Spotki Cenos podpisywanie krétkoterminowych kontraktdw
sprzedazowych
e korekta cennika w razie koniecznosci na asortymenty szczegdlnie
Luwrazliwione” na wahania cenowe na rynku surowcowym — w listopadzie
2010 cze$¢ Spodtek dokonata korekty cennika
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e dokonywanie interwencyjnych skupdw surowcdw produkcyjnych ktérych ceny
ulegajg duzym wahaniom lub dostrzegalne bedg problemy 2z jego
dostepnoscig na rynku

NA POZIOMIE SKONSOLIDOWANYM I-IV kw. 2010 I-IV kw. 2009 IV kw. 2010 IV kw. 2009

Marza brutto na sprzedazy 19% 17% 17% 13%
Marza brutto na sprzedazy produktow 21% 20% 18% 14%
Marza brutto na sprzedazy towardw 11% 9% 11% 10%

Koszty sprzedazy wzrosty o 19% narastajgco rok/rok, a kwartalnie rok/rok o 33%, co
jest zwigzane z wzrostem sprzedazy — nalezy podkresli¢, ze udziat kosztéw sprzedazy w
strukturze przychoddw nie ulegt zmianie. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu jest zwigzane z
wyzszym zapotrzebowaniem Spotek na ustugi przechowalnicze w zewnetrznych mrozniach i
magazynach. W Spdtce ZPOW Ziebice realizowana jest inwestycja w budowe mrozni, a w
WZPOW Kwidzyn konieczne jest dokonczenie budowy mrozni, po zakonczeniu obu inwestycji
Spotki pozyskajg dodatkowe wiasne powierzchnie magazynowe i wowczas wptynie to na
ograniczenie koszow ogdlnego zarzadu. Ostatecznie Grupa Pamapol wygenerowata wynik na
dziatalnosci podstawowej za okres IV kw. 2010 w kwocie minus 576 tys. zt, a narastajgco za
2010 rok wynik na sprzedazy podstawowej wynidst o 13.157 tys. zt. Na negatywng wartos¢
wyniku na sprzedazy podstawowej wplyneta gtdwnie Spotka WZPOW Kwidzyn, ktorej wynik
na sprzedazy w IV kw. 2010 byt negatywny.

Ze wzgledu na wysoki poziom odpiséw aktualizujgcych pozostate koszty operacyjne
silnie wzrosty w poréwnaniu kwartalnym rok do roku i narastajgco rok/rok.

Warto$¢ EBITDA po czterech kwartatach 2010 roku wyniosta 33.572 tys. zt i
wzgledem analogicznego okresu 2009 roku wzrosta z wartosci 31.485 tys. zt. W IV kw. 2010
roku EBITDA wyniosta 6.462 tys. zt a w porownaniu do IV kw. 2009 roku spadfa o 0,3%.

Za okres 2010 roku Grupa Pamapol osiggneta wynik finansowy dodatni w kwocie
3.472 tys. zt, wzgledem ujemnego wyniku za I-IV kw. 2009 roku w kwocie minus 1.006 tys.
zt.

Reasumujac:

Wyniki finansowe Grupy Pamapol wskazujg na poprawe jej kondycji finansowe;j.
Zauwazalna jest poprawa rentownosSci sprzedazy brutto, gtéwnie w efekcie zwiekszenia
planéw produkcyjnych. Wysoki poziom produkcji wptyngt na zmniejszenie kosztu
jednostkowego wyrobow. Pozytywny wynik wykorzystania efektu skali osiggnety Spétki
Pamapol S.A., ZPOW Ziebice, Mitmar. Nadal jednak konieczne jest skupienie sie na
dziataniach zmierzajgcych do poprawy zyskownosci sprzedazy brutto — Spotki warzywne i
Cenos. Dlatego m.in. w Spotkach warzywnych ponownie zwiekszono plany produkcyjne,
wprowadzono korekty cennika, rozpoczeto skupy interwencyjne surowcéw produkcyjnych,
ponownie realizowane bedg dostawy artykutdw spozywczych do instytucji charytatywnych —
kontrakty Pamapolu z ARR, Stoczek i Mitmar na podprodukcje oraz Cenos z ARR. Nalezy
podkresli¢, ze pozytywne efekty zwiekszonego przerobu warzyw najpierw byt osiggniety w
ZPOW Ziebice. W WZPOW Kwidzyn nadal trwat proces optymalizacji wykorzystania mocy
produkcyjnych, wiec nalezy spodziewac sie poprawy wynikdw tej Spétki, co ostatecznie
wptynie korzystnie na wyniki Grupy. Podobnie w przypadku Spétki Cenos podwyzszono ceny
na cze$¢ produktow Spotki, z uwagi na fakt wzrostu cen czesci surowcow produkcyjnych. W
przysztych okresach sprawozdawczych nalezy spodziewaé sie dalszej poprawy wynikow
Grupy Pamapol.
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XVII.A.D. Wplyw transakgcji walutowych na
skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej
Pamapol.

Informacja o zawartych przez Spotke WZPOW  Kwidzyn  kontraktach
zabezpieczajacych ryzyko walutowe zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 1 w dniu
14 stycznia 2009 roku. Nalezy podkreslic, ze umowy opcji walutowych zawieranych przez
WZPOW Kwidzyn podpisywane byly w ramach prowadzonej polityki zabezpieczen réznic
kursow walutowych przez tg Spotke w celu zapewnienia zaktadanego poziomu przysztych
wptywow z tytutu exportu. Byty to standardowe transakcje zwigzane z ekspozycjg Spétki na
roznice walutowe, stosowane przez tg Spotke z powodzeniem w latach ubiegtych (2006-
2007).

Na koniec grudnia 2010 roku wycena opcji walutowych zamienionych w ramach
umowy z Bankiem BGZ S.A. na forwardy byla pozytywna i wyniosta (+) 262.850,00 zt.
Aktualizacja wartosci opcji walutowych na koniec grudnia 2010 roku nie ma negatywnego
wptywu na wynik, natomiast rok wczesniej wynik Spotki byt obcigzony w kwocie
1.910.720,14 zt z tytutu aktualizacji wartosci opcji. W okresie sprawozdawczym - narastajgco
Spotka poniosta koszt (wydatki) w kwocie 1.521.519,00 zt z tytutu rozliczonych
(zrealizowanych i zaptaconych) opcji walutowych (czeSciowo zamienionych na forwardy) i w
kwocie 2.147.180,00 zt z tytutu sptaty wierzytelnosci, na ktdrg zostata zamieniona czes¢
nierozliczonych opcji w ramach umowy z PKO BP. W 2009 i 2010 roku Spotka WZPOW
Kwidzyn rozliczyta opcje walutowe (wraz z zamienionymi na wierzytelnos¢) w tacznej kwocie
12.281.199,10 zt — kwota ta stanowi catkowite rozliczenie zawartych kontraktéw i w
przysztych okresach sprawozdawczych Spdtka nie bedzie ponosita kosztdw zwigzanych z
rozliczeniem transakcji opcyjnych.

Zarzad Grupy informowat w poprzednich raportach okresowych, ze w ramach umowy
ramowej zawartej z Bankiem BGZ zmieniono sposdb rozliczenia opcji walutowych oraz ich
zabezpieczenie. Dodatkowe zabezpieczenie niniejszego limitu transakcyjnego stanowito
26 100 szt. udziatdw Spdtki Cenos. Natomiast opcje zamienione na forwardy byly rozliczane
w okresach miesiecznych w wysokosci okreslonej w zawartych porozumieniach z Bankiem
BGZ SA. Rozliczenie to zminimalizowato ujemny wptyw na ptynno$¢ finansowg oraz wynik
biezacy. Ponadto Zarzad informowat, ze zmieniony zostat rowniez sposob rozliczania opcji w
ramach umowy podpisanej z bankiem PKO BP SA opcje zostaty rozterminowane i czeSciowo
zamienione w wierzytelno$¢ wymagalng od 30 kwietnia do 31 grudnia 2010 roku w kwocie
2.147.180,00 zt. Nalezy réwniez podkresli¢, ze na dzien 31 marca 2010 roku rozliczenie
otwartych pozycji walutowych w ramach kontraktu z Bankiem PKO BP zostaty zakonczone i
poczgwszy od kwietnia 2010 roku Spotka sptacana byta wierzytelnosé, ktdrej wartos¢ podano
powyzej. Negocjacje z bankami dotyczace rozterminowania opcji walutowych zostaty przez
Spotke zakonczone z sukcesem i takie rozwigzanie nie spowodowato wiekszych probleméw z
ptynnoscig biezacg Spdtki i nie obcigzy wyniku finansowego. Co wazne na dzieh bilansowy
dokonano catkowitego rozliczenia kontraktéw opcyjnych.

Na moment sporzadzenia niniejszej informacji Spotka WZPOW Kwidzyn nie posiada
zadnych otwartych pozycji opcyjnych i zgodnie z przyjeta w Grupie politykg zabezpieczenia
przez ryzykiem kursowym Zzadna ze Spdtek z Grupy nie moze zawieraC transakcji o
charakterze spekulacyjnym bez akceptacji Zarzadu Grupy oraz Rady Nadzorczej Grupy, a
dopuszczalne jest tylko zawieranie transakcji typu FORWARD, jednakze na konkretne kwoty
pod zabezpieczenie Scisle okreslonych transakgji i pod nadzorem Zarzadu Grupy Pamapol.

XVII.A.E. Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu.

W rozdziale zostanie przedstawiona analiza wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu na koniec grudnia 2010 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2009 roku.
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Tabela 7
Opis wybranych pozycji bilansowych ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Pamapol - AKTYWA

Dane w tys. zt

Na dzien
AKTYWA 31-12-2010  31-12-2009

Aktywa trwatle 225 633 226 038
Wartos¢ firmy 1 848 1 848
Wartoéci niematerialne 3308 3633
Rzeczowe aktywa trwate 212 579 210 255
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 648 9 819
Aktywa obrotowe 241 314 215523
Zapasy 109 596 100 306
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 126 741 108 450
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1729 2 589

AKTYWA RAZEM 466 947 441 561

Tabela 8

Opis wybranych pozycji bilansowych ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy

Pamapol - PASYWA

Dane w tys. zt

PASYWA

31-12-2010

31-12-2009

Kapitat (fundusz) wilasny 126 778 123 403
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 124 334 120 859
Kapitat podstawowy 23 167 23 167
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej 56 496 56 496
Zysk (strata) z lat ubiegtych 41 199 42 202
Zysk roku biezgcego 3472 -1 006
Udzialy mniejszosci 2444 2544
Zobowigzania ogdétem 340 169 318 158
Zobowigzania diugoterminowe 108 936 110936
Diugoterminowe kredyty i pozyczki,
inne instrumenty dtuzne 49 254 55 363
Leasing finansowy 6 605 6 095
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 40 290 36 784
Zobowigzania krotkoterminowe 231 233 207 222
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 94 909 103 127
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
i pozostate zobowigzania 119 461 86 575
Leasing finansowy 3261 3499
Pochodne instrumenty finansowe 1785
PASYWA RAZEM 466 947 441 561

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 466.947 tys. zt. W
strukturze aktywdéw tacznie aktywa trwate stanowig 48%, a obrotowe 52%. Aktywa
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obrotowe na koniec wrzesnia 2010 roku wyniosty 241.314 tys. zt. Najwiekszy udziat w
aktywach obrotowych majg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Okres rotacji
zapaséw na koniec grudnia 2010 roku wyniost 73 dni, gdzie na koniec grudnia 2009 roku
wynosit 77 dni. Zatem widoczna jest poprawa rotacji zapaséw w Grupie. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w okresie sprawozdawczym wyniosty 126.741 tys. zt i w poréwnaniu do stanu
na koniec 2009 roku wzrosty o 17%, co jest zwigzane ze stale rosnacymi przychodami ze
sprzedazy. Okres rotacji naleznosci na koniec grudnia 2010 roku wynidst 84 dni, na koniec
grudnia 2009 r. 83 dni. tacznie rotacja majatku obrotowego na koniec grudnia 2010 roku
wyniosta 157 dnia, a na koniec 2009 roku 159.

Kapitat wiasny na koniec okresu sprawozdawczego wyniést 126.778 tys. zt i miat 28%
udzialu w sumie bilansowej. Zobowigzania ogdétem w okresie sprawozdawczym wyniosty
340.169 tys. zt, wzrosty w stosunku do konca 2009 roku o 7%. W analizowanym okresie
spadt poziom zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek — facznie dtugo- i krotkoterminowe na
dzien 30 grudnia 2010 wyniosto 144.163 tys. z, a na koniec 2009 roku 158.490 tys. zi.
tacznie zobowigzania oprocentowane spadty z poziomu 169.869 tys. zt na dzien 31 grudnia
2009 roku do poziomu 154.029 tys. zt na koniec grudnia 2010 roku. Spadek zadtuzenia z
oprocentowanego jest spowodowany gtdwnie sptatg przez Pamapol S.A. dwdch kredytéw w
tacznej kwocie 5 min zt oraz biezaca sptatg rat kredowych i leasingowych oraz catkowitym
rozliczaniem opcji walutowych przez WZPOW Kwidzyn. Zobowigzania handlowe i pozostate
zobowigzania wzrosty o 38%, a rotacja na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 79 dni,
gdzie na koniec grudnia 2009 roku 66 dni. Nalezy jednak podkresli¢, ze w tej pozycji ujeto
zobowigzania w tytutu factoringu Spdétek Cenos, Pamapol i Kwidzyn. Spétki majg przyznane
limity factoringowe w BZ WBK oraz PKO BP Faktoring, a tgczne zadtuzenie z tytutu
przyznanych i wykorzystanych limitdw wyniosty 18.496 tys. zt na koniec grudnia 2010.

XVII.B. Wybrane jednostkowe dane Pamapol S.A.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane dane finansowe podmiotu
dominujgcego- Spétki Pamapol S.A.

XVII.B.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy podmiotu
dominujgcego- Pamapol S.A.

Gtownym zrédtem przychoddw Spotki Pamapol jest sprzedaz produktéw, ktéra w IV
kw. 2010 r. stanowita okoto 87% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem, a narastajgco 82%.
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw stanowig pozostate 13% sprzedazy ogdtem w
IV kw. 2010 r., natomiast narastajgco stanowig 18%.

W Spétce sprzedaz analizowana jest przy uwzglednieniu dwdch istotnych kryteridw,
dzieki ktorym mozliwa jest ocena realizowanych plandw strategicznych dotyczacych
sprzedazy. Pierwszym kryterium jest podziat sprzedazy wedtug grup asortymentowych
produktéw, a drugim- podziat wedtug kanatow dystrybucji.

Produkty Spotki podzielone sg wedtug czterech podstawowych grup asortymentowych, tj.:

- dania gotowe,

- zZupy gotowe,

- konserwy i dania miesne (w tym pasztety)

- towary handlowe- wyroby gotowe, czyli produkty innych producentéw sprzedawane
przez Pamapol S.A. np. ogorki lub papryka wyprodukowane przez Spotke Mazar, jak
rowniez produkty Kwidzyn i Cenos wprowadzone przez Pamapol S.A. do dystrybucji (np.
do sieci handlowych)
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Na oferte Spétki skfada sie okoto 100 pozycji produkowanych w sposéb zgodny z
recepturami opracowanymi i udokumentowanymi przez pracownikow laboratorium
zakfadowego.

Tabela 9
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe w
norownaniu kwartalnym rok do roku

v Udziat w v Udziat w
kwartal sprzedazy kwartal sprzedazy
2010 ogodtem 2009 ogodtem
Dania gotowe 25 079 55% 11 267 35% 123%
Konserwy i dania miesne 14 083 31% 14 063 44% 0%
Zupy gotowe 1 880 4% 938 3% 100%
Towary handlowe - wyroby

gotowe 1430 3% 3355 11% -57%

Ustugi plus towary handlowe
— opakowania, inne towary

plus materiaty 3110 7% 2171 7% 43%
Przychody ze sprzedazy
produktéw i towaréw | 45582 100% | 31793 100% 43%
Rysunek 8

Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe w
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Tabela 10
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe w
norownaniu narastajaco rok do roku

Udziat w Udziat w

I-IV kw. sprzedazy I-IVkw. sprzedazy Zmiana
2010 ogodtem 2009 ogodtem rok/rok
Dania gotowe 112 225 57% 70119 50% 60%
Konserwy i dania miesne 59 149 30% 38 444 28% 54%
Zupy gotowe 9717 5% 3724 3% 161%
Towary handlowe - wyroby
gotowe 4 541 2% 19 083 14% -76%
Ustugi plus towary handlowe
— opakowania, inne towary
plus materiaty 11 605 6% 7 639 5% 52%
Przychody ze sprzedazy
produktow i towarow | 197 239 100% | 139 009 100% 42%

Rysunek 9
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe w

porownaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt
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Nalezy zaznaczyé, ze w niniejszym zestawieniu towary handlowe zostaty podzielone
jako:

e Towary handlowe- produkty innych firm sprzedawanych na rynek przez Pamapol S.A.
np. ogorki czy papryke wyprodukowane przez Spotki spoza Grupy Kapitatowej, jak
rowniez produkty Spotek WZPOW Kwidzyn i Cenos wprowadzanych poprzez Pamapol
do dystrybucji (np. do sieci handlowych)
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e Towary handlowe- opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty dla innych
producentow

W IV kwartale 2010 roku Spotka Pamapol S.A. wygenerowata przychody ogdtem w
kwocie ponad 45 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu odnotowano ich przyrost o
43%. Narastajgco za cztery kwartaty 2010 roku przychody ze sprzedazy ogétem przekroczyty
kwote 197 min zt, gdzie rok wczesniej ich wartos¢ wynosita ponad 139 min zt, czyli
odnotowany wzrost przychodéw narastajgco rok do roku wyniost 42%. Najsilniej rosngcymi
kategoriami produktowymi zaréwno w poréwnaniu kwartalnym i narastajgco sg grupy dan
gotowych i zup gotowych, jest to m.in. efekt realizacji kontraktu zawartego przez Pamapol
S.A. i Spotke zalezng Cenos z Agencjg Rynku Rolnego. Jednakze nalezy podkreslic, ze
wytgczajac sprzedazy do ARR Spétka odnotowuje nadal wzrost sprzedazy w swojej gtownej
kategorii produktowej. Pomimo spadku tempa wzrostu w 2010 roku w ujeciu iloSciowym i
wartosciowym rynku dan gotowych Spotka Pamapol osigga zadowalajgce wyniki
sprzedazowe w tej grupie asortymentowej. Co wazne w kategorii dan gotowych Pamapol
utrzymat pozycje lidera na rynku i jego udziat wynosit 20% (ujecie: wartosciowe i ilosciowe).

Rysunek 10 TOP 10 w kategorii dan gotowych w 2010 roku
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Pierwsze 5 miejsc zajmujg flagowe dania gotowe marki PAMAPOL.

Inaczej natomiast wygladata sytuacja na rynku zup gotowych, ktéry w 2010 roku w ujeciu
iloSciowym i wartosciowym odnotowat blisko 10-procentowy spadek. Informacja o kontrakcie
Z ARR oraz o umowach pomiedzy Spotkami z Grupy na podprodukcje w ramach realizacji
kontraktu dla ARR zostata opublikowana przez Emitenta w raportach biezacych nr 4 z dnia
12 luty 2010 roku, nr 5 z dnia 23 luty 210 roku, nr 6 z dnia 25 luty 2010 roku, nr 9 z dnia 27
luty 2010 roku oraz nr 12 z dnia 12 marzec 2010 roku.

Na szczegodlng uwage jednak zastuguje kategoria konserw i dafn miesnych. Zgodnie z
zatozeniami strategicznymi Grupy Pamapol planowany byt wzrost udzialu w nowych
segmentach rynku, na ktérych do tej pory Spdtka miata znikomy udziat lub w ogodle nie
funkcjonowata. Przychody generowane w tej grupie asortymentowej stale rosng i
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jednoczesnie zwieksza sie udziat tej grupy w sprzedazy ogotem. Istotny przyrost w tej grupie
asortymentowej zwigzany jest w gtdwnej mierze z rozwojem portfela produktowego Spotki —
wprowadzenie w 2009 roku gamy produktéw pod markg Spichlerz Rusiecki. Produkty w
gamy Spichlerz Rusiecki ,przyjety sie” na rynku i Spétka w 2010 roku generowata coraz
wyzsze przychody ze sprzedazy tej grupy asortymentowej, a nawet planowane jest
wprowadzenie dodatkowych pozycji asortymentowych pod tg markg. Spétka Pamapol S.A.
uzyskafa tytut Laureata oraz Ztote Godto w kategorii QI Product - produkt najwyzszej jakosci
za produkty z linii Spichlerz Rusiecki (wiecej szczegdtdow na temat wyrdznienia w rozdziale
XIV. Marketing Grupy Pamapol). Dodatkowo na silny wzrost w kategorii konserw i dan
miesnych wplyneta sprzedaz pasztetébw ,100% gratis” — przeprowadzona w okresie
sprawozdawczym promocja na ten asortyment.

Obnizenie sprzedazy w kategorii towaréw handlowych (wyroby gotowe) w
poréwnaniu kwartalnym i narastajgco rok do roku jest powigzane z dwoma zdarzeniami:

e w 2009 roku Spdtka Pamapol realizowata kontrakt z Agencijg Rynku Rolnego,
jednakze producentem wyrobdw byla Spétka Cenos, a Pamapol byt ostatecznym
dostawcg do instytucji charytatywnych

e w 2009 roku Pamapol przeprowadzit duze akcje promocyjne polegajace na sprzedazy
wyrobow Grupy Pamapol w pakietach promocyjnych, w ktérych oprécz wyrobdw

Spotki byly réwniez produkty Kwidzyna i Cenosu (w sprzedazy ujmowane jako towar
handlowy)

Rysunek 11

Udziat poszczegoinych grup asortymentowych w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy Spotki Pamapol S.A. w porownaniu kwartalnym rok do roku
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Rysunek 12
Udziatl poszczegodlnych grup asortymentowych w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy Spotki Pamapol S.A. w porownaniu narastajaco rok do roku
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Z punktu widzenia strategii Spotki taka struktura sprzedazy jest zadowalajgca- Pamapol
nadal zwieksza sprzedaz podstawowego asortymentu, dzieki temu utrzymuje nadal pozycje

lidera na rynku dan gotowych. Natomiast w pozostatych segmentach ( z wyjatkiem zup
gotowych) zwieksza swoj udziat w rynku.

Kolejnym kryterium podziatu sprzedazy jest podziat na poszczegdlne kanaty dystrybucji .
Spdtka Pamapol prowadzi sprzedaz przez piec¢ kanatdw dystrybuciji:

krajowe hurtownie produktéw spozywczych — kanat tradycyijny,
- sieci handlowe — kanat nowoczesny,

- przetargi na positki regeneracyjne,
- eksport,

- podprodukcja dla innych producentéw
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Tabela 11

Podziat jednostkowych przychodow ze sprzedazy Pamapol S.A. na poszczegolne

v

Udziat w

kanaty dystrybucji w porownaniu kwartalnym rok do roku

v

Udziat w

kwartal sprzedazy kwartal  sprzedazy Zmiana
2010 ogodtem 2009 ogodtem rok/rok
Kanat tradycyjny 12 768 28% 11 699 37% 9%
Kanat nowoczesny ogdtem 10 397 23% 8 627 27% 21%
V;nth(a Pamapol) 5460 12% 2784 9% 96%
(marka wiasna sieci) 4 937 11% 5 844 18% -16%
Eksport 5831 13% 3091 10% 89%
Positki regeneracyjne 11 484 25% 4 202 13% 173%
Catering 0 0% 23 0% -100%
Sprzedaz produktdw na
zlecenie innych producentéw 1738 4%, 2 368 7% -27%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 3365 7% 1784 6% 89%
Sprzedaz ogotem 45 582 100%| 31793 100% 43%

Rysunek 13

Podziat jednostkowych przychodow ze sprzedazy Pamapol S.A. na poszczegdlne
grupy asortymentowe w porownaniu kwartalnym rok do roku
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Rysunek 14

Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy Pamapol S.A. w porownaniu kwartalnym rok do roku
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Tabela 12

Podzial jednostkowych przychodoéw ze sprzedazy Pamapol S.A. na poszczegodine
kanaty dystrybucji w poréwnaniu narastajaco rok do roku

Udziat w Udziat w
I-IV kw. sprzedazy I-IV kw. sprzedazy Zmiana
2010 ogotem 2009 ogotem rok/rok
Kanat tradycyjny 67 937 34% 62 365 45% 9%
Kanat nowoczesny ogdtem 42 443 22% 31959 23% 33%
w tym (marka
Pamapol) 16 798 9% 12 329 9% 36%
(marka
wiasna sieci) 25645 13% 19630 14% 31%
Eksport 16 563 8% 7774 6% 113%
Positki regeneracyjne 49 399 25% 15 080 11% 228%
Catering 0 0% 23 0% -100%
Sprzedaz produktow na
zlecenie innych producentow 6 594 3% 10 757 8% -39%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 14 303 7% 11 051 8% 29%
Sprzedaz ogotem 197 239 100% | 139 009 100% 42%
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Rysunek 15
Podziat jednostkowych przychodow ze sprzedazy Pamapol S.A. na poszczegdlne
grupy asortymentowe w porownaniu narastajgco rok do roku
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Rysunek 16

Udzial poszczegodlnych kanatéw dystrybucji w jednostkowych przychodach ze
sprzedazy Pamapol S.A. w poréwnaniu narastajgco rok do roku
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Najsilniej rozwija sie sprzedaz w ramach kanatu positkow regeneracyjnych — efekt
realizacji kontraktu dla ARR. W kolejnym roku obrachunkowym (2011) nalezy nadal
spowiada¢ sie wysokich obrotdbw w ramach tego kanatu dystrybucji, jednak na nizszym
poziomie niz warto$¢ sprzedazy wygenerowana w 2010 roku. Spétka Pamapol S.A. po raz
kolejny wzieta udziat w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez ARR w ramach
programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej —
Program 2011”, a dodatkowo w niniejszym przetargu wziety udziat Spétki zalezne Mitmar i
Cenos. W postepowaniu przetargowym kazda ze Spoétek zostata wytoniona do realizacji
zadan na dostawe do instytucji charytatywnych:

e kaszy jeczmiennej z gulaszem — Pamapol S.A.

e kaszy jeczmiennej z warzywami i ryzu biatego — Cenos

e zupy pomidorowej z ryzem - Mitmar
O wynikach przetargu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 43 z dnia 29 grudzien
2010 roku, a nastepnie o podpisanych umowach z ARR przez odpowiednie Spétki kolejno w
raportach nr 5 z dnia 31 styczen 2011 r., nr 6 z dnia 01 luty 2011 r., nr 8 z dnia 2011 r.
Dodatkowo Spoétka Mitmar zlecita produkcje wyrobdw, ktdre majg by¢ przez nig dostarczanie
do instytucji charytatywnych w ramach kontraktu z ARR Spétce Pamapol S.A. i w dniu 14
lutego 2011 roku doszio do podpisania umowy z Pamapol S.A. na podprodukcje zupy
pomidorowej z ryzem ostatecznie dostarczanej przez Mitmar w ramach kontraktu z ARR.
Informacja o niniejszej umowie zostata przekazana przez Emitenta do wiadomosci publicznej
w raporcie biezacym nr 9 z dnia 14 luty 2011 roku.
Kolejnym czynnikiem majagcym wptyw na sprzedaz w ramach kanatu positkow
regeneracyjnych jest podpisana w dniu 14 lutego 2011 roku umowa ze Spdtkg Stoczek Sp. z
0.0. na dostawe artykutdw spozywczych. Spdtka Stoczek wytoniona w postepowaniu
przetargowym przez ARR do realizacji dostaw kaszy jeczmiennej z gulaszem do instytucii
charytatywnych zlecita Spdtce Pamapol S.A. produkcje w/w wyrobdw. taczna wartos$¢
kontraktu zawartego pomiedzy Stoczek Sp. z 0.0. a Pamapol S.A. wynosi 18,1 min z, a
informacja o niniejszym kontrakcie zostata opublikowana w raporcie biezagcym nr 10 z dnia
10 luty 2011 roku.

tacznie Spdtka Pamapol posrednio i bezposrednio bedzie dostarczata artykuty
spozywcze do instytucji charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej — Program 2011” realizujgc trzy kontrakty,
ktorych faczna szacowana warto$¢ wynosi okoto 33 min zt i to bedzie stanowito dodatkowa
sprzedaz w ramach kanatu dystrybucji positki regeneracyjne oraz wptynie na warto$é
sprzedazy w kategorii dan gotowych i zup gotowych.

Powyzej wspomniane kontrakty zostaty réwniez opisane w niniejszej Informacji dodatkowej
za IV kw. 2010 roku w rozdziale XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy.

Drugim silnie rosngcym kanatem dystrybucji jest kanat eksportowy — ekspansja na
nowe rynki zagraniczne (zatozenie Strategii na lata 2010-2011) oraz realizacja kontaktu
TESCO UK. W tym kanale dystrybucji nalezy spodziewac sie dalszego wzrostu przychodéw —
zawarcie umowy handlowej z Delger International Group, Mongolia, informacja o niniejszej
umowie opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 35 z dnia 09 wrzesien 2010
roku, co juz wptyneto na poziom sprzedazy w ujeciu kwartalnym — przyrost rok do roku o
173%. W kanale nowoczesny ro$nie sprzedaz zaréwno pod markg Pamapol jak rowniez pod
markami wiasnymi sieci, z tym Ze sprzedaz pod markg Pamapol rosnie szybciej niz pod
markami wiasnymi sieci, co jest pozytywnym zjawiskiem. W strukturze sprzedazy najwiekszy
udziat ma nadal kanat tradycyjny i w ramach tego kanatu odnotowano 9-procentowy wzrost,
co wazne Spotka w kategorii dan gotowych w kanale tradycyjnym posiada 34% udziatu w
rynku.

Podsumowujac, z analizy przychoddw ze sprzedazy Spétki Pamapol mozna wyciggnac
nastepujgce wnioski:
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e Wprowadzona na poczatku stycznia 2009 roku nowa strategia sprzedazy,
ktérej gtdwnym zatozeniem byto lepsze dotarcie do detalu i ostatecznego
konsumenta oraz ekspansja na nowe rynki zagraniczne, przynosi pozytywne
efekty. Dodatkowo na korzys¢ generowanych przez Pamapol obrotow wptynat
kontrakt z ARR

e Produkty Pamapol’'u pojawity sie w nowych sieciach handlowych, zwiekszyto
sie pokrycie numeryczne w pozostatych sieciach zaréwno na terenie Polski jak
i zagranicy,

e Wprowadzenie linii Spichlerz Rusiecki (od 2009 roku) — rozwdj sprzedazy
produktéw kategorii premium

e Zarzad Spotki zamierza kontynuowac niniejsze dziatania majgce na celu
utrzymanie tempa wzrostu sprzedazy w przedziale 10%-15% rok do roku —
gtéwnie poprzez pozyskiwanie nowych klientéw krajowych i zagranicznych.
Aczkolwiek w kolejnych latach nalezy spodziewac sie, ze tempo wzrostu
przychoddw bedzie mniejsze niz dotychczasowe.

XVII.B.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku
zyskow i strat Pamapol S.A.

Analiza wybranych pozycji jednostkowego rachunku wynikéw Spétki Pamapol S.A. za
okres IV kw. 2010 roku w poréwnaniu do IV kw. 2009 roku oraz narastajgco I-IV kw. 2010
roku do I-IV kw. 2009 roku.

Tabela 13

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Pamapol S.A.
Dane w tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wersja kalkulacyjna) IV kw. 2010 IV kw. 2009

Przychody netto ze sprzedazy produktow, |

towarow i materiatow, w tym: 45 582,5 31793,4! 197 238,6 139 008,9
Przychody netto ze sprzedazy produktow 39616,9 23 806,2 : 160 850,3 106 145,3
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 5965,5 798721 36 388,2 32 863,6
Koszty sprzedanych produktow, towarow i :

materialdw, w tym: 34 518,4 26539,4, 149895,1 113 976,8
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 28 770,7 18 565,5! 115 314,4 82 426,6
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 5747,7 7 973,9 : 34 580,7 31 550,2
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 11 064,0 5254,1! 47 343,5 25 032,1
Koszty sprzedazy 5943,3 4 569,6 : 27 122,8 20 088,1
Koszty ogdlnego zarzadu 2626,0 1 815,41 7 859,9 6 834,4
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) 2494,8 -1130,9 ' 12 360,8 -1890,4
Pozostate przychody operacyjne 971,3 3100,7 . 2974,8 6191,7
Pozostale koszty operacyjne 1318,3 1 060,0' 5657,5 2 016,7
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 2147,9 909,7 : 9 678,0 2 284,5
Przychody finansowe 7414 -240,9'! 1750,1 1 508,9
Koszty finansowe 735,7 643,7 : 3234,0 3080,3
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (I+3—K) 2153,6 25,11 8194,1 713,1
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 ' 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) 2153,6 25,1 | 8194,1 713,1
Podatek dochodowy 588,4 -66,6 ' 2100,1 59,3
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku :

(zwiekszenia straty) 0,0 0,0! 0,0
Zysk (strata) netto (N-O—P) 1565,2 91,7 : 6 094,0 653,8
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Koszty w ukladzie rodzajowym * 39 657,3 26727,1., 147 778,7 112 651,2
I. Amortyzacja 13424 1449,1! 5601,1 5790,7
11. Zuzycie materiatow i energii 27 132,1 16 695,9 . 94 824,7 70 707,3
II1. Ustugi obce 6 584,7 4048,2! 25097,0 17 984,3
1V. Podatki i optaty -16,0 467,0 | 2174,8 1 876,0
V. Wynagrodzenia 31914 253461 119123 10 222,9
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 700,8 563,2 : 2 682,7 2 314,0
VII. Pozostate koszty rodzajowe 721,9 969,11 5486,0 3756,0

*bez pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow”

W poréwnaniu kwartalnym rok do roku przychody ze sprzedazy ogdétem wzrosty o
43%, narastajgco o 42%. Spotka osiggneta procentowy przyrost sprzedazy dwukrotnie
Wyzszy niz szacowany w Strategii Grupy Pamapol. Wzrost kosztéw wytworzenia ogdtem
odpowiednio o 30% kwartalnie r/r i 0 32% narastajgco r/r. i jest konsekwencjg rosngcej
sprzedazy, aczkolwiek tempo wzrostu kosztéw jest nizsze od tempa wzrostu przodéw ze
sprzedazy, co jest zjawiskiem pozytywnym. W okresie 2010 roku Spdtka osiggneta wysokie
wykorzystanie mocy produkcyjnych, m.in. poprzez realizacje kontraktu dla ARR (dostawa
dan gotowych na bazie kaszy, makaronu i zupy pomidorowej z makaronem), a
zoptymalizowanie produkcji wplyneto na zmniejszenie kosztu jednostkowego. Ostatecznie
poprawita sie marza zysku brutto na sprzedazy produktéw — w poréwnaniu kwartalnym r/r
marza zysku brutto wzrosta z 22% do 27%, a narastajgco r/r z 22% do 28%.
Koszty sprzedazy w IV kw. 2010 roku wzrosty o 44% w stosunku do IV kw. 2009 roku,
natomiast w poréwnaniu narastajgco rok/rok o 38%. Jednakze udziat kosztow sprzedazy w
przychodach ogdtem wyniost 14% (IV kw. 2010 i I-IV kw. 2010) i nie zmienit sie w
porownaniu rok do roku. Silny przyrost tych kosztéw jest m.in. zwigzany z rosngcymi
obrotami Spotki — retra od obrotdow oraz optaty zwigzane z wprowadzeniem nowych
indeksow do sieci handlowych.
W analizowanych okresach koszty ogdlnego zarzadu w poréwnaniu rok do roku wzrosty
odpowiednio o 45% i 15%. Co jest zwigzane z koniecznoscig ponoszenia kosztéw
sktadowania w zewnetrznych magazynach. Spdtka w celu zabezpieczania ceny czesci
surowcow produkcyjnych dokonata zakupdw interwencyjnych surowcéw warzywnych, ktére
przechowywane sg poza terenem zaktadu Pamapol, a to miato wptyw na tak silny wzrost w
pozycji kosztéw zarzadu w IV.kw.2010 r.
Wynik na sprzedazy netto za IV kw. 2010 roku wyniost 1.869 tys. zt i poprawit sie wzgledem
ujemnego wyniku za IV kw. 2009 r. w kwocie minus 1.139 tys. zt. Narastajgco za 2010 rok
wynik na sprzedazy netto wyniést ponad 11.734 tys. zt, gdzie za poprzedni okres wynik ten
miat wartosci ujemne minus 1.890 tys. zt. Jest to gtdwnie konsekwencja zoptymalizowania
wykorzystania mocy produkcyjnych i poprawy rentownosci sprzedazy na poziomie
podstawowym. Zarzad zamierza w przysztym okresie sprawozdawczym nadal stosowac tg
strategie, dzieki czemu mozliwe bedzie utrzymanie marzy na akceptowalnym przez Zarzad
poziomie.
Na znaczny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych (kwartalnie i narastajgco) miaty wptyw
wysokie odpisy aktualizujgce.
Wartos$¢ EBITDA w okresie IV kw. 2010 roku wyniosta 2.606 tys. zt, wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego wzrosta z 2.359 tys. zt. Narastajgco w 2010 roku EBITDA wyniosta
14.395 tys. zt i wzrosta z poziomu 8.075 tys. Marza EBITDA za okres czterech kwartatow
2010 roku wyniosta 7,7% i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
wrosta o 2 punkty procentowe. Wedtug zatozen zaktualizowanej strategii na lata 2010-2011
zakfadano rentownos$¢ EBITDA na poziomie nie nizszym niz 7,5%
Spoétka Pamapol S.A. w IV kwartale 2010 roku osiggneta wynik netto w kwocie 1.565 tys. zt i
narastajgco za I — IV kw. 2010 roku w kwocie 6.094 tys. zt, w poréwnaniu do analogicznych
okreséw 2009 roku wynik netto wzrdst odpowiednio o 1.474 tys. zt i 0 5440 tys. zt

Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych na
koniec IV kw. 2010 roku wyniosty 40.836 tys. zt, a na koniec IV kw. 2009 roku 46.390 tys.
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zt, czyli poziom zobowigzan oprocentowanych spadt w o 12%. Zadtuzenie z tytutu samych
kredytdw i pozyczek na koniec grudnia 2010 roku wyniosto 32.084 tys. zt i spadto w
stosunku do poprzedniego roku o 25%. Na poziom zadtuzenia oprocentowanego w roku
2010 ma wplyw zadtuzenie z tytutu factoringu, ktérego w poprzednim roku nie byto. W 2010
roku Spotka Pamapol zawarta umowe z PKO BP Faktoring o przyznanie limitu
factoringowego, ktdrego maksymalna kwota moze wynosi¢é 7,5 min zt (wspOtprace
rozpoczeto od przyznania limitu w kwocie 2 min zt, a w trakcie roku warto$¢ tego limitu
ulegta podwyzszeniu). Na dzien bilansowy zadtuzenie z tytutu factoringu wynosi 5.541 tys.
zt. Korzystanie z ustug faktora dobrze wptywa na poprawe ptynnosci biezgcej Spotki, a
dodatkowo ,,dyscyplinuje” kontrahentdw Spétki do terminowego regulowania ptatnosci, co w
przypadku specyfiki handlu w branzy spozywczej (terminy ptatnosci dla odbiorcéw Spoiki
diuzsze od termindw pfatnosci od dostawcéw Pamapolu) jest dobrym rozwigzaniem w
biezagcej dziatalnosci. Dodatkowo Spdtka Pamapol S.A. w dniu 20 grudnia 2010 roku
podpisata nowg umowe kredytowg z Bankiem PKO BP, na przyznanie kredytu w formie limitu
wielocelowego w kwocie 17 min zt. Informacja o niniejszej umowie zostata opublikowana
przez Emitenta w raporcie biezacym nr 41 z dnia 20 grudzien 2010 rok (opis umowy
znajduje sie w rozdziele XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy). W ramach
niniejszego kredytu dokonano restrukturyzacji zadtuzenia kredytowego Spoétki, poniewaz
kredyt ten w czeSci zostat przeznaczony na sptate dwdch innych kredytéw obrotowych
posiadanych przez Spotke w Banku PKO BP w kwocie 5 min zt oraz 7 min zt, ktore ujmowane
byty w pozycji zobowigzan krotkoterminowych. Pozostata kwota 5 min zt moze byc
przeznaczona przez Spotke na finansowanie biezacej dziatalnosci. Nowy kredyt udzielony
jest na okres trzech lat, co spowoduje ujecie czesci zadtuzenia w dtugoterminowych
zobowigzaniach. Na dzien bilansowy niniejszy kredyt nie zostat w petni uruchomiony zatem
nalezy sie spodziewac¢ wzrostu zadtuzenia kredytowego po jego catkowitym uruchomieniu.

W okresie sprawozdawczym poprawie ulegto zarzadzanie majgtkiem obrotowym
Spotki i na koniec grudnia 2010 roku okres rotacji zapasdw wyniost 33 dni i spat z poziomu
54 dni, a rotacja naleznosci spadta z poziomu 100 dni do 85 dni. tacznie rotacja majatku
obrotowego na dzier 31.12.2010 wyniosta 118 dni, gdzie rok wczesnie wynosita 154 dni.
Reasumujac:

Wynik finansowy Spdtki wskazuje na poprawiajgcg sie jej kondycje finansowq. Strategia
zatozona przez Zarzad przynosi pozytywne efekty. Pamapol S.A. zrealizowat w tym okresie
silne przyrost sprzedazy dan gotowych (gtdwny asortyment), aczkolwiek co wazne rozwija
rowniez pozostate grupy asortymentowe, tj. konserwy i dania miesne (w tym pasztety).
Obok gtéwnych kanatéw dystrybucji — tradycyjny i nowoczesny, postawiono na silny rozwoj
eksportu i kanatu positkdw regeneracyjnych. Realizacja kontraktu na rzecz ARR korzystnie
wptyneta na zwiekszenie wykorzystania mocy produkcyjnych, a co wazne w 2011 roku
Pamapol nadal bedzie realizowat posrednio (umowa z Mitmar i Stoczek) i bezposrednio
(umowa z ARR) dostawy w ramach programu ,Dostawa nadwyzek zywnosci ludnosci
najubozszej Unii Europejskiej — program 2011"” do instytucji charytatywnych.
W przysztym o w okresie sprawozdawczym nalezy spodziewac sie, ze Spdtka ponownie
poprawi wynik na poziomie zysku netto, co zostanie osiggniete gtdwnie w efekcie:

1. Kontynuacji dziatan majacych na celu obnizenie kosztow wytworzenia, poprzez

wykorzystanie efektu skali — realizacja kontraktu dla ARR, Mitmar oraz Stoczek Sp. z

0.0. - produkcja jednorodnego produktu mato zréznicowana wptynie na obnizenie

jednostkowego produkcji

2. dokonywanie skupow interwencyjnych surowcow produkcyjnych w celu zniwelowania
skutkdw wahan cenowych, jakie mogg wystgpic w przysztych okresach
sprawozdawczych

3. korekte cennika w razie potrzeby, na produkty ktdére sg szczegdlnie narazone na

wahania cen surowcéw produkcyjnych. Spdtka dokonata juz korekty cennika w

listopadzie 2010 roku na niektore wyroby.
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4. Nowych kontraktdw eksportowych, m.in. Delger International Group, Mongolia i inne
nowe kontrakty

5. Rozwoju portfela produktowego Spoétki, np. rozszerzenie gamy produktéw Spichlerz
Rusiecki

Ponadto Zarzad Pamapol S.A. pragnie poinformowaé, ze w dniu 10 listopada 2010
roku podjat uchwate, w ktorej postanowit nie przeprowadza¢ emisji akcji serii C. Niniejsza
informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej przez Emitenta w raporcie biezgcym
nr 40 z dnia 10 listopada 2010 roku. Szczegdtowy opis powoddéw rezygnacji z
przeprowadzenia emisji akcji serii C zostat opisany w rozdziale II. Powigzania kapitatowe.

XVII.C. Wybrane jednostkowe dane spoétek zaleznych.

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostang jednostkowe dane finansowe
spotek zaleznych z Grupy Pamapol, celem ukazania ich zmieniajacej sie kondyciji finansowej.

XVII.C.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotek
zaleznych- WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w WZPOW Kwidzyn. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdlne grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Tabela 14

Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na

poszczegolne grupy asortymentowe w poréwnaniu kwartalnym rok do roku
Udziat w IV Udziat w

kwartatl sprzedazy
ogotem

Zmiana
rok/rok

IV kwartat

sprzedazy
2010 ogoétem 2009

taczne przychody ze

sprzedazy 38 860 100%| 32469 100% 20%
w tym 0%

Konserwy warzywne 16 640 43% 14 610 45% 14%
Mrozonki 17 603 45% 17 657 54% 0%
Mrozonki - KONFEKCJA 9 897 25% 10 884 34% -9%
Mrozonki - LUZY 7 706 20% 6 774 21% 14%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 4617 12% 202 1% 2190%
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Rysunek 17
Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy produktowe w poréwnaniu

kwartalnym rok do roku
Dane w tys. zt
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Tabela 15
Jednostkowe przychody 2ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na
poszczegollne grupy asortymentowe w poréwnaniu narastajaco rok do roku

Udziat w Udziat w
I-IV kw. sprzedazy I-IV kw. sprzedazy Zmiana

2010 ogotem 2009 ogoétem rok/rok

taczne przychody ze

sprzedazy 139424 100% 124 666 100% 12%
w tym

Konserwy warzywne 54 295 39% 46 512 37% 17%
Mrozonki 65 904 47% 72 452 58% -9%
Mrozonki - KONFEKCJA 38 940 28% 40 070 32% -3%
Mrozonki - LUZY 26 964 19% 32 382 26% -17%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 19 226 14% 5702 5% 237%
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Rysunek 18
Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy produktowe w poréwnaniu
narastajgco rok do roku

Dane w tys. z
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Spotka WZPOW Kwidzyn wygenerowata w IV kwartale 2010 roku przychody ogdtem
w wysokosci powyzej 38 min zt i w poréwnaniu do IV kw. 2009 roku odnotowata wzrost o
20%. Narastajgco w 2010 roku wartos¢ przychoddw przekroczyta 139 min zt i rok do roku
wzrosta 0 12%. W poréwnaniu kwartalnym rok/rok wyzszg sprzedaz osiggnieto w kategorii
mrozonek warzywnych, gdzie w grupie warzyw konfekcjonowanych sprzedaz spadta, a
sprzedaz tzw. luzéw wzrosta — gtdwnie na skutek wiekszej ekspansji na rynki eksportowe, na
ktorych przewaza sprzedaz luzow. W poréwnaniu narastajgco rok/rok wieksze wolumeny
obrotéw osiggnieto w kategorii mrozonek, ktérych sprzedaz w danym okresie spadta o 9%,
zaS sprzedaz konserw warzywnych wzrosta o 17%. Spadek sprzedazy mrozonek
warzywnych (kwartalnie, narastajgco) jest m.in. zwigzany z rozpoczetym od 2009 roku
‘zdobywaniem rynku mrozonkowego’. A mianowicie, kiedy na poczatku 2009 roku Zarzad
Grupy wprowadzit nowg strategie, prowadzone byty zintensyfikowane dziatania majgce na
celu dynamiczny rozwdj sprzedazy mrozonek warzywnych. Produkty mrozone wprowadzane
byly do coraz liczniejszych sieci dystrybucyjnych, czyli od poczatku 2009 roku miato miejsce
silne ‘zatowarowienie’ odbiorcow. Zatem spadek sprzedazy mrozonek nie jest zjawiskiem
niepokojgcym dla Zarzadu.
W pozycji pozostatych przychodéw ze sprzedazy ujeto m.in. przychody ze sprzedazy zup
gotowych wyprodukowanych dla Pamapol S.A. pod realizacje kontraktu z Agencjg Rynku
Rolnego oraz sprzedaz nasion oraz pozostatych towardw. W pozycji pozostatych przychoddéw
ze sprzedazy odnotowano istotny wzrost, co jest obok podprodukcji dla Pamapol S.A.
zwigzane ze zwiekszeniem areatu upraw, czyli wiekszg sprzedazg nasion i nawozdw
(zapewnienie optymalnej ilosci surowca).
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Tabela 16

Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na kanaty

dystrybucji w porownaniu kwartalnym rok do roku
Udziat w IV Udziat w

IV kwartat sprzedazy kwartat sprzedazy Zmiana
2010 ogodtem 2009 ogodtem rok/rok
Kanat tradycyjny 4 974 13% 6 443 20% -23%
Kanat nowoczesny ogotem 14 165 36% 14 503 45% -2%
w tym
(marka Kwidzyn) 2 591 7% 3 606 11% -28%
(marka wiasna sieci) 11 575 30% 10 897 34% 6%
Eksport 11 105 29% 9789 30% 13%
Positki regeneracyjne 1 394 4% 0 0% -
Catering 0 0% 0 0% -

Sprzedaz produktéw na
Zlecenie innych

producentow 2411 6% 796 2% 203%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 4 811 12% 937 3% 413%
Sprzedaz ogdtem 38 860 100% | 32469 100% 20%
Rysunek 19

Udzial giéwnych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach ze
sprzedazy WZPOW Kwidzyn w porownaniu kwartalnym rok do roku
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Rysunek 20
Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na gidwne

kanaly dystrybucji w poréwnaniu kwartalnym rok do roku
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Tabela 17
Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na kanaty
dystrybucji w porownaniu narastajaco rok do roku

Udziat w Udziat w

I-IV kw. sprzedazy I-IV kw. sprzedazy Zmiana

2010 ogotem 2009 ogoétem rok/rok
Kanat tradycyjny 19 562 14% 19 453 16% 1%
Kanat nowoczesny ogdtem 49 291 35% 48 906 39% 1%
(morke Kitzyn) 12 266 9% 15044 129% 18%
(marka wtasna sieci) 37 026 27% 33 862 27% 9%
Eksport 38 060 27% 39 546 32% -4%
Positki regeneracyjne 8672 6% 0 0% -
Catering 0 0% 0 0% -

Sprzedaz produktéw na
Zlecenie innych

producentow 4 082 3% 6 925 6% -41%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 19 757 14% 9 835 8% 101%
Sprzedaz ogdtem 139 424 100% | 124666 100% 12%
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Rysunek 21

Udzial gléwnych kanatdéw dystrybucji w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy WZPOW Kwidzyn w poréwnaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt
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Rysunek 22

Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na giéwne

kanaly dystrybucji w poréwnaniu narastajgco rok do roku
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WZPOW Kwidzyn zrealizowat najwiekszy wolumen obrotéw (kwartalnie, narastajgco
rok/rok) w ramach nowoczesnego i eksportowego kanatu dystrybucji . Podobnie jak w
przypadku Pamapol S.A. zauwazalny jest tu najwiekszy potencjat rozwojowy.

Reasumujac:

Wyniki sprzedazowe WZPOW Kwidzyn wskazujg na konsekwentng realizacje zatozen

strategicznych zaréwno Grupy Pamapol jak i samej Spotki. Zastosowane dziatania
marketingowe, wsparcia sprzedazy przyniosty pozytywne skutki. Ponadto, jako podproducent
zup gotowych dla Pamapol S.A. Spotka zaczeta generowaé przychody w nowym kanale
dystrybucji. Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Pamapol S.A. a WZPOW Kwidzyn
zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 12 z dnia 14 marca 2010 roku.
W przysztych okresach sprawozdawczym nalezy spodziewac sie podobnego jak w 2010 roku
tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy. W okresie przed$wigtecznym - Swieta
Wielkanocne, silniej rosnie sprzedaz warzyw konserwowych, natomiast okres sprzedazy w
segmencie mrozonkowym podlega powolnemu ,wyciszeniu” sie, poniewaz wraz z
pojawieniem sie Swiezych warzyw na rynku sprzedaz mrozonych warzyw maleje, przypada to
w okresie wiosenno-letnim.

XVII.C.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku
zyskow i strat WZPOW Kwidzyn.

Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku zyskdw i strat Spotki WZPOW
Kwidzyn za okres IV kwartatu 2010 w poréwnaniu z IV kwartatem 2009 oraz narastajgco za
okres I-IV kw. 2010 roku w poréwnaniu z okresem I-IV kw. 2009 roku

Tabela 18
Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Spotki zaleznej WZPOW
Kwidzyn Sp. z o.0.

Dane w tys. zt

I-1IV kw. I-IV kw.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) IV kw. 2010 IV kw. 2009 2010 2009
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatldw, w tym: 38 860,0 32 468,6 139 424,3 124 666,1
Przychody netto ze sprzedazy produktow 33 180,5 27 643,4! 114 258,6 100 947,0
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 5679,6 4 825,2 ' 25 165,7 23 719,1
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow,
w tym: 34 345,6 29 8034 119 2519 105 108,2
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 29797,5 25142,4, 97 089,1 83 018,6
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 4 548,2 4661,0! 22 162,9 22 089,5
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—-B) 45144 2 665,2 | 20172,3 19 558,0
Koszty sprzedazy 2634,2 2673,6! 7 751,6 9111,1
Koszty ogdinego zarzadu 3 031,6 936,4 ! 11 365,0 9 539,0
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) -1151.4 -944,9 1 055,7 907,8
Pozostale przychody operacyjne 14624 1135,7 2560,5 3361,6
Pozostale koszty operacyjne 350,4 107,1 19423 532,1
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) -39,4 83,7 1673,9 37373
Przychody finansowe 13594 805,4 1941,7 1790,6
Koszty finansowe 1486,5 1 088,0 4 342,6 5 278,0
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+1—K) -166,6 -198,9 -727,1 249,9
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) -166,6 -198,9 | -727,1 249,9
Podatek dochodowy -118,1 -66,6 1 570,6 260,8
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku :
(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N—-O—P) -48,5 -132,3 -1297,6 -11,0
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Koszty w ukladzie rodzajowym :

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 36101,1 34 145,1 : 144 530,9 119 978,8
I. Amortyzacja 806,2 1033,51 31229 4092,4
11. Zuzycie materiatow i energii 21 263,7 20 648,1 ! 87 183,0 64 170,3
II1. Ustugi obce 4 858,5 3344,8 | 15 675,9 10 288,7
1V. Podatki i optaty 140,5 376,9 ! 1298,8 1255,9
V. Wynagrodzenia 2 326,0 2 730,0 : 9 467 4 11 213,5
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 577,6 65191 2 381,0 2 653,2
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1257,6 698,8 : 3239,1 4 215,3

*bez pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow”

Jednostkowe przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Spotke WZPOW Kwidzyn
za okres czterech kwartatdw 2010 roku przekroczylty wartos¢ 139 min zt i wzrosty w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku o 12%, gdzie przychody ze sprzedazy
produktéw o 13%, a ze sprzedazy towardw i materiatéw o 6%.

Koszty wytworzenia ogétem w poréwnaniu kwartalnym rok do roku wzrosty o 15%, a
narastajgco o 13%

‘Drogo’ wyprodukowane wyroby, wptynely znaczaco na pogorszenie marzy zysku
brutto na sprzedazy. Aczkolwiek zjawisko to trwato do konca trzeciego kwartatu 2010 roku,
natomiast sytuacja ulegta zmianie w IV kwartale 2010 roku, gdzie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego marza zysku brutto na sprzedazy ulegta
polepszeniu niewielkim stopniu. Natomiast nalezy podkreslic, ze wartosci marz brutto
generowanych na sprzedazy sg zdecydowanie ponizej wartosci optymalnych i
akceptowalnych przez Zarzad Grupy.

Tabela 19 Marza zysku brutto na poziomie jednostkowym Pamapol S.A.

IV kw. I-IV kw.
2010 2010

I-IV kw.
2009

Marza zysku brutto

Jednostkowo Kwidzyn - ogétem 12% 8% 14% 16%
Jednostkowo Kwidzyn
- ze sprzedazy produktéw 10% 9% 15% 18%
Jednostkowo Kwidzyn
- ze sprzedazy towarow 20% 3% 12% 7%

Znaczacy spadek marzy brutto w okresie sprawozdawczym (narastajgco) na
sprzedazy zwigzany jest z kilkoma czynnikami:

e w 2009 roku skupiono zbyt mate ilosci surowca produkcyjnego, co byto zwigzane ze
zt3 pogodg w momencie zbioréw — Spétka wchodzita w 2010 rok z niskim poziomem
zapaséw surowcow produkcyjnych

e w 2010 roku ilos¢ skupionych warzyw byta wyzsza niz w 2009 roku, aczkolwiek nadal
nie w petni zaspokajajgca zapotrzebowanie Spoétki do mozliwosci sprzedazowych na
rynku. Spotka nawet otrzymata w 2010 roku wyzszy kredyt skupowy, ktérego celem
byto finansowanie skupu warzyw i owocdw w kwocie 32 min zt (wiecej 0 6 min zt niz
w 2009 roku). W 2010 roku kolejny raz na nizszg niz oczekiwang wielko$¢ skupu
wptynety zte warunki pogodowe (dtuga zima 2009/2010, dwie fale powodziowe,
letnie susze, szybkie nadejscie zimy 2010/2011). Wspomniane anomalia pogodowe
spowodowaty utrate plantacji warzyw szczegdlnie ‘uwrazliwionych’ na zte warunki
pogodowe na terenie catej polski, a nawet Europy. Z brakiem surowca produkcyjnego
borykaty sie wszystkie Spotki z branzy przetwdrstwa owocowo-warzywnego, a chcac
utrzymywac relacje handlowe z odbiorcami konieczny byt (jest) import warzyw
niedostepnych na rynku polskim i europejskim z krajéw bardzo odlegtych, np. Chiny.
Spotka ponosita z tego tytutu wyzsze koszty zwigzane z dostawg tych surowcéw, a
caly proces przerobu warzyw — przygotowania do pakowania byt pomijany poniewaz
sprowadzone warzywa byty gotowe do konfekcjonowania. To ostatecznie wptywato
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na nizszg marze zysku brutto. Co wazne utrzymujg sie nadal bardzo duze wolumeny
obrotéw realizowanych przez Spoétke
e W analizowanym okresie silniej rosta sprzedaz marek wilasnych sieci, a jest to
sprzedaz na ktorej realizowane sg nizsze marze
Nalezy podkresli¢, ze na 2011 rok zaplanowano nowg kampanie skupowg warzyw, Spotka po
raz kolejny zakontraktowata wieksza ilos¢ warzyw, dodatkowo utworzone zostaty w kilku
strefach klimatycznych Polski centra skupdw interwencyjnych, w celu wiekszego
uniezaleznienia sie od warunkéw pogodowych oraz logistyki w Polsce i Europie. Zwiekszenie
tonazu przerobu warzyw w 2011 roku wptynie ostatecznie na spadek kosztu jednostkowego
wyprodukowanych wyrobdw. Ponadto barak koniecznosci sprowadzania gotowych do
pakowania warzyw mrozonych rowniez korzystnie odbije sie na zyskownosci sprzedazy.

W okresie sprawozdawczym  koszty sprzedazy spadly -kwartalnie r/r o 1%,

narastajgco r/r o 15%. Natomiast koszty ogdlnego koszty ogdlnego zarzadu kwartalnie r/r
wzrosty o ponad 2 min zt zt, a narastajgco r/r o 1,8 tys. zt. Obnizenie kosztéw sprzedazy
narastajgco spowodowane jest zmiang sposobu rozliczania z duzym kontrahentem Spofki.
Rozlicznie sprzedazy powoduje zmniejszenie marzy osiggnietej na sprzedazy brutto, a
jednoczesnie WZPOW Kwidzyn ponosi nizsze koszty sprzedazy. Ponadto w okresie czterech
kwartatdw sprzedaz marek wiasnych byla wieksza, to zwigzane jest ze spadkiem marzy na
sprzedazy, ale jednocze$nie z nizszymi kosztami sprzedazy ponoszonymi przez Spotke.
Wysokie koszty zarzadu zwigzane sg z kosztami magazynowania z zewnetrznych mrozniach.
Poziom zapaséw Spotki na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu osigga maksymalne
wartosci, konieczne jest wowczas skorzystanie z ustug przechowalniczych zewnetrznych
mrozni sktadowych, dlatego najwiekszy przyrost kosztow zarzadu widoczny jest w IV kw.
2010 roku w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego. Spétka w 2010 roku
zakontraktowata i zebrata wiekszg ilo$¢ warzyw i stad konieczne byto ich przechowywanie
poza terenem Zakfadu. W celu obnizenia tych kosztdéw, konieczne jest dokonczenie budowy
mrozni w Spotce, co ostatecznie wptynie na obnizenie kosztéw zarzadu.
W efekcie niskiej marzy zysku brutto na sprzedazy i wysokich kosztdw ogdlnego zarzadu
Spodtka wygenerowata w IV kw. 2010 strate na sprzedazy netto na wyzszym poziomie niz w
IV kw. 2009 roku. Narastajgco wynik na sprzedazy netto jest dodatni i wyzszy o 16% w
poréwnaniu rok/rok.

Wartos¢ EBITDA w IV kwartale 2010 r. wyniosta 766,7 tys. zt, wzgledem IV kw. 2009
roku spadfa o 31%, a narastajgco za cztery kwartaty EBITDA wyniosta 4.797 tys. zt i spadfa
0 39% w poréwnaniu do analogicznego okresu rok do roku. Jest to efekt obnizenia
rentownosci sprzedazy brutto.

W pordéwnaniu narastajgco rok do roku koszty finansowe spadty o 18%. Najsilniej na
zmiane kosztow finansowych wplyneta wycena opcji walutowych, ktéra za okres 2009 roku
wyniosta (-) 1.784.370,00 (PKO BP i BGZ) i znaczaco obcigzata wynik Spétki, a na koniec
grudnia 2010 roku wycena opcji walutowych zamienionych w ramach umowy z Bankiem BGZ
S.A. na forwardy byta pozytywna i wyniosta (+) 262,850,00 zt. Aktualizacja wartosci opcji
walutowych na koniec grudnia 2010 roku nie ma negatywnego wptywu na wynik, natomiast
rok wczesniej wynik Spétki byt obcigzony w kwocie 1.910.720,14 zt z tytutu aktualizacji
wartosci opcji. W okresie sprawozdawczym - narastajgco Spétka poniosta koszt (wydatki) w
kwocie 1.521.519,00 zt z tytutu rozliczonych (zrealizowanych i zapfaconych) opcji
walutowych (czeSciowo zamienionych na forwardy) i w kwocie 2.147.180,00 zt z tytutu
sptaty wierzytelnosci, na ktorg zostata zamieniona cze$¢ nierozliczonych opcji w ramach
umowy z PKO BP. W 2009 i 2010 roku Spdtka WZPOW Kwidzyn rozliczyta opcje walutowe
(wraz z zamienionymi na wierzytelnos¢) w tgcznej kwocie 12.281.199,10 zt — kwota ta
stanowi catkowite rozliczenie zawartych kontraktéw i w przysztych okresach
sprawozdawczych Spotka nie bedzie ponosita kosztéw zwigzanych z rozliczeniem transakcji
opcyjnych.

Zarzad Grupy informowat w poprzednich raportach okresowych, ze w ramach umowy
ramowej zawartej z Bankiem BGZ zmieniono sposdb rozliczenia opcji walutowych oraz ich
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zabezpieczenie. Dodatkowe zabezpieczenie niniejszego limitu transakcyjnego stanowito
26 100 szt. udziatdw Spodtki Cenos. Natomiast opcje zamienione na forwardy byty rozliczane
w okresach miesiecznych w wysokosci okreslonej w zawartych porozumieniach z Bankiem
BGZ SA. Rozliczenie to zminimalizowato ujemny wptyw na ptynnos¢ finansowg oraz wynik
biezacy. Ponadto Zarzad informowat, Zze zmieniony zostat réwniez sposéb rozliczania opcji w
ramach umowy podpisanej z bankiem PKO BP SA opcje zostaty rozterminowane i czesciowo
zamienione w wierzytelno$¢ wymagalng od 30 kwietnia do 31 grudnia 2010 roku w kwocie
2.147.180,00 zt. Nalezy réwniez podkreslic, ze na dzien 31 marca 2010 roku rozliczenie
otwartych pozycji walutowych w ramach kontraktu z Bankiem PKO BP zostaty zakoriczone i
poczgwszy od kwietnia 2010 roku Spotka sptacana byta wierzytelnos¢, ktérej wartos¢ podano
powyzej. Negocjacje z bankami dotyczace rozterminowania opcji walutowych zostaty przez
Spotke zakonczone z sukcesem i takie rozwigzanie nie spowodowato wiekszych probleméw z
ptynnoscig biezacg Spoétki i nie obcigzy wyniku finansowego. Co wazne na dzien bilansowy
dokonano catkowitego rozliczenia kontraktow opcyjnych.

Na moment sporzadzenia niniejszej informacji Spotka WZPOW Kwidzyn nie posiada
zadnych otwartych pozycji opcyjnych i zgodnie z przyjetg w Grupie politykg zabezpieczenia
przez ryzykiem kursowym zadna ze Spotek z Grupy nie moze zawieraC transakcji o
charakterze spekulacyjnym bez akceptacji Zarzadu Grupy oraz Rady Nadzorczej Grupy, a
dopuszczalne jest tylko zawieranie transakcji typu FORWARD, jednakze na konkretne kwoty
pod zabezpieczenie Scisle okreslonych transakgji i pod nadzorem Zarzadu Grupy Pamapol.

Wynik netto WZPOW Kwidzyn zaréwno w IV kwartale 2010 roku jak i narastajgco w
okresie czterech kwartatéw 2010 roku miat warto$¢ ujemng, odpowiednio minus 48 tys. zt i
1.298 tys. zt. W efekcie negatywnych wynikow Spotki wygenerowanych w 2010 roku
zmieniony zostat sktad Zarzadu Spotki WZPOW Kwidzyn. Na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji funkcje Prezesa Zarzadu Spotki WZPOW Kwidzyn petni Pan Roman Zuberek.
Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki WZPOW Kwidzyn zostaty opisane w rozdziale III. Sktad
organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Grupy Kapitatowej.

Reasumujac:

Z osiggnietych przez WZPOW Kwidzyn negatywnych wynikdw mozna zauwazyé, ze obecnie
dla Zarzadu Spdtki najwazniejszym zadaniem jest skoncentrowanie sie na poprawie
zyskownos$ci sprzedazy oraz zysku operacyjnego, ktéry jak powyzej wspomniano byt
spowodowany kilkoma czynnikami: wyzsza sprzedaz marek wiasnych — mniej rentowna
sprzedaz, niewykonanie planéw produkcyjnych w 2009 roku i zakup gotowych warzyw
mrozonych do przerobu, zta pogoda w 2009 roku wptywajgca na nizsze skupy surowcow
produkcyjnych; zte warunki pogodowe w 2010 roku i wyginiecie duzej czesci europejskich
plantacji licznych warzyw wykorzystywanych w produkcji i konieczno$¢ sprowadzania warzyw
z dalekich krajow (ogolny brak surowca produkcyjnego na rynkach Swiatowych). Zarzad
podjat dziatania zmierzajgce do poprawienia marz generowanych na sprzedazy i zwiekszony
zostat plan produkcyjny dla Spoétki. Zwiekszenie skali produkcji wynosi okoto 25%, przy
podobnym poziomie kosztéw statych (szacowany niewielki przyrost) nalezy spodziewac sie
zmniejszenia kosztow jednostkowych. Co wazne, na poprawe rentownosci sprzedazy wplynie
rowniez zmiana cen na wyroby Spdtki. Od poczatku listopada 2010 roku zmieniony zostat
cennik na cze$¢ wyrobow Spotki i nie wyklucza sie wprowadzenia kolejnej korekty cennika w
przysztym okresie. Nalezy jednak podkresli¢, ze zwiekszenie plandéw produkcyjnych nie
przyczyni sie do tak samo duzego przyrostu sprzedazy. Zwarzywszy na fakt, ze Spdtka
planuje zwiekszy¢ produkcje, konieczne jest przeprowadzenie minimalnych lecz niezbednych
inwestycji w Spotce, tj. dokonczenie budowy mrozni, co ma na celu zmniejszenie kosztow
magazynowania w zewnetrznych mrozniach i wsparcie biezacej dziatalnosci produkcyjnej.
Mroznia ma by¢ zlokalizowana na terenie zaktadu w Kwidzynie. Informacja o niniejszych
planach inwestycyjnych zostata podana do wiadomosci publicznej przez Zarzad Grupy
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Pamapol w strategii na lata 2010-2011 opublikowanej w raporcie biezagcym nr 7 w dniu 27
lutego 2010 roku.

XVII.C.C. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- ZPOW Zebice.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychodéw ze sprzedazy osiggnietych w ZPOW Ziebice. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Spotka ZPOW Ziebice jest kolejng Spotkg warzywng z Grupy Pamapol. Podziat sprzedazy
zastosowany w Spétce jest podobny jak w przypadku Spoétki WZPOW Kwidzyn.

Tabela 20
Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na grupy
mentowe w porownaniu kwartalnym rok do roku

Udziat w v

Udziat w

IV kwartal sprzedazy kwartat sprzedazy Zmiana
2010  ogétem 2009 _ ogétem _ rok/rok
taczne przychody ze
sprzedazy 11 574 100% 9701 100% 19%
w tym 4109 3906
Konserwy warzywne 3738 32% 2291 24% 63%
Mrozonki 7 143 62% 6 623 68% 8%
Mrozonki - KONFEKCJA 3 806 33% 4 355 45% -13%
Mrozonki - LUZY 3337 29% 2 268 23% 47%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 693 6% 787 8% -12%

Rysunek 23
Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na grupy

asortymentowe w porownaniu kwartalnym rok do roku
Dane w tys. z
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Tabela 21

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na grupy

mentowe w

I-IV kw.
2010

norownaniu narastajaco rok do roku

Udziat w
sprzedazy

__ogotem

I-IV kw.
2009

Udziat w
sprzedazy

__ogotem

Zmiana
rok/rok

taczne przychody ze

sprzedazy 43 404 100% 35 860 100% 21%
w tym 14 340 13 683

Konserwy warzywne 8 373 19% 6 937 19% 21%
Mrozonki 29 076 67% 23 331 65% 25%
Mrozonki - KONFEKCJA 15962 37% 13 868 39% 15%
Mrozonki - LUZY 13114 30% 9463 26% 39%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 5955 14% 5592 16% 6%

Rysunek 24
Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na grupy

asortymentowe w poréwnaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. z
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W okresie IV kwartatu 2010 roku Spdtka ZPOW Ziebice osiggneta przychody ze sprzedazy w
kwocie ponad 11 min zt i odnotowata wzrost sprzedazy w pordwnaniu rok/rok o 19%,
narastajgco natomiast sprzedaz przekroczyta 43 min zt, a jej procentowy przyrost w
stosunku do analogicznego okresu 2009 roku wyniodst 21%. To wskazuje na konsekwentng
realizacje strategii. Gtdbwng grupg asortymentowg sg mrozonki - ich sprzedaz w
analizowanych okresach wzrosta, jednak silniej rosta sprzedaz luzéw, co byto zwigzane z
silnym przyrostem sprzedazy eksportowej, ktéra charakteryzuje sie wiekszg sprzedazg luzéw.
(Podobnie jak w przypadku WZPOW Kwidzyn)
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Tabela 22

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na kanaty

dystrybucji w poréwnaniu kwartalnym rok do roku

Udziat w

v

Udziat w

IV kwartal sprzedazy kwartat sprzedazy Zmiana

2010  ogotem 2009  ogotem  rok/rok
Kanat tradycyjny 1837 16% 2 680 28% -31%
Kanat nowoczesny ogdtem 2 664 23% 1575 16% 69%
wtym
(mg/rka Kwidzyn) 282 2% 1008 10% -72%
(marka wiasna sieci) 2 359 20% 324 3% 628%
Eksport 4234 37% 3568 37% 19%
Positki regeneracyjne 0 0% 0 0% -
Catering 0 0% 286 3% -100%
Sprzedaz produktéw na
Zlecenie innych
producentow 2 146 19% 804 8% 167%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 693 6% 788 8% -12%
Sprzedaz ogdtem 11574 100% 9 701 100% 19%

Rysunek 25

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na kanaty
dystrybucji w poréwnaniu kwartalnym rok do roku
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Tabela 23

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na kanaty
dystrybucji w poréwnaniu narastajaco rok do roku

Udziat w

Udziat w

I-IV kw. sprzedazy I-IV kw. sprzedazy Zmiana

2010 ogodtem 2009  ogotem = rok/rok
Kanat tradycyjny 5701 13% 8 657 24% -34%
Kanat nowoczesny ogdtem 13 190 30% 7 388 21% 79%
wtym
(mg/rka Kwidzyn) 2736 6% 6120 17% -55%
(marka wtasna sieci) 6152 14% 1268 4% 385%
Eksport 14 530 33% 11 572 32% 26%
Positki regeneracyjne 0% 0% -
Catering 0% 1129 3% -100%
Sprzedaz produktéw na
Zlecenie innych
producentow 4028 9% 1522 4% 165%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 5955 14% 5592 16% 6%
Sprzedaz ogdtem 43 404 100% 35 860 100% 21%

Rysunek 26
Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na kanaty

dystrybucji w poréwnaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt
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W strukturze sprzedazy dominujgcg pozycje zajmujg eksportowy i nowoczesny kanat
dystrybucji Jak wynika z powyzszej tabeli Ziebice produkujg gtéwnie pod markami wiasnymi
sieci. W okresie sprawozdawczym silnie wzrosta podprodukcja na rzecz innych producentéw,
w 2009 roku Zarzad podjat decyzje o czeSciowym wycofaniu sie z nierentownych kontraktéw,
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jednak w 2010 roku zrealizowano nowe kontrakty dla innych producentdw na lepszych
warunkach.

W ocenie Zarzadu wyniki sprzedazowe sy zadowalajgce. Spétka zaktada dalsze
wzrosty sprzedazy w przysztym okresie sprawozdawczym, aczkolwiek tempo wzrostu bedzie
nizsze niz dotychczas. Obecnie w ocenie Zarzadu rynek mrozonek jest to najlepiej
‘rokujgcym’ segmentem, w ramach ktérego dziatajg Spétki z grupy.

XVII.C.D. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku

zyskow i strat ZPOW Ziebice.

Tabela 24 Wybrane pozycje jednostkowe rachunku zyskéw i strat Spotki ZPOW

Ziebice

Dane w tys. zt

I-IV kw.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) | IV kw. 2010 IV kw. 2009 2010
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatéw, w tym: 11573,8 9 700,6 43 404,4 35 860,0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10 991,8 8914,2 37 840,0 30 268,5
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 582,1 786,4 5 564,4 5591,6
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatléw, w tym: 9 357,8 8722,7 37 004,3 30137,4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 87814 7961,4 31978,6 24 833,0
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 576,4 761,3 5025,6 5 304,4
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2 216,0 977,9 6 400,1 5722,6
Koszty sprzedazy 292,4 -60,8 1345,2 995,5
Koszty ogdinego zarzadu 1262,0 853,4 4718,2 5 567,6
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) 661,5 185,2 336,8 -840,5
Pozostate przychody operacyjne 78,8 622,2 521,9 934,6
Pozostale koszty operacyjne 113,7 116,9 593,5 366,4
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 626,6 690,5 265,2 -272,3
Przychody finansowe 68,4 13,1 87,1 14,6
Koszty finansowe 499,9 530,1 1642,8 1373,1
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+3—K) 195,1 173,5 -1 290,6 -1630,8
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) 195,1 173,5 -1 290,6 -1630,8
Podatek dochodowy 173,8 -219 370 -219
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N—-O—P) 21,2 392,5 -1 660,4 -1411.8
Koszty w ukladzie rodzajowym
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 207,1 7 341,0 43 710,9 40 409,6
I. Amortyzacja 413,7 303,3 1502,5 1382,3
I1. Zuzycie materiatow i energii 6 739,0 5760,8 24 608,2 21 188,6
IT1. Ustugi obce 1530,4 548,2 5536,7 5 466,9
1V. Podatki i optaty 75,8 -143,4 520,2 517,8
V. Wynagrodzenia 1527,8 1.099,0 5280,3 5380,0
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 309,5 201,6 1044,3 1043,1
VII. Pozostate koszty rodzajowe 34,3 -1189,7 193,1 126,4
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 576,4 761,3 5 025,6 5304,4

Wyniki Spotki ZPOW Ziebice w poréwnaniu narastajgco rok do roku oraz kwartalnie

rok do roku wymagajg odrebnego komentarza. Narastajgco za cztery kwartaty 2010 roku
Spotka odnotowata 21-procentowy wzrost sprzedazy ogdtem, koszty wytworzenia w tym
samym okresie rosty szybciej (0 23%), co spowodowato spadek marzy brutto na sprzedazy,
a dokfadnie marzy brutto na sprzedazy produktéw, poniewaz obrét towarami poprawit
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rentowno$¢ w poréwnaniu rok/rok. Koszty wytworzenia produktdw rosty szybciej niz
przychody ze sprzedazy produktow. (29%/25%)

Tabela 25
Marza zysku brutto na poziomie jednostkowym ZPOW Ziebice narastajaco rok do
roku

IV kw. IV kw. I-IV kw. I-IV kw.
Marza zysku brutto 2010 2009 2010 2009
Jednostkowo Ziebice - ogétem 19% 10% 15% 16%
Jednostkowo Ziebice
- ze sprzedazy produktow 20% 11% 15%
Jednostkowo Ziebice
- ze sprzedazy towarow 1% 3% 10%

Podobnie jak w przypadku Spétki WZPOW Kwidzyn istniato kilka czynnikéw, ktére
wptynety na spadek marzy zysku brutto:

e W 2009 roku skupiono zbyt mate iloSci surowca produkcyjnego, co byto zwigzane ze
zta pogodg w momencie zbiordw i Spdtka w 2010 rok wstepowata z niskim
poziomem zapasdéw surowcéw produkcyjnych, dodatkowo nie wykonane zostaty
plany produkcyjne oszacowane na 2009 rok, a sprzedaz stale rosta, co dalej odbijato
sie na wynikach w 2010 roku

e W 2010 roku ilo$¢ skupionych warzyw byta wyzsza niz w 2009 roku, aczkolwiek nadal
nie w petni zaspokajajgca zapotrzebowanie Spotki do mozliwosci sprzedazowych na
rynku. Spotka nawet otrzymata w 2010 roku wyzszy kredyt skupowy, ktérego celem
byto finansowanie skupu warzyw i owocéw w kwocie 10 min zt (wiecej o 2 min zt niz
w 2009 roku). W 2010 roku kolejny raz na nizszg niz oczekiwang wielko$¢ skupu
wptynety zte warunki pogodowe (dtuga zima 2009/2010, dwie fale powodziowe,
letnie susze, szybkie nadejscie zimy 2010/2011). Wspomniane anomalia pogodowe
spowodowaty utrate plantacji warzyw szczegodlnie ‘uwrazliwionych’ na zte warunki
pogodowe na terenie catej Polski, a nawet Europy. Z brakiem surowca produkcyjnego
borykaty sie wszystkie Spotki z branzy przetwdrstwa owocowo-warzywnego, a chcac
utrzymywac relacje handlowe z odbiorcami konieczny byt/jest import warzyw
niedostepnych na rynku polskim i europejskim z krajéw bardzo odlegtych, np. Chiny.
Spotka ponosita z tego tytutu wyzsze koszty zwigzane z dostawg tych surowcow, a
caty proces przerobu warzyw — przygotowania do pakowania byt pomijany poniewaz
sprowadzone warzywa byty gotowe do konfekcjonowania. To ostatecznie wptywato
na nizszg marze zysku brutto. Co wazne utrzymujg sie nadal bardzo duze wolumeny
obrotow realizowanych przez Spétke

Za niski poziom skupu i przerobu warzyw w 2009 roku silnie odbit sie na wynikach 2010
roku. Zawazywszy na niskg rentownos$¢ sprzedazy Zarzad Grupy podjat dziatania zmierzajgce
do jej poprawy. Po pierwsze zmienione zostaty plany produkcyjne dla Spétki. Wykorzystanie
efektu skali pozytywnie wplynie na zmniejszenie kosztu jednostkowego produktéw. Takie
samo rozwigzanie zastosowano w przypadku Spétki WZPOW Kwidzyn. Ponadto w ZPOW
Ziebice przeprowadzono restrukturyzacje kosztowg, ktdrej efekty widoczne sg w spadku
wartoéci kosztow ogdlnego zarzadu (narastajgco rok/rok) o 5%, gtdwnie na skutek
znacznego obnizenia kosztow skfadowania z zewnetrznych mrozniach (renegocjacja
warunkéw handlowych najmu powierzchni magazynowych). Nalezy réwniez podkresli¢, ze
po zrealizowaniu inwestycji w budowe wiasnej mrozni sktadowej (o ktdrej byta mowa z
strategii Grupy) koszty sktadowania nadal beda spadac. Oczywiscie planowana inwestycja
nie zaspokoi catkowicie zapotrzebowania Spdtki na powierzchnie mroznicze, ale pozwoli na
dalsza redukcje kosztow sktadowania w obcych mrozniach.
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Przeprowadzona od poczatku 2010 roku restrukturyzacja kosztowa wplyneta na poprawe
wyniku na sprzedazy netto oraz na poziomie operacyjnym, wzgledem ujemnych wartosci na
tym poziomie za 2009 rok.

Marza EBITDA narastajgco za okres I-IV kw. 2010 roku wyniosta 4% i wzrosta w poréwnaniu
do roku poprzedniego z poziomu 3%.

Narastajgco za 2010 rok Spotka wygenerowata negatywny wynik netto w kwocie minus
1.660 tys. zt, wzgledem ujemnego wyniku na analogiczny okres roku poprzedniego w kwocie
minus 1.412 tys. zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze za okres pierwszego potrocza negatywny
wynik netto miat warto$¢ minus 2.460 tys. zt, co wskazuje na pozytywny wynik osiggniety
przez ZPOW Ziebice w III i IV kwartale 2010 roku .

Jak powyzej wspomniano wyniki Spotki ZPOW Ziebice za IV kwartat 2010 roku
wymagdajg odrebnego komentarza. Z pordwnania kwartalnie rok/rok marzy zysku brutto na
sprzedazy mozna zauwazy¢ pozytywne efekty zastosowanej w Spotce restrukturyzacii.
Rezultaty wykorzystania efektu skali widoczne juz byty w III kwartale 2010 roku, kiedy to
Spotka osiggneta wartoS¢ marzy zysku brutto na sprzedazy produktow na poziomie 32%
(poprawa do analogicznego okresu roku poprzedniego o 10 punktéw procentowych), co
wazne w okresie trzeciego kwartatu poziom przerobu warzyw jest wysoki. W IV kw. 2010
roku marza brutto na sprzedazy produktéw byta nizsza niz w III kw. 2010, ale w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta z poziomu 11% do 20%. W okresie IV
kwartatu proces produkcyjny obniza sie — czeSciowo proces przerobu warzyw wygasa i
zaklad przerabia mniej warzyw. Pomimo tego Spotka osiggneta pozytywne wyniki
rentownosci sprzedazy brutto. Jest zwigzane m.in. z uruchomieniem dodatkowej produkcji
grudniu 2010r. z zaktadzie w Ziebicach, o ktérej wspominano w strategii na lata 2010-2011.
Spotka rozpoczeta produkcje pet- fooddw, zgodnie z zatozeniami, czyli w momencie kiedy
przerob warzyw w Spoltce zaczyna wygasaé, woéwczas dla zoptymalizowania mocy
produkcyjnych rusza produkcja karmy dla pséw pod marka ‘Lucky Dog’. W okresie I kwartatu
2011 r. podjete zostaty pierwsze dziatania zmierzajagce do wprowadzenia wyrobdw do
dystrybucji. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Grupy 2011 rok to okres wprowadzania tego
asortymentu do dystrybucji, a w przysztych dwéch, trzech latach szacowane jest
wygenerowanie przychoddw ze sprzedazy tego asortymentu na poziomie okoto 20 min zt.

Wykonanie wysokich planéw produkcyjnych wplyneto pozytywnie na wzrost
rentownosci sprzedazy brutto — w pordwnaniu kwartalnym rok do roku ZPOW Ziebice
osiggnety wyzszy o 127% wynik na sprzedazy podstawowej. Pomimo wysokich kosztéw
zarzadu, spowodowanych koniecznoscig skorzystania z ustug sktadowania w zewnetrznych
mrozniach Spdtka osiggneta pozytywny wynik na sprzedazy netto w kwocie 662 tys. zi.
Spoétki warzywne w ostatnich dwoch kwartatach roku majg maksymalne poziomy zapasow i
konieczne jest skorzystanie z ustug sktadowania ich czesSci w zewnetrznych mrozniach, co
wplyneto na wzrost kosztdw ogdlnego zarzadu. Po zakonczeniu inwestycji w budowe
wiasnej mrozni sktadowej, mozliwe bedzie obnizenie kosztdw magazynowania i logistyki, co
wptynie ostatecznie rowniez na poprawe efektywnosci procesu produkcyjnego Spotki.

Ostatecznie za okres IV kwartatu 2010 roku ZPOW Ziebice osiggnety zysk w kwocie
21 tys. zt, co prawda nizszy od wyniku netto za IV kw. 2009 roku, jednakze mozna
spodziewal sie, ze w efekcie kontynuowanych dziatan restrukturyzacyjnych warto$é
generowanych zyskow przez ZPOW Ziebice bedzie wyzsza.

Reasumujac:

Wyniki Spotki wskazujg na jej poprawiajgca sie kondycje finansowa. O ile narastajgco
za 2010 rok nie sg one jeszcze zadawalajgce, to za sam IV kwartat 2010 mozna méwic o
wzglednie pozytywnych wynikach — szczegdlnie na poziomie rentownosci na sprzedazy
brutto. Zwiekszenie planéw produkcyjnych wptyneto na poprawe rentownosci sprzedazy. W
sezonie skupowym 2010/2011 zwiekszony zostat zbidr surowcdw produkcyjnych. W celu
sfinansowania zakupu surowcdéw Spotka ZPOW Ziebice otrzymata kredyt bankowy w kwocie
10 min zt, gdzie rok wczesniej wartos¢ kredytu skupowego wyniosta 8 min zt. Na kolejny
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okres skupowy 2011/2012 zwiekszone sg rowniez plany skupu warzyw, a co za tym idzie
wzrost produkcji o 15%. Jak wspomniano w rozdziale dotyczacym Spotki WZPOW Kwidzyn
uruchomione zostaty na terenie Polski punkty skupéw interwencyjnych, majgce na celu
kumulowanie surowcéw produkcyjnych dla Spdtek warzywnych, ktére pozwolg na czeSciowe
uniezaleznienie sie od ztych warunkéw pogodowych, poprawiajg dostepnos$¢ danych warzyw
i owocOw na rynku polskim i europejskim. Przeprowadzona restrukturyzacja kosztowa
wptynefa na obnizenie kosztdw zarzadu narastajgco r/r. Po zakoniczeniu inwestycji w budowe
wiasnej mrozni mozna sie spodziewac dalszej poprawy wynikow Spoétki. Co wazne
inwestycja ta realizowana jest w ramach dofinansowania unijnego. W przysztym okresie
sprawozdawczym nalezy sie spodziewac dalszej poprawy generowanych wynikdw w miare
realizacji plandw przerobu warzyw. Poprawa wynikow Spétki wynika z kilku czynnikéw:

¢ Silnie zwiekszona produkcja , co wptyneto na obnizenie jednostkowych kosztow

wydziatowych
e Utrzymujacy sie wysoki poziom przychoddéw ze sprzedazy

XVII.C.E. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- Mitmar.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w Spdtce Mitmar. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Struktura przychoddéw w Spotce Mitmar wyglada nastepujgco:

1. Podziat sprzedazy wedtug asortymentu:
- Wotowina
- Wieprzowina
- Dréb
- Warzywa
2. Podziat wedtug kanatéw dystrybucji wyglada nastepujgco:
- Sprzedaz kraj
- Sprzedaz eksport:
a. Poza Unie Europejska
b. W ramach Unii Europejskiej

Tabela 26
Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spoétki Mitmar w rozbiciu na grupy

asortymentowe w porownaniu kwartalnym rok do roku
Dane w tys. zt

v IV kwartat

kwartat Udziat 2009 Udziat % zmiana
2010 asortymentu (W tys. zt 2 asortymentu rok/rok
(w tys. zt w sprzedazy dotacja) w sprzedazy
Asortyment z dotacjq)
Wotowina 5639 17% 3630 10% 55%
Wieprzowina 21 638 64% 26 553 75% -19%
Dréb 4012 12% 4021 11% 0%
Warzywa 741 2% 237 1% 212%
Dania gotowe (mrozone) 60 0,2% 0 0%
Inne (w tym ustugi sktadowania) 1 667 5% 1077 3% 55%
Sprzedaz ogotem 33 757 100% 35519 100% -5%
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Tabela 27
Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spoétki Mitmar w rozbiciu na grupy
asortymentowe w poréwnaniu narastajco rok do roku
Dane w tys. z
I-IV I-IV
kwartat Udziat kwartat Udziat
2010 (w asortymentu 2009 asortymentu
tys.ztz wsprzedazy (wtys.zlz w sprzedazy

% zmiana

rok/rok

Asortyment dotacja) dotacja)

Wotowina 20 495 16% 16 360 11% 25%
Wieprzowina 85 500 66% 116 536 76% -27%
Dréb 15722 12% 12 931 8% 22%
Warzywa 1984 2% 3870 3% -49%
Dania gotowe (mrozone) 60 0% 0 0%

Inne (w tym ustugi sktadowania) 6 182 5% 2 980 2% 107%
Sprzedaz ogodtem 129 943 100% 152 677 100% -15%

Rysunek 27 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na
grupy asortymentowe - kwartalnie

Dane w tys. z
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Generowane przez Spotke przychody ze sprzedazy w poréwnaniu kwartalnie rok do
roku spadly o 5%, a narastajgco rok/rok o 15%. Taki spadek sprzedazy nalezy traktowac
jako zjawisko przejéciowe. Zarzad Spotki podjat decyzje o czeSciowym wycofywaniu sie
niskorentownych transakcji. Nalezy podkresli¢, ze w strukturze sprzedazy pojawity sie dwie
nowe grupy asortymentowe - Spétka Mitmar poszerzyta swojq oferte produktowg o mrozonki
warzywne oraz o mrozone dania gotowe. W 2008 roku zakonczono inwestycje (w ramach
dofinansowania unijnego) w park maszynowy przeznaczony do produkcji konfekcjonowanych
mieszanek warzywnych, warzywno- miesnych oraz mrozonych dan gotowych. Pod koniec
2008 roku prowadzono proby produkcyjne, a na poczatku 2009 roku rozpoczeto produkcje i
sprzedaz konfekcjonowanych mieszanek warzywnych i miesno — warzywnych. Dodatkowo na
przetomie roku 2009/2010 rozpoczeto dziatania majgce na celu dostosowanie linii
technologicznych do produkcji mrozonych dan gotowych. Spétka od lipca 2010 roku
rozpoczeta wprowadzanie nowego asortymentu na rynek i warto$¢ przychodéw w ramach
segmentu mrozonych dan gotowych wyniosta w IV kw. 2010 r. 60 tys. zt. Oczywiscie jest to
etap bardzo poczatkowy lecz mozna spodziewac sie, ze obroty w tej grupie asortymentowej
bede wzrastaty.

Tabela 28
Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Mitmar w rozbiciu na kanaty
dystrybucji w poréwnaniu kwartalnym rok do roku

IV kwartat

IV kwartat

2010 k:::"j'w 2009 k::az;s'w % zmiana
(w tys._zi z sprzedazy (w tys._zl z sprzedazy rok/rok
dotacja) dotacjq)
Kraj 17 389 52% 23 624 67% -26%
Eksport: 15119 45% 10 817 30% 40%
- poza UE 9388 28% 5191 15% 81%
- w ramach UE 5731 17% 5626 16% 2%
Inne 1249 4% 1077 3% 16%
Sprzedaz ogotem 33 757 100% 35519 100% -5%
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Tabela 29

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spoétki Mitmar w rozbiciu na kanaty

dystrybucji w poréwnaniu narastajaco rok do roku
I-IV I-1V

kwartat Udziat kwartat Udziat o .
2010 (W asortymentu 2009  asortymentu °Zmiana
. . rok/rok
tys.ztz wsprzedazy (wtys.ztz w sprzedazy
Asortyment dotacja) dotacja)
Wotowina 20 495 16% 16 360 11% 25%
Wieprzowina 85 500 66% 116 536 76% -27%
Dréb 15722 12% 12 931 8% 22%
Warzywa 1984 2% 3870 3% -49%
Dania gotowe (mrozone) 60 0% 0 0%
Inne (w tym ustugi sktadowania) 6 182 5% 2 980 2% 107%
Sprzedaz ogotem 129 943 100% 152 677 100% -15%

Rysunek 28 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na
kanaty dystrybucji — kwartalnie
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Charakterystyka sprzedazy w podziale na kierunki sprzedazy bardziej wskazuje przyczyny
spadku przychoddéw ze sprzedazy. W analizowanym okresie rok do roku (kwartalnie i
narastajgco) spadta sprzedaz krajowa. Istnieje kilka czynnikow, ktore wptynety na obnizenie
wolumenu obrotow  krajowymi kontrahentami. Po pierwsze — w Swietle obecnej
niekorzystnej sytuacji na rynku krajowym branzy miesnej (silna konkurencja, wiele firm
bankrutuje) firmy ubezpieczeniowe rozpoczety znaczaco ogranicza¢ lub catkowicie
likwidowac¢ limity ubezpieczeniowe na danych krajowych kontrahentéw. Co za tym idzie
Zarzad Spdtki podjat decyzje o ograniczeniu lub catkowitemu zaniechaniu obrotow
kontrahentami, z ktérymi w ocenie Zarzadu dalsza wspdtpraca bytaby zbyt ryzykowna lub
generowane marze sg zbyt niskie. Kolejnym czynnikiem w wplywajgcym negatywnie na
wysokos$¢ obrotdw na rynku krajowym (narastajgco) jest sezonowos$¢ sprzedazy, a doktadnie
uzaleznienie od pogody. W okresach letnich (maj-sierpien) kiedy dopisuje fadna pogoda
odnotowywana jest wyzsza sprzedaz miesa — okres biwakowy, grillowy. W 2010 roku w
pierwszych miesigca letnich pogoda byta bardzo niekorzystna, co ostatecznie wptyneto
rowniez na mniejsze zapotrzebowanie na mieso w okresie kiedy zazwyczaj generowane s
wyzsze obroty.

W kanale eksportowym natomiast Mitmar osiggnat kwartalnie r/r 40-procentowy przyrost
sprzedazy, a narastajgco r/r 23- procentowy. O ile firmy ubezpieczeniowe znaczaco obnizyty
limity ubezpieczeniowe na polskich kontrahentéw, to na zagranicznych kontrahentow
wiekszos¢ limitow zostata nieznacznie skorygowana, to réwniez wptyneto na utrzymanie
wyzszego poziomu obrotu w kanale eksportowym. Ponadto w sprzedazy zagranicznej Spotka
generuje bardziej zadowalajgce marze. Nalezy podkreslic réwniez, ze w ramach kanatu
eksportowego handluje sie innym asortymentem niz w sprzedazy krajowe;j.

Rynek miesny charakteryzuje sie tak duzg zmiennoscig, ze w danych okresach nalezy
dostosowywac sie do istniejgcych trendéw na rynku krajowym i miedzynarodowym. Mitmar
w porownaniu do innych graczy na rynku w pore dostrzega zmieniajgce sie trendy i szybko
wycofuje sie z nierentownych transakcji — co jest widoczne w spadku przychodéw ze
sprzedazy ogotem. Nalezy podkresli¢, ze w 2011 roku strukturze sprzedazy pojawi sie
dodatkowy kanat dystrybucji — positki regeneracyjne. Spotka zostata wyloniona w
postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez ARR do realizacji dostaw zupy pomidorowej
z ryzem do instytucji charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej — PROGRAM 2011”. O wynikach przetargu Emitent
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poinformowat w raporcie biezgcym nr 43 z dnia 29 grudzien 2010 roku, a nastepnie o
zawarciu kontraktu z ARR w raporcie biezgcym nr 8 z dnia 14 luty 2010 roku.

XVII.C.F. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku

zyskow i strat — Mitmar.

Tabela 30 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat Spokki

Mitmar
Dane w tys. zt

I
: I-IV kw.
I

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) IV kw. 2010 IV kw. 2009 2010

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatéw, w tym: 33 757,0 35518,6 129 942,7 152 676,8
Przychody netto ze sprzedazy produktow 9 007,4 6 724,6 29 450,9 25 383,2
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 24 749,7 28 794,0 100 491,8 127 293,6
Koszty sprzedanych produktow, towarow i

materialdw, w tym: 29 309,5 32072,3 113 719,7 137 262,1
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 7 018,2 5530,8 23 332,3 20 350,7
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 222913 26 541,5 90 387,5 116 911,4
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—-B) 4 447,5 3 446,2 16 223,0 15 414,6
Koszty sprzedazy 30419 2243,3 10 267,8 9401,3
Koszty ogdlnego zarzadu 1052,6 1308,4 4 381,6 5314,9
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) 353,0 -105,5 1573,6 698,5
Pozostate przychody operacyjne 220,7 456,0 15419 2 404,6
Pozostale koszty operacyjne 225,9 108,5 868,0 479,4
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 347,8 242,0 2247,5 2623,7
Przychody finansowe 3,9 6,0 24,4 217,0
Koszty finansowe 458,1 406,5 1788,0 2 360,8
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+J—K) -106,4 -158,4 483,9 479,8
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) -106,4 -158,4 483,9 479,8
Podatek dochodowy -6,8 61,3 227,4 435,8
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N—-O—P) -99,7 -219,7 256,5 44,1
Koszty w ukiladzie rodzajowym*

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 470,7 9617,2 38 324,9 25998,4
1. Amortyzacja 754,3 988,3 2 987,5 3980,8
I1. Zuzycie materiatdw i energii 6 946,1 5739,8 22743,0 20 886,5
I11. Ustugi obce 1301,0 718,8 3 543,9 2 083,6
1V. Podatki i optaty 93,7 105,6 347,9 418,8
V. Wynagrodzenia 1728,1 1552,3 6 461,7 6 104,8
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 325,1 337,5 1262,5 1323,1
VII. Pozostate koszty rodzajowe 322,3 174,9 978,5 818,0

*bez pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow”

Przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w pordwnaniu kwartalnym rok do roku spadty

o0 ponad 1,7 min zt, a narastajgco rok do roku o 22 min zi. Aczkolwiek jak wspomniano w
poprzednim rozdziale jest to zwigzane ze zmiang strategii handlu miesem w Spoice,
polegajacej na wycofywaniu sie z kontraktdw niskorentownych i skupieniu sie na
kontraktach, na ktoérych mozna osigga¢ zadowalajgce poziomy rentownosci. Efekty nowej
strategii handlu sg juz widoczne na poziomie marzy zysku brutto na sprzedazy. w okresie
sprawozdawczym marza zysku brutto ogdtem wzrosta kwartalnie r/r o 3 punkty procentowe,
a narastajgco o dwa punkty procentowe. Obok zmiany koncepcji handlu miesem na poprawe
rentownosci sprzedazy wplyneta rowniez wyzsza skala zrealizowanej produkcji. Wzrost
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produkcji wptywa na zmniejszenie kosztu jednostkowego wyrobdw. Spétka od lipca 2010
roku wprowadza do obrotu nowe produkty Grupy Pamapol, tj. mrozone dania gotowe.

Tabela 31
Marza zysku brutto na poziomie jednostkowym Mitmar

IV kw. IV kw. I-IV kw. I-IV kw.
Marza zysku brutto 2010 2009 2010 2009
Jednostkowo Mitmar - ogdéiem 13% 10% 12% 10%
Jednostkowo Mitmar
- ze sprzedazy produktéw 22% 18% 21% 20%
Jednostkowo Mitmar
- ze sprzedazy towardéw 10% 8% 10% 8%

Dodatkowo w celu poprawy zyskownosci Spétki przeprowadzono w Spoétce kolejng
restrukturyzacje kosztowa, w efekcie ktdrej obnizono poziom kosztéw ogdlnego zarzadu o
20% kwartalnie r/r i narastajaco r/r 018%.

Warto$¢ EBITDA w IV kw. 2010 roku wyniosta 1.102 tys. zt, spadta w poréwnaniu rok
do roku z poziomu 1.230 tys. zt. a narastajgco warto$¢ EBITDA spadta z 6.604 tys. zt do
5.235 tys. zt — wynik na poziomie operacyjnym za okres I-IV kw. 2010 roku byt nizszym o
14% z racji odpisow aktualizujgcych ujetych w pozostatych kosztach operacyjnych w danym
okresie. Rentownos¢ EBITDA w analizowanych okresach utrzymywata sie na tym samym
poziomie, narastajgco rok/rok 4%, a kwartalnie rok/rok 3%.

Wynik finansowy Spotki Mitmar za okres 2010 roku wynidst 256 tys. zt i wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego wzrdst z poziomu. 44 tys. zt. W ocenie Zarzadu
Spotki wyniki osiggniete przez Spotke w Swietle obecnej, niekorzystnej sytuacji na rynku
miesa sg stosunkowo zadowalajgce. W przysztych okresach sprawozdawczych nalezy
spodziewac sie poprawy wynikow Spétki Mitmar, co zostanie osiggniete poprzez:

o dostosowanie strategii handlu miesem do panujgcych warunkéw na rynku,

e wzrost wolumenu obrotu w nowych kategoriach produktowych Spéiki, tj. mrozone
dania gotowe oraz konfekcjonowane mrozonki. Wyzsze obroty wptyng na zwiekszenie
poziomu produkcji i wykorzystanie efektu skali.

e Dodatkowo na poprawe wynikdw Spotki wptynie realizacja kontraktu na rzecz Agencji
Rynku Rolnego. W ramach umowy z ARR Spdtka Mitmar zobowigzata sie dostarczyc
do instytucji charytatywnych artykuly spozywcze (zupa pomidorowa z ryzem), a w
zamian za to otrzyma ziarno jeczmienia przechowywane w magazynach
interwencyjnych na terenie Polski.

Po podpisaniu umowy z ARR Spdtka Mitmar otrzymata upowaznienie do odbioru

jeczmienia od ARR, a nastepnie dokonano transakcji sprzedazy ziarna jeczmienia. Jako,

ze rozliczaniem tegorocznych umoéw zawartych z ARR przez Spotki z Grupy jest w kazdym

przypadku ziarno jeczmienia, to Emitent poinformowat w formie raportu biezgcego nr 7 z

dnia 01 luty 2011 roku o kontrakcie sprzedazy czeSci jeczmienia przez Spotke Mitmar i

Cenos facznie dla tego samego kontrahenta, ktérego warto$¢ wyniosta 20 min zt

(kontrakt zostat rowniez opisany w rozdziale XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci

Grupy). Dzieki sprzedazy jeczmienia Mitmar pozyskat Srodki finansowe, ktére mogg byc

efektywnie wykorzystane w handlu miesem, a co wazne mozliwe jest dokonywanie

okresowych skupow interwencyjnych miesa w korzystnej cenie i wykorzystania
posiadanych powierzchni mrozniczych do przechowywania surowca miesnego. Spotka

Mitmar zlecita produkcje zupy pomidorowej z ryzem (pod realizacje dostaw do instytucji

charytatywnych) Spétce Pamapol S.A, w dniu 14 lutego 2011 roku zawarty zostat

kontrakt na podprodukcije w/w artykutdw spozywczych.(Raport biezacy nr 9 z dnia 14

luty 2011 roku, rozdziat XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy)
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XVII.C.G. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- Cenos.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychoddéw ze sprzedazy osiggnietych w Spdétce Cenos. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdlne grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Struktura przychodéw w Cenosie wyglada nastepujgco:

1. Podziat sprzedazy wedtug asortymentu:
- produkty zbozowe
- sol spozywcza
- s6l morska
- kawa
2. Podziat wedtug kanatéw dystrybucji wyglada nastepujgco:
- kanat tradycyjny
- kanat nowoczesny
- podprodukcja (sprzedaz dla innych producentéw)
- positki regeneracyjne i catering

- eksport

Tabela 32

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na grupy
produktowe w poréwnaniu kwartalnym rok do roku

IV kwartat 2010

Udziat w

sprzedazy
ogotem

Udziat w

IV kwartat 2009 sprzedazy

ogotem

Zmiana
rok/rok

Sprzedaz ogotem 33 168 100% 19735| 100% 68%
Produkty zbozowe 17 435 53% 12 801 65% 36%
S6l spozywcza 2 967 9% 2017 10% 47%
S6l morska 1750 5% 1131 6% 55%
Kawa 4 051 12% 2671 14% 52%
Ustugi 769 2% 429 2% 79%
Towary i materiaty 6 196 19% 686 3% 803%
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Rysunek 29

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na grupy

produktowe w poréwnaniu kwartalnym rok do roku
Dane w tys. zt
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Rysunek 30

Udziat poszczegodlnych grup asortymentowych w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy Spotki Cenos w porownaniu kwartalnym rok do roku
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Tabela 33

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu

produktowe w poréwnaniu narastajaco rok do roku

Udziat w

Udziat w

na grupy

I-IV kw. 2010 sprz,edaiy I-IV kw. 2009 sprzgdaiy f(:‘l:i;:";i
ogolem ogolem
Sprzedaz ogétem 123 377| 100% 77 164| 100% 60%
Produkty zbozowe 66 527 54% 51 225 66% 30%
Sl spozywcza 9 925 8% 9 544 12% 4%
S6l morska 4167 3% 3446 4% 21%
Kawa 12 607 10% 9195 12% 37%
Ustugi 2812 2% 1396 2% 101%
Towary i materiaty 27 340 22% 2 357 3% 1060%

Rysunek 31

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na grupy
produktowe w poréwnaniu narastajaco rok do roku

Dane w tys. z
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Rysunek 32

Udziat poszczegoinych grup asortymentowych w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy Spotki Cenos w porownaniu narastajgco rok do roku
Dane w %
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Wyniki sprzedazowe Spotki Cenos $wiadczg o duzym potencjale rozwojowym Spofki.
W poréwnaniu rok do roku odnotowano wzrost sprzedazy w kazdej grupie asortymentowej.
Spotka Cenos osiggneta w IV kw. 2010 roku i narastajgco za 2010 r. najwiekszy przyrost
sprzedazy wsrdd Spdtek z Grupy Pamapol. Najsilniej rozwijajgca sie grupg asortymentowg sg
produkty zbozowe i kawa.

W trakcie 2009 roku odnotowywane byly spadki sprzedazy w segmencie kawy, jak
Zarzad wowczas informowat bylo to jednorazowe zjawisko, poniewaz w 2009 roku
przeniesiono palarnie kawy do gtéwnego Zaktadu Cenosu, dzieki temu produkcja wszystkich
asortymentow jest koordynowana na terenie jednego Zaktadu (oszczedno$¢ kosztéw),
dodatkowo w trakcie 2009 roku Cenos czeSciowo wycofywat sie z niskorentownych
kontraktéw sprzedazy kawy. Obecnie w poréwnaniu rok do roku widoczny jest dynamiczny
wzrost sprzedazy kawy. Nalezy podkreslic, ze w grupie towardw i materiatow ujeta jest
m.in. sprzedaz dan gotowych w ramach kontraktu z ARR — jest to przedstawione w tej
pozycji, poniewaz producentem dan jest Spdtka Pamapol S.A., a dostawca do instytugji
charytatywnych jest Cenos. Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Pamapol S.A. a Cenos

na podprodukcje dan gotowych zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr
9 z dnia 27 lutego 2010 roku.
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Tabela 34

Przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na kanaly dystrybucji w
poréwnaniu kwartalnym rok do roku

Dane w tys. zt

Udziat w

Udziat w

IV kwartat 2010 sprzedazy IV kwartat 2009 sprzedazy rzg‘l‘('/ar';f(
ogolem ogotem

Kanat tradycyjny 3 744 11% 2 651 13% 41%
Kanat nowoczesny 19 385 58% 14 427 73% 34%
V-V%Z'marka Cenos 4801 14% 3734 19% 29%
~ pod markami wiasnymi 14 585 44% 10694 54% 36%
Sprzedaz dla innych
producentéw 1813 5% 1429 7% 27%
Sprzedaz w kanale positkdéw
regeneracyjnych i catering 7717 23% 1092 6% 607%
Eksport 161 0% 29 0% 449%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 346 1% 106 1% 226%
Sprzedaz razem 33 168 100% 19 735| 100% 68%

Rysunek 33

Udziat gléwnych kanatéow dystrybucji
sprzedazy Spotki Cenos w porownaniu kwartalnym rok do roku
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Rysunek 34
Przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na kanaly dystrybucji w
poréwnaniu kwartalnym rok do roku
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Tabela 35

Przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na kanaly dystrybucji w

porownaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt

Udziat w Udziat w Zmiana
I-IV kw. 2010 sprzedazy I-IV kw. 2009 sprzedazy rok/rok
ogotem ogotem
Kanat tradycyjny 14 891 12% 14 732 19% 1%
Kanat nowoczesny 66 185 54% 47 157 61% 40%
wtym:
- pod marka Cenos 18 309 15% 14 451 19% 27%
- pod markami wiasnymji
47 875 39% 32 706 42% 46%
Sprzedaz dla innych
producentow 4739 4% 5724 7% -17%
Sprzedaz w kanale positkow
regeneracyjnych i catering 35341 29% 8 021 10% 341%
Eksport 231 0% 110 0% 110%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 1992 2% 1419 2% 40%
Sprzedaz razem 123 377| 100% 77 164| 100% 60%
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Rysunek 35

Udzial gléwnych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach ze

sprzedazy Spotki Cenos w porownaniu narastajgco rok do roku
Dane w %
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Rysunek 36

Przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na kanaly dystrybucji w

poréwnaniu narastajaco rok do roku
Dane w tys. zt
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Najwieksze wolumeny obrotow realizowane sg w ramach nowoczesnego kanatu
dystrybucji, w ramach tego kanatu silniej wzrasta sprzedaz pod markami wiasnymi sieci —
m.in. na skutek rosngcej sprzedazy kawy.

W wyniku realizacji kontraktu dla Agencji Rynku Rolnego istotny udziat w sprzedazy
ma kanat positkdw regeneracyjnych faczna wartos¢ realizowanego kontraktu wynosi 25,7
min zt. Informacja na temat podpisania umowy pomiedzy Cenosem a Agencja Rynku
Rolnego zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 5 z dnia 23 lutego
2010 roku.

Resumujac:

Wyniki sprzedazowe Spotki Cenos wskazujg na konsekwentng realizacje zatozen
strategicznych zaréwno Grupy jak i Cenos’u i w kolejnych okresach sprawozdawczych Zarzad
zakfada dalszy wzrost sprzedazy ogdtem, aczkolwiek nalezy podkresli¢, ze tempo wzrostu
przychodéw bedzie nizsze niz dotychczasowe. Spdtka po raz kolejny wzieta udziat w
postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez Agencje Rynku Rolnego i w efekcie zostata
wytoniona do realizacji dostaw ryzu biatego i kaszy jeczmiennej z warzywami do instytucji
charytatywnych. Z posrdd trzech Spdtek z Grupy Spdtka Cenos w 2011 roku, bedzie
realizowafa najwiekszy kontrakt dla ARR. Informacja o zawartym przez Cenos kontrakcie z
ARR zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 5 z dnia 31 styczen 2010
roku, dodatkowo kontrakt zostat opisany w rozdziale XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci

Grupy.

XVII.C.H. Wybrane pozycje
zyskow i strat —

Tabela 36

Cenos.

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat S

jednostkowego

notki Cenos

rachunku

I I-IV kw. I-1IV kw.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) IV kw. 2010 IV kw. 2009 ' 2010 2009
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatldow, w tym: 33167,7 19 734,9 123 377,4 77 163,5
Przychody netto ze sprzedazy produktow 26 971,5 19 048,7 96 037,6 74 806,2
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 6 196,3 686,2 27 339,9 23574
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatldw, w tym: 28 631,1 15631,2 104 916,8 61120,5
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 22 718,2 15 076,1 78 891,3 59 199,5
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 5912,9 555,1 26 025,5 1921,0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 4 536,6 4103,7 18 460,6 16 043,0
Koszty sprzedazy 4476,5 2 858,4 14 170,6 11 390,5
Koszty ogdinego zarzadu 847,2 751,3 3184,2 3077,2
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) -787,1 494,0 11059 1575,2
Pozostale przychody operacyjne 1 046,0 821,8 3719,5 3108,6
Pozostale koszty operacyjne 404,8 321,4 1459,8 13229
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) -145,8 994,4 3 365,6 3361,0
Przychody finansowe 418,5 75,9 566,7 172,7
Koszty finansowe 373,8 2943 1715,5 12521
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (I+3-K) -101,2 776,0 2 216,8 2 281,6
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L£+M) -101,2 776,0 2216,8 2281,6
Podatek dochodowy -59,5 -3,1 379,0 879,1
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N—-O—-P) -41,7 779,1 1837,7 1402,5
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Koszty w ukladzie rodzajowym

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 34 067,2 19 621,2 122 503,8 74 451,2
1. Amortyzacja 658,3 639,0 2 689,4 2571,8
11. Zuzycie materiatow i energii 19 841,2 12 740,3 67 041,0 49 005,6
I11. Ustugi obce 5301,9 3 604,6 17 259,2 12 899,2
1V. Podatki i optaty 21,6 179 422,8 406,9
V. Wynagrodzenia 1 603,6 1324,5 5994,7 5342,8
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 267,8 251,1 1020,5 963,0
VII. Pozostate koszty rodzajowe 459,9 488,6 2 050,7 1341,0
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 5912,9 555,1 26 025,5 1921,0

Narastajgco za okres 2010 roku Cenos wygenerowat ponad 123 min zt przychodéw ze
sprzedazy i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano wzrost o
60%. W poréwnaniu kwartalnym rok do roku poziom przychodéw ogdtem wzrést o 68%. W
analizowanych okresach zauwazalna jest znaczgca zmiana na poziomie marzy brutto na
sprzedazy ogdotem — spadek o 7 punktéw procentowych kwartalnie i o 6 p. p. narastajgco
rok/rok.

Na spadek rentownosci sprzedazy wptyneto kilka czynnikéw:

e Spoétka realizowata wyzszy poziom obrotu towarowego, ktory charakteryzuje sie
nizszg zyskownoscig (narastajgco przychody ze sprzedazy ogdtem stanowity 22%
sprzedazy ogétem, a w poprzednim roku tylko 3%)

e na skutek zmieniajgcej sie sytuacji na rynku surowcowym w drugiej potowie 2010
roku wzrosty ceny surowcow produkcyjnych Spéiki, takich jak:

o jeczmien - ‘Spadek zbioréw wynikat gtéwnie z niekorzystnych warunkow
pogodowych i tym samym nizszych plondw, a takze w znacznie mniejszym
stopniu z redukcji areatu uprawy zbdz. Na skutek niesprzyjajacej pogody
jako$¢ zebranego ziarna jest znacznie gorsza niz przed rokiem”

o ryz —'Jak podaje pb.pl za agencjg Bloomberg, zbiory ryzu w USA mogg by¢ o
10 proc. nizsze niz wczesniej oczekiwano - wynika z danych amerykanskiego
zwigzku producentdw ryzu. Nizsze zbiory w USA, ktdre sg czwartym co do
wielkoéci eksporterem ziarna, moga oznacza¢ wzrost cen”

o ziarno gryki — ‘Wedtug innych producentdw gryka w kraju jest trudno
dostepna, na rynku brakuje tego surowca. Ale nie tylko nasz kraj ma z tym
problem. Gryki nie mozna kupi¢ np. na Litwie czy totwie.”

o kawa - ceny na rynkach kawy surowej od maja 2010 roku wzrosty o ok. 65
proc. W ostatnich latach zbiory w krajach o najwiekszej produkcji tego
surowca byly bowiem niewystarczajgce. W przypadku powtdrzenia sie tej
sytuacji w biezacym roku, przy obecnych, niskich zapasach, cena kawy
najpewniej w dalszym ciggu bedzie rosta. W styczniu 2011 roku funt kawy
kosztowat na miedzynarodowych rynkach ok. 197,35 centréw amerykanskich
co oznacza 7,1- proc. wzrost w poréwnaniu z grudniem ub.r. oraz 55- proc.
wzrost w poréwnaniu ze styczniem poprzedniego roku - szacuje International
Coffee Organisation (ICO).*

Nalezy podkresli¢, ze Spotka zabezpiecza sie przed wzrostem cen surowcéw produkcyjnych,
poprzez ich interwencyjne zakupy, kiedy cena na rynku jest korzystna, aczkolwiek ma
ograniczone mozliwosci przechowalnicze. W celu poprawy rentownosci sprzedazy brutto
Zarzad Cenosu podjat decyzje o wprowadzeniu podwyzek cenowy na cze$¢ pozycji
asortymentowych. Od 1 listopada 2010 roku obowigzuje nowy cennik na wybrane produkty
Spotki. Dodatkowo w celu zabezpieczania rentownosci kontraktow sprzedazowych kawy,

! Zrédto: http://www.portalspozywezy.pl
2 Zrodto: http://www.portalspozywczy.pl
$ Zrodto: http://www.portalspozywczy.pl
* Zrodto: http://www.portalspozywczy.pl
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Spotka wprowadzita krétkoterminowe kontakty sprzedazowe kawy, dzieki temu mozliwe jest
ustalenie ceny sprzedazy zgodnie z panujgcymi trendami na rynku kawy. Zastosowanie
krotkoterminowych kontraktéow sprzedazowych pozwala na osiggniecie pewnej marzy i
uniezalezni w pewnym stopniu od podwyzek cen surowca (jezeli surowiec jest drozszy, to i
cena sprzedazy jest tez wyzsza). Kolejnym istotnym czynnikiem, ktéry wptynie na poprawe
marzy na sprzedazy brutto w 2011 roku efekt realizacji kontraktu dla ARR. A mianowicie
Agencja w zamian za zrealizowanie dostaw artykutdw spozywczych do instytucii
charytatywnych otrzyma ziarno jeczmienia. Z tego tytutu Cenos osiggnie kilka korzysci:

e po pierwsze: produkcja wyrobdw na rzecz ARR zapewni wysokie wykorzystanie mocy
produkcyjnych Spétki (efekt skali)

e po drugie: biorgc pod uwage obecne ceny ziarna jeczmienia na rynku pozyskany
zostat tanszy surowiec do przerobu (ARR w warunkach przetargu cene 1 tone
jeczmienia oszacowata na poziomie 404 zt)

e po trzecie: pozostatg czeS¢ jeczmienia Spotka Cenos wystawi do sprzedazy i
pozyskang nadwyzke S$rodkéw finansowych moze przeznaczy¢ na zakupy
interwencyjne pozostatych surowcdw w najkorzystniejszym dla Spotki momencie. Jak
juz wspomniano w rozdziale dotyczacym Spotki Mitmar, Emitent poinformowat o
transakcji sprzedazy czesci zapaséw ziarna jeczmienia przez Spétke Cenos i Mitmar w
raporcie biezgcym nr 7 z dnia 01 luty 2011 roku. Obie Spotki dokonaty sprzedazy
jeczmienia na rzecz tego samego kontrahenta za tgczng wartos¢ 20 min zt.

Wynik na poziomie operacyjnym w IV kwartale 2010 r. byt negatywny w kwocie minus 146
tys. zt, wzgledem dodatniego wyniku na poziomie operacyjnym w kwocie 994 tys. zt za IV
kw. 2009 r. narastajgco za cztery kwartaty wynik na poziomie operacyjnym wiasciwie nie
zmienit sie. Wartos¢ EBITDA w IV kwartale 2010 wyniosta 513 tys. zt i spadta wzgledem IV
kw. 2009 roku z poziomu 1.633 tys. zt. Narastajgco za 2010 rok EBITDA wyniosta 6.055 tys.
zt, a marza EBITDA 5%, gdzie w 2009 roku warto$¢ EBITDA wyniosta 5.933 tys. zt, a marza
EBITDA 8%. Spadek wartosci i marzy EBITDA zwigzany jest z pogorszeniem sie w drugiej
potowie roku 2010 rentownosci na sprzedazy brutto.

Reasumujac:

Po przeprowadzonych dziataniach restrukturyzacyjnych — przeniesienie zaktadu
produkcji kawy do gtdownego zaktadu we Wrzesni, obnizenie kosztow wydziatowych oraz
zoptymalizowanie skali produkcji i obnizenie kosztu jednostkowego, Spdtka ustabilizowata
swoja kondycje finansowa. Wynik finansowy Spotki Swiadczy dobrze o przeprowadzonej
restrukturyzacji Spotki.  Aczkolwiek jak wspominano powyzej w przysztym okresie
sprawozdawczych nalezy spodziewac sie zwolnienia tempa wzrostu wynikdw Spoétki, z uwagi
na fakt rosngcych kosztéw surowcowych. Optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych w
celu utrzymania nizszego poziomu kosztéow jednostkowych wyrobdw, korzysci wynikajgce z
realizacji kontraktu dla ARR oraz krétkoterminowe kontrakty sprzedazowe i korekta cennika
wybranych asortymentéw, ktére sg najbardziej uwrazliwione na wzrost cen surowcow,
wplyng na utrzymanie wynikdéw Spotki na optymalnym poziomie.

XVII.C.I. Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow
wynikow Spotek zaleznych — pozostate Spoiki.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane pozycje z jednostkowych
rachunkdéw zyskow i strat pozostatych spotek z Grupy Pamapol , tj. Pamapol-Logistic,
Pamapol-Dystrybucja, Huta Szkta Stawno.
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Tabela 37

Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow wynikéw Spoétek zaleznych

Dane w tys. zt

LETHET ]

Pamapol

Pamapol

LETHET ]

ETHET ] Pamapol

|

|

|

|

|

) Logistic Logistic ! ETGET ] LETHET ] Logistic Logistic Dystrybucja Dystrybucja

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja IV kw. IVkw. ! Dystrybucja Dystrybucja I-1V I-1V I-1IVkw. I-1Vkw.
kalkulacyjna) 2010 2009 | IV kw. 2010 IV kw. 2009 ! kw. 2010 kw. 2009 2010 2009

1 1

T T 1

| | |
Przychody netto ze sprzedazy | | |
produktow, towarow i materiatow, w \ \ \
tym: 2487 2398, 3100 2852 9973 8 668 12 470 11 272 |
Koszty sprzedanych produktow, ! ! !
towar6w i materiatéw, w tym: 2276 2393 3225 2414' 9543 8538 11357 9275

T T 1
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A— 1 1 1
B) 212 51 -125 438 | 431 131 1113 19971
Koszty sprzedazy 0 0 ! 7 277 ! 0 0 117 622 !
Koszty ogdlnego zarzadu 107 86 1 387 2711 458 325 1423 13071
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) 105 81! -519 -110! -27 -194 -427 68!

T T 1
Pozostate przychody operacyjne 65 101, 84 93, 204 371 133 170
Pozostate koszty operacyjne 48 109! -10 36! 72 223 11 120!

T T 1
Zysk (strata) z dziatalnosci 1 1 1
operacyjnej (F+G—H) 122 -89 | -425 -53 1 106 -46 -305 118 |
Przychody finansowe 2 [1] : 0 1] : 58 1 1] 1 :
Koszty finansowe 39 -123 | 54 20 172 245 103 104

1 1 1
Zysk (strata) z dziatalnosci 1 1 1
gospodarczej (I+3-K) 84 34, -479 =73, -290 -408 15,
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 o! 0 ol 0 0 0 0!

T T 1
Zysk (strata) brutto (L+M) 84 34 . -479 -73 . -290 V] .
Podatek dochodowy 32 331 0 0l -35 -73 0l
Zysk (strata) netto (N—O—P) 52 1! -430 58! 27 217 134 15!

Spotka Pamapol-Logistic jest podmiotem zajmujgcym sie Swiadczeniem ustug
transportu krajowego i miedzynarodowego, czeSciowo rowniez $Swiadczy ustugi dla Spotek
Grupy. W okresie sprawozdawczym Spdtka poprawita wynik i wygenerowata zysk w kwocie
27 tys. zt za 2010 rok. Jest to branza, ktéra jako pierwsza odczuwata skutki globalnego
spowolnienia, co przekfadato sie na wysokg strate tej Spdtki w latach poprzednich.
Ostabienie kondycji finansowej Spotki Pamapol-Logistic byto traktowane przez Zarzad Grupy
traktowane jako zdarzenie przejsciowe. Wyniki Spétki nie wptywajq istotnie na wyniki Grupy

Pamapol.

Spotka Pamapol Dystrybucja $wiadczy ustugi dystrybucyjne dla innych podmiotow
Grupy i jej wyniki nie wptywajg na wynik skonsolidowany.
Spotka Huta Szkta Stawno jest podmiotem, ktory nie prowadzi dziatalnosci

operacyjnej.

XVIII. Stanowisko

zarzadu

odnosnie

wczesniej publikowanych prognoz wynikow.

Na moment sporzadzenia sprawozdania za IV kwartat 2010

opublikowane prognozy wyniku za 2010 rok.
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XIX. Segmenty dziatalnosci.

Opis segmentéw operacyjnych i geograficznych zawarty jest w Dodatkowych
informacjach i objasnieniach do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol za okres od 01 stycznia 2010 r. do 31 grudnia
2010 r. w nocie nr 6 ‘Segmenty operacyjne i geograficzne’.
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XX. Informacja o udzielonych i otrzymanych przez Pamapol S.A.
i jednostki zalezne kredytach, poreczeniach, pozyczkach
gwarancjach.

1. Kredyty
W okresie IV kwartalu 2010 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszego

sprawozdania Spoitki z Grupy Pama

ol otrzymaty nastepujgce kredyty:

Kwota
przyznanego Okres
Rodzaj kredytu/Warunki | udzielenia
S-ka Bank kredytu oprocentowania | kredytu Zabezpieczenie Przeznaczenie kredytu
2 4. 6. 7. 8. 11. 12.
1) Hipoteka tgczna umowna w kwocie
17.000.000, 00 zt oraz hipoteka tagczna
kaucyjna do wysokosci 3.400.000,00 zt
na nieruchomosciach gruntowych
zabudowanych stanowigcych wtasnos¢
1) K hunk
PAMAPOL S.A. pofozonych w _ L Kredytw rachunku
. I - biezgcym , w walucie polskiej
miejscowosci Rusiec, ul. Wieluriska 2, . .
. R . do wysokosci 7.000.000,00 zt i
opisanych w ksiegach wieczystych KW kredyt obrotow
nr PT1B/00051511/9; KW nr nieodnawialny w wayl cie
PT1B/00053213/4 , KW nr . dov\(/ R _:ci
PT1B/00053595/5, KW nr 5 OOF;) 000 gJO zt Zzeznaczone
PT1B/00051161/0, KW nr ' zc.Jstar’\ w pierwsze'
PT1B/00051993/1, KW nr oo, e
PT1B/00051671/8 oraz potozonych w ejnoscl, plate
L P . zadtuzenia kredytowego z
miejscowosci Pozdzenice 24 gmina . .
. ; : tytutu funkcjonujacych
Zeldw opisanych w ksiegach Kredvtow:
wieczystych KW nr PT1B/00031515/1; w forr:llie Iir.nitu
KW nr PT1B/00028880/6; KW nr kredytowego wielocelowego (
17 000 000 PLN/ PT16/00061282/7 . umowa kredytowa nr
2) Zastaw rejestrowy na mieniu
ruchomym Kredytobiorcy tj 10204564-202-
WIBOR 3M ym Kredytobiorcy t. L 127/LW/i/21/2005 z dnia
+2,2p.p.dla maszynach i urzadzeniach o wartosci 28.122005 roku z péznieiszymi
kredytu w rachunku nie nizszej niz 6 000 000 zt; ’ zmia:an’ﬁ)i) Iszy
o biezacym od 3) Przewtaszczenie, pod warunkiem - kredvtu obrotc’)we o
PKO w formie limitu | +2,2 p.p dla kredytu 20-12-2010 | zawieszajacym maszyn i urzadzen , o . y' &
Pamapol BPSA kredytowego obrotowego do Ktorveh Kt2-d nieodnawialnego (Umowa
" | wielocelowego odnawialnego w 20-12-2013 orych mowa w p - doczasu kredytowa nr 13 1020 4564

walucie polskiej
+2,2, p.p. dla
kredytu
obrotowego
nieodnawialnego, w
walucie polskiej

skutecznego ustanowienia
zabezpieczenia w postaci zastawu o
ktérym mowa w pkt 2

4) Zastaw rejestrowy na mieniu
ruchomym Kredytobiorcy tj. zapasach(
produktach gotowych oraz towarach) o
wartosci nie nizszej niz 12.000.000,00
zt

5) Przewtaszczenie, pod warunkiem
zawieszajacym zapasow, o ktérych
mowa w pkt 4 - do czasu skutecznego
ustanowienia zabezpieczenia w postaci
zastawu, o ktérym mowa w pkt 4;

6) Cesja wierzytelnosci pienieznej z
umowy ubezpieczenia w/w
nieruchomosci, maszyn i urzadzen
oraz zapasow (produktow gotowych i
towardéwy);

7) Weksel in blanco wystawiony przez
Kredytobiorce wraz z deklaracja
wekslowa;

8) Zastaw rejestrowy na 1.000.000 szt.
aktywoéw finansowych nie bedacych
wtasnoscig Spotki

0000 5796 0009 6859 z dnia 29
sierpnia 2008 roku z
pdZniejszymi zmianami), oraz
na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Kredytobiorcy, w
tym na ewentualne
ustanowienie kaucji z tytutu
transakcji skarbowych
zawartych w PKO BP S.A. w
ramach Transakcyjnego Limitu
Klientowskiego.

2) Kredyt obrotowy
odnawialny, w walucie polskiej
do wysokosci 5.000.000,00zt
przeznaczony jest na
finansowanie biezacej
dziatalnosci w szczegdlnosci na
realizacje nowych kontraktow
handlowych

* Informacja o zawarciu w/w umowy kredytowej zostata opublikowana przez Emitenta w
raporcie biezacym nr 41 z dnia 20 grudnia 2010 roku.




2. Poreczenia

W okresie sprawozdawczym i na moment sporzadzenia niniejszej informacji Spotki z
Grupy Pamapol otrzymaty/udzielity nastepujgce poreczenia. Dodatkowo Zarzad informuje, ze
poczgwszy od drugiej potowy 2010 roku przyjeto ogdline warunki finansowe na jakich Spotki
udzielaja wzajemnych poreczen. Spdtki s3 odpowiednio obcigzane kosztami z tytutu
udzielonych poreczen w wysokosci 0,10% od maksymalnej wartosci kwoty udzielonego
poreczenia na rzecz danego podmiotu.

Poreczenie z tytutu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej (data zawarcia umowy 23-12-2010)

Kwota poreczenia na dzien

Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel 31-12-2010 Data udzielenia
Poreczenie z tytutu umowy o
eudzieleniety gwarandji Y - Towarzystwo
. Pamapol S.A. | ZPOW Ziebice | Ubezpieczen Euler 1.042.779,00 zt 23-12-2010
kontraktowej ( nr umowy Hermes S.A

10/004250/2010)

Poreczenie wekslowe

umowy o udziel

enie gwarancj

i kontraktowej (d

ata zawarcia umowy 23-12-2010)

Rodzaj poreczenia

Udzielone przez

Udzielone dla

Wierzyciel

Kwota poreczenia na dzien

Data udzielenia

31-12-2010
Poreczenie wekslowe umowy Towarzystwo
0 wydanie gwarandj ZPOW Zigbice | Pamapol S.A. | Ubezpieczeri Euler 1.042.779,00 zt 23-12-2010
kontraktowej ( nr umowy Hermes S.A

10/004250/2010)

Poreczenie wekslowe umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej (data zawarcia umowy 10-01-2011)*

Udzielone Udzielone Kwota poreczenia na Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel Kwota poreczenia ; A A
przez dla dzien 31-12-2010 udzielenia
Poreczenie wekslowe T o
umowy o wydanie U%vgrgizez
gwarangji kontraktowej | Pamapol S.A. Cenos P 24.941.040,00 zt 0z 10-01-2011
Euler Hermes
(nr umowy SA
10/004306/2011) o

* Informacja o udzielonym przez Pamapol S.A. poreczeniu na rzecz Spotki Cenos zostata
zawarta w raporcie biezgcym 1 z dnia 11 stycznia 2011 roku

Poreczenie wekslowe umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej (data zawarcia umowy 10-01-2011)*

Udzielone Udzielone Kwota poreczenia na Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel Kwota poreczenia ; A A
przez dla dzien 31-12-2010 udzielenia
Poreczenie wekslowe T o
umowy o wydanie U%vgrgzzer'?
gwarancji kontraktowej | Pamapol S.A. Mitmar P 8.714.950,00 zt zt 0z 10-01-2011
Euler Hermes
(nr umowy SA
10/004332/2011) o

* Informacja o udzielonym przez Pamapol S.A. poreczeniu na rzecz Spotki Mitmar zostata
zawarta w raporcie biezagcym 1 z dnia 11 stycznia 2011 roku
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Poreczenie w formie zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do tozsamosci bedacych wiasnoscia

Spotki WZPOW Kwidzyn - stanowiacych czesc zabezpieczenia umowy kredytowej
(data zawarcia umowy 20-12-2010)*

Udzielone Udzielone Kwota poreczenia na Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel Kwota poreczenia ; ) A
przez dla dzien 31-12-2010 udzielenia
Poreczenie w formie
zastawu rejestrowego na
linii produkcyjnej ‘é"vizg"x Pag“im' PKO BP 978.700,00 2t 978.700,00 2 | 20-12-2010
(nr umowy 12 10204564 Y A
0000 5602 0094 9701)

* Dodatkowo do niniejszej umowy kredytowej dokonano zabezpieczenia w formie zastawu
rejestrowego na aktywach finansowych nie bedacych wtasnoscig Spotki, ktorych wycena wg.
wartosci godziwej na dzien 31-12-2010 roku wyniosta fgcznie 5.750.000,00 zt (MSSF 37)

Poreczenie gwarancji ubezpieczeniowej w formie hipoteki tacznej kaucyjnej na nieruchomosci bedacej

wiasnoscig Spoétki Huta Szkia Stawno (nr umowy UGARR/01/2011-071)

Kwota poreczenia na dzien Data
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel
31-12-2010 udzielenia
Poreczenie gwarancji
ubezpieczeniowej w formie Huta Szkia
hipoteki tacznej kaucyjnej Stawno Pamapol S.A. PzU S.A. 7.000.000,00 zt 19-01-2011
(nr umowy UGARR/01/2011-
071)

* Informacja o udzielonym poreczeniu przez Spotke Huta Szkta Stawno na rzecz Pamapol
S.A. zostata uwzgledniona w raporcie biezagcym nr 3 z dnia 20 stycznia 2011 roku

3. Pozyczki

W okresie IV kwartatu 2010 roku i na moment sporzadzenia niniejszej informacji
Spotki z Grupy Pamapol nie otrzymaty/udzielity pozyczek w kwocie przekraczajgcej
rownowarto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

4. Gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzgdzenia niniejszej informacji
Spétki z Grupy Pamapol otrzymaty/udzielity nastepujgce gwarancje:

Otrzymane gwarancje Pamapol S.A.

Kwota
zobowigza
nia na
Rodzaj Nazwa dzien Data zawarcia Okres
gwarancji Spotka | instytucji Kwota 31.12.2010 umowy obowigzywania Zabezpieczenie
- hipoteka kaucyjna taczna
do kwoty 14.000.000,00 zt
na nieruchomosciach
stanowigcych wiasnosc¢
umowa zlecenia HUTY SZK,M SLAWNO Sp.
udzielenia gwarangji z 0.0. (S.DOH(.a zalezna_), oraz
zbiorcze] na prawie uzy_tkowama o
zabezpieczajace] wieczystego meruchor,noso
prawidtowa realizacje ;ENO,S Sp. z 0-0-, ktora
zobowigzan w ]esbt rownoczesnie
ramach Wspdinej | Pamapol | PZUSA. |500 000,002 |500 000,00z | 08-12-2010 | Od 15-12-2010 do | Zeoor it oMY
Polityki Rolnej nr S.A. 14-05-2011 o KGi
UGARR/02/2010-071 gwarandji transakcji
(gwarancja pOJedypcze]. .
przetargowa nr zabezpieczajacej
GARR//02/2010-071) pramd_%owa, realizacje
zobowigzan w ramach
Wspdinej Polityki Rolnej
Pamapol - PZU
nr umowy UGARR/01/2010-
071 z dnia 11-02-2010
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Umowa o udzielenie
gwarandji
kontraktowej
10/004167/2010
(gwarancja
przetargowa)

Pamapol
S.A.

Towarzystwo

Ubezpieczen

Euler Hermes
S.A.

350 000,00 z

350 000,00 z

08-12-2010

0d 15-12-2010 do
14-05-2011

weksel in blanco

Umowa o udzielenie
gwarandji
kontraktowej
10/004165/2010
(gwarancja
przetargowa)

Pamapol
S.A.

Towarzystwo

Ubezpieczen

Euler Hermes
S.A.

400 000,00 zt

400 000,00 zt

09-12-2010

0d 15-12-2010 do
14-05-2012

weksel in blanco

umowa zlecenia
udzielenia gwarancji
zbiorczej
zabezpieczajacej
prawidtowa realizacje
zobowigzan w
ramach Wspoéinej
Polityki Rolnej, nr
UGARR/01/2011-
071(gwarancja
nalezytego
wykonania kontraktu
ARR - Pamapol nr
GARR/02/2011-071)

Pamapol
S.A.

PZU S.A.

4 434 980,00 zt

19-01-2011

Od 19-01-2011 do
30-04-2012

- weksel in blanco

- hipoteka kaucyjna taczna
do kwoty 7.000.000 PLN na
nieruchomosciach bedacych

wiasnoscig Huta Szkta
Stawno, nr KW
PT10/00049922/9,
PT10/00049512/2,

PT10/00049700/7

Wszystkie powyzej przedstawione gwarancje udzielone na rzecz Pamapol S.A. zwigzane s3 z
przystgpieniem Spotki po raz kolejny do postepowania przetargowego ogtoszonego przez
ARR na dostawe produktow spozywczych do instytucji charytatywnych oraz z pdzniejszym
podpisaniem kontraktu z ARR na dostawe wspomnianych produktéow. W raportach biezacych
nr 3 z dnia 20 stycznia 2011 roku Emitent poinformowat o zawartej umowie zlecenia
udzielenia gwarancji zbiorczej zabezpieczajgcej prawidtowq realizacje zobowigzan w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej z PZU S.A., a nastepnie w raporcie nr 6 z dnia 01 lutego 2011 roku
opublikowano informacje o obustronnie podpisanej umowie na dostawe artykutdw
spozywczych do Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej zawartej pomiedzy ARR a Pamapol

S.A.
Otrzymane gwarancje Pamapol S.A.
Kwota
zobowigzania Data
Rodzaj Nazwa na dzien zawarcia Okres
gwarancji Spotka | instytucji Kwota 31.12.2010 umowy obowigzywania Zabezpieczenie
Umowa o udzielenie
gwarancji Towarzystwo weksel wiasny in blanco
kontraktowej nr | b anop | UDeZpieczen |y 645 299,00 2t | 1.042.779,00 2+ | 23-12-2010 | Od 23-12-2010 do | POTECZONY przez ZPOW
umowy SA Euler Hermes 25-04-2013 Zigbice
10/004250/2010 A SA.

Niniejsza gwarancja stanowi zabezpieczenie realizacji inwestycji w Spdtce ZPOW Ziebice,
ktora objeta jest dofinansowaniem unijnym.

Otrzymane gwarancje Cenos

Kwota
zobowiazania
Rodzaj Nazwa na dzien Data zawarcia | Okres
gwarancji Spotka | instytucji Kwota 31.12.2010 umowy obowigzywania | Zabezpieczenie
Umowa o udzielenie
gwarancji Towarzystwo
kontraktowej Ubezpieczen Od 15-12-2010 do | -weksel wiasny in
10/004164/2010 Cenos | Euler Hermes | 300 000,00 zt 300 000,00 zt 08-12-2010 14-05-2011 blanco
(gwarancja SA. .
przetargowa)
Umowa o udzielenie
gwarancji Towarzystwo
kontraktowej Ubezpieczen Od 15-12-2010 do | -weksel wiasny in
10/004166/2010 Cenos | Euler Hermes | 300 000,00 zt 300 000,00 zt 08-12-2010 14-05-2011 blanco
(gwarancja SA..
przetargowa)
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Umowa o udzielenie
gwarancji
kontraktowej

Towarzystwo
10/(03;1;(;?]/3;)11 Cenos Ubezpieczen 07-01-2011 Od 10-01-2011 do | - weksel whasny in
gwarancj Euler Hermes | 24 941 040,00 zt |- z 30-04-2012 blanco poreczony przez
nalezytego S.A Pamapol S.A
wykonania e Po=~

kontraktu ARR-
Cenos 2011 rok)

Wszystkie powyzej przedstawione gwarancje udzielone na rzecz Spotki Cenos zwigzane s3 z
przystgpieniem Spétki po raz kolejny do postepowania przetargowego ogtoszonego przez
ARR na dostawe produktow spozywczych do instytucji charytatywnych oraz z pdzniejszym
podpisaniem kontraktu z ARR na dostawe wspomnianych produktéw. W raportach biezacych
nr 1 z dnia 11 stycznia 2011 roku Emitent poinformowat o zawartej przez Cenos umowie o
udzielenie gwarancji kontraktowej z Euler Hermes, a nastepnie w raporcie nr 5 z dnia 31
stycznia 2011 roku opublikowano informacje o obustronnie podpisanej umowie na dostawe
artykutow spozywczych do organizacji charytatywnych: Caritas Polska, Polskiego Komitetu
Pomocy Spotecznej oraz Federacji Polskich Bankéw Zywnosci, zawartej pomiedzy ARR a
Cenos.

Otrzymane gwarancje Mitmar

Kwota
zobowigzania
Rodzaj Nazwa na dzien Data zawarcia | Okres
| gwarancji Spotka | instytucji | Kwota 31.12.2010 umowy obowigzywania | Zabezpieczenie
Umowa o udzielenie
gwarancji
kontraktowej Towarzystwo
10/004332/2011 'y P - weksel wiasny in blanco
(gwarancja Mit Mar Ubezpieczen 8714 950,00 z - 17-01-2011 0d 17-01-2011 do poreczony przez Pamapol
. Euler Hermes ! 30-04-2012
nalezytego SA S.A.
wykonania e
kontraktu ARR-
Mitmar 2011 rok)

Powyzej przedstawiona gwarancja udzielona na rzecz Spotki Mitmar zwigzana jest z
przystgpieniem Spétki do postepowania przetargowego ogtoszonego przez ARR na dostawe
produktéw spozywczych do instytucji charytatywnych oraz z pdzniejszym podpisaniem
kontraktu z ARR na dostawe wspomnianych produktéw. W raportach biezacych nr 1 z dnia
11 stycznia 2010 roku Emitent poinformowat o zawartej przez Mitmar umowie o udzielenie
gwarancji kontraktowej z Euler Hermes, a nastepnie w raporcie nr 8 z dnia 14 lutego 2011
roku opublikowano informacje o obustronnie podpisanej umowie na dostawe artykutow
spozywczych do organizacji charytatywnej Federacja Polskich Bankdw Zywnosci, zawartej
pomiedzy ARR a Mitmar.

XXI. Informacja o umowie miedzy Spotka a podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu ani
przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Potgrabia Mariusz Szataniak Roman Zuberek
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XXII. Skonsolidowany bilans.

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY Pamapol
WEDLUG MSSF

Skonsolidowany Bilans Grupy Pamapol
Na dzien 31.12.2010 r.

Stan na Stan na
2010.12.31 | 2009.12.31
I. AKTYWA TRWALE 225 633 226 038
Wartos¢ firmy 1848 1848
Wartosci niematerialne i prawne 3308 3633
Rzeczowe aktywa trwate 212 579 210 255
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci i pozyczki 166 385
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10 10
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 74 88
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 648 9819
II. AKTYWA OBROTOWE 241 314 215523
Zapasy 109 596 100 306
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 126 741 108 450
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 23 222
Pozyczki 360 166
Pochodne instrumenty finansowe 109
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1450 2727
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1306 1063
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1729 2 589
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 466 947 441 561
I. KAPITAL WEASNY 126 778 123 403
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 124 334 120 859
Kapitat podstawowy 23 167 23 167
Akcje wiasne
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 56 496 56 496
Pozostate kapitaty
Zysk (strata ) z lat ubiegtych 41 199 42 202
Zysk (strata) netto 3472 -1 006
Udziaty mniejszosci 2444 2544
II. ZOBOWIAZANIA 340 169 318 158
Zobowigzania dtugoterminowe 108 936 110936
Diugoterminowe kredyty i pozyczki, inne instrumenty dtuzne 49 254 55 363
Leasing finansowy 6 605 6 095
Pochodne instrumenty finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 984 10 982
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1803 1712
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Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 40 290 36 784
Zobowiagzania krétkoterminowe 231 233 207 222
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 94 909 103 127
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 119 461 86 575
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 473
Leasing finansowy 3261 3499
Pochodne instrumenty finansowe 1785
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 473 6 026
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1390 713
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 266 5497
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
zakwalifikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 460 184 441 561
WARTOSCE KSIEGOWA NA JEDNA AKCJIE (w z}) Sl e O
2010.12.31 2009.12.31
Warto$¢ ksiegowa 124 334 120 859
Liczba akgji 23 166 700 23 166 700
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 5,37 5,22
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XXIII. Skonsolidowane przeptywy pieniezne.

Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pienieznych

Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010r.

oraz od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.

okres okres

od 2010.01.01 | od 2009.01.01

do 2010.12.31 | do 2009.12.31
Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci
operacyjnej
(metoda posrednia)
Zysk netto przed opodatkowaniem 6 368 -82
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 18 777 21112
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne i 365 439
prawne
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy
Zysk (strata) na sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych -259 57
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
Zysk (strata) na sprzedazy aktywdw finansowych -264
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow -122 -773
finansowych
Zmiany wartosci godziwej aktywow (zobowigzan)
finansowych wycenianych przez rachunek zyskéw i strat -263 1911
Przychody i koszty z tytutu odsetek oraz dywidend 8 152 9 493
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
QOdpis ujemnej wartosci firmy
Zyski (starty) kursowe 162 784
Inne korekty -8 -191
Korekty razem 26 540 32832
Zmiana stanu zapaséw -9 160 -1 002
Zmiana stanu naleznosci -21 825 -14 081
Zmiana stanu zobowigzan 34 382 24773
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych -4 363 -8 948
Inne korekty
Zmiany w kapitale obrotowym -966 742
Wptywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw finansowych -1 503 -8 613
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy -208 -134
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30 231 24 745
Przeplywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Nabycie jednostki zaleznej pomniejszone o przyjete srodki
pieniezne -15
Inne wplywy z aktywoéw finansowych
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -2 995 -23
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -12 685 -8 759
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 2 328 1584

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
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Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 3539
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych -1436 -3
Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 2973 2 466
Udzielone pozyczki

Otrzymane spfaty udzielonych pozyczek 18 220
Wptywy z otrzymanych dotacji rzgdowych 7 883 9 455
Odsetki otrzymane 320 632
Otrzymane dywidendy 96
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci

inwestycyjnej -3 609 9 207
Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci

finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Wptywy z tytutu emisji weksli 7 250 1420
Wykup weksli -6 900

Otrzymane kredyty i pozyczki 58 531 39 504
Sptaty kredytow i pozyczek -71 311 -60 230
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -3 591 -4 141
Odsetki zaptacone -9 304 -9 824
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom Spotki

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym

Inne wydatki finansowe -2 147

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -27 472 -33 271
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow

pienieznych i ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych -850 681
Srodki pieniezne i ekwiwalenty na poczatek okresu 2580 1 899
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow z

tytutu

roznic kursowych -8 11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1730 2580
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XXIV. Skonsolidowany rachunek wynikow.

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010r.

oraz od 01.10.2010r. do 31.12.2010r.

4 kwartat/2010 4 kwartat 4kwartat/2009 4 kwartat
okres narastajaco/2010 okres narastajaco/2009
WARIANT KALKULACYJINY od 2010.10.01 okres od 2009.10.01 do Okres
do 2010.12.31 od 2010.01.01 2009.12.31 od 2009.01.01
do 2010.12.31 do 2009.12.31
Przychody ze sprzedazy 144 300 550 986 119 015 478 580
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 119 955 441 349 86 715 342 567
24 345
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 109 637 32 300 136 013
Koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych
produktéw, ustug, towardw i materiatow) 119 423 447 020 103 486 399 091
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 97 770 349 832 74 430 275114
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 21653 97 188 29 056 123 977
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 24 877 103 966 15 529 79 489
Koszty sprzedazy 16 616 57 793 12 505 48 555
Koszty ogdlnego zarzadu 8 836 33 016 6 135 31958
Zysk (strata) ze sprzedazy -575 13 157 -3111 -1 024
Pozostate przychody operacyjne 4 926 11 900 6 489 15937
Pozostate koszty operacyjne 2 554 10 627 1 640 4979
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych
(+/2)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 1797 14 430 1738 9934
Przychody finansowe 2 061 3 560 99 3489
Koszty finansowe 3107 11 622 2 882 13 505
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 751 6 368 -1 045 -82
Podatek dochodowy 401 2978 -104 957
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 350 3 390 -941 -1 039
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 350 3 390 -941 -1 039
- w tym zysk (strata) netto mniejszosci -1 -82 -37 -33
- w tym zysk (strata) netto akcjonariuszy 351 3472 -904 -1 006
podmiotu dominujacego
Inne catkowite dochody
Przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow
pienieznych
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za
granica
Rdznice kursowe przeniesione do wyniku
finansowego-sprzedaz jednostek zagranicznych
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych
catkowitych dochoddw
Inne catkowite dochody netto 350 3390 -941 -1 039
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK OBROTOWY 350 3390 -941 -1039
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Zysk ogdtem przypadajacy na

- akcjonariuszy jednostki dominujacej 351 3472 -904 -1 006
- udziaty nie dajgce kontroli -1 -83 -37 -33
taczne catkowite dochody przypadajace na

- akcjonariuszy jednostki dominujacej 351 3472 -904 -1 006
- udziaty nie dajace kontroli -1 -83 -37 -33
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