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1. Skiad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna

1.1.Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna obejmuje 7 podmiotéw prawa
handlowego tj. Jednostke Dominujgcg oraz 6 podmiotéw zaleznych, w ktérych ta Jednostka posiada
wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego.

Zatozyciele Jednostki Dominujgcej : Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panistwa.

Whpis Jednostki Dominujgcej do Krajowego Rejestru Sgdowego: Jednostka Dominujgca wpisana jest
do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z
siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sadowy, numer SKR.: 0000011737
pod nazwa Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna.

Schemat Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna:

Zaktady Azotowe "Putawy" Spétka Akcyjna

liczba udziatow w %

udziat gtoséw na WZ w %
99,96
99,96

— D. W. "JAWOR" Sp. z 0. 0.

91,41
93,15

— MEDICAL Sp. z 0. 0.

84,69

— PROZAP Sp. z 0. 0.
85,57

94,61

— REMZAP Sp. z 0. o.
95,73

96,15
98,08

—1 STO-ZAP Sp. z 0. 0.

100,00
100,00

— MELAMINA 1l Sp. z 0. o.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna poprzez
spotki zalezne PROZAP Sp. z o0.0. , REMZAP Sp. z 0.0. i STO-ZAP Sp. z o.0. posiada dodatkowo
(posrednio) 1,46 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw i 1,44% udziatéw w kapitale zaktadowym
MEDICAL Sp. z o.0.

Ponadto Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna sy powigzane kapitatowo z nastepujgcymi
Spoétkami:

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni - udziat w kapitale zakladowym 50,00%;
e CTLKOLZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach - udziat w kapitale zaktadowym 49,00%;

e NAVITRANS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni - udziat w kapitale zaktadowym 26,45%;

e TECHNOCHEMSERVICE S.A. z siedzibg w Moskwie - udziat w kapitale zaktadowym 25,00%.

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna poprzez spotke stowarzyszong BBM Sp. z o.0,,
posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,22% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki NAVITRANS

Sp. z 0.0. (32 udziaty o fgcznej wartosci nominalnej 20 000 zt, 26,45% udziat w kapitale zaktadowym).
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Na dzied 31 grudnia 2010 roku zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt w
posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe od 1 lipca 2010 roku.

Konsolidacjqg pefng objete sg spotki zalezne z siedzibami w Pufawach: Przedsiebiorstwo
Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0. (dalej: PROZAP Sp. z 0.0.)
i Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontow i Inwestycji REMZAP Sp. z o.0. (dalej: REMZAP Sp. z
0.0.).

Metodg praw wtasnosci wyceniono udziaty w spétkach: Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdyni (dalej: BBM Sp. z 0.0.) oraz CTL KOLZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach (dalej: KOLZAP Sp. z
0.0.).

Nie objeto konsolidacjg spétek: Dom Wczasowy ,JAWOR” Sp. z o0.0., Zaktad Opieki Zdrowotnej
MEDICAL: Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STO-ZAP Sp. z 0.0., MELAMINA IlI
Sp. z 0.0. w oparciu o MSR 8, pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF, w
sytuacji gdy skutek odstgpienia od ich zastosowania nie jest istotny.

1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W zwigzku z witasng sytuacjg ekonomiczno-prawng dwéch udziatowcow spdtki MEDICAL Sp. z o.0.
zgtosito chec sprzedazy swoich udziatéw pozostatym wspdlnikom.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw MEDICAL Sp. z o.0. w dniu 18 listopada 2010 roku
podjeto uchwate Nr 9/X/2010 o umorzeniu udziatu wspdlnika CTL AUTOZAP Sp. z o0.0. w likwidacji i
udziatu wspoélnika przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego "Putawy" S.A. w upadtosci. Stad
udziat gtoséw Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna na Walnym Zgromadzaniu Wspdlnikéw
MEDICAL Sp. z 0.0. wzrdst z 91,41% (na dzien 30 czerwca 2011 roku) do 93,15% (na dzien 31 grudnia
2011 roku).

1.3. Kapitat i akcjonariat

Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna - Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna wynosi 191 150 000 zt. Sktada
sie na niego 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B s
akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajag do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
Zaktadow Azotowych , Putawy” Spotka Akcyjna nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajgcego na akcje tej Spofki.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Udziat % w Udziat % w
Liczba akgcji kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
Akcjonariusz* na dzien zaktadowym wynikajaca z na Wz
31.12.2010 na dzien akcji na dzien
31.12.2010 31.12.2010
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%
Zbigniew Jakubas z . 986 900 5,16% 986 900 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5.02%
Polska OFE
Pozostali 5590 036 29,25% 5590 036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomier otrzymanych przez Spotke od akcjonariuszy.
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W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna nie
nabywata akcji whasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w
strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji tej Spoétki.

Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontow i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670 zt. Sktada sie na niego 25 811 udziatéw o
wartosci nominalnej 70 zt kazda. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow.

Struktura udziatowcdw REMZAP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku.

H [V
Liczba ek s Udziat % w liczbie

udziatéw kapitale LICZb.a g!osow gtosow na WZ
. zaktadowym wynikajaca z .
na dzien na dzien

Udziatowiec

na dzien udziatow

31.12.2010

31.12.2010

31.12.2010

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61% 24 486 95,73%
Udziaty umorzone 304 1,17% 0 0,00%
Pozostali wspdlnicy 1091 4,22% 1091 4,27%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku REMZAP Sp. z 0.0. nie nabywata akcji wtasnych i do
dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw udziatow tej Spotki.

Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt. Sktada sie na niego 1 652 udziaty o
wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcédw PROZAP Sp. z 0.0. na dzier 31 grudnia 2010 roku.
Udziat % w

Liczba . . , Udziat % w liczbie
_ kapitale Liczba gtosow .
. . udziatow e gtoséw na WZ
Udziatowiec . zaktadowym wynikajaca z . .
na dzien na dzien udziatéw na dzien
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 1399 84,69% 1399 85,57%
Udziaty umorzone 17 1,03% 0 0,00 %
NSZZ Solidarnos¢ 20 1,21% 20 1,23%
Pozostali wspdlnicy 216 13,07% 216 13,20%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata udziatéw wtasnych i
do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow udziatdw tej Spotki.

Baftycka Baza Masowa Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Battyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. wynosi 19 500 000 zt. Sktada sie na niego
19 500 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdow.
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Udziatowiec

Liczba
udziatow

na dzien
31.12.2010

Udziat % w
kapitale
zaktadowym
na dzien

31.12.2010

Struktura udziatowcdw Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2010 roku.

Liczba gtosow
wynikajaca z

udziatow

D

Udziat % w

liczbie gtosow

na WZ
na dzien

31.12.2010

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 9750 50,00% 9750 50,00%
EaArzad Morskiego Portu Gdynia 9750 50,00% 9750 50,00%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw wiasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze

wtasnosci udziatdw tej Spotki.

CTL KOLZAP Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy CTL KOLZAP Sp. z 0.0. wynosi 2 000 000 zt. Sktada sie na niego 4 000 udziatéw o
wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajag do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow.

Struktura udziatowcéw CTL Kolzap Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku.

. Udziat % w Udziat % w

Liczba . . . — P
. . kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow

. . udziatow e
Udziatowiec na dzien zaktadowym wynikajaca z na Wz
31.12.2010 na dzien udziatow na dzien

" 31.12.2010 31.12.2010
Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 1960 49,00% 1960 49,00%
CTL Logistic 2 040 51,00% 2040 51,00%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku CTL KOLZAP Sp. z 0.0. nie nabywata udziatow
wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
udziatéw tej Spotki.

2. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja

2.1.Zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna prowadza dziatalnosé gtownie w zakresie: produkcji
podstawowych chemikaliow, nawozdéw i zwigzkéw azotowych oraz innych wyrobéw chemicznych.
Zajmujg sie tez wytwarzaniem i zaopatrywaniem innych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych
wokot Zaktadéw w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych, dostarczaniem wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami. Ponadto Zaktady
Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna s3 podstawowym dostawcy ciepta do systemu cieptowniczego
miasta Putawy. Realizujg tez dziatalnos¢ zwigzang z rekultywacjg terenéw.

2.2.Zakres dziatalnosci pozostatych spétek

PROZAP Sp. z o.0. prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie projektowania budowlanego,
urbanistycznego i technologicznego oraz dziatalnos¢ poligraficzng pozostata.

REMZAP Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ gtownie w zakresie robot budowlano-montazowych,

remontéw mechanicznych, budowlanych i elektrycznych na instalacjach produkcyjnych.
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BBM Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w zakresie przetadunku i magazynowania towaréw,
transportu drogowego i wodnego oraz handlu.

CTL KOLZAP Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w zakresie obstugi bocznicowej, transportu
kolejowego, drogowego, przetadunku i magazynowania towardw oraz handlu.

3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym

3.1.Wyniki Grupy Kapitatowej

Raportowany wynik operacyjny Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna za
okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku, ustalony przy zastosowaniu wyceny zapaséw metodg
Sredniowazonego kosztu wyniost (-) 21 410 tys. zt w poréwnaniu do (-) 48 410 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Podstawowe wielko$ci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej

[w tys. ] 01.07.2010- 01.07.2009- Zmiana
31122010 31122009 w%(23)/3

1 2 3 4
Przychody ze sprzedazy 1097 058 898 409 22,1%
Koszt wtasny sprzedazy 985 901 859 965 14,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 111 157 38444 189,1%
Koszty sprzedazy 77 334 60 286 28,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 59 600 50681 17,6%
Pozostate przychody operacyjne 6 055 4071 48,7%
Pozostate koszty operacyjne 10 646 3966 168,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (30 368) (72 418) -58,1%
EBITDA 10 137 (37 480) -
Przychody/Koszty finansowe netto 5520 13323 -58,6%
Zysk (strata) brutto (23 118) (57 517) -59,8%
Podatek dochodowy (1 846) (9302) -80,2%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (21 272) (48 215) -55,9%
Zysk(Strata) za okres z dziatalnosSci zaniechanej (138) (195) -29,2%
Zysk (strata) netto za okres (21 410) (48 410) -55,8%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku byty
wyzsze w relacji do przychodéw w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 22,1% (o 198 649 tys. zt).
Podstawowy wptyw na to miat wzrost przychoddéw Jednostki Dominujgcej (o 198 721,0 tys. z).

Koszty wtasne sprzedazy wzrosty w analizowanym okresie o 14,6 % (o 125936 tys. zt). Zmiana
kosztéw w 58,2% dotyczy wyzszych kosztéw wytworzenia sprzedanych produktow, a w 41,8%
wyzszej wartosci sprzedanych towardéw i materiatow.
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Pozostata czes$¢ operacyjna w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku zamkneta sie stratg w
wysokosci (-) 4 591 tys. zt, wobec zysku w kwocie 105 tys. zt wykazanego w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Wynik netto w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku wzrdst w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 27 000 tys. zt.

Wyniki poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowe] prezentuje ponizsza tabela.

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku
Wynik finansowy netto za okres

Wyszczegdlnienie TGl CAulET:
1.07.2010- 1.07.2009- w % (2-3)/3
31.12.2010 31.12.2009
1 2 3 4
Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (24 403) (46 217) -47,2%
REMZAP Sp. z o.0. 1313 176 646,0%
PROZAP Sp. z o.0. 404 (2071) -
Ogo6tem wyniki netto podmiotow Grupy Kapitatowej (22 686) (48 112) -52,8%
Korekty konsolidacyjne wyniku 1276 (298) -
e o[ g | e | s
Wynik finansowy przypad. na udziaty niekontrolujgce (10) (412) -97,6%
Razem wynik finansowy (21 410) (48 410) -55,8%

Gtéwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej
31.12. 2010

Dynamika
Ak .zt .06.201 1.12. 2
tywa w tys. z Wartosé Struttura 30.06.2010 3 009 w % (2/5)
0,
(]
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate w tym: 1294 694 63,2% 1233 000 1155186 112,1%
Rzeczowe aktywa trwate 1194177 58,3% 1141070 1115469 107,1%
Aktywa obrotowe w tym: 755 291 36,8% 821 896 919 545 82,1%
Zapasy 267 375 13,0% 292 958 240437 111,2%
Ejlii’::;c' handlowe i 396 744 19,4% 429 808 384 494 103,2%
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 89 863 4,4% 99 095 289 781 31,0%
Pozostate aktywa finansowe - 0,0% - - 0,0%
Razem aktywa 2 049 985 100,0% 2 054 896 2074731 98,8%

Aktywa trwate Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2010 roku stanowity 63,2% aktywow
ogoétem Grupy i wzrosty 0 12,1% (o 139,5 min zt) w relacji do stanu na 31 grudnia 2009 roku i 0 5,0%
(0 61,7 min zt) w relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 17,9% (o 164,3 min zt) w relacji do stanu na 31 grudnia 2009
rokuio 8,1% (o 66,6 min zt) w relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku

W relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku najwieksza wartosciowo zmiana dotyczy aktywoéw
obrotowych ogdétem, a tym: zmniejszenie o 58,6 min zt dotyczy naleznosci handlowych i pozostatych
oraz zapasow.
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Gtédwne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej
31.12. 2010

Dynamika
Struktura 30.06.2010 31.12. 2009 w % (2/5)
%
1 2 3 4 5 6

Kapitat wtasny 1614028 78,7% 1654 553 1575013 102,5%
Kapitat obcy w tym: 435 957 21,3% 400 343 499 718 87,2%
Zobowiaz. dtugoterminowe 109 284 5,3% 114 100 91624 119,3%
Zobowiaz. krétkoterminowe 326 673 15,9% 286 243 408 094 80,0%
Razem pasywa 2 049 985 100,0% 2 054 896 2074731 98,8%

W wyniku poniesienia przez Grupe Kapitatowg straty w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku
(-) 21410 tys. zt oraz wyniku podjetej w grudniu 2010 roku decyzji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej o podziale zysku za rok obrotowy 2009/2010, kapitat wtasny
Grupy Kapitatowej zmniejszyt sie o 40 525 tys. zt tj. 0 2,4% w relacji do stanu na 30 czerwca 2010
roku, lecz wzrdst o 39 015 tys. zt tj. 0 2,5% w relacji do stanu na 31 grudnia 2009 roku.

3.2.Wyniki istotnych spétek Grupy Kapitatowej

Transakcje Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi:
Jednostka zalezna,
stowarzyszona

taczna wartos¢ transakcji ‘ Struktura tacznej

S| daz kresi Zaki kresie tys. zt . 54
przedaz w okresie ‘ akup w okresie tys. z w okresie tys. zt wartosci trans.

tvs. 2t 1.07.2010- | 1.07.2009- | 1.07.2010- 1.07.2009- 1.07.2010- 1.07.2009- | 1.07.2010- 1.07.2009-
¥ 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 | 31.12.2010 31.12.2009

DW JAWOR Sp.z 0.0. 0,4 0,4 6,7 0,0 7,1 0,4 0,0% 0,0%

ELZAP Sp. z0.0. 0,0 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1 0,0% 0,0%
MEDICAL Sp. z 0.0. 36,7 35,1 923,8 922,9 960,5 958,0 1,9% 2,2%
PROZAP Sp.z0.0." 178,3 128,8 4494,9 3123,2 4673,3 32519 9,4% 7,6%
REMZAP Sp z 0.0. ” 490,5 515,1 24 895,4 20378,4 25 385,9 20893,5 51,1% 49,1%
STOZAP Sp o.0. 107,2 92,8 1614,0 1582,2 1721,1 1675,0 3,5% 3,9%
NAVITRANS Sp. z o0.0. 0,0 0,0 24223 1210,7 24223 1210,7 4,9% 2,8%

BALTYCKA BAZA

0
MASOWA Sp. 2 0.0. 0,0 0,0 2736,9 2151,5 2736,9 2151,5 5,5% 5,1%
gTL KOLZAP Sp.z 0.0. 1721,6 1629,8 9918,8 10760,9 11 640,3 12 390,6 23,4% 29,1%
;THNOCHIMSERWIS 0,0 0,0 94,9 38,7 94,9 38,7 0,2% 0,1%
RAZEM: 2534,7 2414,1 47 107,7 40 168,4 49 642,4 42 582,5 100,0% 100,0%

1)  Konsolidacja petna
2)  Konsolidacja metodg praw wtasnosci

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku najwiekszy wartosSciowy udziat transakcji Jednostki
Dominujacej z podmiotami Grupy Kapitatowej dotyczy spétki REMZAP Sp. z o.0. tj. 51,1% wobec
49,1% w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2009 roku.

W raportowanym okresie w relacji do analogicznych 6 miesiecy roku 2009 Jednostka Dominujgca
zwiekszyta taczng wartos¢ transakcji ze spoétkami Grupy Kapitatowej o 16,6%, z czego 98,3%
dotyczyto transakcji zakupu.

W okresie sprawozdawczym wszystkie istotne transakcje w ramach Grupy Kapitatowej zawierane
byty na warunkach rynkowych.




®
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna- Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej

Rok obrotowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna nie jest zgodny z rokiem
kalendarzowym i trwa od 1 lipca do 30 czerwca.

Okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna w
jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw zakonczyty stratg netto w wysokosci
(-) 24 402 826,82 zt.

Przychody Jednostki Dominujgcej w czesci dotyczacej Segmentu Agro podlega sezonowosci.
Podstawowym odbiorcg produktéw Segmentu Agro jest sektor rolniczy. Aplikacja (zuzycie) tych
produktow (nawozy azotowe) jest Scisle powigzania z cyklem agrarnym, zgodnie z ktdrym najwieksze
nasilenie nawozenia nastepuje w okresie luty-kwiecien. Stad przychody segmentu Agro osiggane sg w
tym okresie wykazujg sezonowy wzrost, podczas gdy w pozostatych okresach w tym Il pétroczu roku
kalendarzowego osiggane przychody s na nizszym poziomie.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw Jednostki Dominujgcej

w tvs. zt 1.07.2010- 1.07.2009- Dynamika
ys. 31.12.2010 31.12.2009 w % (2/3)

1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 1099 977 899 977 122,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1131690 968 342 116,9%
Wynik na dziatalno$ci operacyjne;j (31713) (68 365) 46,4%
EBITDA 8273 (34 135) -
Zysk/strata brutto (26 196) (54 559) 48,0%
Zysk/strata netto (24 403) (46 217) 52,8%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego nastgpita poprawa wynikéw Jednostki Dominujgcej na niemal wszystkich poziomach
sprawozdania z catkowitych dochoddéw. Na poziomie EBITDA Zaktady Azotowe ,Putawy” Spoétka
Akcyjna osiggnety zysk 8,2 min zt, wobec wykazanej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2009 roku
straty (-) 34,1 min zt.

W raportowanym okresie odnotowano relatywnie wysoka dynamike przychodéw, zwitaszcza
gtéwnych produktow nawozowych (od 120,0% do 207,8%) tj. RSM, siarczan amonu, saletra amonowa
(za wyjatkiem mocznika — ze wzgledu na postdj inwestycyjny wytwoérni) oraz kaprolaktamu (139,5%)
i melaminy (104,6%). Jest to efekt lepszej koniunktury cen na rynkach tych produktéw i wysoko
ocenianej reputacji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna, zwtaszcza na miedzynarodowych
rynkach kaprolaktamu.

W raportowanym okresie wzrosty o 48,6% przychody ze sprzedazy eksportowej, zwifaszcza
kaprolaktamu (o 41,7%), RSM (o 358,7%) i saletry amonowej (o 156,1%). Udziat eksportu w
strukturze przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wzrést do 52,5% (z 43,2%
w analogicznym okresie roku 2009).

Wiekszo$¢ transakcji eksportowych Jednostka Dominujgca zawierata w EUR. Kurs tej waluty w
okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wg
danych NBP ulegt obnizeniu o ok. 4,99%, co utrudniato osigganie wyzszych marz zysku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna

za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

Struktura kosztéw w ukfadzie rodzajowym (w %)

Wyszczegéinienie 1.07.2010- 1.07.2009-
31.12.2010 31.12.2009
1 2 3

Amortyzacja majgtku trwatego 3,7% 35%
Zuzycie materiatéw i energii 68,8% 68,7 %
Ustugi obce 13,3% 11,2 %
Wynagrodzenia 8,8% 10,8 %
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1,8% 2,2%
Podatki i optaty 3,4% 3,3%
Inne koszty 0,2% 0,3%
Ogétem koszty uktadu rodzajowego 100,0 % 100,0 %

D

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 1 lipca do 31 grudnia 2010 oku. decydujacy wptyw
miaty koszty zuzycia materiatow i energii oraz koszty ustug obcych, ktérych tgczny udziat w strukturze
wynidst 82,1%. W kosztach zuzycia materiatdw i energii najwiekszy udziat (tgcznie 86,8%) majg: gaz
ziemny, energia elektryczna, benzen, wegiel. W kosztach ustug obcych najwiekszy udziat (fgcznie
66,7%) majg koszty remontow, transport kolejowy, transport samochodowy.

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

1.07.2010-31.12.2010

1.07.2009-31.12.2009

Dynamika
Struktura Kwota w Struktura Kwota w w % (3/5)
% tys. zt % tys. zt
1 2 3 4 5 6

Techni k .

echniczny koszt wytw 81,5% | 914253 86,6% | 835561 | 109,4%
sprzedanych produktow
Wartosc sprzedanych 6,7 % 75 403 2,4 % 22715 | 331,9%
towardéw i materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu 49 % 54 931 6,2 % 60 286 91,1%
Koszty sprzedazy 6,9 % 77 334 4.8% 46 516 166,3 %

W raportowanym okresie techniczny koszt wytworzenia sprzedanych

produktow Jednostki

Dominujacej zostat odcigzony szacunkowg wartoscig Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej na
kwote 5876 344,76 zt oraz docigzony wyceng jednostek redukcji emisji (ERU) wygenerowanych
zaleznie od linii produkcyjnych w okresie od marca 2009 roku do maja 2010 roku, na faczng kwote

10 208 402,82 zt.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

Gtéwne pozycje aktywow

31.12. 2010

Dynamika
Aktywa w tys. zt Wartosé Struktura REAELR {0 31.12. 2009 w % (2/5)
%
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate w tym: 1287 203 63,3% 1226 243 1146 514 112,3%
Rzeczowe aktywa trwate 1190 308 58,5% 1136051 1108 612 107,4%
Aktywa obrotowe w tym: 745 791 36,7% 813 655 908 442 82,1%
Zapasy 265 727 13,1% 290998 238 525 111,4%
Ejlizsrt';zc' handlowe i 395 106 19,4% 427 669 383 665 103,0%
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 83728 4,1% 94 952 282 039 29,7%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0 0,0%
Razem aktywa 2032994 100,0% 2 039 898 2 054 956 98,9%

Aktywa trwate Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2010 roku stanowity 63,3% aktywoéw
ogdtem przedsiebiorstwa i wzrosty o 12,3% (o 140,7 min zt) w relacji do stanu na 31 grudnia 2009
roku i 0 5,0% (o 61,0 min zt) w relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku. Wzrost wartosci aktywow
trwatych byt gtdwnie efektem prowadzonej dziatalnosci inwestycyjne;j.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 17,9% (o 162,7 min zt) w relacji do stanu na 31 grudnia 2009
rokuio 8,3% (o 67,9 min zt) w relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku.

W relacji do stanu na 31 grudnia 2009 roku, w najwiekszym stopniu zmniejszyt sie stan srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 198,3 min zt), ktére w 70,9% zostaty skierowane na wzrost
aktywow trwatych Jednostki Dominujacej.

W relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku najwieksza wartoSciowo zmiana dotyczy aktywow
obrotowych ogétem, a w tym zmniejszenie o 57,8 min zt dotyczy naleznosci handlowych i pozostatych
oraz zapasow.

Stan naleznosci przeterminowanych na dzien 31 grudnia 2010 roku w relacji do stanu na 31
grudnia 2009 roku zmniejszyt sie 0 2,0%, a w relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku zmniejszyt sie
04,6%.

31.12. 2010 3()5.:)322':)310 31?;:;1 ::09 DIV ET T ERTAS
% Kwota tys. zt Kwota tys. zt (2/5)
1 2 3 4 5 6

Naleznosci przeterminowane: 37615 | 100,0% 39 443 38387 98,0%
do 3 miesigey 15152 | 40,3% 16 420 13137 115,3%
od 3 do 6 miesigcy 1468 3,9% 1720 4164 35,2%
od 6 do 12 miesigcy 1833 4,9% 1376 2097 87,4%
powyzej 12 miesigcy 19162 | 50,9% 19 927 18 989 100,9%
mctincr e | 0| oo : o om
Naleznosci ogétem brutto 444661 | 100,0% 483 146 408 577 108,8%

12




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna

Gtéwne pozycje pasywow

za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

D

31.12. 2010 i
= 30.06.2010 31.12.2009 | DYMamika
Wartoéé | Struktura % w % (2/5)
1 2 3 4 5 6

Kapitat wtasny 1601486 78,8% 1653760 1563 252 102,4%
Kapitat obcy w tym: 431 508 21,2% 386 138 491 704 87,8%
Zobowigz. dtugoterminowe 105 761 5,2% 112 608 87 479 120,9%
Zobowiaz. krétkoterminowe 325748 16,0% 273 530 404 225 80,6%
Razem pasywa 2032994 100,0% 2039 898 2 054 956 98,9%

W wyniku poniesienia straty w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku (-) 24 402,8 tys. zt oraz
w wyniku podjetej w grudniu 2010 roku decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” Spoétka Akcyjna o podziale zysku za rok obrotowy 2009/2010, kapitat wtasny
Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej ulegt zmniejszeniu o 3,2% w relacji do stanu na 30 czerwca
2010 roku, lecz wzrést o0 2,4% w relacji do stanu na 31 grudnia 2009 roku.

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow i finansowaniu aktywoéw Jednostki Dominujgcej
na dzien 31 grudnia 2010 roku zmniejszyt sie o0 2,3 p.p. w relacji stanu na 30 czerwca 2010 roku, lecz
wzrést 0 2,7 p.p. w relacji do stanu na 31 grudnia 2009 roku.

Kapitat obcy na koniec raportowanego okresu w relacji do stanu na 31 grudnia 2009 roku
zmniejszyt sie 0 12,2% (o 60,2 min zt), gtdéwnie ze wzgledu na mniejsze (o 78,5 min zt) zobowigzania
krétkoterminowe, lecz wzrést o 11,7% (o 45,4 min z) w relacji do stanu na 30 czerwca 2010 roku
gtéwnie ze wzgledu na wzrost zobowigzan kréotkoterminowych (o 52,2 min zt, w tym: zobowigzanie
wobec akcjonariuszy z tytutu dywidendy 19,1 min zi).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku kapitat obcy w 75,5% tworzg zobowigzania
krotkoterminowe.

nn nn
[w tys. 21] Stan na 31.12. 2010 3;:):.20310 31?2. i ay;a(';}';‘
Wartos¢ Struktura % | Kwota tys. zt | Kwota tys. zt
1 2 3 4 5 6

Zobowigzania ogétem 431 508 100,0% 394 457 491704 88,1%
Krotkoterminowe zobow. 325748 75,5% 283 797 404225 80,6%
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 499 0,1% 437 424 117,6%
handlowe i pozostate 299 352 69,4% 261 766 384 667 77,8%
Inne 25 897 6,0% 21594 19134 135,3%
Dtugoterminowe zobow. 105 761 24,5% 110 660 87 479 120,9%
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 596 0,1% 300 581 102,6%
Inne 105 164 24,4% 110 360 86 898 121,0%
Zobowigzania przeterm. 58 0,0% 144 88 66,2%
w tym : wobec budzetu 0 0,0% 0 0 0,0%
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Wskazniki rentownosci za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w Jednostce Dominujacej
przyjety wartosci ujemne w zwigzku z wykazang stratg netto, lecz sg korzystniejsze od wykazanych w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskaznik ptynnosci biezgcej nieznacznie poprawit sie, a
wskaznik ptynnosci szybkiej ulegt zmniejszeniu, ale pozostat na bezpiecznym poziomie.

1.07.2010-
31.12.2010

1.07.2009- Dynamika

Wskaznik / formuta 31.12.2009 w % (2/3)

1 2 3 4

Wskazniki rentownosci w %

Rentownosé netto
(wynik netto / przychody ze -2,2% -5,2% 43,2%
sprzedazy)

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
(wynik netto / kapitat wtasny)
Rentownos¢ majatku (ROA)

(wynik netto / suma aktywow)

-1,5% -3,0% 51,5%

-1,2% -2,2% 53,4%

Wskazniki ptynnosci

Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe /
zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynnosc¢ szybka ((aktywa obrotowe —
zapasy) / zobowigzania krdotkoterm.)

2,29 2,25 101,9%

1,47 1,66 88,9%

Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontow i Inwestycji REMZAP Sp. z o.o.

REMZAP Sp. z 0.0. w Grupie Kapitatowej jest jednostkg zalezng wobec Zaktadéw Azotowych
»Putawy” Spotka Akcyjna. Sprawozdania finansowe REMZAP Sp. z 0.0. podlegajg petnej konsolidacji z
Jednostkg Dominujaca.

Ponadto REMZAP Sp. z o0.0. posiada 1 udziat o wartosci nominalnej 10 750 zt w sp6tce MEDICAL
Sp.zo.0.

Rok obrotowy REMZAP Sp. z 0.0. nie pokrywa sie z rokiem obrotowym Jednostki Dominujacej i
trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.

Od 1 stycznia 2010 roku REMZAP Sp. z o.0. prowadzi Polityke Rachunkowosci w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej. Dane dotyczace okresu od 1 lipca do 31 grudnia 2009 roku przedstawiono w warunkach
poréwnywalnych z danymi za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010.

Okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku spétka REMZAP Sp. z 0.0. w jednostkowym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 1 313 319,76 zt.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw REMZAP Sp. z o0.0.

1.07.2010- ;01722383; Dynamika
31.12.2010 o w % (2/3)
(poréwn.)
1 2 3 4

Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 25227 22 681 111,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 23636 22 655 104,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 1591 26 6119,2%
EBITDA 2248 734 306,3%
Zysk/strata brutto 1653 122 1354,9%
Zysk/strata netto 1313 176 746,0%
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Zdecydowana poprawa wynikéw w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego jest efektem znacznie lepszego wykorzystania zasobdéw
REMZAP Sp. z o0.0..

Gtéwnym Zrédtem przychodéw REMZAP Sp. z o0.0. jest sprzedaz ustug remontowo i
inwestycyjnych, ktére sg realizowane gtéwnie dla klientéw z branzy chemicznej i cementowe].
Zdecydowang wiekszos$¢ przychoddéw tj. ok. 93%, Spétka pozyskata od Jednostki Dominujgca Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna.

Wszystkie media energetyczne REMZAP Sp. z 0.0. pozyskuje zgodnie z zwartymi umowami od Jednostki
Dominujace;j.

W raportowanym okresie REMZAP Sp. z 0.0. nie korzystata z kredytéw dtugoterminowych,
natomiast kredytowanie biezagce miato miejsce sporadycznie w trakcie trwania okresu
sprawozdawczego. Wszystkie zobowigzania byty regulowane terminowo, zaréwno handlowe jak i
wobec pracownikdéw i kontrahentéw.

Udziat poszczegdlnych branz w przychodach REMZAP Sp. z 0.0. ulega zmianie w zaleznosci od
popytu na oferowane ustugi. W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku zaznaczyt sie spadek
udziatu ustug budowlanych na rzecz wzrostu przychodéw z branzy elektrycznej oraz izolerskiej. Nie
mniej jednak w obydwu poréwnywanych okresach wszystkie segmenty dziatalnosci spétki REMZAP
Sp. z 0.0. dziataty efektywnie.

W zwigzku z sezonowym charakterem dziatalnosci spétki REMZAP Sp. z 0.0., wynikajgcym z cyklu
remontowego Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna w
drugim pétroczu roku kalendarzowego REMZAP Sp. z 0.0. Spétka osigga znacznie lepsze wyniki niz w
pozostatej czesci roku.

W zwigzku z niewielkg skalg dziatalnosci w porédwnaniu do Jednostki Dominujgcej wyniki
REMZAP Sp. z 0.0. w kolejnych dwdch kwartatach roku 2011 nie bedg wywieraty istotnego wptywu
na wyniki Grupy Kapitatowe].

Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z o.0. w Grupie Kapitatowej jest jednostkg zalezng wobec Zaktadéw Azotowych
»Putawy” Spdtka Akcyjna. Sprawozdania finansowe PROZAP Sp. z 0.0. podlegajg petnej konsolidacji z
Jednostkg Dominujaca.

Ponadto PROZAP Sp. z o0.0. posiada 1 udziat o wartosci nominalnej 4 000 zt w spétce MEDICAL
Sp.zo.0.

Rok obrotowy PROZAP Sp. z o0.0. nie pokrywa sie z rokiem obrotowym Jednostki Dominujgce;j i
trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.

Od 1 stycznia 2010 roku PROZAP Sp. z o.0. prowadzi Polityke Rachunkowosci w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe]. Dane dotyczgce okresu od 1 lipca do 31 grudnia 2009 roku przedstawiono w warunkach
porownywalnych z danymi za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010.

Okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku PROZAP Sp. z o0.0. w jednostkowym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 340 301,13 zt.
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Podstawowe wielko$ci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw PROZAP Sp. z 0.0.:

1.07.2009-

sigo bz UL
1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 7 553 4441 170,1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 155 6 829 104,8%
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 398 (2 389) -
EBITDA 523 (2 281) -
Zysk/strata brutto 366 (2376) -
Zysk/strata netto 404 (2 071) -

Gtéwnym zrédtem przychoddéw ze sprzedazy PROZAP Sp. z o.0. sg ustugi projektowe (ponad
99,5% udziat w strukturze przychodéw ze sprzedazy).

Istotna poprawa wynikéw PROZAP Sp. z 0.0. w okresie od 1 lipca do 1 grudnia 2010 roku w
relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego to w efekt w szczegdlnosci: wyzszych o ok. 70,1%
przychodéw zrealizowanych gtéwnie na wiekszej sprzedazy ustug projektowych (o 58,9%) oraz
wyzszych pozostatych przychoddw operacyjnych (o 143,2%) z tytutu czesciowego rozwigzania rezerw
utworzonych w okresach poprzednich na rézne ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku udziat ustug projektowych wykonanych na rzecz
Jednostki Dominujgcej w strukturze przychodéw ze sprzedazy wynidst 82,1% (wobec 62,0% w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

PROZAP Sp. z o0.0. w raportowanym okresie nie korzystata z kredytéw i  pozyczek
krétkoterminowych.

Bafttycka Baza Masowa Sp. z o.0.

Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. w Grupie Kapitatowej (BBM Sp. z 0.0.) jest jednostka
stowarzyszong wobec Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna. Wyniki BBM Sp. z o.o0.
podlegajg konsolidacji z Jednostkg Dominujgcg wg wartosci udziatow tj. metoda praw wtasnosci.

Rok obrotowy Battyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. nie pokrywa sie z rokiem obrotowym Jednostki
Dominujacej i trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.

Battycka Baza Masowa Sp. z o.0. prowadzi Polityke Rachunkowosci w oparciu o Krajowe
Standardy Rachunkowosci (Ustawa o Rachunkowosci).

Okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. zakonczyta zyskiem
netto w wysokosci 2 407 414,51 zt.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw BBM Sp. z o.0.

1.07.2010- 1.07.2009- Dynamika
31.12.2010 31.12.2009 w % (2/3)
1 2 3 4

Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 5496 5337 103,0 %
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 808 4321 1113 %
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 688 1016 67,7 %
EBITDA 2347 2 665 88,0 %
Zysk/strata brutto 3077 3002 102,5 %
Zysk/strata netto 2 407 2676 90,0 %
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Warto$¢ udziatdw Battyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. w skonsolidowanym sprawozdaniu z

sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna na dzien 31
grudnia 2010 roku wyniosta 1 643 tys. zt (wobec 774 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku).

CTL KOLZAP Sp. z o0.0.

CTL KOLZAP Sp. z o.0. w Grupie Kapitatowej jest jednostkg stowarzyszong wobec Zaktadéw
Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna. Wyniki Spotki podlegajg konsolidacji z Jednostkg Dominujgca
wg wartosci udziatdw tj. metodg praw wtasnosci.

Rok obrotowy CTL KOLZAP Sp. z 0.0. nie pokrywa sie z rokiem obrotowym Jednostki Dominujacej
i trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.

CTL KOLZAP Sp. z o.0. prowadzi Polityke Rachunkowosci w oparciu o Krajowe Standardy
Rachunkowosci (Ustawa o Rachunkowosci).

Okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku CTL KOLZAP Sp. z o.0. osiggneta zysk netto w
wysokosci 1 153 962,86 zt.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw CTL KOLZAP Sp. z o.0.
1.07.2009-

i Bzae GRS
1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 11 796 12 428 -5,1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10437 11 647 -11,6%
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 1359 781 42,5%
EBITDA 1485 1094 26,9%
Zysk/strata brutto 1266 643 49,2%
Zysk/strata netto 1154 432 62,6%

Wartos$¢ udziatéw CTL KOLZAP Sp. z 0.0. w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdétka Akcyjna na dzien 31 grudnia 2010 roku
wyniosta 3 704 tys. zt (wobec 2 903 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku).

3.3.Polityka handlowa i sprzedaz Grupy Kapitatowej

Polityka handlowa i sprzedaz Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
determinowana jest niemal w catosci przez Jednostke Dominujgca Grupy Kapitatowe;.

Spoétki podlegajgce konsolidacji bezposredniej (REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0.) prowadza
dziatalnos$¢ gtownie ustugows, ktéra w wiekszosci wykonywana jest na rzecz Jednostki Dominujace;.
Polityka handlowa i sprzedaz tych Spodtek realizowana na zewnatrz Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku oraz w analogicznym
okresie roku ubiegtego ma niewielki wptyw na osiggane przychody Grupy Kapitatowe] Zakfady
Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna.

17




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

Pozycja rynkowa gtdwnych grup produktow Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej

Nawozy mineralne

W okresie od lipca do grudnia 2010 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej kierujac
wiekszos¢ produkcji nawozow azotowych na rynek krajowy utrwalita swojg wiodacg pozycje. W
okresie tym nie wystepowat istotny import nawozdéw do Polski. W ostatnich trzech miesigcach roku
2010 odnotowane zostaty niewielkie ilosci importowanych nawozéw, gtdéwnie saletrzaku, saletry oraz
mocznika.

W wyniku zakonczenia realizacji inwestycji Jednostka Dominujgca zwiekszyta swoje nominalne
zdolnosci  produkcyjne mocznika o 25%, tym samym zwiekszajgc udziat Zaktaddéw Azotowych
»Putawy” Spotka Akcyjna w europejskich zdolnosciach produkcyjnych mocznika do poziomu ok. 10%,
co plasuje Spoétke na drugim miejscu w Europie.

Jednostka Dominujgca posiada ok. 40% udziat w rynku nawozéw saletrzanych oraz rozbudowany
system logistyczny zapewniajgcy dystrybucje nawozéw na terenie kraju oraz w eksporcie z
wykorzystaniem terminali portowych.

Chemia

Melamina

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna jest
trzecim najwiekszym producentem melaminy na Swiecie. Elementem wyrdzniajgcym Spodtke jest
doskonata lokalizacja, ktéra pozwala na obecnos¢ w rynkach o najwyzszej stopie wzrostu konsumpcji.

Zdolnosci produkcyjne Spotki 96,4 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 1682 tys. ton/r
Konsumpcja swiatowa: 1126 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 479 tys. ton/r
Konsumpcja europejska (EU-27) 405 tys. ton/r

zrédfo: Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W raportowanym okresie sytuacja na Swiatowym rynku melaminy poprawita sie w wyniku
odradzajacej sie po kryzysie produkcji w przemysle drzewnym oraz ograniczonej podazy melaminy
zwigzanej z problemami technicznymi producentéw w Unii Europejskiej, a takze opdzinieniami
nowych Inwestycji w Katarze i Trinidadzie.

Silny wzrost konsumpcji melaminy uzasadnit podwyzki cen na IV kwartat roku 2010.
Utrzymujaca sie trudna sytuacja podazowa byta réwniez sygnatem stymulujgcym wzrosty cen w
kolejnych kwartatach roku 2011.

Istotnym faktem okresu sprawozdawczego jest rowniez decyzja Komisji Europejskiej
odnoszacej sie pozytywnie do wniosku europejskich producentéw melaminy (w tym: do wniosku
Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spotka Akcyjna) i wszczetego postepowania antydumpingowego w
stosunku do melaminy pochodzenia chinskiego. Dnia 16 listopada 2010 roku Komisja ogtosita
tymczasowe stawki cta na import melaminy z Chin w wysokosci od 44,9% do 65,2% ceny w zaleznosci
od producenta.

Kaprolaktam
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spoétka Akcyjna sg jednym z dwdch krajowych producentéw
kaprolaktamu. Udziat Spétki w krajowych zdolnosciach produkcyjnych wynosi ponad 40%, zas w

zdolnosciach europejskich ponad 3%.
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Zdolnosci produkcyjne Spoétki 70 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na $wiecie | 4 862 tys. ton/r
Konsumpcja Swiatowa 4114 tys. ton/r
Krajowe zdolnosci produkcyjne 170 tys. ton/r

zrédfo: Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna na przestrzeni raportowanego podtrocza
potwierdzita szczegdlne uznanie u najwiekszych odbiorcow/konsumentéw tego produktu w Azji.
Wysoko oceniana reputacja znalazta potwierdzenie w osigganych przez Spétke cenach sprzedazy. W
ramach przeprowadzonych inwestycji modernizacyjnych w wytwdrni kaprolaktamu zwiekszono
zdolnosci produkcyjne z 65 tys. ton do 70 tys. ton / rok.

Druga potowa roku 2010 charakteryzowata sie znaczacymi wzrostami cen rynkowych
produktu. Gtéwne czynniki wzrostu cen to zwiekszona produkcja tekstyliow w Azji, aplikacji
technicznych w Europie oraz wysokie ceny gtdwnego surowca — benzenu. Ponadto u niektdrych
czotowych producentéw miaty miejsce awarie techniczne instalacji.

Nadtlenek Wodoru

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna jest
jedynym producentem nadtlenku wodoru w Polsce. Istotng przewagg Spétki na rynku krajowym jest
jej lokalizacja, system logistyczny wraz z wtasnym, dedykowanym taborem cystern samochodowych
oraz kolejowych.

(dane w przeliczeniu na 100% roztwor):

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 tys. ton /r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 3000 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 1000 tys. ton/r

Zrédto: Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W raportowanym okresie wyraznie zaznaczyt sie wzrost popytu na produkt (w relacji do
okresow poprzednich), na co wplyw miaty wzrosty konsumpcji w przemysle celulozowo -
papierniczym, zmiany technologiczne idace w kierunku ekologicznych systemoéw bielenia, jak i
przemystowych zastosowan produktu jako surowca do produkcji detergentdéw.

AdBlue® — 32,5% roztwor mocznika

Jednostka Dominujgce Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna posiada
nominalne zdolnosci produkcyjne AdBlue® na poziomie 100 tys. ton / rok. Potencjatem swoim
pokrywajg gtdwnie rynek krajowy oraz kraje sgsiadujace.

Dynamika wzrostu rynku zwigzana z wdrazaniem normy EURO 5 pozwala na kontynuowanie
dziatann umacniajgcych system dystrybucji jak réwniez optymalizacje proceséw logistycznych. Dalszy
rozwdj rynku moze dotyczyé wykorzystania produktu w maszynach rolniczych i budowlanych.

Ceny AdBlue® w raportowanym okresie wykazywaty umiarkowany trend rosngcy, gtdwnie
zwigzany z rosngcymi cenami mocznika.
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Polityka asortymentowa i strategia sprzedazy

Polityka sprzedazy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna oparta jest na tworzeniu dtugofalowych modeli biznesowych uwzgledniajacych
elementy efektywnosci, logistyki i bezpieczerstwa dziatania Grupy Kapitatowej. Wyjatkowo istotnym
aspektem jest budowa relacji handlowych z odbiorcami oraz stosowaniem wieloletnich umoéw
handlowych umozliwiajgcych maksymalizacje efektdw w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna sg cztonkiem wielu organizacji branzowych
krajowych i miedzynarodowych, promujacych zastosowanie produktow Spétki oraz monitorujgcych
aspekty legislacyjne w odniesieniu do poszczegdlnych produktéw o obszaréw dziatania.

Nawozy mineralne

Strategia sprzedazy Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna w zakresie nawozow nakierowana jest na staty i diugofalowy rozwdj relacji
handlowych z kontrahentami, poprzez realizacje zawartych umdw / kontraktéw zapewniajgcych
Grupie bezpieczny poziom sprzedazy oraz pozyskiwanie nowych partneréw handlowych wraz z
rozwojem rynku. Dziatania handlowe sg nakierowane na optymalizacje rentownosci produktéw z
uwzglednieniem dywersyfikacji sprzedazy.

Eksport nawozéw realizowany jest poprzez wspoétprace z firmami - liderami w
miedzynarodowym handlu nawozami.

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna sy aktywnym cztonkiem Europejskiego
Stowarzyszenia Nawozéw — Fertilizers Europe w Brukseli oraz przewodniczy Komisji Nawozowej przy
Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego.

Chemia

Kaprolaktam

Przewidujac potencjalne konsekwencje toczgcego sie postepowania antydumpingowego
Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna znaczaco
zdywersyfikowata odbiorcéw kaprolaktamu na rynku azjatyckim podpisujac kontrakty z partnerami
handlowymi z krajéw takich jak: Tajwan, Indie, Korea Potudniowa, Indonezja i Malezja. Wspétpraca z
kluczowymi klientami realizowana byta na bazie strategicznych kontraktéw zawartych na okres 1 —2
lat.

Spoétka aktywnie uczestniczy w konferencjach wspierajgcych rozwdj produktu na rynku
azjatyckim oraz europejskim. Jest réwniez cztonkiem NPG-6 - grupy producentdw promujacych
zastosowanie Poliamidu 6 do produkcji ktérego surowcem jest kaprolaktam.

22 kwietnia 2010 roku Ministerstwo Handlu Chin — MOFCOM zainicjowato proces
antydumpingowy dotyczacy kaprolaktamu pochodzgcego z Unii Europejskiej i USA. Zaktady Azotowe
»Putawy” Spdtka Akcyjna uczestniczg w tym procesie od strony formalnej oraz prowadzg dziatania
biznesowe niwelujgce potencjalne negatywne skutki wprowadzenia cet antydumpingowych.

Dnia 4 listopada 2010 roku MOFCOM przeprowadzit przestuchania antydumpingowe w
aspekcie przywozu kaprolaktamu na rynek chinski. W efekcie tego procesu dniu 25 stycznia 2011
roku chinska organizacja rzgdowa oglosita wstepne stawki cta antydumpingowego, w tym: dla
Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna w wysokosci 15,5% .
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Melamina

Sprzedaz melaminy produkowanej w Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna w raportowanym okresie realizowana byta gtdwnie w oparciu o
dtugoletnie kontrakty handlowe. Spétka posiada zdywersyfikowany portfel partneréw w zakresie
dostaw melaminy, wykorzystuje lokalizacje oraz doswiadczenie z zakresu logistyki w kierunku
optymalizacji marz.

AdBlue®

W okresie od lipca do grudnia 2010 roku sprzedaz AdBlue® produkowanego w Jednostce
Dominujacej Grupy Kapitatowe]j Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna prowadzona byta poprzez
dedykowang sie¢ dystrybutordw jak rowniez poprzez sprzedaz bezposrednig, kierowang gtdwnie sieci
stacji paliw. Rynek AdBlue® nalezy do jednego z najszybciej rozwijajacych sie segmentéw w branzy
motoryzacyjnej. W zwigzku z wprowadzaniem kolejnych, europejskich norm emisji spalin (Euro 4 i
Euro 5) producenci samochoddéw ciezarowych w coraz wiekszym stopniu stosujg technologie
selektywnej redukcji katalitycznej (oczyszczania spalin SCR) przy uzyciu reduktanta pod nazwa
handlowg AdBlue®.

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz nadtlenku wodoru produkowanego w Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna na kraj i eksport realizowana byta gtéwnie w oparciu o
roczne i kwartalne kontrakty zawarte z odbiorcami korncowymi produktu. Spétka wspdlnie z
wieloletnimi partnerami w kraju prowadzi rowniez dystrybucje nadtlenku wodoru do mniejszych
konsumentéw. Spdtka posiada w swojej ofercie asortymentowej réwniez produkt o wyzszej jakosci,
odpowiedniej do zastosowan w przemysle spozywczym.

Relacje z klientami

Wspodtpraca biznesowa z partnerami Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowe] Zaktady
Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna opiera sie gtdwnie na budowaniu i utrzymywaniu relacji zaufania
pomiedzy wspétpracujacymi firmami, czego odzwierciedleniem sg dtugoterminowe umowy handlowe
pozwalajgce realizowad najbardziej efektywna i bezpieczng sprzedazi. Reprezentanci Zaktadow
Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna sg cztonkami wielu sektorowych organizacji, uczestniczg w
konferencjach i seminariach. Jest to istotna platforma zdobywania wiedzy, promocji firmy i okazja do
wspotksztattowania otoczenia biznesowego, w ktérym Grupa Kapitatowa funkcjonuje.

W dniach 17-18 listopada 2010 roku Zaktady Azotowe "Putawy" Spdétka Akcyjna byly
organizatorem i gospodarzem Konferencji Handlowej, na ktérej gosémi zaproszonymi byli partnerzy —
klienci Spétki, zarowno odbiorcy produktéw jak réwniez dostawcy surowcow oraz ustug logistycznych
z krajow Unii Europejskiej, Ameryki Pdétnocnej, Ameryki Potudniowej, Azji - m.in. Chin, Japonii,
Tajwanu.

Sprzedaz

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka
Akcyjna osiggneta przychody ogdtem ze sprzedazy w wysokosci 1 097 058 tys. zt.
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Udziat Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna w okresie do 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku wynidst 99,8%, wobec 99,7% w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Do podstawowych produktéw wytwarzanych w Grupie Kapitatowej, stanowigcych jednoczesnie
najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy, nalezg produkty wytwarzane przez Jednostke
Dominujacay, tj. produkty nawozowe: saletra amonowa, RSM, mocznik, siarczan amonu oraz produkty
chemiczne: kaprolaktam, melamina, nadtlenek wodoru i AdBlue®.

Do pozostatej sprzedazy Grupy Kapitatowe] zakwalifikowano sprzedaz nie ujetg w grupach
produktow podstawowych nawozowych i chemicznych Jednostki Dominujacej, sprzedaz spétek
REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z o0.0., réznice kursowe zaliczane wg MSR do przychodéw ze
sprzedazy oraz réznice konsolidacyjne.

Wartosc¢ sprzedazy podstawowych grup produktéw Grupy Kapitatowej:

Wartos¢ w tys. zt Dynamika
Grupa produktéw 1.07.2010- 1.07.2009- w %
31.12.2010 31.12.2009 (2/3)
1 2 3 4
Podstawowe produkty 536 708 483 167 111,1%
nawozowe ’
Podstawowe produkty 429 998 360 815 119,2%
chemiczne

Pozostata sprzedaz Grupy

) ) 153 305 51 895 295,4%
Kapitatowej

Réznice kursowe -22 953 2532 -

Ogoétem przychody ze

. . . 1097 058 898 409 122,1%
sprzedazy Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka
Akcyjna osiggneta wysoki wzrost przychodéw ze sprzedazy (o 22,1%) pomimo, ze w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego wolumen sprzedazy podstawowych produktéw
nawozowych wynidst 97,8% i podstawowych produktéw chemicznych 88,3%.

Mniejsza ilosSciowo sprzedaz produktdw podstawowych wynikata z faktu, ze raportowanym
okresie poziom produkcji podstawowych wytwdrni Jednostki Dominujgcej dostosowany byt gtéwnie
do harmonogramu realizacji inwestycji ,,Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia — amoniak -
mocznik” i technicznych uwarunkowan produkcyjnych z tym zwigzanych. A ponadto w raportowanym
okresie miat miejsce nieplanowany remont instalacji Melamina II, ktéry zbiegt sie w czasie z
planowanym postojem remontowym instalacji Melamina Ill. Réwnolegly postéj dwdch instalacji
wptynat na koniecznosc realokacji w czasie niektérych dostaw kontraktowych.

Powyzsze utrudnienia  produkcyjno-technologiczne Jednostka Dominujagca  w  czesci
rekompensowata dostarczajgc towar pozyskany ze zrodet zewnetrznych (w tym: import).

Struktura geograficzna przychoddéw Grupy Kapitatowe;j:

Wartosc w tys. zt Udziat w strukturze
Przychody ze 1.07.2009- 1.07.2009-
sprzedazy 1.07.2010- 31.12.2009 1.07.2010- 31.12.2009
31.12.2010 P 31.12.2010 .

(poréwn.) (poréwn.)
Sprzedaz krajowa 522 535 511171 47,6% 56,9%
Sprzedaz za granice 574 523 387 238 52,4% 43,1%
Ogoétem: 1097 058 898 409 100,0% 100,0 %
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie
01.07.2010-31.12.2010 w min zt
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0 -

1.07.-31.12.2010

B sprzedaz krajowa

1.07.-31.12.2009

O sprzedaz za granice

Gtéwnym kierunkiem sprzedazy za granice byty kraje europejskie.

2

Kierunki sprzedazy produktow w okresie
01.07.2010-31.12.2010

kraje poza Unig
Europejska
21%

kraje Unii
Europejskiej
31%

~ Polska

| 48%

Kierunki sprzedazy produktow w okresie
01.07.2009-31.12.2009

kraje poza Unig
Europejska
22%

Polska

kraje Unii 57%

Europejskiej
21%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
przychody ze sprzedazy na eksport w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna
wzrosty o 48,4%. Najistotniejszy wzrost przychoddw z eksportu osiggnieto na sprzedazy do Wielkiej

Brytanii, Francji, Niemiec i Tajwanu.

3.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne Grupy Kapitatowej

Gaz ziemny

W raportowanym okresie dostawca gazu ziemnego dla Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowe;j
byto PGNiG S.A. Cena gazu wynikata z umowy wieloletniej i oparta byta na ,Taryfie w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 3/2010” PGNiG S.A.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
obowigzywaty stawki zatwierdzone dwoma decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE):
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1. od 1 lipca do 30 wrzes$nia 2010 roku - Taryfa zatwierdzona decyzjg Prezesa URE Nr DTA-4212-
10(14)/2010/652/11I/AG w dniu 17 maja 2010 .

2. 0d 1 pazdziernika do 31 grudnia 2010 roku — zmiana Taryfy zatwierdzona decyzjg Prezesa URE Nr
DTA-4212-30(9)2010/652/I111/AG z dnia 16 wrzes$nia 2010 roku.

Na podstawie tej decyzji dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna cena gazu ziemnego
wzrosta, wobec obowigzujgcej do 30 wrzesnia 2010 roku, o ok. 6,4 % (przy maksymalnym
poborze zamdwionego gazu). Pozostate elementy majgce wptyw na wysokos$¢ optat za gaz nie
ulegty zmianie. Stad sredniowazona (z przesytem) cena paliwa gazowego dla Spétki wzrosta o ok.
6,0%.

Na kolejny okres tj. od 1 stycznia do 31 marca 2011 roku Jednostke Dominujgcg obowigzuje
kolejna zmiana Taryfy zatwierdzona decyzjg Prezes URE Nr DTA-4212-53(8)/2010/652/I11I/AG z dnia
16 grudnia 2010 roku.

Zgodnie z t3 decyzjg cena gazu ziemnego wysokometanowego zostata obnizona o ok. 3,2% (przy
maksymalnym poborze zamdwionego gazu). Pozostate elementy majgce wptyw na wysokosé optat za
gaz nie ulegly zmianie. Stad sredniowazona (z przesytem) cena paliwa gazowego dla Spoétki
zmniejszyta sie o ok. 3,0%.

Wegiel energetyczny

Gtéwnymi dostawcami wegla energetycznego pochodzenia polskiego w okresie od lipca do
grudnia 2010 roku byly Kompania Weglowa S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Ceny wegla
dostarczanego przez kopalnie polskie ksztattowaty sie na poziomie z poprzedniego pdtrocza.

Dostawy niskosiarkowego wegla rosyjskiego realizowane byty sukcesywnie przez kilku dostawcow
zgodnie z podpisanymi umowami. Wegiel z kopalr rosyjskich dostarczany byt zgodnie z umowami i
cenami wynegocjowanymi na dane pétrocza.

Ostateczna cena dostarczonego do Spoétki wegla uzalezniona jest od jego wartosci opatowej oraz
zawartosci siarki.

Energia elektryczna

W okresie od lipca do grudnia 2010 roku Jednostke Dominujgcg obowigzywata Umowa o sprzedaz
energii elektrycznej i Swiadczenie ustug przesytowych zawarta z PGE Lubelskimi Zaktadami
Energetycznymi S.A. w czesci dotyczacej zakupu energii elektrycznej wraz z obowigzujgcymi
Aneksami. Nadal obowigzywaty stawki i optaty za przesyt, ktére weszty w zycie od stycznia 2010 roku
dla rocznej mocy zaméwione;.

Z dniem 30 sierpnia 2010 roku, Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna wypowiedziaty umowe
z dnia 20 grudnia 1999 roku zawartg z PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A. w czesSci dotyczacej
zakupu energii elektrycznej. Rozwigzanie umowy nastgpito z dniem 31 grudnia 2010 roku.

Od dnia 1 stycznia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna zdywersyfikujg zakup
energii elektrycznej. W tym celu wynegocjowano i podpisano kilka uméw (w tym: terminowych i
ramowych na zakup/sprzedaz energii elektrycznej w roku 2011) z réznymi dostawcami oraz umowy
na petnienie funkcji Operatora Handlowego/Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie Handlowe.
Tym samym Spétka od nowego roku 2011 bezposrednio uczestniczy w rynku energii elektryczne;.

Umowa na uczestnictwo Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna w Grupie Bilansujgcej
polega na wspdlnym dziataniu uczestnikéw Grupy Bilansujacej w celu zminimalizowania kosztéw
uczestnictwa w Rynku Bilansujgcym w wyniku wzajemnego saldowania, polegajacego na sumowaniu i
kompensowaniu ilosci energii bilansujgcej stanowigcej rézinice pomiedzy deklarowanymi a
rzeczywistymi ilosciami dostaw energii elektrycznej.
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Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie dla
energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Ostateczna, miesieczna cena energii elektrycznej dla Spoétki ksztattowana jest w oparciu o
realizacje planu zakupu oraz zwigzane z tym koszty odchylen.

Benzen

W okresie od lipca do grudnia 2010 roku ceny kontraktowe benzenu wykazywaty tendencje
zwyzkowg i oscylowaty w przedziale od 667 EUR/t do 730 EUR/t. Konsumpcja benzenu na jego
gtéwne pochodne byta ustabilizowana pomimo, ze kilka instalacji miato przeglady remontowe i inne
ktopoty produkcyjne. Jesien jest na ogdt okresem postojdw remontowych rafinerii, a wiec
zmniejszone] ilosci benzenu spowodowanej niedoborem surowca. Ceny ropy w ciggu pétrocza
oscylowaty pomiedzy 75 USD za barytke do 94 USD.

OPEC zapowiadat utrzymanie wydobycia ropy naftowej, gtéwnego surowca do produkcji
benzenu, w 2010 roku w wysokosci okoto 27 min barytek dziennie nie przewidujgc zwiekszenia
wydobycia. Cena barytki ropy naftowej w nastepnym pdtroczu prognozowana jest na poziomie 100
USD za barytke.

3.5.Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowej
Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowej realizowana jest gtéwnie w Jednostce Dominujacej.

W Jednostce Dominujgcej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego zrealizowano:

e  produkcje amoniaku w 99,1%;

e  produkcje nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” w 90,2%;
e produkcja kaprolaktamu w 108,8%;

e  produkcja melaminy w 91,2%;

e  produkcja nadtlenku wodoru w 94,4%.

W raportowanym okresie niski poziom produkcji nawozéw azotowych w Grupie Kapitatowej w
przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” 90,2% wynikat z harmonogramu realizacji inwestycji
»Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia — amoniak - mocznik” i technicznych uwarunkowan
produkcyjnych z tym zwigzanych. A ponadto - miat miejsce nieplanowany remont instalacji Melamina
I, ktory zbiegt sie w czasie z planowanym postojem remontowym instalacji Melamina Il1.

REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z o.0. nie dziata na rynkach obstugiwanych przez Jednostke
Dominujacg. Gtéwnymi produktami tych spoéfek sa:

e w REMZAP Sp. z 0.0. — ustugi remontowo - montazowe dla klientéw z branzy chemiczne;j i
cementowej. W REMZAP Sp. z o.0. produkowane sg réwniez réznego typu uszczelki,
jednak wielkos$¢ produkgji jest znikoma (udziat w sprzedazy ok. 2,3% ).

e w PROZAP Sp. z 0.0. - ustugi projektowe i poligraficzne.

3.6.Komentarz segmentowy Grupy Kapitatowej

Wyniki segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej oraz wynik na sprzedazy zewnetrznej
poszczegdlnych segmentdw operacyjnych ustalony zostat przy zastosowaniu wyceny zapaséw
metoda Sredniowazonego kosztu.
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Od dnia 1 lipca 2010 (tj. od poczatku roku obrotowego Jednostki Dominujgcej 2010/2011)
zastosowano nowe zasady wyodrebniania i ustalania wynikéw finansowych segmentéw operacyjnych
zgodnych z wytycznymi MSR 8.

Segmenty operacyjne wyodrebnione sg zgodnie ze strukturg organizacyjng Jednostki Dominujacej
i Grupy Kapitatowej. W oparciu o posiadany majatek ponoszg koszty dziatalnosci operacyjnej wg
miejsc powstawania kosztéw (MPK) i generujg przychody ze sprzedazy wytwarzanych produktow .

Przyjete zasady ustalania wyniku segmentéw umozliwity przyporzagdkowanie zasadniczej czesci
,hieprzypisanych [do TKW produktéw] kosztdw wtasnych sprzedazy” - tj. kosztéw jednostek redukcji
emisji ERU, podatku akcyzowego dotyczgcego energii elektrycznej i kosztow niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych - do wiasciwych segmentow.

Przeptywy miedzy segmentami obejmujg wszystkie potfabrykaty i media podlegajgce wymianie
wewnetrznej po cenie/koszcie rynkowym lub po technicznym koszcie wytworzenia (TKW) w
Jednostce Dominujacej.

W ocenie Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej nowe zasady rozliczania wynikéw segmentow
operacyjnych w sposdb bardziej klarowny obrazujg efektywnos$¢ operacyjng majatku kazdego z
wyodrebnionych segmentow.

Struktura segmentowa przychodow zewnetrznych Grupy Kapitatowej

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej wg Segmentow:

Przychody [tys. zi] Zmiana
Wyszczegdlnienie .07. -31.12.
1.07.2010-31.12.2010 1.07.2009 ,31 12.2009 (2-3)/3=4)
(poréwn.)

AGRO 572 368 449 785 27,3%
CHEMIA 482 812 427 789 12,9%
ENERGETYKA 34 446 11 755 193,0%
POZOSTALA DZIALALNOSC 30384 6546 | 364,1%
Réznice kursowe -22 953 2532 -
RAZEM GRUPA KAPITALOWA 1097 058 898 409 22,1%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentéw Grupy Kapitatowe;j:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie 1.07.2010- 31101722333;

31.12.2010 (p'or(,;wn_)
AGRO 37,8% 16,6%
CHEMIA 74,1% 72,3%
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 77,4% 7,9%
RAZEM SEGMENTY 51,3% 43,2%
GRUPA KAPITALOWA 52,4% 43,1%
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D

W strukturze przychodéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna zaréwno
w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku jak i w analogicznych 6 miesigcach roku 2009
najwiekszy udziat 52% miaty przychody Segmentu Agro. Przychody Segmentu Agro wzrosty o0 27% r/r.

W raportowanym okresie w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego przychody
Segmentu Chemia wzrosty 0 12,9%, lecz udziat w przychodach Grupy zmniejszyt sie z 47,6% do 44,0%.

Wysoki wzrost przychodéw w Segmencie Energetyka (o 193%) jest zwigzany ze sprzedaza energii
elektrycznej i mediéw do duzego odbiorcy zewnetrznego. Odbiorca ten prowadzi swa dziatalnos¢ na
terenie Jednostki Dominujacej i jest dla niej dostawcg tlenu i azotu.

W Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ wzrost przychodéw jest efektem sprzedazy jednostek redukcji
emisji (ERU). Transakcja ta zostata zrealizowana w Jednostce Dominujacej.

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sg nawozy azotowe: saletra amonowa,
mocznik, RSM i siarczan amonu.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg: wode amoniakalng, amoniak, wodér,
kwas azotowy, azot ciekty, powietrze pomiarowe , azotan magnezowy, dwutlenek wegla, suchy l4d.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (gtdwnie nawozy) i materiatow
(np. siatki katalityczne z instalacji segmentu) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Agro:

Struktura w %

Wyszczegolnienie

1.07.2010-31.12.2010

1.07.2009-31.12.2009

Gtéwne produkty i handlowe 88,5% 93,2%
Pozostate produkty handlowe 5,6% 2,5%
Inne przychody Segmentu 5,9% 4,3%
Razem: 100% 100%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro:

Wyszczegolnienie

Udziat eksportu w %

1.07.2010-31.12.2010

1.07.2009-31.12.2009

Gtéwne produkty i handlowe 37,3% 15,5%
Pozostate produkty handlowe 49,2% 14,4%
Inne przychody Segmentu 34,8% 42,5%
Przychody ogétem Segmentu: 37,8% 16,6%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Segment Agro osiggnat zysk operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 5,9 min zt. Wynik ten jest wyzszy o 6,8 min
zt od uzyskanego w warunkach poréwnywalnych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wolumen sprzedazy Segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego we
wszystkich grupach asortymentowych zwiekszyt sie:

e produktéw podstawowych o 5,4%;
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e wodoru o 34,8%;
e pozostatych produktéow o 54,8%;
e towardw o 230,2%.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdéw zewnetrznych Segmentu Agro w wyniosty 572,4 min zt i
byty wyisze o0 27,3% (r/r) od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach
wtasnych sprzedazy wyzszych o 11,4%(r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 43,5% (r/r).

Przychody ze sprzedazy na eksport wyniosty 216,2 min zt, i byly wyisze o 189,4% (r/r) od
zrealizowanych w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2009. Udziat eksportu w przychodach ogétem
segmentu Agro na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 37,8% (wobec 16,6% w analogicznym okresie
roku ubiegtego).

W zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego zwiekszajacego zdolnosci produkcyjne wytworni
mocznika (o 25%) w Segmencie Chemia i konicznoscig wykonania potaczen z instalacjami, od czerwca
do pazdziernika 2010 roku nie produkowano w Spdéfce mocznika granulowanego. Pomimo tego
sprzedaz nawozu realizowano zgodnie z wczesniej zaciggnietymi zobowigzaniami, dostarczajgc towar
pozyskany ze zrédet zewnetrznych (w tym: import).

Gtéwny wpltyw na zmiane wynikdw Segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego miaty:

e zmiana relacji ceny gazu ziemnego dla Spétki wzgledem ceny ptaconej przez producentéw w
innych regionach Europy i $wiata;

e wzrost sity nabywczej rolnictwa;
e zmiana podazy tlenu (produkcja wtasna tlenu zastgpiona dostawami z zewnatrz);
e umacniajacy sie ztoty wobec EUR.

Sita nabywcza rolnictwa w kraju i zagranicg w raportowanym okresie byta zdecydowanie wyzsza
od odnotowanej w analogicznym okresie roku biegtego, a ponadto korzystne trendy cenowe
nawozéw umozliwity realizacje atrakcyjnej dynamiki sprzedazy ogétem (ilosciowej i wartosciowej),
pomimo ograniczonej produkcji mocznika granulowanego w Spotce. Najwiekszy wartosciowy wzrost
przychoddéw produktéw podstawowych Segmentu Agro odnotowano na sprzedazy RSM o 107,8% i
siarczanu amonu o 72,6%.

We wrzedniu 2010 roku zostat uruchomiony blok tlenowy Air Liquide Polska Sp. z o.0. i
rozpoczeto w Jednostce Dominujacej Grupy realizacje zakupdw tlenu z zewnatrz. W zwigzku z tym
wyfaczono bloki tlenowe wtasnej instalacji tlenowni w Segmencie Agro. Odtad wszystkie instalacje
Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” Spodtka Akcyjna pobierajace tlen (Amoniak |, Kaprolaktam, Amoniak
II) pracujg na tlenie dostarczanym z zewnatrz.

Zdolnosci produkcyjne nowej tlenowni sg wieksze od dotychczas osigganych w Jednostce
Dominujacej i umozliwiajg petne pokrycie zapotrzebowania Zaktadéw na ten surowiec, a w tym:
gtéwnie do syntezy amoniaku niezbednego dla wytwdrni mocznika o zdolnosciach produkcyjnych
wiekszych po modernizacji o ok. 25%.

Ponadto zakupiony tlen charakteryzuje sie wiekszg czystoscig, co wptywa korzystnie na zuzycie
pozostatych surowcéw i medidow na instalacjach Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spdétka Akcyjna.

Wspotpraca z dostawcg odbywa sie wg formuty "over the fence" na podstawie umowy handlowej
zawartej 17 czerwca 2008 roku (raport biezgcy 27/2008) zawartej na okres 15 lat.

Segment Chemia

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3: melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru, mocznik
oraz AdBlue®.
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Pozostate produkty handlowe w Segmencie Chemia obejmuja: cykloheksanon, cykloheksan,
przedgon alkoholowy.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (gtdwnie produkty chemiczne) i
materiatow (np. siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Chemia:

Struktura w %

1.07.2010-31.12.2010 | 1.07.2009-31.12.2009

Wyszczegdlnienie

Gtéwne produkty i handlowe 95,3% 99,3%
Pozostate produkty handlowe 0,1% 0,4%
Inne przychody Segmentu 4,6% 0,3%
Razem: 100,0% 100,0%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu w %

Wyszczegolnienie ]
1.07.2010-31.12.2010 | 1.07.2009-31.12.2009

Gtéwne produkty i handlowe 77,4% 72,6%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 73,9%
Inne przychody Segmentu 8,3% 0,0%
Przychody ogétem Segmentu: 74,1% 72,3%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Segment Chemia osiggnat zysk operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 9,4 min zt. Wynik ten jest wyziszy o 65,6
mlin zt od uzyskanego w warunkach poréwnywalnych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych wyniosty 482,8 min zt i byty wyzisze o
12,9% (r/r) od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych
sprzedazy nizszych o 6,9% (r/r) i kosztach sprzedazy nizszych o 5,4% (r/r). Wzrost przychodow ze
sprzedazy osiggnieto pomimo mniejszej: o 33,8% (r/r) sprzedazy wolumenowej produktéw gtéwnych
i 0 14,3% mniejszej sprzedazy pozostatych produktéw.

Przychody z eksportu wyniosty 357,8 min zt i byly wyisze o 15,6% (r/r) od wykonania w
analogicznych miesigcach roku 2009. Udziat przychoddw ze sprzedazy eksportowej w przychodach
Segmentu ogétem na rzecz klientdw zewnetrznych wynidst 74,1% (wobec 72,3% w analogicznym
okresie roku ubiegtego.)

Na wyniki Segmentu Chemia istotny wptyw w raportowanym okresie miaty:

e znaczna poprawa warunkow rynkowych w branzach wykorzystujgcych produkty chemiczne
Spoétki do dalszego przetworzenia (budownictwo, przemyst meblarski, tekstylia, tworzywa
sztuczne, motoryzacja, przemyst celulozowo-papierniczy itp.)

o  koszty surowcow strategicznych: wysoka cena gazu ziemnego w relacji do ceny pfaconej w
innych rejonach Europy i $wiata, cena benzenu uzalezniona od cen ropy naftowej i cena siarki;

e umacniajacy sie ztoty wobec EUR.

Segment Energetyka

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia cieplna,
nosnik ciepta.

Pozostate produkty handlowe to: pozostate media.
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W Segmencie tym realizowana jest réwniez sprzedaz praw majatkowych (Swiadectwa
pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Struktura produktowa przychoddéw zewnetrznych Segmentu Energetyka:

Struktura w %

Wyszczegdlnienie

1.07.2010-31.12.2010 | 1.07.2009-31.12.2009

Gtéwne produkty i handlowe 85,6% 92,6%
Pozostate produkty handlowe 1,8% 5,2%
Inne przychody Segmentu 12,6% 2,2%
Razem: 100,0% 100,0%

Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytacznie na rynek krajowy.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Segment Energetyka osiggnat zysk operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 32,8 min zt. Wynik ten jest wyzszy o 5,7
mlin zt od uzyskanego w warunkach poréwnywalnych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy medidéw na rzecz klientdw zewnetrznych wyniosty 34,4 min zt i byty
wyzsze o 193,0%(r/r) od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach
witasnych sprzedazy wyzszych 0 152,7% (r/r).

Wysoka dynamika przychoddw i kosztéw ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego, jest niemal w catosci efektem wiekszej (blisko 15-krotnie)
ilosci sprzedanej energii elektrycznej na zewnatrz Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna tj.
do nowej tlenowni uruchomionej we wrzesniu 2010 roku.

Istotnym czynnikiem decydujagcym o kosztach energii elektrycznej w Zakfadach Azotowych
»Putawy” Spdtka Akcyjna jest udziat energii elektrycznej wiasnej w zapotrzebowaniu na energie
elektryczng ogétem.

W raportowanym okresie udziat energii wtasnej w zapotrzebowaniu ogétem wynidst 49,5% wobec
40,6% w analogicznych 6 miesigcach roku 2009. Wzrost ten wynika z mniejszego o 7,5%
zapotrzebowania na energie elektryczng ogdtem zwigzanego z postojem inwestycyjnym wytwaorni
mocznika oraz mniejszg energochtonnosciag nowej tlenowni, a przy tym jednoczesnie zrealizowano
wieksza 0 12,8% produkcje wtasng energii elektryczne;j.

Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos$¢ zakwalifikowano nastepujgce gtowne produkty handlowe:
worki z folii, folia, worki Smieciowe.

Pozostate produkty handlowe Segmentu to: materiaty i jednostki redukcji emisji ERU.

Ponadto zakwalifikowano tu sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i
Energetyka oraz przychody, koszty spotek REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0. i réznice wynikajgce
z konsolidacji sprawozdan tych spétek z Jednostkg Dominujaca.
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Struktura produktowa przychoddéw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

Struktura w %
1.07.2009-31.12.2009

Wyszczegdlnienie

1.07.2010-31.12.2010

(poréwn.)
Gtéwne produkty i handlowe 1,3% 0,3%
Pozostate produkty handlowe 37,4% 90,2%
Inne przychody Segmentu 61,3% 9,5%
Razem: 100,0% 100,0%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnosc:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie

1.07.2010-31.12.2010 1‘07‘2009',3 1.12.2009
(poréwn.)

Gtéwne produkty i handlowe 0,0% 0,0%
Pozostate produkty handlowe 93,5% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 10,3%
Przychody ogétem Segmentu: 77,4% 7,9%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w obszarze Segmentu Pozostata Dziatalno$é
osiggnieto zysk operacyjny uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 4 808,0 min zt.
Wynik ten jest wyzszy o 6,1 min zt od zrealizowanego wyniku w warunkach poréwnywalnych w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych wyniosty 30,4 min zt i byty wyisze o
364,1% (r/r) od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych
sprzedazy wyzszych o 486,2% (r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 16,0% (r/r).

Wysoka dynamika przychodéw i kosztéw wtasnych sprzedazy zewnetrznej w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego jest efektem zrealizowania w raportowanym okresie w
Jednostce Dominujgcej sprzedazy jednostek redukcji emisji ERU o fgcznej wartosci 23,5 min zt.

Przychody ze sprzedazy na eksport w obszarze pozostatej dziatalnosci w raportowanym okresie
wyniosty 23,5 min zt (wobec 0,5 min zt w okresie analogicznych 6 miesiecy roku 2009). Udziat
przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy Segmentu na rzecz klientéw
zewnetrznych wyniést 77,4% (wobec 7,9% w analogicznym okresie roku ubiegtego).

3.7.Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym Jednostki Dominujgcej

W okresie 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe ,Pufawy” Spdtka Akcyjna regulowata zobowigzania bez udziatu finansowania
zewnetrznego. Utrzymywane dostepne limity kredytowe na poziomie do 62 min zt stanowity
zabezpieczenie ptynnosci. Z uwagi na posiadang nadwyzke srodkdw limity kredytowe nie byty
wykorzystywane.
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Umowy kredytowe funkcjonujgce w Jednostce Dominujgcej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010
roku zestawiono w tabeli:

Kwota Data
udziel. Koszty podpisania
K
kredytu/ kredytu/pozyczki umowy, okres omentarz
pozyczki w zt sptaty
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Stawka
Wodnej w Lublinie, pozyczka 70000 | Preferencyina (w 07.08.2007
. . oparciu o stope 31.12.2011
inwestycyjna, Umowa NR redyskonta weksli)
12/2007/P/OP y
PKOBP SA, o WIBOR 1 M + 08.09.2009 Spoétka w trakcie
kredyt w formie limitu 20 000 000 . 01.07.2010 -
. marza 07.09.2010 .
kredytowego wielocelowego 31.12.2010 nie
: korzystata ze
E?nn;(vf::)hlsrizl \’:V\I;B/f:ciﬁ‘imku 20 000 000 WIBOR 1 M + 29.12.2009 | srodkow
m y marza 30.11.2010 | obrotowych w
biezagcym ramach
- WIBOR 1 W + 25.08.2010 | dostgpnych w
Raiffeisen Bank Polska S.A. 5000 000 maria 30.09.2011 | bankach limitéw
kredytowych;
ep WIBOR 1 W + 25.08.2010 ; T
Raiffeisen Bank Polska S.A. 15 000 000 marsa 14.12.2011 F.Jos_la,danle .
- limitéw (bez ich
Brak kosztow. wykorzystania)
PEKAO S.A. umowa o limit Zadtuzenie .y Y .
debetowy o charakterze intra- 2 000 000 | powinno zostac 22.10.2010 | nie generuje
Y P . 30.09.2011 | kosztow dla
day sptacone w dniu L
. . Spotki.
jego powstania.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 nie byto w Jednostce Dominujgcej przypadkéw zaciggania
kredytéw/pozyczek wymagajacych uzyskania zgody w trybie art. 393 pkt. 3 Kodeksu Spédtek
Handlowych.

W sierpniu 2010 roku zostaty zawarte z Raiffeisen Bank Polska S.A. dwie umowy kredytowe na
finansowanie dziatalnosci biezgcej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna tj. Umowa kredytu
w rachunku biezagcym na kwote 5 min zt z terminem ostatecznej sptaty 30 wrzesnia 2011 roku oraz
Umowa kredytu rewolwingowego na kwote 15 min zt z terminem ostatecznej sptaty 14 grudnia 2011
roku.

We wrzes$niu 2010 roku zostat zawarty z PKO BP S.A. Aneks Nr 1 do Umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego, zgodnie z ktdrym nastgpito odnowienie umowy na okres 12
miesiecy tj. do dnia 6 wrze$nia 2011 roku. Zgodnie z zapisami Aneksu Umowa zostata odnowiona na
korzystniejszych warunkach kosztowych.

W pazdzierniku 2010 roku zostata odnowiona Umowa o limit debetowy o charakterze intra-day w
rachunku biezgcym zawarta z PEKAO S.A. Limit debetowy wynosi 2 000 000 PLN i obowigzuje do 30
wrzeénia 2011 roku. Zgodnie z warunkami umowy zadtuzenie powinno by¢ sptacane w dniu jego
powstania. W przypadku braku sptaty zadtuzenia w dniu jego powstania stanie sie ono zadtuzeniem
przeterminowanym, od ktérego Bank pobierze odsetki w wysokosci odsetek ustawowych.

W listopadzie 2010 roku wygasta Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z limitem na poziomie 20
min zt zawarta z BZ WBK S.A. Bank przedstawit oferte odnowienia kredytu. W dniu 12 stycznia 2011
roku zostat podpisany Aneks Nr 2 do tej Umowy . Limit w rachunku biezgcym pozostat na tym samym
poziomie, lecz nastgpito przedtuzenie okresu kredytowania do 30 listopada 2011 roku oraz
polepszenie warunkéw kosztowych kredytu.

Prowadzona w Jednostce Dominujacej polityka finansowa miata na celu utrzymywanie biezgcej
ptynnosci finansowej poprzez statg kontrole przeptywu gotéwki. Ze wzgledu na przyjete wewnetrzne
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zasady bezpieczenstwa i ostroznosci gospodarowania srodkami pienieznymi, nadwyzki srodkéw
pienieznych byty lokowane w depozyty bankowe. Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiggana byta
poprzez dywersyfikacje podmiotéw przyjmujgcych depozyt .

Stan srodkéw ulokowanych na rachunkach Jednostki Dominujgcej
Stan na dzien:

Rodzaj lokat I
j y 31.12.2010 31.12.2009

lokaty w PLN 88 508 tys. PLN 329 089 tys. PLN
lokaty w EUR 1501 tys. EUR 2 678 tys. EUR
lokaty w USD 7 445 tys. USD 3988 tys. USD

W Zaktadach Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna prowadzona jest dziatalno$s¢ w zakresie
zabezpieczania ryzyka walutowego. Spotka realizuje cele tych zabezpieczernn zgodne z polityka
uregulowang wewnetrznym zarzgdzeniem, polegajgcg na ograniczeniu zmiennosci przeptywow
pienieznych wynikajacej z fluktuacji kurséw walutowych w tym w szczegdlnosci minimalizacji
negatywnych odchylen przeptywdéw pienieznych od planowanego budzetu poprzez hedging
naturalny, czyli bilansowanie wydatkéw walutowych walutowymi wptywami.

Pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséow walutowych
podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych kontraktéw walutowych typu ,forward”
Obowigzujaca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji sprzedazy oraz zero kosztowych
struktur opcyjnych.

Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80 % planowanej ekspozycji
walutowej. W okresie sprawozdawczym Spétka zawierata wytacznie transakcje typu ,forward”, nie
stosowano korytarzy opcyjnych ani nie nabywano opcji sprzedazy. Zawarte transakcje zabezpieczajg
wytgczne przed ryzykiem spadku wartosci planowanej ekspozycji walutowej z tytutu niekorzystnych
zmian kursowych.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku zostato rozliczonych tgcznie 49 transakgcji
zabezpieczajgcych z wynikiem (+) 8 338 105,21 zt (w tym: 37% wyniku dotyczy transakcji EUR). Wptyw
transakcji zabezpieczajgcych na wynik Jednostki Dominujgcej w raportowanym okresie wynidst (+)
8219 025,01 zt, w tym:

(+) 8338105,21zt ztytutu transakcji zrealizowanych,
(-) 97 156,84 zt  z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2010 roku transakcji otwartych,
(-) 21923,36z2t wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2010 roku.

Z dniem 31 pazdziernika 2010 roku wygasta Umowa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z
Opcja Windykacji Naleznosci zawarta z TU Euler Hermes S.A., obowigzujgca od 1 listopada 2009 roku.
W dniu 1 pazdziernika 2010 roku ubezpieczenie to zostato przedtuzone do 31 pazdziernika 2011 roku.
Ubezpieczeniem sg objete naleznosci Spétki od odbiorcédw kaprolaktamu i melaminy w kraju i w
eksporcie do wysokosci przyznanych przez TU Euler Hermes S.A. limitdw kredytowych (poza
transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych i akredytyw). Polisa ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego zobowigzuje Ubezpieczyciela do wyptaty Zaktadom Azotowym ,Putawy”
Spoétka Akcyjna odszkodowania, jezeli Spétka nie otrzyma ptatnosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i
melaminy w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

W dniu 23 czerwca 2010 roku zostata zawarta Polisa Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na
okres od dnia 1 lipca 2010 roku do dnia 30 czerwca 2011 roku. Polisa zostata zawarta w ramach
Umowy Ubezpieczenia Generalnego zawartej na okres od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2012
roku.

W dniu 18 pazdziernika 2010 roku zostata zawarta Polisa ubezpieczenia z tytutu zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego. Okres ubezpieczenia: od 1 grudnia 2010 roku do 30 listopada 2011 roku.
Polisa stanowi zabezpieczenie roszczen dotyczgcych usuniecia ewentualnych, negatywnych skutkow
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w srodowisku zwigzanych z eksploatacjg sktadowiska odpaddéw. Konieczno$¢ ustanowienia
zabezpieczenia wynika z Ustawy z dnia 22 stycznia 2010 roku o zmianie ustawy o odpadach oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 28, poz. 145), ktéra weszta w zycie z dniem 11 marca 2010 roku.

Zgodnie z Uchwatg Nr 215/2010/2011 Zarzadu Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna z
dnia 24 stycznia 2011 roku odnowiono Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkdéw Zarzadu
i Rad Nadzorczych. Okres ubezpieczenia: od 1 lutego 2011 roku do 31 stycznia 2012 roku.
Ubezpieczeni sg Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka
Akcyjna, Prokurenci i wskazani Pracownicy podczas wykonywania funkcji zarzadczych Ilub
nadzorczych. Zakres ubezpieczenia : odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu petnionej funkcji.

Srodki zewnetrzne pozyskiwane przez Jednostke Dominujgcg

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowe] Zakfady
Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna pozyskata kwote 2 932 433,48 zt dofinansowania na inwestycje
wtasng z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko z zakresu racjonalizacji gospodarki
zasobami i odpadami — dziatanie 4.2 ,Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy
amoniaku - wymiana absorbera 150 K2 (linia 11) Warto$¢ inwestycji netto 15 000 000 zt. Umowa z
NFOSIGW podpisana zostata w dniu 10 sierpnia 2010 roku.

Na liscie rankingowej projektow rekomendowanych do dofinansowania z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko z zakresu ochrony powietrza — dziatanie 4.5 znalazt sie wniosek ,Budowa
instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 w Zaktadach Azotowych Putawy S.A.” Wartos¢
inwestycji netto 16 000 000 zt, kwota dofinansowania 4 800 000,00 zt. Wniosek znalazt sie na liscie
rankingowej projektow rekomendowanych do dofinansowania. Termin podpisania umowy o
dofinansowanie - Il kwartat 2011 roku.

Udzielone poreczenie Jednostki Dominujgcej na rzecz BBM Sp. z o.o.

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje poreczenie udzielone przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka
Akcyjna jako zabezpieczenie dewizowego kredytu inwestycyjnego (Umowa Kredytowa Nr
18/011/03/D/IN z dnia 10 marca 2003 roku z pdzniejszymi zmianami) zaciggnietego przez Battycka
Baze Masowaq Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni w BRE Banku S.A. na zadanie pod nazwg "Realizacja
terminalu nawozdéw ptynnych i sypkich w Porcie Gdynia".

Zgodnie z Umowa, Zaktady Azotowe ”Putawy” Spétka Akcyjna moga co roku dokonywac
zmniejszenia maksymalnej kwoty udzielonego poreczenia o kwote rat kapitatowych sptaconych w
roku przez Battyckg Baze Masowa Sp. z 0.0.. Poreczenie obowigzuje do dnia 30 grudnia 2017 roku.
Kwota poreczenia na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 3 230 000 USD.

Zabezpieczenie poreczenia ustanowione przez Battyckg Baze Masowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni
na rzecz Zaktadow Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna stanowi weksel in blanco oraz Oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna na
rzecz BRE Bank S.A. jest zastaw na udziatach Battyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. oraz petnomocnictwo
do rachunkéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna w BRE Bank S.A..

W zwigzku z terminowq spfatg przez Battycka Baze Masowq Sp. z 0.0. rat kredytu inwestycyjnego,
zgodnie z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 roku, w dniu 20 stycznia 2011 roku zostat
podpisany Aneks Nr 6 do Umowy Poreczenia zmniejszajacy wysokos$¢ zobowigzan Poreczyciela
wobec banku z kwoty 3 230 000 USD do kwoty 2 730 000 USD.

taczna wartos¢ poreczen udzielonych przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna nie
przekracza 10% kapitatéw wtasnych.
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Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym REMZAP Sp. z o.o.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku REMZAP Sp. z o.0. regulowata zobowigzania bez
udziatu finansowania zewnetrznego. Utrzymywany limit kredytowy na poziomie 1,5 min zt stanowit
zabezpieczenie ptynnosci. Z uwagi na posiadang nadwyzke wolnych srodkdéw limity kredytowe nie
byty wykorzystywane.

Umowy kredytowe funkcjonujgce w REMZAP Sp. z 0.0. w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010
roku zestawiono w tabeli:

Kwota udziel. Data podpisania
umowy, okres

sptaty

Koszty
kredytu/pozyczki

kredytu/
pozyczki w zt

Komentarz

Spétka co roku
odnawia ww.
kredyt w
rachunku
biezgcym -
ostatni Aneks
Nr5z
25.05.2010r.

MILLENNIUM S.A. 1 500 000 WIBOR 1 M +

28.11.2
kredyt w rachunku biezgcym marza 8 006

W raportowanym okresie REMZAP Sp. z 0.0. nie pozyskiwata srodkéw zewnetrznych i nie udzielata
poreczen.

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym PROZAP Sp. z o.0.

W okresie od 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku PROZAP Sp. z o.0. regulowata
zobowigzania bez udziatu finansowania zewnetrznego.

Prowadzona polityka finansowa PROZAP Sp. z 0.0. miata na celu utrzymywanie biezgcej ptynnosci
finansowe] poprzez statg kontrole przeptywu gotéwki. Ze wzgledu na zasady bezpieczenstwa i
ostroznosci gospodarowania srodkami pienieznymi, nadwyzki sSrodkéw pienieznych byty lokowane w
bezpieczne instrumenty finansowe: lokaty bankowe.

Stan srodkéw ulokowanych na rachunkach PROZAP Sp. z o.0.

Stan na dzien:

Rodzaj lokaty

31.12.2010 31.12.2009
lokaty w PLN | 2 324 tys. PLN 3479 tys. PLN
lokaty w EUR | 403 tys. EUR 391 tys. EUR
lokaty w USD - -

W spoétce PROZAP Sp. z 0.0. nie jest prowadzona dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka
kursowego.

Ubezpieczeniem zostata objeta Odpowiedzialno$¢ Cywilna z tytutu wykonywania zawodu
architekta, projektanta, inzyniera budowlanego za szkody w mieniu lub na osobie bedgce skutkiem
uchybien w wykonywaniu czynnosci zawodowych, rozszerzony o czyste straty finansowe, szkody
wyrzadzone przez podwykonawcow, szkody w powierzonej dokumentacji, szkody wynikte ze
zniszczenia lub uszkodzenia rzeczy zaprojektowanych przez Ubezpieczajgcego (koszty konstrukcyjne)
takze majace postac czystej straty finansowej, okres zgtaszania roszczen do 5 lat po zakoriczeniu
okresu ubezpieczenia. Suma gwarancyjna: 3 000 000,00 PLN na jedno i wszystkie wypadki w okresie
ubezpieczenia.
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D

Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, fqcznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Paristwa oraz
zobowiqgzan podjetych przez Skarb Paristwa w imieniu Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe
»Putawy” Spdtka Akcyjna nie otrzymata i nie korzystata z pomocy finansowej od Skarbu Panstwa i

Skarb Panstwa nie podjat zobowigzan w imieniu Grupy.

3.8. Majatek trwaty Grupy Kapitatowej

Majgtek trwaty Jednostki Dominujgcej

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna prowadzg dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o
wartosci netto 1287,2 min zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, a 92,5% tego majatku to
rzeczowe aktywa trwate, w tym: 69,9% stanowig Srodki trwate, natomiast 30,1% stanowig srodki

trwate w budowie.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych przedstawia tabela:

Srodki trwate w tys. zt

1.07.2010-31.12.2010

1.07.2009-31.12.2009

Dynamika w %

Stan na poczatek okresu 821 670 754 054 109,0%
Zwiekszenia 68 294 57 025 119,8%
Umorzenie (amortyzacja) 38 987 33727 128,4%
Trwata utrata wartosci 928 -655 -
Inne zmniejszenia 3278 927 353,6%
Wartos¢ netto na koniec okresu 846 771 777 080 109,0%

Majgtek Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna w postaci budynkéw, budowli, urzadzen
technicznych i maszyn znajduje sie na gruncie, ktérego powierzchnia catkowita wynosi 772,4351 ha

(wg stanu na 31 grudnia 2010 roku).

Potozenie gruntow

31.12.2010r.

Stan na dzien:

30.06.2010r.

31.12.2000r.

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 321,5057 ha 321,5057 ha 321,5287 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjng 127,2992 ha 127,2992 ha 127,3222 ha
- grunty pod drogami 91,1550 ha 91,1550 ha 91,1550 ha
di’:g?\:\/ﬁ’;?fgf;:?;‘:f:ﬁ ;zizs‘wdarowa”ia ! 103,0515ha |  103,0515 ha 103,0515 ha
Grunty poza ogrodzeniem 450,9294 ha 511,0742 ha 511,1124 ha

Razem:

772,4351 ha

832,5799 ha

832,6411 ha
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Stan prawny gruntow

Stan na dzien:

D

31.12.2010r. 30.06.2010r. 31.12.2009r.
Wieczyste uzytkowanie Spotki 644,3194 ha 704,1941 ha 704,2171 ha
Grunty nieuregulowane®, w tym: 128,1157 ha 128,3858 ha 128,4240 ha
- postepowanie prawne w toku 78,1894 ha 78,1894 ha 78,1894 ha
- pozostate 49,9263 ha 50,1964 ha 50,2345 ha
Razem: 772,4351 ha 832,5799 ha 832,6411 ha

*Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedgce wtasnosciq Skarbu Paristwa, wg ewidencji gruntéw sq w
Ltrwatym zarzqdzie” Spotki; grunty te sq potozone poza terenem ogrodzonym, czesc z nich jest wykorzystywana
przez Spotke.

Zmiany w gruntach poza ogrodzeniem Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdétka Akcyjna w okresie
od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku:

e przekazano w aport spotce MELAMINA Ill Sp. z o.0.prawo uzytkowania wieczystego
gruntow o powierzchni 59,8767 ha (akt notarialny z dnia 30 lipca 2010 roku) pod budowe
elektrowni systemowej w ramach Umowy o Wspdlnym Przedsiewzieciu Gospodarczym z
dnia 23 kwietnia 2010 roku zawartej z Vattenfall Generation Poland Sp. z 0.0.— (raport
biezacy 20/2010 z 23 kwietnia 2010 roku);

e wykreslono z ewidencji gruntdw prowadzonej przez Starostwo Powiatowe dziatke o
powierzchni 0,2701 ha bedacg w ,trwatym zarzadzie” Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
Spoétka Akcyjna (zawiadomienie z dnia 9 listopada 2010 roku).

e zwiekszono powierzchnie dziatki w uzytkowaniu wieczystym Zaktadéw Azotowych
»Putawy” Spétka Akcyjna o powierzchni 0,0020 ha (decyzja Starosty Putaw z dnia 19
listopada 2010 roku).

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna na dzien 31 grudnia 2010 roku miaty podpisane 93
umowy dzierzawy i najmu majatku Spoétki oraz 2 umowy o partycypacji w kosztach utrzymania, a w
tym: 40 uméw najmu z 36 podmiotami gospodarczymi, 26 umow dzierzawy z 21 podmiotami
gospodarczymi, 27 umow na dzierzawe zbiornikéw na RSM oraz 2 umowy dotyczgce partycypacji w
kosztach utrzymania zaktadowych drég dojazdowych.

Maijgtek trwaty REMZAP Sp. z o.0.

REMZAP Sp. z o.0. prowadzi swojg dziatalnos¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 12,2
mlin zt wg stanu na 31 grudnia 2010 roku, z czego 99% stanowig rzeczowe aktywa trwate.

Zmiany w wartosci srodkéw trwatych w REMZAP Sp. z 0.0. przedstawia tabela:
1.07.2010-31.12.2010 | 1.07.2009-31.12.2009

Dynamika w %

Srodki trwate w tys. z

Stan na poczatek okresu 11 945 10483 113,9%
Zwiekszenia, w tym: 920 2265 40,6%
przejecie ELZAP-u 1988

rozw. odpisu aktualizujacego 26

Umorzenie (amortyzacja) -657 -708 92,8%
Trwata utrata wartosci - - -
Inne zmniejszenia -5 -14 35,7%
Wartos¢ netto na koniec okresu 12 203 12 026 101,5%
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Majgtek REMZAP Sp. z o.0. w postaci budynkéw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn

znajduje sie na gruncie w wieczystym uzytkowaniu, ktérego powierzchnia catkowita wynosi 3,5533 ha
(wg stanu na 31 grudnia 2010 roku).

Maijgtek trwaty PROZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z o.0. prowadzi swg dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto
1 980,6 mIn zt wg stanu na 31 grudnia 2010 roku, z czego 90% stanowig rzeczowe aktywa trwate (w
tym: 89% stanowia srodki trwate).

Zmiany w wartosci srodkow trwatych przedstawia tabela:

Srodki trwate w tys. zt 1.07.2010-31.12.2010 | 1.07.2009-31.12.2009 Dynamika w %

Stan na poczatek okresu 1841 1827 100,8%
Zwiekszenia 25 54 46,7%
Umorzenie (amortyzacja) 81 69 118,8%
Trwata utrata wartosci - - -
Inne zmniejszenia - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 1785 1812 98,5%

Majgtek w postaci budynkdw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn znajduje sie na gruncie w
wieczystym uzytkowaniu PROZAP Sp. z o0.0., ktérego powierzchnia catkowita wynosi 0,1544 ha (wg
stanu na 31 grudnia 2010 roku), z tego: 0,1525 ha to grunty potozone w ogrodzeniu Jednostki
Dominujace;.

3.9. Dziatalnos$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ inwestycyjna Jednostki Dominujgcej

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w Jednostce Dominujacej Grupy Kapitatowej
zakonczono realizacje i przekazano do eksploatacji 26 zadan inwestycyjnych ( w tym: 3 odbiory
czesSciowe) z zakresu budowy i modernizacji srodkéw.

Zrealizowane zadania dotyczg wymiany i modernizacji urzadzen decydujgcych o poprawie jakosci
produkowanych wyrobdw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych jak réwniez
ochrony srodowiska, poprawy warunkéw pracy i obstugi klienta.

Naktady na budowe i modernizacje Srodkéw trwatych w raportowanym okresie wyniosty
180 019 tys. zt i stanowity 71,3% naktaddéw poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2010 roku wyrazito zgode na
nabycie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna aktywdédw trwatych w ramach zadania
inwestycyjnego pod nazwa ,,.Budowa stokazu amoniaku” o tgcznej wartosci do 108 500 000,00 zt.
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Dziatalnos¢ inwestycyjna pozostatych spotek podlegajgcych konsolidacji

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku:

D

e w REMZAP Sp. z o0.0. zakoniczono realizacje i przekazano do eksploatacji 4 zadania
inwestycyjne z zakresu modernizacji maszyn i urzadzen, poprawy warunkdow pracy i
obstugi klienta. Nakfady byty finansowane w catosci ze srodkéw wtasnych i wyniosty 275,8
tys. zt i bylty nizsze o0 13,3% od poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego;

e W PROZAP Sp. z 0.0. naktady na budowe i modernizacje srodkéw trwatych wyniosty 139,7
tys. zt i byly wyzsze 0 71,9% od poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Dynamika
R VL YY)

1 4
Skonsolidowane naktady Grupy Kapitatowej 178 898 249716 71,6%
Naktady spétek Grupy Kapitatowej, w tym: 180 435 252 800 71,4%
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna 180019 252401 71,3%
REMZAP Sp. z 0.0. 276 318 86,7%
PROZAP Sp. z 0.0. 140 81 171,9%
Korekta konsolidacyjna -1537 -3084 49,8%

Zrédta finansowania
srodki wtasne spotek Grupy Kapitatowej, w

T 165 973 229 619 72,3%
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna 165 557 229220 72,2%
REMZAP Sp. z o0.0. 276 318 86,7%
PROZAP Sp. z 0.0. 140 81 171,9%
Dotacje (Jednostka Dominujgca) 2803 10 | 28 030,0%
Zobowigzania (Jednostka Dominujgca) 11 659 23171 50,3%

Uzyskane lub spodziewane efekty z wazniejszych zadan inwestycyjnych realizowanych w Grupie
Kapitatowej w raportowanym okresie

1.

PodwyzZszenie mocy produkcyjnych

e  Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia - amoniak - mocznik — intensyfikacja produkc;ji

amoniaku i mocznika.

e  Modernizacja stacji sprzegtowej — podwyzszenie mocy przytgczeniowej stacji sprzegtowej.

2. Poprawa efektywnosci procesowej

e Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu - intensyfikacja produkgji

kaprolaktamu.

e Wymiana wnetrz reaktorow amoniaku — poprawa jakosci amoniaku i efektywnosci

energetycznej.

e Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy amoniaku — poprawa jakosci i

efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja instalacji demineralizacji wody — wprowadzenie nowych technologii i poprawa

efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej.
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e Modernizacja aparatury kontrolno - pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku —
poprawa efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja pakowni saletry amonowej —spetnienie oczekiwan rynku odbiorcéw nawozéw
mineralnych poprzez modernizacje systemu pakowania i ekspedycji saletry amonowej oraz
wdrozenie paletyzacji.

3. Ochrona srodowiska

e Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkow siarki.

3.10. Badania i rozwdéj Grupy Kapitatowej

Prowadzone przez Jednostke Dominujgcg prace badawcze i rozwojowe w okresie od 1 lipca do 31
grudnia 2010 roku zwigzane byty z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii oraz
udoskonalaniem wytwarzanych produktdow.

W szczegdlnosci, prowadzono prace nad projektami:

e  Biznes Plan dla kompleksu nawozowego amoniak-mocznik, na bazie gazu ziemnego w lokalizacji
,Green Field”;

e opracowanie procesu produkcji nowych nawozéw na bazie azotanu amonu w kierunku
wydtuzania tanicucha produktowego wraz z przygotowaniem nowych zdolnosci produkcyjnych
pod przyszte uregulowania w zakresie obrotu nawozami saletrzanymi;

e instalacja utylizacji odpadéw komunalnych;

e  Zabudowa agregatu turbiny ekspansyjnej — generator pradu na strumieniu gazu ziemnego do
opatu;

e odtworzenia, intensyfikacje i prace nad poprawg efektywnosci produkcji, wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan techniczno-technologicznych na istniejgcych instalacjach;

e  zagospodarowaniem osadéw z Biologicznej Oczyszczalni Sciekdw.

3.11. REACH

W paidzierniku 2010 roku Jednostka Dominujgca zrealizowata jedenz najwazniejszych
obowigzkéw Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie
chemikaliéw (REACH), a mianowicie dokonaty rejestracji wtasciwej w Europejskiej Agencji
Chemikaliéw szesnastu produktéw wytwarzanych w ilosci powyzej 1000 ton na rok. W wyniku tego z
dniem 1 grudnia 2010 roku Zaktady Azotowe ,Puftawy” Spétka Akcyjna zyskaty mozliwosé
wprowadzania swoich produktéw do obrotu.

Jednoczesnie w grudniu 2010 roku firma wypetnita obowigzek wzgledem Rozporzadzenia (WE)
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie klasyfikacji,
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (GHS) notyfikujgc w ECHA stosowne produkty nie
podlegajgce Rozporzadzeniu REACH.

3.12. Ochrona srodowiska

Produkty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna wytwarzane sg przy
wykorzystaniu technologii spetniajgcej kryteria BAT (Best Available Techniques). Oznacza to, ze Grupa
Kapitatowa stosuje najlepsze dostepne technologie zaréwno w samej produkcji, jak i w zakresie
sposobu, w jaki dana instalacja jest projektowana, wykonywana, eksploatowana oraz likwidowana.
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Zastosowanie takich technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci emisyjnych, majgcych na
celu eliminowanie emisji szkodliwych, lub (jezeli nie jest to praktycznie mozliwe) maksymalne
mozliwe ograniczanie takich emisji i ich wptywu na $rodowisko.

Jednostka Dominujg Grupy - Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna uzyskaty 31 grudnia 2004
roku Pozwolenie Zintegrowane dla catych Zaktadéw wazne na okres 10 lat, wydane przez Wojewode
Lubelskiego, rozszerzone decyzjg Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 roku, Decyzjg
Marszatka Wojewddztwa z 25 listopada 2008 roku oraz Decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego
z 27 lipca 2010 roku. Termin waznosci decyzji: 30 grudnia 2014 roku.

Certyfikaty udzielone Jednostce Dominujgcej:

W zakresie Systemow Zarzqdzania:

1.

Certyfikaty Systemow Zarzgdzania zgodnych z norma:
1. 1SO 9001: 2008,

2. 1SO 14001: 2004,

3. PN-N 18001:2004

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem na
zgodnos$¢ z powyzszymi normami.

Powyzsze dwa certyfikaty (pkt 1i2) obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne Spotki, wydane
sg przez Bureau Veritas Certification Polska Sp. z 0.0. i sg wazne do 7 marca 2013 roku.

Certyfikat Systemu Zarzadzania BezpieczeAstwem Zywnosci zgodnego z norma ISO 22000,
wydany przez Bureau Veritas Certification Polska Sp. z 0.0. - wazny do 24 czerwca 2011 roku.
Certyfikat obejmuje produkcje i sprzedaz gazéw technicznych.

Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy na zgodnos¢ z normg I1SO 17025:2005 wydany
przez Polskie Centrum Akredytacji - wazny do 15 listopada 2013 roku.

W zakresie certyfikacji wyrobow:

1. Certyfikaty na znak jakosci ,,Q” dla nawozdéw - mocznik, saletra amonowa i RSM, wydany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. - wazny do 2 kwietnia 2013 roku;

2. Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw - mocznik, saletra amonowa i RSM, wydany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. - wazny do 11 maja 2011 roku.

Inne certyfikaty:

1. Certyfikat programu ,Opieka nad Produktem dla Nawozéw” wazny do 24 maja 2011 roku wydany
przez SGS tj. przez firme audytujgcg w imieniu Fertilizers Europe (dawna nazwa: EFMA -
European Fertilizer Manufacturers Association) w zakresie spetnienia wymagan programu
"Opieka nad produktem dla nawozéw".

2. Certyfikat programu , Odpowiedzialnos¢ i Troska — Responsible Care” wazny do 31 grudnia 2013

roku wydany przez Sekretariat Programu Responsible Care.

Certyfikaty udzielone REMZAP Sp. z 0.0.:

W zakresie Systemow Zarzqdzania:

1.

Certyfikaty Systemow Zarzadzania zgodnych z norma:

e |SO9001: 2008 - wazny do 23 maja 2012 roku;
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e PN-N 18001:2004 - wazny do 28 czerwca 2012 roku.

Powyzsze certyfikaty potwierdzajg wdrozenie i utrzymanie zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscig i bezpieczenstwem i higieng pracy i obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne REMZAP Sp.
z 0.0.. Wydane sg przez TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0.

2. Certyfikat systemu jakosci w spawalnictwie zgodny z normg PN-EN ISO 3834-2:2007 wydany
przez UDT-CERT, wazny do 16 wrzesnia 2012 roku,.

Certyfikaty i referencje udzielone PROZAP Sp. z 0.0.:

1. Certyfikat Systemu Zarzadzania zgodnych z normg ISO 9001: 2008.

2. Certyfikat, wydany przez SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification, wazny do 6
stycznia 2013 roku , w zakresie : Projektowanie i modernizacja obiektéw przemystu chemicznego,
budownictwa ogdlnego i komunalnego, petnienie funkcji generalnego realizatora inwestycji i
organizacja dostaw.

3. Referencje wiarygodnosci technicznej, wydane przez Izbe Projektowania Budowlanego wazne
do 30 wrzesnia 2011 roku w zakresie:

a) projektowania instalacji przemystowych i obiektéw budownictwa przemystowego, w
szczegoblnosci dla przemystu chemicznego i pokrewnych;

b) projektowania proceséw technologicznych i aparatury oraz symulacji tych proceséw;
c) opracowan z dziedziny ochrony $rodowiska, w tym:

- wnioskdw o wydanie pozwolenia zintegrowanego na eksploatacje instalacji
przemystowych;

- raportéw oddziatywania inwestycji na srodowisko;
d) projektowania obiektéw budownictwa komunalnego;
e) projektowania obiektéw budownictwa ogdlnego i mieszkaniowego z infrastrukturg;

f) petnienia funkcji inwestora zastepczego, kompletatora dostaw, nadzoru nad montazem,
rozruchem mechanicznym lub technologicznym;

g) wykonywania studiéw i analiz.

Opftaty Jednostki Dominujgcej za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

Opftaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska poniesione przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka
Akcyjna w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku przedstawia tabela ponize;j.

~ 1.07.2010-  1.07.2009-  Dynamika |
31.12.2010 31.12.2009 w % (2/3)

1 2 3 4
Z:Eii?::aczyszczeﬁ 3130 3571 87,7 %
Scieki 710 485 146,4 %
Pobér wéd 3199 2671 119,8 %
Odpady 57 47 121,3%
Razem 7096 6774 104,8 %

42




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku w relacji do analogicznego kresu roku poprzedniego w
Jednostce Dominujgcej odnotowano:

1. Zmniejszenie optat za emisje zanieczyszczen do powietrza, co wynika z mniejszej emisji
dwutlenku siarki z Elektrocieptowni Spétki dzieki spalaniu wegla o nizszej zawartosci siarki.

2. Wzrost opfat za Scieki, ktory wynika z:

o wiekszego zrzutu tadunku ChZT w S$ciekach odprowadzanych do Wisty spowodowane
podwyzszonymi poziomami stanu rzeki (stan powodziowy) oraz remontami na instalacjach
Spotki;

e wyzszych o ok. 4% stawek optat;

e wiekszej ilosci odprowadzanych sciekow.

3. Wozrost optat za pobdér wdéd spowodowany wiekszym poborem wdd z rzeki Wisty oraz wyzszymi
ok. 4% stawkami opfat;

4. Wzrost optat za sktadowanie odpaddw, ktory wynika z wyzszych o ok. 4% stawek oraz wiekszej
ilosci szlamdédw uwodnionych wytworzonych z biologicznego oczyszczania $ciekow
przemystowych.

Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska decyzjg znak: WI.4210/23/10 z dnia 27 maja
2010 roku wymierzyt Jednostce Dominujacej kare pieniezng w wysokosci 1 014 576,35 zt. Spodtka
wystgpita do Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z wnioskiem o:

1. odroczenie terminu ptatnosci kary w wysokosci 831 434,53 zt za przekroczenie dopuszczalnej
emisji dwutlenku siarki w zwigzku z realizacjg inwestycji ,, Budowa instalacji odsiarczania
spalin”;

2. odroczenie terminu ptatnosci kary w wysokosci 183 141,82 zt za przekroczenie dopuszczalnej
emisji pytébw oraz jednoczesne umorzenie przedmiotowej kary w zwigzku z zakonczeniem
realizacji przedsiewziecia pt. "Przebudowa kotta parowego Nr 2 pod kagtem dostosowania do
obowigzujgcych norm emisji".

Decyzjg Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znak: W1.4210/29/10 z dnia 14 lipca 2010
roku odroczono kare wymieniong w punkcie 1 do dnia 31 grudnia 2012 roku. Zgodnie z
obowigzujgcym stanem prawnym po zrealizowaniu przedsiewziecia odroczona kara zostanie
umorzona w catosci.

Decyzjg Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znak: W1.4210/30/10 z dnia 14 lipca 2010
roku odroczono oraz zmniejszono do zera kare wymieniong w punkcie 2.

Wazniejsze dziatania proekologiczne Grupy Kapitatowej

Inwestycje w obszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

e Budowa instalacji odsiarczania spalin” z kottéw Elektrocieptowni — zakonczenie realizacji
zadania planowane jest na 2012 rok. W ramach realizacji zadania w raportowanym okresie
miedzy innymi wybudowano nowy magazyn olejowy, rozpoczeto prace budowlane wezta
absorpcji dwutlenku siarki oraz wezta krystalizacji, wykonano projekt budowlany nowego
komina.

Inwestycje w obszarze ochrony wod:

e Zakonczono budowe instalacji demineralizacji wody. Planowany efekt ekologiczny to
zmniejszenie zuzycia surowcow, ilosci pobieranej wody podziemnej i powierzchniowej,
ograniczenie ilosci zrzucanych S$ciekdw, zapewnienie ciggtosci dostaw wody
zdemineralizowanej.
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e Zakonczono budowe stacji pomiarowej Sciekdow z Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A. przy
Sluzie watowej rzeki Wisty.

e Zmodernizowano instalacje mycia potasowego. Przebudowano instalacje usuwania
dwutlenku wegla z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorberéw 150 K2. Efektem
modernizacji jest zmniejszenie zrzutu kondensatu do sciekow.

e W instalacji saletry amonowej przebudowano wezet przegrzewu i odparowania amoniaku —
Efektem jest wydzielenie i zagospodarowanie amoniaku z zanieczyszczert wodno-olejowych.

Inwestycje i dziatania w obszarze gospodarki odpadami:

e Rozbudowywane jest sktadowisko odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne. Planowany
termin zakonczenie zadania to maj 2011 roku. Efektem ma by¢ zwiekszenie pojemnosci
magazynowej sktadowiska o okoto 600 000 m>.

e Zagospodarowano ok. 176 708 ton mieszanek popiotowo zuzlowych - m.in. do zamykania i
rekultywacji wyrobisk oraz realizacji inwestycji ,Rozbudowa sktadowiska odpaddw innych niz
niebezpieczne i obojetne”.

e Zagospodarowano 46 614 ton popiotdw lotnych do produkcji materiatéw budowlanych.

3.13. Systemy teleinformatyczne

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spoétka Akcyjna opracowaty niezbedng ustawowo dokumentacje i
uruchomifa dwa systemy teleinformatyczne stuzgce zapewnieniu prawidtowej ochrony informaciji
niejawnych w wersjach elektronicznych wytwarzanych, przechowywanych i przekazywanych
w Spoéfce tj.:

e System Teleinformatyczny INZ Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wykorzystywany do
przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli ,zastrzezone”,

e System Teleinformatyczny INP Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wykorzystywany do
przetwarzania informacji niejawnych do klauzuli ,poufne”.

Powyzsze systemy spetniajg wymagania ustawy o ochronie informacji niejawnych, sg zgodne z
zaleceniami Departamentu Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego (ABW) i otrzymaty w dniu 31 grudnia 2010 roku akredytacje bezpieczeristwa wydang
przez ABW.

Uzyskanie akredytacji bezpieczenstwa ABW jest warunkiem niezbednym i koniecznym do
zgodnego z prawem przetwarzania informacji niejawnych w formie elektronicznej w Spétce.

3.14. Pracownicy

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku przecietny poziom zatrudnienia wynidst:

e w Zaktadach Azotowych ,Putawy” Spodtka Akcyjna 3316 pracownikéw tj. o 2
pracownikéw mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

e w REMZAP Sp. z 0.0. 398 pracownikdéw tj. o 62 pracownikéw wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego — wzrost zatrudnienia dotyczy 60 pracownikéw na stanowiskach
robotniczych, 2 pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych i wigze sie z wiekszg skalg
zrealizowanych ustug ;

e w PROZAP Sp. z 0.0. 109 etatéw tj. o 7 etatdw mniej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.
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Zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej

D

Stan zatrudnienia w Jednostce Dominujgcej na dzien 1 lipca 2010, ktéry wynosit 3 299
pracownikéw, a na dzien 31 grudnia 2010 roku 3 321 pracownikow.

Zatrudnienie srednioroczne

1.07.2010-

1.07.2009-

Stan zatrudnienia na dzien

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010r. 31.12.20009r.
PraCOV\{nlcy na stanowiskach 5120 2 130 ) 130 130
robotniczych
P-racownlc.y na stanowiskach 1196 L 188 101 .
nierobotniczych
Razem: 3316 3318 3321 3336

Zatrudnienie w REMZAP Sp. z o.0.

Stan zatrudnienia w REMZAP Sp. z 0.0. na dzien 1 lipca 2010 roku wynosit 400 pracownikdow, a na
dzien 31 grudnia 2010 roku 401 pracownikow.

Zatrudnienie srednioroczne

1.07.2010-
31.12.2010

1.07.2009-

31.12.2010r.

Stan zatrudnienia na dzien

31.12.2009r.

31.12.2009

Pracownicy na stanowiskach

. 316 256 317 303
robotniczych
P'racownlc.y na stanowiskach 82 80 84 82
nierobotniczych
Razem: 398 336 401 385

Zatrudnienie w PROZAP Sp. z o.0.

Stan zatrudnienia w PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 1 lipca 2010 roku wynosit 109 etatéw, a na dzien
31 grudnia 2010 roku stan zatrudnienia wynosit 110 etatéw.

Zatrudnienie srednioroczne

1.07.2010-

1.07.2009-

Stan zatrudnienia na dzien

31.12.2010r.

31.12.2009r.

31.12.2010

31.12.2009

Pracom{nlcy na stanowiskach 104 11 105 112
robotniczych

P.racownlc.y na stanowiskach 5 5 c c
nierobotniczych

Razem: 109 116 110 117
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Wynagrodzenia w Grupie Kapitatowej

Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto w Grupie Kapitatowe]j bez wypfat z zysku wyniosto jak w
tabeli ponizej:

Przecietne miesieczne

wynagrodzenie U o Dynamika w %
[21] 31.12.2010 31.12.2009
Zak’fa.dy Azotowe ,Putawy” Spotka 4466 4321 103,3%
Akcyjna
REMZAP Sp. z o.0. 3628 3130 115,9%
PROZAP Sp. z o.0. 4929 4740 104,0%

Realizujgc Uchwate Walnego Zgromadzenia Nr 6 z dnia 16 grudnia 2010 roku w raportowanym
pétroczu pracownikom Jednostki Dominujgcej wyptacono nagrode z zysku za rok 2009/2010 w
wysokosci 6 715 507,86 zt, co wptyneto na wzrost kosztow dziatalnosci w raportowanym okresie.

Zmiany warunkdw ptfacy w Grupie Kapitatowej

W dniu 25 pazdziernika 2010 roku zostato zawarte Porozumienie — pomiedzy Zarzagdem Zaktadow
Azotowych ,Puftawy” Spétka Akcyjna a Niezaleznym Samorzagdnym Zwigzkiem Zawodowym
»Solidarnos¢” Z.A. ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikow Z.A.
»Putawy” S.A., Miedzyzaktadowg Organizacjg Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikdw oraz
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciggtego - w sprawie wskaznika przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia na rok obrotowy Spétki 2010/2011. Wskaznik ten zostat ustalony w
wysokosci 3 %. W celu realizacji powyzszego wskaznika zostaty podpisane nastepujgce dokumenty:

e Porozumienie zawarte w dniu 25 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Pracodawcg a wszystkimi
dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia
wypftaty jednorazowego swiadczenia dla pracownikow Spotki;

e Postanowienie uktadowe Nr 1/2010/6 z dnia 25 pazdziernika 2010 roku do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w sprawie uruchomienia z dniem 1 stycznia 2011 roku podwyzek
motywacyjnych wynagrodzen zasadniczych oraz dodatku zmianowego dla pracownikéw
Spotki.

W raportowanym okresie w REMZAP Sp. z 0.0. zostaty zawarte pomiedzy Zarzgdem REMZAP Sp. z 0.0. a
Zaktadowymi  Organizacjami Zwigzkowymi (Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym
»Solidarnos¢” Z.A. ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Z.A. , Putawy”
S.A.), dwa Postanowienia Uktadowe (Nr 1/PU/10 z 16 lipca 2010r. oraz Nr 2/PU/10 z 16 listopada 2010r.)
dotyczace regulacji ptac zasadniczych.

Zwolnienia grupowe w Grupie Kapitafowej

W raportowanym okresie wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej nie korzystaty z systemu
zwolnien grupowych natomiast realizowaty polityke racjonalizacji zatrudnienia w momencie odejsc¢
pracownikéw na emerytury i renty oraz alokacji pracownikéw zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe
W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe dziatajgce w

ramach Grupy Kapitatowej nie wystepowaty w imieniu pracownikéw ze sporami zbiorowymi wobec
Pracodawcéw.
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Rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

1. Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna podpisat z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi dziatajgcymi w Spétce jeden protokdt dodatkowy z dnia 7 wrzesnia 2010 roku do
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). Protokot ten dotyczyt zmian w zapisach Art.8 w
Rozdziale Il ,,Wynagrodzenie za prace” w zakresie dostosowania zapiséw ZUZP do nowej sytuacji
prawnej wynikajgcej z zaprzestania obowigzywania z dniem 1 stycznia 2010 roku Ustawy z dnia
16 grudnia 1994 roku o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecietnych
wynagrodzen u przedsiebiorcéw oraz zmianie niektérych ustaw.

2. Zarzad REMZAP Sp. z 0.0. podpisat z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi w tej
Spotce 2 protokoty dodatkowe do ZUZP:

e Protokoét dodatkowy z dnia 29 wrzesnia 2010 roku, ktéry dotyczyt doprecyzowania
stanowisk wytgczonych z zasad wynagradzania okreslonych w Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (ZUZP), doprecyzowania zapisow dotyczacych zasad tworzenia
Funduszu Nagrdd Kierownika i Funduszu Nagréd Zarzadu, zmian w zapisach zatacznika Nr
1 do ZUZP - Taryfikator stanowisk pracy Spétki REMZAP i zatgcznika Nr 2 - Tabela ptac
zasadniczych pracownikéw Spétki REMZAP;

e Protokoét dodatkowy z dnia 26 pazdziernika 2010 roku dotyczyt zwiekszenia odpisu
podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

3. W PROZAP z 0.0. nie wystgpity zmiany Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP).

3.15. Sytuacja Jednostki Dominujgcej na rynku kapitalowym

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kurs akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna wynidst
85,0 zt/akcje. W relacji do notowan z poczatku roku obrotowego Spotki wzrést o 31%, wtedy tez
osiggnat najwyzszg wartos¢ w badanym okresie (najnizszg zas 1 lipca 2010 roku, kiedy to kurs akcji

wynosit 64 zt/akcje).

Najwazniejsze wydarzenia, ktore mogty mie¢ wptyw na notowania akcji Zaktadow Azotowych

,Putawy” S.A.:

A.  08.07.2010r.

B. 23.07.2010r.

C. 02.09.2010r.

D. 24.09.2010r.

E. 16.10.2010r.

F. 20.10.2010'r.

Zawarcie umowy znaczacej z firmg Fritz Egger GmbH & Co na sprzedaz
melaminy o wartosci 320 min zt. Umowa zostata zawarta do 30.06.2014 r.

Ogtoszenie Ministerstwa Skarbu Panstwa o otrzymaniu 4 ofert na kupno do
9,686 min akcji (50,67%) Zaktadow Azotowych , Putawy”.

Informacja o wynikach Spétki za rok obrotowy 2009/2010 tj. 35,5 min zt
zysku netto wobec 187,0 min zt zysku rok wczesniej.

Negocjacje polsko — rosyjskie w sprawie dostaw gazu z do Polski — informacja
0 zagrozeniu dostaw gazu.

Ztozenie Spotce Ciech S.A. przez Zaktady Azotowy ,Putawy” S.A wigzacej
oferty nabycia 89,46% akcji Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych
Fosfory Sp. z 0.0. (51 855 udziatéw co stanowi 89,46% kapitatu zaktadowego
tej Spotki).

Informacja dotyczgca weryfikacji plandw inwestycyjnych Grupy Vattenfall

obejmujgca réwniez budowe wspdlnie z Zaktadami Azotowymi "Putawy"

Spétka Akcyjna elektrowni. Vattenfall zaproponowat podjecie rozméw w

sprawie ustalenia mozliwosci i warunkdw rozwigzania ww. umowy tak, aby
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dla Spotki mozliwa byta dalsza realizacja projektu budowy elektrowni np.: w
konfiguracji z nowym partnerem.

27.10.2010 . Pozytywna opinia Rady Nadzorczej do propozycji Zarzadu Zaktadow
Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna w sprawie wyptaty dywidendy z zysku
za rok obrotowy 2009/2010 w wysokosci 19 115 000 zt, tj. 1 zt na jedng akcje.

15.11.2010rr. Informacja o wynikach Spétki za | kw. roku obrotowego 2010/2011 (od 1
lipca do 30 wrzesnia 2010 r.) - 38,51 min zt straty netto wobec 33,01 min zt
straty rok wczesniej.

15.11.2010rr. Informacja o trudnosciach w realizacji kontraktéw na sprzedaz melaminy z
powodu awarii instalacji.

16.12.2010r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka
Akcyjna: podjeto decyzje w sprawie wyptaty dywidendy z wypracowanego za
rok obrotowy 2009/2010 zysku netto (wysokos$¢ dywidendy wyniosta 1 zt na
jedna akcje tj. tacznie 19 115 000 zt oraz wyrazito zgode na nabycie aktywow
trwatych w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Budowa stokazu
amoniaku” o tgcznej wartosci do 108 500 000 zt.

16.12.2010 . Zawarcie umowy nabycia udziatéw w spotce GZNF "Fosfory" sp. z o.0.

Notowania (01.07.2010 - 30.12.2010)
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4. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalno$é, wyniki i rozwdj Grupy

Kapitatowej

Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych, ktére nalezy wyrdzni¢ prezentujgc wyniki Grupy
Kapitatowej za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 nalezg przeprowadzane w tym okresie remonty
oraz inwestycje. W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa Zakfady Azotowe ,Putawy” Spoétka
Akcyjna w ich konsekwencji zmniejszyta skale produkcji. Przeprowadzone inwestycje i remonty, a w
szczegblnosci modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik zwiekszajg potencjat
produkcyjny oraz podnoszg wewnetrzng efektywnos¢.

Koniunktura w rolnictwie

W eksporcie: Wycofanie sie Rosji i Ukrainy z wymiany handlowej w zakresie obrotu zbozami i
roslinami oleistymi wywotato zachwianie globalnego bilansu tych obrotéw na rynku europejskim.
Niedostateczna podaz byta impulsem do wzrostéw cen ptoddw rolnych wptywajac przez to na wzrost
cen srodkéw do produkcji roslinnej (w tym: nawozdéw mineralnych).

W kraju: Rosngcy trend cen nawozéw mineralnych i materiatu siewnego byt pochodng nizszej
podazy i wyzszych cen zbdz. Przyczyng podwyzek cen zbdz byty nizsze od prognozowanych zbiory w
kraju, oraz mniejszy eksport zbdz z krajéw regionu Morza Czarnego.

Koniunktura na rynkach chemicznych

Rynki produktéw chemicznych Jednostki Dominujgcej charakteryzujg sie wyiszym tempem
wzrostu i lepszymi perspektywami rozwoju w poréwnaniu z rynkiem nawozéw. Ceny produktéw
chemicznych sg zawsze pochodng sytuacji popytowo-podazowej oraz koniunktury w branzach
przetwoérczych produktéow Jednostki.

Sytuacja przemystu meblarskiego i sektora budownictwa miata wptyw na melamine. Kondycja
przemystu tekstylnego, motoryzacyjnego oraz sytuacja w branzy tworzyw sztucznych wptywata na
notowania kaprolaktamu. Zmiany w sektorze celulozowo-papierniczym regulowaty zmiany cen
nadtlenku wodoru , zas egzekwowanie ustawodawstwa unijnego w zakresie norm Euro 5 i Euro 6
wptywaty na sytuacje na rynku AdBlue® oraz technicznych roztworéw mocznika 40-45%.

Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow Jednostki Dominujgcej

Wyniki w sektorze budowlanym w catym 2010 roku byty lepsze o niespetna 1% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Polskie firmy tego sektora radzity sobie zdecydowanie najlepiej sposréd
wszystkich krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej. Wstepne dane GUS wskazuja na wzrost inwestycji
mieszkaniowych w budownictwie o 10,6% w stosunku do roku 2009. Rok 2011 wedtug przewidywan
ekspertéw ma by¢ zdecydowanie lepszy, a wzrost sektora budowlanego ma by¢ o 3,2% wyzszy, niz w
2010 roku.
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Zrodto: KPMG. 2006-2009: wzrost produkcji budowlano-montazowej r/r (GUS),
2010-2011: prognozowany wzrost sektora budowlanego (Badanie ,,Budownictwo w Polsce”)

Dynamika wzrostu rynku tworzyw sztucznych w 2010 roku byta lepsza, niz w 2009 roku
jednak nie osiggneta poziomu sprzed kryzysu. Charakterystyczne dla branzy tendencje w 2010 roku
skupiaty sie wokat ekologii (produkcja tworzyw sztucznych w oparciu o dodatki biodegradowalne)
oraz ekonomiki transportu i magazynowania (,odchudzanie opakowan” i zmiany w konstrukcji,
umozliwiajgce sztaplowanie). Bilans handlowy w 2010 roku byt ujemny. Polski import wyrobdéw z
tworzyw sztucznych byt o 19% nizszy, zas$ eksport nizszy o niespetna 15% w poréwnaniu z rokiem
2009. Odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie rynku byta indywidualizacja projektow oraz
rozszerzanie palety produktow.

Rosnie systematycznie zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne. Wynika to z ozywienia
gospodarek europejskich oraz koniunktury w branzach spozywczej i chemicznej. Kolejne lata
charakteryzowadé bedzie poprawa sytuacji na rynku i wzrosty do 6-7% rocznie.

Rok 2010 w branzy motoryzacyjnej charakteryzowat sie nizsza o 4,1% produkcjg aut w
poréwnaniu z okresem analogicznym ubiegtego roku. Sposrdd tej liczby jedynie 2,0% samochodéw
zostato sprzedane na rynku krajowym. Najwazniejszymi pod wzgledem wartosci sprzedazy
eksportowej byty rynki : niemiecki, witoski i francuski. Poprawa sytuacji w polskiej branzy
motoryzacyjnej byta zwigzana przede wszystkim ze wzrostem popytu na produkowane w Polsce
czesci i komponenty do aut drozszych marek przeznaczonych do sprzedazy na rynki Chin, USA i
Kanady.

Koniunktura w branzy tekstylnej byta oceniana niekorzystnie, réwniez kondycja przemystu
meblarskiego w Polsce byfa staba. Wedtug przewidywan ekspertéw wartosé produkcji sprzedanej tej
branzy w 2010 roku byta o 7% nizsza, niz w roku ubiegtym.

W przemysle drzewnym sytuacja byta stabilna. Lasy Panstwowe zagospodarowaty facznie ok.
33,75 min m® drewna, tj. 0 850 tys. m> wiecej w stosunku do planu, gtéwnie za sprawg majacych
miejsce w tym roku gwattownych burz i powodzi . Sprzedaz drewna byta o 8% wyzsza w stosunku do
roku 2009. Srednia cena drewna w 2010 r. byta 0 13% wyzsza niz w 2009 r. Najbardziej podrozata, bo
az 0 22-26%, papieréwka iglasta wykorzystywana do produkcji papieru.

Regulacje prawne w handlu miedzynarodowym

W Chinach obowigzywaty stawki cta eksportowego na mocznik :
e napoziomie 7% od lipca 2010 roku do wrzes$nia 2010 roku;

e na poziomie 110% od pazdziernika 2010 roku do korica grudnia 2010 roku.
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Pod koniec roku 2010 Chiny ogtosity nowe taryfy cet eksportowych na nawozy obowigzujgce od 1
stycznia 2011 roku. Stawka cfa eksportowego na mocznik, fosforan amonu, chlorek i siarczan potasu
oraz nawozy wielosktadnikowe od stycznia 2011 roku do czerwca 2011 roku wynosi¢ bedzie 110%.
Natomiast eksport pozostatych nawozéw chiniskich obtozony bedzie stawka 7%.

W analizowanym okresie Komisja Europejska natozyta cto antydumpingowe na papier
powlekany i tekture pochodzenia chinskiego w wysokosci 19,7 - 39,1%. Ustalone stawki cta zaczety
obowigzywac od 18 listopada 2010 roku przez kolejne 6 miesiecy.

Umowa nabycia przez Jednostke Dominujgcq udziatow w Gdarnskich Zaktadach Nawozdow
Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.o.

W dniu 16 grudnia 2010 roku, zawarta zostata pomiedzy Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie
(Sprzedajacy), a Zaktadami Azotowymi ,Putawy” Spdtka Akcyjna (Kupujgcy) warunkowa umowa
sprzedazy udziatéw w spétce Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku (Fosfory).

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz 51 855 udziatéw Fosforow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
stanowiacych 89,46% kapitatu zaktadowego Fosforow (Udziaty), ze skutkiem rozporzadzajacym na
Dzien Zamkniecia, tj. drugi dzien roboczy przypadajacy po dniu, w ktérym ostatnia ze stron umowy
zostanie poinformowana o ziszczeniu sie ostatniego z warunkéw zawieszajgcych umowy, lub inny
dzien uzgodniony przez strony na piSmie pod rygorem niewaznosci.

Strony ustality prognozowang Cene Zakupu Udziatéw na 107,2 min zt w oparciu o okreslong
Wartos$¢ Przedsiebiorstwa Fosforow i okreslong Prognozowang Wartos¢ Dtugu Finansowego Netto.
Ponadto elementem umowy jest przejecie przez Kupujacego pozyczek w tacznej kwocie 120,6 min zt
— wg stanu na dzien podpisania Umowy - udzielonych Fosforom i spétkom zaleznym Fosforéw przez
Sprzedajgcego. Ostateczna Cena Zakupu bedzie ustalona na Dzied Zamkniecia stosownie do poziomu
rzeczywistej Wartosci Dtugu Netto w Dniu Zamkniecia.

Konstrukcja Umowy wypetnia obowigzujgce w obrocie gospodarczym standardy w odniesieniu do
tego typu umoéw oraz zapewnia Zaktadom Azotowym ,Putawy” Spodtka Akcyjna poziom
bezpieczenstwa transakcyjnego, jaki byt mozliwy do osiggniecia bioragc pod uwage sytuacje prawng i
faktyczng nabywanego podmiotu oraz poziom wiedzy Kupujgcego na temat nabywanej Spétki oraz jej
grupy kapitatowej. Umowa tworzy wazne i wykonalne zobowigzania Ciech S.A., ktére w razie sporu
moga zostac skutecznie wyegzekwowane w postepowaniu sgdowym.

Weryfikacja plandw budowy Elektrowni

W dniu 20 pazdziernika 2010 roku Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna
otrzymat od firmy Vattenfall Poland Sp. z o.0. (Vattenfall) pismo informujgce, ze ze wzgledu na
przyjecie przez Grupe Vattenfall nowej strategii zaktadajacej koncentracje rozwoju Grupy na rynkach
szwedzkim, niemieckim i holenderskim oraz uaktualnienie portfela inwestycyjnego w kierunku
energetyki odnawialnej jest zmuszony zweryfikowac plany inwestycyjne na rynku polskim.

Weryfikacja plandw inwestycyjnych Vattenfall Poland obejmuje réwniez budowe wspdlnie z
Zaktadami Azotowymi "Putawy" Spotka Akcyjna elektrowni. Vattenfall zaproponowat podjecie
rozméw w sprawie ustalenia mozliwosci i warunkéw rozwigzania ww. umowy tak, aby dla Zaktadéw
Azotowych , Putawy” Spdtka Akcyjna mozliwa byta dalsza realizacja projektu budowy elektrowni np.:
w konfiguracji z nowym partnerem.

51




®
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

Decyzja MSP w sprawie oferty Jednostki Dominujgcej nabycia akcji Zaktadow Chemicznych ,,Police”
S.A

W dniu 30 listopada 2010 roku Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna podjat
decyzje i przedstawit Ministrowi Skarbu Panistwa podstawowe warunki umowy nabycia akcji spotki
Zaktady Chemiczne "Police" S.A. nalezgcych do Skarbu Panstwa, ktére mogg by¢ podstawg dalszych
negocjacji, jezeli zostang zaakceptowane.

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna zaproponowaty - pod warunkiem
przeprowadzenia wczesniejszej restrukturyzacji zadtuzenia Zaktadéw Chemicznych "Police" S.A. -
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktaddéw Chemicznych "Police" S.A. i objecie akcji nowej emisji
przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna oraz nabycie 7 500 000 akcji Spétki od Skarbu
Panstwa, co w efekcie skutkowatoby osiggnieciem do 33% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

W dniu 17 stycznia 2011 roku Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spodtka Akcyjna
otrzymat od Ministerstwa Skarbu Panstwa pismo informujgce o odstgpieniu od negocjacji i
zamknieciu procedury prywatyzacji Zaktadéw Chemicznych "Police" S.A. bez rozstrzygniecia.

5. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja ekonomiczna Grupy Kapitatowej podlega uwarunkowaniom wynikajgcym zaréwno ze
specyfiki branzy chemicznej jak tez uwarunkowaniom zwigzanym z ogdlng sytuacjg gospodarczg w
kraju i na Swiecie.

W perspektywie najblizszego roku sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej powinna pozostaé
stabilna. Przyszte wyniki Grupy Kapitatowej winny by¢ determinowane przez utrzymujacy sie na
wysokim poziomie popyt zaréwno na
produkty Segmentu Agro jak i Segmentu i“.i[j’fﬁ;fgzéﬂ
Chemia. Zakfada sie, ze stabilizacja popytu RGETEY)
bedzie generowany przede wszystkim .
dzieki trwajacemu ozywieniu 6 NETEE — w2009
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Wyniki Segmentu Agro powinny by¢
dodatkowo wzmocnione dzieki poprawie
sytuacji w sektorze agrarnym (utrzymanie wysokich cen zbdz) oraz realizacji efektow zakoriczonych
inwestycji modernizacyjnych jaki i zwiekszajgcych potencjat produkcyijny.

Na ekonomike dziatalnosci Grupy Kapitatowej w dalszym ciggu bedzie pozytywnie oddziatywat
korporacyjny ,,Program Optymalizacji Kosztow -10-15-20".

Dynamika wzrostu powodowana przedstawionymi czynnikami moze zosta¢ ostabiona poprzez
wzrost cen podstawowych surowcow dla Jednostki Dominujgcej jakimi s3: gaz ziemny, energia
elektryczna, wegiel i benzen, oraz mozliwych dalszego wzrost stop procentowych i tym samym
mozliwego ostabienie tempa wzrostu gospodarczego.

Ze wzgledu na znaczny udziat eksportu w przychodach Jednostki Dominujacej (52,5% w
raportowanym potroczu) wpltyw na przysztg sytuacje finansowg bedzie miata réwniez sytuacja na
rynkach walutowych.
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Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez Spotke wyniki w_perspektywie co najmniej
kolejnego podtrocza

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” podstrefa ,, Putawy”

1. Intensyfikacja zdolnosci produkcyjnej wytwdrni mocznika, wykonywana w ramach zadania
inwestycyjnego pod nazwg ,modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik”,
realizowana jest w oparciu o udzielone Zaktadom Azotowym ,Putawy” Spétka Akcyjna w lipcu
2008 roku zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej , Starachowice” — Podstrefa Putawy.

2. W dniu 24 sierpnia 2010 roku Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” S.A. udzielit
Zaktadom Azotowym ,Putawy” Spodtka Akcyjna zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,Starachowice” S.A. — Podstrefa Putawy.

W ramach zezwolenia Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna planujg uruchomienie produkgji
ptynnego nawozu na bazie mocznika i siarczanu amonu - PULASKA®. Planowane minimalne
kwalifikowane naktady inwestycyjne, do poniesienia na terenie Strefy do dnia 31 marca 2013
roku, wynoszg 50 min PLN, a minimalny poziom zatrudnienia, do osiggniecia w terminie do
31 grudnia 2013 roku, w zwigzku z uruchomieniem nowej produkcji to 40 nowych pracownikow.

3. W dniu 14 grudnia 2010 roku Rada Ministréw wydata rozporzadzenie zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie starachowickiej specjalnej strefy ekonomicznej. Na jego mocy zostaty
wtaczone do Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” — Podstrefa Putawy nieruchomosci o
tacznej powierzchni 3,4737ha, bedace w uzytkowaniu wieczystym Zaktadéw Azotowych
»Putawy” Spétka Akcyjna.

Rozporzadzenie zostato opublikowane w Dzienniku Ustaw Nr 254 poz. 1703 z 30 grudnia 2010
roku i weszto w zycie w dniu 14 stycznia 2011 roku. Wtaczenie nowych terenéw w granice SSE
»Starachowice” — Podstrefa Putawy zostato dokonane w drodze kompensaty, t.j. z jednoczesnym
wytaczenie terendw objetych dotychczas granicami strefy o tgcznej powierzchni 3,2152ha.

Inne czynniki:

e przejecia i akwizycje w branzy przemystu chemicznego;

e prywatyzacja polskich firm chemicznych;

o fluktuacje cen ropy naftowej, ktore z opdznieniem wptywajg na ceny gazu ziemnego oraz
benzenu;

e ksztattowania sie kurséw walut (USD, EUR) wzgledem PLN.

6. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse

e Prognozy stabilnego wzrostu popytu dla produktéw Jednostki Dominujgcej

e Wydtuzenie tancucha wartosci poprzez fuzje i przejecia badz alianse strategiczne

e Rozbudowa oferty rynkowej Grupy Kapitatowej o nowe produkty nawozowe

e Koniunktura gospodarcza na rynkach odbiorcéw produktéw Grupy Kapitatowej

e Wazrost sity nabywczej przedsiebiorcéw rolnych w Polsce

e Poprawa kultury agrarnej — wzrost zuzycia nawozéw ptynnych, zmiana struktury upraw

e Opodinienia lub wycofanie sie z uruchomienia na swiecie nowych zdolnosci produkcyjnych przede

wszystkim kaprolaktamu i melaminy
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Zagrozenia
e Sposodb realizacji pakietu klimatycznego przez organy Unii Europejskiej

e Rozwigzania prawa polskiego dotyczace lll-go okresu Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
oraz Efektywnosci Energetycznej

e Poziom cen jednostek redukcji emisji ERU
e Skuteczno$é ochrony rynku Unii Europejskiej
e  Warunki dostaw i poziom cen podstawowych surowcdédw, w tym przede wszystkim gazu ziemnego

e Nowe inwestycje w regionach z dostepem do tanich zrédet surowcowych

Ryzyka

W | pétroczu roku obrotowego 2010/2011 Jednostka Dominujgca ubezpieczata sie w zakresie
obejmujacym rdézne rodzaje ryzyk. Pomimo to Spdétka moze by¢ narazona na ryzyka, ktére znajduja
sie poza jej kontrolg, ktére nie moga by¢ w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

1. Ryzyko wzrostu podazy nawozow azotowych wytwarzanych na bazie taniego gazu przez
podmioty konkurujgce ze Spotkq na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Udziat przychoddéw ze sprzedazy nawozéw azotowych w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010
roku w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka” Akcyjna w relacji do przychodéw ze
sprzedazy ogdtem wynidst 48,9% (wobec 53,8% w analogicznym okresie roku ubiegtego).

Na rynku nawozéw azotowych plasowane sg nawozy produkowane przez podmioty, ktére do
produkcji uzywaja tanszego gazu ziemnego niz ten, ktéry zuzywa Jednostka Dominujgca. W celu
polepszenia konkurencyjnosci produktéw Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna
podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw produkcji oraz poszerzenia asortymentu
wprowadzanych do sprzedazy produktéw. Dziatania te obejmuja:

— kontynuacje realizacji programéw oszczednosciowych zapoczatkowanych w minionym roku
obrotowym w ramach ,,Programu Optymalizacji Kosztéw 10-15-20",

— realizacje zadan inwestycyjnych, ktére przyczynia sie do poprawy efektywnosci produkcji,

— uplasowanie na rynku nowych produktéw nawozowych,

— poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny,

— wzmochienie pozycji rynkowe] poprzez akwizycje,

— podejmowanie dziatan antydumpingowych,

— aktywne uczestnictwo w pracach Fertilizers Europe (dawna nazwa: EFMA - European
Fertilizer Manufacturers Association).

2. Ryzyko wysokich cen gazu ziemnego

Udziat kosztéw gazu ziemnego w rodzajowych kosztach zuzycia surowcow, materiatow i energii w
Jednostce Dominujgcej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku wynidést 51,6% wobec 52,4% w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wysokie ceny gazu ziemnego w Polsce powodujg, ze w Zaktadach Azotowych ,Putawy” Spétka
Akcyjna realizowane sg dziatania inwestycyjne w kierunku obnizenia wskaznikow zuzycia tego
surowca oraz rozpatrywane sg wszelkie mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu.
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3. Ryzyko ograniczenn w dostawach gazu do Zaktaddw Azotowych ,, Putawy” Spdtka Akcyjna

Jednym z podstawowych pétproduktéw podlegajacych dalszemu przetworzeniu na wiekszosé
produktéow handlowych w Jednostce Dominujace] jest amoniak, do produkcji ktérego zuzywany jest
gaz ziemny.

Spotka opracowuje scenariusze i podejmuje dziatania w celu minimalizacji skutkow ewentualnych
ograniczen w dostawach gazu ziemnego. Do dziatan tych naleza:

— alternatywny zakup amoniaku dla zredukowania brakéw w dostawach gazu,

— realizacja zatwierdzonego zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa stokazu amoniaku” w celu
zwiekszenie mozliwosci magazynowania amoniaku i poprawy elastycznosci gospodarowania
jego zapasami,

— poszukiwanie alternatywnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w gaz ziemny (poza obecnie
funkcjonujgcym systemem sprzedazy),

— opracowanie i wprowadzenie w Spoéfce procedury postepowania w przypadku ograniczenia
dostaw gazu ziemnego i energii elektrycznej,

— wprowadzenie procedur postepowania na wypadek ograniczen dostaw gazu,

— w przysztosci wykorzystanie do produkcji gazu syntezowego uzyskanego w procesie
zgazowania wegla (jezeli ekonomiczne aspekty realizacji takiego projektu beda dla Spoéfki
korzystne),

— wykorzystanie ewentualnych mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu wynikajgcych ze wzrostu
ekonomicznej optacalnosci eksploatacji z16z gazu tupkowego.

4. Ceny i dostepnosc¢ surowcow

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z brakiem dostaw gazu ziemnego do Jednostki
Dominujacej, Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna przygotowat zadanie
inwestycyjne pod nazwa ,Budowa zbiornika stokazowego amoniaku wraz ze stacja do
zatadunku/roztadunku”, ktérego efektem ma byé  zwiekszenie mozliwosci magazynowania
amoniaku” w Spéfce.

W dniu 16 grudnia 2010 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podjeto decyzje o
realizacji tego zadania inwestycyjnego. Budowa nowego stokazu pozwoli na elastyczne planowanie
prac remontowych na wiekszych odcinkach ciggéw technologicznych oraz wykonywanie duzych
remontow bez ograniczania produkcji. Roéwnie kluczowy jest aspekt rynkowy zwigzany z mozliwosciag
wyeliminowania tzw. ,waskich gardet” zakupowych w zakresie amoniaku (np. dostepnos¢ cystern i
tras kolejowych, zdolnosci roztadunkowe, ograniczenie w ruchu wewnetrznym).

Jednoczesnie podejmowane sg dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji dostaw amoniaku.

5. Ryzyko wysokich cen energii elektrycznej

Udziat kosztow energii elektrycznej z zakupu w rodzajowych kosztach zuzycia surowcéw,
materiatow i energii w Jednostce Dominujgcej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku wynidst
12,3% wobec 15,0% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Dostawy energii elektrycznej do
Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna realizowane byty dotychczas na podstawie umowy z
PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.

Od dnia 1 stycznia 2011 roku Jednostka Dominujgca dywersyfikuje dostawy energii elektrycznej
poprzez zawieranie umow na zakup energii elektrycznej z réznymi dostawcami. Podpisano réwniez
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umowy na petnienie funkcji Operatora Handlowego/Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie
Handlowe. Tym samym Spétka bezposrednio uczestniczy w rynku energii elektrycznej.

Ponadto Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna biorg aktywny udziat w pracach nad
tworzeniem rozwigzan legislacyjnych dotyczacych regulacji prawnych w zakresie obrotu energiag
elektryczng i gazem. Przedstawiciele Spotki aktywnie uczestnicza w pracach komisji/zespotow
roboczych w ramach dziatan podejmowanych przez Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu,
Polska Izbe Przemystu Chemicznego oraz organizacje pozarzadowe.

6. Wystgpienie powaznej awarii przemystowej

Operowanie duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne
zagrozenie wystgpienia pozaréw, wybuchdw, uwolniei substancji toksycznych. Zaktady Azotowe
»Putawy” Spodtka Akcyjna sg szczegdlnie zaangazowane w proces osiggania wysokich standardéw
bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska i deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych do osiggniecia
tego celu. Funkcjonuje tu system bezpieczenstwa stanowigcy element Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoécia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem.

7. Ryzyko zwigzane z udzieleniem przez Jednostke Dominujgcq poreczenia Baftyckiej Bazy Masowej

Sp. z o.o.

Kwota udzielonego przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna poreczenia dewizowego
kredytu zaciggnietego przez BBM Sp. z 0.0. w BRE Banku S.A. nie przekracza limitow okreslonych w
art.33 ust.1 ustawy z dnia 8 maja 1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb
Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 1997r. Nr 79, poz. 484 ze zm.). W raportowanym
okresie BBM Sp. z 0.0. terminowo realizowata zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowe].

8. Ryzyko walutowe

Z uwagi na ekspozycje walutowa Jednostki Dominujgcej po stronie przychodoéw istnieje ryzyko
spadku jej wartosci w PLN. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010
roku wynidst 52,5% (wobec 43,2% w analogicznym okresie roku ubiegtego).

Polityke oraz cele w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostki Dominujacej definiuje
Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna poprzez przyjecie odpowiednich procedur
wewnetrznych. Realizacje procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Zarzad Spétki powierza
wewnetrznemu Komitetowi Ryzyka Walutowego.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Jednostce Dominujacej Grupy jest ograniczenie
zmiennosci przeptywdéw pienieznych wynikajgcej z fluktuacji kurséw walutowych, w tym w
szczegdlnosci minimalizacja negatywnych dla Spoétki odchylen dotyczacych przeptywow pienieznych
od planowanego budzetu z tytutu zmiennosci kurséw walutowych przy pomocy dopuszczonych
pochodnych instrumentdw finansowych w horyzoncie krétko i Srednioterminowym.

W ramach zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
stosujg hedging naturalny. Pozostata ekspozycja narazona na ryzyko walutowe podlega
zabezpieczeniu za pomocy transakcji pochodnych. Poziom zabezpieczenia i horyzont czasowy
zabezpieczenia okresla szczegdtowa instrukcja zatwierdzana przez Zarzad Spotki.

Na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzane s3 wewnetrzne analizy
scenariuszowe oraz testy warunkow skrajnych. Do tego celu wykorzystywane jest specjalistyczne
narzedzie informatyczne.
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9. Ryzyko niedotrzymana umow o dofinansowanie inwestycji ze sSrodkow publicznych

Niedotrzymanie warunkéw zawartych umoéw o dofinansowanie inwestycji z Funduszy Pomocowych
moze skutkowad koniecznoscig zwrotu catkowitej kwoty dofinansowania wraz z odsetkami karnymi.

10. Ryzyko wahan stop procentowych

Wszystkie zawarte przez Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna umowy o kredyt/pozyczke
przewidujg zmienne stopy procentowe.

11. Zmiany regulacji dotyczqcych zapobieganiu i zmniejszaniu zanieczyszczen

Prowadzone w Grupie Kapitatowej procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery pytow,
tlenkéw azotu, dwutlenku siarki oraz dwutlenku wegla. W zwigzku z prowadzonymi przez Parlament
Europejski pracami nad zmianami przepisdw dotyczacych emisji zanieczyszczen i gazéw
cieplarnianych istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang wprowadzone do stosowania nowe,
znacznie ostrzejsze od dotychczasowych, normy emisji. Moze to spowodowac istotny wzrost optat
ponoszonych przez Jednostke Dominujgca w zwigzku z emisje zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych.

Zarzad Jednostki Dominujacej, realizujgc przyjeta ,Strategie Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spétka
Akcyjna dla pakietu klimatycznego”, podejmuje intensywne dziatania majgce na celu wprowadzenie
jak najkorzystniejszych zapiséw w regulacjach dotyczacych zasad obowigzujgcych w trzecim etapie
Europejskiego Systemu Handlu Emisjami, jednak mozliwosci wptywania na ksztatt projektu, ktory
zostanie przyjetych przez Parlament Europejski i Rade obecnie sg ograniczone. Przedstawiciele
Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna w ramach prac w stowarzyszeniach Fertilizers Europe,
Forum CO2, Polska Izba Przemystu Chemicznego oraz we wspdtpracy z Ministerstwem Gospodarki
prowadzg dziatania ukierunkowane na powstanie odpowiednich zapiséw legislacyjnych
zmniejszajacych niekorzystne skutki wdrozenia trzeciego etapu handlu uprawnieniami do emisji. W
celu redukcji czynnikdw emisji (zanieczyszczen i gazow cieplarnianych) Jednostka Dominujgca Grupy
Kapitatowej realizuje lub planuje przedsiewziecia obejmujace:

- redukcje emisji pytéw poprzez:

e przebudowe kotta parowego nr 2 pod kagtem dostosowania do obowigzujgcych norm emisji w
celu obnizenie koncentracji pytu w spalinach do poziomu ponizej 50 mg/m3? (projekt
inwestycyjny zrealizowany w | kwartale 2010r. Obecnie weryfikowane jest osiggniecie efektu
ekologicznego),

e o0siggniecie zamierzonych efektdw z realizacji projektu inwestycyjnego ,Modernizacja
elektrofiltrow”,

- redukcje emisji tlenkdéw azotu poprzez:

e zastosowanie niekatalitycznej redukcji NOx w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu
mocznika (metodg NSCR),

e zastosowanie selektywnej katalitycznej redukcji NOx (metoda SCR),

- redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez:
e realizacje projektu inwestycyjnego ,,Budowa odsiarczania spalin metodg amoniakalng”,
e spalanie wegla o niskiej zawartosci siarki,

- redukcje emisji dwutlenku wegla poprzez:

e zrealizowanie projektow inwestycyjnych w zakresie przebudowy instalacji do usuwania
dwutlenku wegla z gazu do syntezy amoniaku na trzech liniach przygotowania gazu,
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e ewentualne przechwytywania i sktadowania dwutlenku wegla przy wykorzystaniu metody
CCS (Carbon Capture and Storage).

Istotnym czynnikiem moggcym wptyng¢ na ograniczenie przez Jednostke Dominujacg emisji
zaréwno zanieczyszczen jak i gazéw cieplarnianych bedzie realizacja inwestycji zwigzanej z budowg
stokazu amoniaku, ktéra pozwoli (w przypadku przyjecia niekorzystnych dla Spétki rozwigzan
prawnych) na ograniczenie produkcji amoniaku na rzecz zakupu tego surowca, a co za tym idzie
zmniejszenie zapotrzebowania na zakup uprawnien do emisji.

12. Ryzyko inwestycyjne

Realizacja planu inwestycyjnego w Jednostce Dominujgcej ma na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdétka Akcyjna na rynku. W celu zminimalizowania
ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji, w Spétce funkcjonujg
wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny definiujg i regulujg proces przygotowania i
realizacji projektéw inwestycyjnych. Monitorowana jest realizacje podjetych projektow
inwestycyjnych i na biezgco identyfikowane s3 zagrozenia. Regulacje wewnetrzne Spoftki
uwzgledniajg obowigzki jakie cigzg na beneficjatach, ktérzy uzyskuja pomoc unijng na realizacje
zadan wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Trwajg prace w zakresie kontroli realizacji obowigzkéw wynikajgcych z uzyskanych zezwolen na
dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Dla racjonalnego zapewnienia, ze realizowane
projekty inwestycyjne przebiegajg zgodnie z przyjetymi zatozeniami bedg one objete audytami
operacyjnymi pod katem oszczednosci, wydajnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan oraz
audytami finansowymi.

Obserwowane zmiany kurséw walut, wzrost cen stali, zmieniajgce sie wymagania dotyczace nowo
budowanych instalacji powoduja, ze w dtuzszej perspektywie trudno jest przewidzieé czy zatozony w
procesie planowania inwestycji margines ryzyka bedzie musiat ulec weryfikacji.

7. Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Jednostce Dominuj3acej

Zasady powotywania osdb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych w Jednostce Dominujgcej
okresla ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002, nr
171,p0z.1397 z pdzn. zm) oraz Statut Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna.

Sktad osobowy Zarzgdu Jednostki Dominujacej na dzier 31 grudnia 2010 roku

Imie i Nazwisko Funkcja
Zarzad
Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu
Andrzej Kopeé Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
Prokurenci
Anna Gol Prokurent
Hubert Kamola Prokurent

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu i Prokurentéw
Jednostki Dominujacej.
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D

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na 1 lipca 2010 roku oraz 31 grudnia 2010
roku przedstawiono tabeli ponizej.

Rada Nadzorcza

Funkcja

Imie i Nazwisko

Cezary Mozenski
Irena Oz6g

Jacek Wéjtowicz
Radostaw Barszcz
Marta Kulik-Zawadzka
Jan Nowicki

Jacek Korski

Andrzej Bartuzi

na dzien 1.07.2010 roku
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

na dzien 31.12.2010 roku

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej - cztonek niezalezny w
rozumieniu § 35 Statutu

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdtka
Akcyjna tj. 16 grudnia 2010 roku wygasty mandaty cztonkom Rady Nadzorczej VI kadencji.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zarzadzita wybory dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej
sposréd pracownikow Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna. Gtodwna Komisja Wyborcza w
dniu 8 listopada 2010 roku stwierdzita waznos¢ przeprowadzonych wyboréw i cztonkami Rady
Nadzorczej z ramienia zatogi zostali: Jacek Wojtowicz i Andrzej Pawet Bartuzi.

Na kolejng VIl kadencje, rozpoczynajaca sie z dniem 16 grudnia 2010 roku, Walne Zgromadzenie
Zaktadow Azotowych "Putawy” Spétka Akcyjna powotato Rade Nadzorczg, w sktadzie wymienionym w

tabeli powyzej.

Ukonstytuowanie Rady Nadzorczej VII kadencji nastgpito w dniu 27 grudnia 2010 roku na

pierwszym posiedzeniu. Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza

Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Imie i Nazwisko

wytonita ze swego grona

Funkcja

na dzien 31.12.2010

Andrzej Bartuzi

Irena Oz6g

Marta Kulik-Zawadzka
Jacek Woéjtowicz

Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania raportu

potroczneqgo

Wyszczegdlnienie Liczba akcji na dzien Zmiany w stanie posiadania
(et s e | 2 epate oo i scin i
na dzien przekazania poprzedniego raportu Nabycie 31.12.2010
raportu potrocznego) okresowego)

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca 195 0 0 195
Osoba zarzadzajaca 547 0 0 547
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej - 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej - 0 0 824

”n n

osoba nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzier 15.11.2010 r.

Stan posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce w okresie od dnia 31 grudnia 2010 roku do dnia przekazania raportu za okres od 1 lipca
do 31 grudnia 2010 roku nie ulegt zmianie.

8. Inne informacje

Zaktady Azotowe "Puftawy" Spdtka Akcyjna w zwigzku z nie przedtuzeniem okresu
obowigzywania certyfikatu klasyfikacyjnego na nawdz WE Azotan amonu 34% N (saletra amonowa)
wydanego przez Instytut Przemystu Organicznego uprawniajgcego do przewozu przedmiotowego
nawozu jako towaru neutralnego, od sierpnia 2010 roku dostawy saletry amonowej do odbiorcéw
realizujg Srodkami transportu kolejowego i samochodowego odpowiednio oznakowanymi na terenie
catego kraju oraz panstw Unii Europejskiej. Wprowadzenie przewozow zgodnie z wymogami
przepiséw RID i ADR spowodowato wzrost kosztéw transportu saletry amonowej o okoto 30%.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna nie publikowat prognoz na rok obrotowy
2010/2011.
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Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Grupie Kapitatowej

W okresie od 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, organa kontrolne zewnetrzne
przeprowadzity w Zaktadach Azotowych ,Putawy” Spdtka Akcyjna tgcznie 35 kontroli, z czego 21 to
kontrole sanitarne przeprowadzone przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w
Putawach.

W wyniku przeprowadzonych kontroli wobec Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna
wydano: 3 — wystgpienia (w analogicznym okresie 2009 - 8), 1 — nakaz (w analogicznym okresie 2009
- 1) i 3 — decyzje (w analogicznym okresie 2009 - 23),w tym 2 przez Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego (w analogicznym okresie 2009 - 15).

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku organy kontrolne zewnetrzne nie wydaty polecen
pokontrolnych, ktére miatyby zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng Zaktadéw Azotowych
»Putawy” Spoétka Akcyjna.

W dniu 10 marca 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego ukarata Zaktady Azotowe , Putawy”
Spétka Akcyjna (jako spotke publiczng) karg pieniezng w wysokosci 150 000,00 zt za naruszenie
obowigzkéw informacyjnych tj. nieprzekazanie w ustawowym terminie informacji poufnej o
wystawieniu przez emitenta opcji walutowych, niosgcych ryzyko nieograniczonej straty, w zakresie w
jakim przekraczaty one wptywy w walutach obcych i moggcych miec istotny wptyw na wynik
finansowy emitenta. Kara zostata zaptacona w listopadzie 2010 roku, jednak Spétka kontynuuje
podjete w maju 2010 roku dziatania prawne w celu wyjasnienia zasadnosci natozonej kary.

Ponadto w raportowanym okresie:

e w REMZAP Sp. z o0.0. odbyta sie jedna kontrola zewnetrzna tj. kontrola sanitarna
przeprowadzona przez Paristwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Putawach. W wyniku
przeprowadzonej kontroli nie zostaty wydane polecenia pokontrolne majgce zasadniczy wptyw na
sytuacje ekonomiczng REMZAP Sp. z o.0. i nie natozono kar finansowych;

e W PROZAP Sp. z 0.0. nie byto kontroli zewnetrznych.

Postepowania sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzity sprawy, ktdrych faczna
wartos¢ jest nizsza niz 10% kapitatow wtasnych Spétki.

W raportowanym okresie zakonczyto sie postepowanie windykacyjne i odszkodowawcze w
stosunku do podmiotu belgijskiego MEPA N.V. Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna odzyskaty
308 233,67 EUR. Pozostata kwota wierzytelnosci w wysokosci 397 581,37 EUR zostata spisana w
ciezar odpisu aktualizujgcego naleznosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy” Spétka Akcyjna.

REMZAP Sp. z o.0. prowadzi postepowanie przed Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym w
Lublinie dotyczace zaskarzenia interpretacji Ministra Finanséw w sprawie zaliczenia do kosztow
podatkowych kosztédw Spétki REMZAP kosztéw wynagrodzen z przejetej Spotki ELZAP zaptaconych
przez Spotke REMZAP oraz zaliczenia do kosztow podatkowych kosztéw potaczenia Spétek REMZAP i
ELZAP.

W dniu 30 listopada 2010 roku zostata zawarta ugoda pomiedzy Polimex Mostostal S.A. w
Warszawie a PROZAP Sp. z 0.0. . Ustalono ze pierwotna kwota roszczenia w wysokosci 1 031 264,00
PLN tytutem rozliczenia straty poniesionej przez Konsorcjum zawigzane dla realizacji Projektu
»Vratislawia-BIO” zostata zmniejszona do wysokosci 750 000,00 PLN
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®
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2010 — 31 grudzieri 2010

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe , Putawy” Spodtka Akcyjna za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowe;j.

Pawef JarczeWSki Prezes Za rzadu ......................................

Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu ..........................................

Marek Kaptucha Clonek Zarzadu

Andrzej Kopeé Cdonekzarzadu i,

Wojciech Kozak ConekZarzadu @ e,
Cztonek Zarzadu

Zenon Pokojski T T T s
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