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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. Eur
4 kwartaty / 4 kwartaty / okres | 4 kwartaty / | 4 kwartaty / okres
okres od 2010- od 2009-01-01 | okres od 2010- | od 2009-01-01
01-01 do 2010- | do 2009-12-31 | 01-01 do 2010- | do 2009-12-31
WYBRANE DANE FINANSOWE 12-31 12-31

I Przychody ze sprzedazy 148 505 68 871 37176 15915

Il | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2512 -801 629 -185

Il | Zysk brutto 1821 -445 456 -103

IV | Zysk netto 1542 -581 386 -134
Zysk netto przypisany

V | Akcjonariuszom Jednostki 1388 -690 347 -159
Dominujacej

yi | Srodki pienigzne netto z 2 147 -1454 537 336
dziatalnosci operacyjne;j

vy | Srodki pienigzne netto z 1053 -496 264 115
dziatalno$ci inwestycyjnej

viit | Srodki pienigzne netto z 2217 548 555 127
dziatalnosci finansowej

x| Srodki pienigzne i ich 5145 1834 1288 424
ekwiwalenty na koniec okresu
Zysk netto na 1 akcje zwykta

x | Przypisany Akcjonariuszom 0,10 0,07 0,02 0,02
Jednostki Dominujgcej w
PLN/EUR
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

w tys. zt w tys. EUR
4 kwartak(y) 4 kwartal(y) 4 kwartak(y) 4 kwartak(y)
narastajgco / narastajgco / narastajgco / 2010 | narastajgco / 2009
WYBRANE DANE FINANSOWE 2010 okres 2009 okres okres okres
od 2010-01-01 do | od 2009-01-01 do | od 2010-01-01 do | od 2009-01-01 do
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Przycr’]od.y netto_ ze sprzedazy produktow, 40 745 49 369 10 200 11 409
towardw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -1 027 -23 -257 -6
Zysk (strata) brutto -953 91 -239 21
Zysk (strata) netto -892 101 -223 23
Przep’ryvyy pieniezne netto z dziatalnosci 205 -1846 51 427
operacyjnej
Przep’rywy pigniezne netto z dziatalnosci 319 344 -80 80
inwestycyjnej
Erzep+ywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 253 967 63 223
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -367 -1223 -92 -283
Aktywa, razem (na koniec biezgcego
kwartatu i koniec poprzedniego roku 38475 34 917 9715 8499
obrotowego)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
(na koniec biezacego kwartatu i koniec 14679 19 106 3706 4651
poprzedniego roku obrotowego)
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec
biezgcego kwartatu i koniec 664 642 168 156
poprzedniego roku obrotowego)
Zobowigzania krotkoterminowe (na
koniec biezgcego kwartatu i koniec 13 465 18 288 3340 4 452
poprzedniego roku obrotowego)
Kapitat wtasny (na koniec biezgcego
kwartatu i koniec poprzedniego roku 23796 15811 6 008 3849
obrotowego)
Kapitat zaktadowy (na koniec biezgcego
kwartatu i koniec poprzedniego roku 1396 947 352 231
obrotowego)
Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezgcego
kwartatu i koniec poprzedniego roku 13 966 151 9 466 156 13 966 151 9 466 156
obrotowego)
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ -0,06 0,01 0 0
EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 006
zwyklg (w zZ/EUR) ’
Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje (w
ZI/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i 1,7 1,67 0,41
koniec poprzedniego roku obrotowego)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zZ/EUR) (na koniec biezgcego 1,68

kwartatu i koniec poprzedniego roku
obrotowego)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje (w ZEUR)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY KAPITALOWEJ

w tys. zt.

31.12..2010 30.09.2010 31.12..2009 30.09.2009
Majatek trwaty 20 342 21344 12 706 12 583
Rzeczowy maijatek trwaty 3036 3069 2 339 2528
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne i prawne 16 773 17 485 9973 9838
Aktywa finansowe 80 80 80
Nalezno$ci dtugoterminowe z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 235 142 18
oraz rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 298 568 296 137
dochodowego
Majatek obrotowy 77 048 30 243 27 751 20 309
Zapasy 1436 7 304 1260 6 177
Nalezno$ci 69 848 15 987 24 596 10 694
Zaliczki na podatek dochodowy 61
Krotkoterminowe papiery wartosciowe
Czynrje rozliczenia miedzyokresowe 619 2062 1091
kosztow
Srodki pieniezne 5145 4 890 1834 2 347
Inne aktywa finansowe
Aktywa sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 97 390 51 587 40 456 32892
Kapitat wiasny 26 062 27 545 17 544 16 694
Kapitat akcyjny 1397 1397 947 936
Kapitat z emisji akcyjny powyzej ich 22 188 21920 11 120 10 959
wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy 4922 5378 4920
Kapitat rezerwowy
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty
Wynik lat ubiegtych -1 598 -131 -126
Zyski zatrzymane 2 855 -1 467 -690 -1 029
Kapitaly wiasne przypisane 24 842 26 641 16 629 15 786
akcjonariuszom spétki dominujacej
Kapitlai wi’a§ny akcjonariuszy 1220 904 915 907
mniejszosciowym
Zobowigzania dtugoterminowe 1545 1333 1250 1409
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 1228
Zobowigzania dtugoterminowe 1483 1253 1396
Rezerwy 39 50 11
Rezerwy na odroczony podatek 23 30 11 13

dochodowy
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Zobowigzania krétkoterminowe 69 783 22 709 21663 14 789
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 1287
Zobowigzania krotkoterminowe 68 278 20976 20 047 13716
ggsﬁ(\;\g?)ivaen; z tytutu podatku 115 79
Rezerwy 1249 1289 249
Przychody przyszty okreséw 141 444 1073
Pasywa razem 97 390 51 587 40 456 32 892
BILANS JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

w tys. zt

stan na 2010-12-31
koniec kwartatu /

stan na 2010-09-30
koniec poprz.

stan na 2009-12-31
koniec poprz. roku /

stan na 2009-12-31
koniec kwartatu /

2010 kwartatu / 2010 2009 2009
AKTYWA
Aktywa trwate 21 362 23822 12 767 12 767
Wartosci niematerialne i prawne, 3170 3668 3909 3909
w tym:
wartosé firmy 3015 3421 3572 3572
Rzeczowe aktywa trwate 1425 651 849 849
Naleznosci dlugoterminowe 18 18 18 18
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek 18 18 18 18
Inwestycje dtugoterminowe 16 552 19 310 7934 7 934
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Dlugoterminowe aktywa 16 552 19 310 7 934 7 934
finansowe
;’)V/gr?,d”OStkaCh powigzanych, w 16 552 19 310 7 934 7 934
udziaty lub akcje w jednostkach
podporzadkowanych wyceniane 16 552 19 310 7934 7934
metodg praw wtasnosci
w pozostatych jednostkach
Inne inwestycje dtugoterminowe
D{ugoterminowe rozliczenia 197 175 57 57
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego 197 175 57 57
podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 17 113 8 820 22 150 22 150
Zapasy 187 1540 950 950
Naleznosci krotkoterminowe 16 182 5129 19 421 19421
Od jednostek powigzanych 420 84 193 193
Od pozostatych jednostek 15762 5045 19 228 19 228
Inwestycje krotkoterminowe 372 1662 1061 1061
;frzgtr']‘gsvrg"'”owe aktywa 372 1662 1061 1061
w jednostkach powigzanych 328 322 322
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w pozostatych jednostkach

srodki pieniezne i inne aktywa

SO 372 1334 739 739
pieniezne
Inne inwestycje krétkoterminowe
Kr.étkoterminowe rozliczenia 372 489 718 718
miedzyokresowe
Aktywarazem 38 475 32642 34917 34917
PASYWA
Kapitat wtasny 23 796 26 345 15811 15811
Kapitat zaktadowy 1396 1397 947 947
Nalezne wptaty na kapitat
zakladowy (wielko$¢ ujemna)
Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢
ujemna)
Kapitat zapasowy 23 662 25922 15 020 15 020
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 552 -257 -257 -257
Zysk (strata) netto 290 =717 101 101
Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na 14 679 6 297 19 106 19 106
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 426 185 22 22
Rezerwa z tytutu odroczonego 12 12 9 9
podatku dochodowego
Rezerwa na Swiadczenia 21 12 13 13
emerytalne i podobne
diugoterminowa 4 3 4 4
krétkoterminowa 17 9 9 9
Pozostate rezerwy 393 161
dtugoterminowe
krétkoterminowe 393 161
Zobowigzania dtugoterminowe 664 462 642 642
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek 664 462 642 642
Zobowigzania krotkoterminowe 13 465 5520 18 288 18 288
Wobec jednostek powigzanych 3781 46 424 424
Wobec pozostatych jednostek 9612 5382 17 798 17 798
Fundusze specjalne 72 92 66 66
Rozliczenia miedzyokresowe 124 130 154 154
Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe 124 130 154 154
dtugoterminowe
krétkoterminowe 124 130 154 154
Pasywarazem 38 475 32642 34917 34917
Warto$¢ ksiegowa
Liczba akcji (w szt.) 13 966 151 13 966 151 9 466 156 9 466 156
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Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

1,7 1,7 1,67 1,67
(wzh)
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 14134751 14134 751
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa 1.68 168

na jedng akcje (w i)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W tys. zt
Dane poréwnywalne : za okres 01.10.2010 - 01.01.2010 - 01.10.2009 - 01.01.2009 -
01.10.2009 - 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
DZIALALNOSC
KONTYNUOWANA
Przychody 85 029 148 505 30 075 68 734
Koszt wlasny sprzedazy 76 618 131 924 26 362 58 772
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8411 16 581 3713 9962
Pozostate przychody operacyjne 526 4136 260 659
Koszty sprzedazy 2 603 6 985 1312 4 883
Koszty ogélnego zarzgdu 2 448 6819 1149 4621
Pozostate koszty operacyjne 78 4401 545 766
Koszty restrukturyzaciji
Udziat w zyskach (statutach)
netto jednostek stowarzyszonych
ggz':aff;ﬁs‘) na dziatalnosci 3 808 2512 967 351
Zysk (strata) na inwestycjach
Przychody finansowe 211 232 15 45
Koszty finansowe 399 923 107 437
Zysk (strata) brutto 3620 1821 875 -41
Podatek dochodowy 449 279 124 287
fg’ﬁfygsl}gflg)réjdz'a*a'”OSC' 3171 1542 751 -329
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Strata z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 3171 1542 751 -329
Przypisany do
podmiotu dominujgcego 2 855,00 1 388,00 746 -434
kapitatéw mniejszoéci 316,00 154,00 3 103
fvrveydk:‘)'zhwazona liczba akej 13 966 151 13 966 151 9 466 156 9 466 156
Srednia wazona rozwodniona
liczba akcji zwyktych
Dziatalnos¢ kontynuowana 3171 1542 751 -329
Zysk (strata) na jedng akcje
zwykig
- podstawowy 0,20 0,10 0,08 -0,05

Strona 8 z 43




- rozwodniony

Dziatalno$¢ kontynuowana i
zaniechana

Zysk (strata) na jedng akcje
zwykig

- podstawowy

- rozwodniony

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

w tys.
4 kwartaty 4 kwartaty
4 kwartal/2010 | astajaco /2010 | 4 kwartat/2009 1o tajaco / 2009
okres okres
okres okres

od 2010-10-01
do 2010-12-31

od 2010-01-01
do 2010-12-31

od 2009-10-01
do 2009-12-31

od 2009-01-01
do 2009-12-31

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materiatéw, 18 435 40 745 24 553 49 369
w tym:
od jednostek powigzanych 340 354 79
Przycho’dy netto ze sprzedazy 2 442 6 897 2622 6 892
produktéw
Przychody netto ze sprzedazy 15993 33848 21931 42 477
towaréw i materiatow
Koszty sprzedar)yc’h produktéw, 15 872 35 332 22 435 44 150
towarow i materiatow, w tym:
jednostkom powigzanym 3603 4 303 641 1594
Koszt wytworzenia sprzedanych 1 349 5 756 2297 5567
produktow
Warto_éc’:lsprzedanych towarow i 14 523 20 576 20 139 38 583
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2563 5413 2118 5219
Koszty sprzedazy 779 2578 739 2 868
Koszty ogdinego zarzgdu 1205 3423 592 2373
Zysk (strata) ze sprzedazy 579 -588 787 -22
Pozostate przychody operacyjne 343 547 58 234
Zysk ze zbycia niefinansowych 14 35 15
aktywow trwatych
Dotacje
Inne przychody operacyjne 329 512 58 218
Pozostate koszty operacyjne 582 986 65 235
Strata ze zbycia niefinansowych 22
aktywow trwatych
AktL_JaIizacja wartosci aktywow 23 174 37
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 559 812 42 198
Zysk (stratg) z dziatalnosci 340 1027 780 23
operacyjnej

240 538 6 404

Przychody finansowe
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Dywidendy i udziaty w zyskach, w

tym: 293 381
od jednostek powigzanych 293 381
Odsetki, w tym: 12 16 6 23
od jednostek powigzanych 10 10 6 17
Zysk ze zbycia inwestycji 151 151

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne 76 78

Koszty finansowe 235 464 67 290
Odsetki w tym: 67 157 49 245
dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne 168 307 18 45
Zysk (strata) z dziatalnosci 345 953 719 91
gospodarczej

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto 345 -953 719 91
Podatek dochodowy 55 -61 48 -10
czes¢ biezaca 58 40
czesé odroczona 55 -61 -10 -50
Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty)

Udziat w zyskach (stratach) netto

jednostek podporzadkowanych

wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) netto 290 -892 671 101
Zysk (strata) netto (zanualizowany)

Srednia wazona liczba akdj 13 966 151 13 966 151 9 466 156 9 466 156
zwyktych (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 0,02 -0,06 0,07 0,02
(wzh)

Srednia wazona rozwodniona liczba 14 134 751 14134 751

akgji zwyktych (w szt.)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna 0,02 -0,06

akcje zwykig (w zt)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitaty z Kapitat
Kapitat em('j{l' 2';(.:“ Kapitat zapasowy - Kapitat Wynik lat biz\a/zvygg( o Kapitaty aiglstr?*ey
podstawowy \F/)va rt}CI)éCJi zapasowy opcje rezerwowy ubiegtych Okl’aESl? mniejszosci razem
nominalnej pracownicze

Na dzien 31 grudnia 2009 roku 947 11120 4816 562 0 -126 -690 915 17 544
Korekty btedéw
Przeksztatcenie danych na
01.07.2007 r. z tytutu przejscia na
MSR
Na dzien 31 grudnia 2009 roku 947 11120 4816 562 0 126 -690 915 17 544
(po przeksztatceniu)
Réznice kursowe z konsolidacii
Zysk lub (strata) roku 2 855 155 3010
Podziat WF z roku ubiegtego -792 -1472 -2 264
Emisja akcji 450 10 800 45 787 150 12 232
Korekty btedéw odniesione na 0
wynik lat ubiegtych
Korekty konsolidacyjne zwigzane
z rozliczeniem potaczenia 0
PROTEST
Rozliczenie potgczenia ze spotka 0
PROTEST
Korekty zwigzane z potgczeniem _ ) )
NAVIPRO 584 4 069 4 653
Koszty emisji akcji 0
Wypftata dywidendy -97 -97
Wycena aktywoéw finansowych 0
dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony 0




Wycena opciji na akcje na dzieh
przyznania pracownikom Spofki
Dominujgcej oraz Program
realizowany przez Spoétke
Zalezng

290

290

Udziat akcjonariuszy
mniejszosciowych

Na dziehA 31 grudnia 2010 roku

1397

21 336

852

-1 598

2855

1220

26 062

Sprawozdanie zmian w kapitale wtasnym spétki B3System na dzien 31.12.2009

Kapitat
podstawowy

Kapitaty z
emisji akcji
powyzej
wartosci
nominalnej

Kapitat
zapasowy

Kapitat
Zapasowy -
opcje
pracownicze

Kapitat
rezerwowy

Wynik lat
ubiegtych

Wynik
biezgcego
okresu

Kapitaty
mniejszosci

Kapitaty
wiasne
razem

Na dziehA 31 grudnia 2008 roku

936

10 959

2333

0

174

2442

807

17 650

Korekty btedow

Przeksztatcenie danych na
01.07.2007 r. z tytutu przejscia na
MSR

Na dzien 31 grudnia 2008 roku
(po przeksztatceniu)

936

10 959

2333

174

2442

807

17 650

Roéznice kursowe z konsolidaciji

Zysk lub (strata) roku

-690

109

-581

Podziat WF z roku ubiegtego

2 366

-21

-2 345

Emisja akcji

11

161

171

Korekty btedéw odniesione na
wynik lat ubiegtych

Korekty konsolidacyjne zwigzane
z rozliczeniem potaczenia
PROTEST

117

-164

Rozliczenie potgczenia ze spotka
PROTEST

Korekty konsolidacyjne
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Koszty emisji akcji

Wypftata dywidendy

Wycena aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy

Podatek odroczony

Wycena opcji na akcje na dzien
przyznania pracownikom Spofki
Dominujgcej oraz Program
realizowany przez Spotke
Zalezng

562

-113

449

Udziat akcjonariuszy
mniejszosciowych

Na dziehA 31 grudnia 2009 roku

947

11120

4816

562

-126

-690

915

17 544
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W tys.
4 kwartaty 4 kwartat(y)
4 kwaorlt(ar\LQZO‘lO narastajaco / 2010 4 kwartoalir/égk 2009 | narastajaco / 2009
okres okres

od 2010-10-01
do 2010-12-31

od 2010-01-01
do 2010-12-31

od 2009-10-01
do 2009-12-31

od 2009-01-01
do 2009-12-31

Kapitat wiasny na poczatek okresu
(BO)

26 345

15811

15 426

15942

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedéw

Kapitat wlasny na poczatek okresu
(BO), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

26 345

15811

15 426

15942

Kapitat zaktadowy na poczatek
okresu

1397

947

936

936

Zmiany kapitatu zaktadowego

450

11

zwiekszenia (z tytutu)

450

11

11

emisji akcji (wydania udziatow)

450

11

zmniejszenia (z tytutu)

umorzenia akcji (udziatow)

Kapitat zaktadowy na koniec okresu

1397

1397

947

947

Nalezne wptaty na kapitat
zaktadowy na poczatek okresu

Zmiany naleznych wptat na kapitat
zaktadowy

zwiekszenia (z tytutu)

zmniejszenia (z tytutu)

Nalezne wptaty na kapitat
zaktadowy na koniec okresu

Akcje (udziaty) wtasne na poczatek
okresu

Zmiany akcji (udziatéw) witasnych

zwiekszenia (z tytutu)

zmniejszenia (z tytutu)

Akcje (udziaty) wiasne na koniec
okresu

Kapitat zapasowy na poczatek
okresu

25922

15020

14 860

12 835

Zmiany kapitatu zapasowego

-2 260

10 901

2186

zwiekszenia (z tytutu)

10 901

161

2186

emisji akcji powyzej wartoSci
nominalnej

10 800

161

161

Z podziatu zysku (ustawowo)

101

2025




Z podziatu zysku (ponad wymagang
ustawowo minimalng wartos¢)

zmniejszenia (z tytutu)

2260

2260

pokrycia straty

potaczenie metodg tgczenia
udziatéw

2 260

2260

Kapitat zapasowy na koniec okresu

23 662

23 662

15020

15 020

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowo$ci

Zmiany kapitatu z aktualizacji
wyceny

zwiekszenia (z tytutu)

zmniejszenia (z tytutu)

zbycia srodkow trwatych

Kapitat z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na
poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw
rezerwowych

zwiekszenia (z tytutu)

zmniejszenia (z tytutu)

Pozostate kapitaty rezerwowe na
koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na
poczatek okresu

-257

-257

2172

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu

2172

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedéw

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

zwiekszenia (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenia (z tytutu)

2025

przeniesienie na kapitat zapasowy

2025

Zysk z lat ubiegtych na koniec
okresu

147

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu

-973

-257

-370
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zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty bteddéw

Strata z lat ubiegtych na poczatek

okresu, po uzgodnieniu do danych -973 -257 -370 0
poréwnywalnych
zwiekszenia (z tytutu) 404
przeniesienia straty z lat ubiegtych
do pokrycia
wynik z dziatalnosci przy potgczeniu 1
umorzenie wartosci firmy od dnia

L : . . 403
objecia kontroli do dnia potgczenia
zmniejszenia (z tytutu) 578 113 -457

578 113
Strata z lat ubiegtych na koniec 1552 -370 827 -404
okresu
Zysl§ (strata) z lat ubiegtych na 1552 -370 -827 257
koniec okresu
Wynik netto 290 -892 671 101
zysk netto 290 -892 671 101
strata netto
odpisy z zysku
:(;Zpl)ta’f wiasny na koniec okresu 23 796 23796 15 811 15 811
Kapitat wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku 23 796 23 796 15811 15811
(pokrycia straty)
SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE
01.10.2010 - 01.01.2010 - 01.10.2009 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

Przeptywy $rodkéw pienieznych z
dziatalno$ci operacyjne;j
Zysk (strata) netto 2 855 1542 749 -690
Korekty:
Udziat kapitatu mniejszosci w wyniku 316 154 3 109
netto
Amortyzacja 365 1251 327 1001

Utrata wartosci srodkéw trwatych

Utrata wartosci firmy

Zyski (straty) z wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych
wedtug warto$ci godziwej
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Odpis ujemnej wartosci firmy w
rachunek zyskéw i strat
za rok biezgcy

Zyski (straty) z wyceny instrumentow
pochodnych

Zyski (straty) z tytutu roznic
kursowych

Zysk (strata) na inwestycjach

-30

-52

Koszty z tytutu odsetek

-164

91

67

341

Zmiana stanu rezerw

196

1007

Zmiana stanu zapasow

3 956

1957

4814

803

Zmiana stanu naleznosci

-56 255

-37 997

-12 314

-7 566

Zmiana stanu zobowigzah
krétkoterminowych
z wyjgtkiem pozyczek i kredytow

46 443

33783

5999

4310

Inne korekty

108

Srodkéw pieniezne wygenerowane
w dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

433

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu
rozliczen miedzyokresowych

871

303

-160

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjne;j

-1522

2147

-360

-1 465

Przeptywy $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Otrzymane odsetKki

57

Dywidendy otrzymane od jednostek
stowarzyszonych

Dywidendy otrzymane z tytutu
inwestycji dostepnych do sprzedazy

Wptywy ze sprzedazy inwestyciji
przeznaczonych do obrotu

Wptywy ze sprzedazy inwestyciji
dostepnych do sprzedazy

Wptywy ze sprzedazy jednostki
zaleznej

Wptywy ze sprzedazy wartosci
niematerialnych i prawnych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych
aktywdw trwatych

92

165

28

79

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie inwestycji przeznaczonych
do obrotu

Nabycie inwestycji dostepnych do
sprzedazy

Nabycie jednostki zaleznej

Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych

Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych

-480

-823

-408

-502
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Nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie aktywow finansowych

-80

Inne wydatki inwestycyjne

-269

-395

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

-600

-1053

-380

-496

Przeptywy $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z emisji akcji (wydania
udziatéw) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

195

171

Wptywy z tytutu zaciggniecia
kredytéw i pozyczek

12 039

19 222

400

1284

Inne wptywy

1000

1021

24

Emisja dtuznych papieréw
wartosciowych oraz papieréw
wartosciowych z mozliwoscig
zamiany na akcje

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz
wihadcicieli

-107

-97

Sptaty kredytéw i pozyczek

-9 807

-16 771

-102

Wykup diuznych papierow
wartosciowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego

-677

-1 328

-175

-350

Odsetki zaptacone

-177

-368

Inne wydatki

-15

-14

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

2377

2217

232

548

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto
stanu srodkow pienieznych i
ekwiwalentow srodkéw pienieznych

255

3311

-513

-1413

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu

4 890

1834

2 347

3247

Zmiana stanu srodkow pienieznych
Z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

5145

5145

1834

1834
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W tys.
4 kwartaty 4 kwartaty
4 kwaorlt(?:eg AV narastajaco / 2010 = kwaorlt(?:re/s2009 narastajaco / 2009
okres okres

od 2010-10-01
do 2010-12-31

od 2010-01-01
do 2010-12-31

od 2009-10-01
do 2009-12-31

od 2009-01-01
do 2009-12-31

Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnos$ci operacyjnej

(metoda bezposrednia)

Wplywy

Sprzedaz

Inne wptywy z dziatalnosci
operacyjnej

Wydatki

Dostawy i ustugi

Wynagrodzenia netto

Ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne oraz inne Swiadczenia

Podatki i optaty o charakterze
publicznoprawnym

Inne wydatki operacyjne

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (I-11) -
metoda bezposrednia

(metoda posrednia)

Zysk (strata) netto 290 -892 671 101
Korekty razem -1192 1067 -1 040 -1947
Udziat w (zyskach) stratach netto

jednostek podporzgdkowanych

wycenianych metodg praw

wilasnosci

Amortyzacja 137 665 188 552
(Zyski) straty z tytutu réznic

kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach

(dywidendy) -325 -152 48 -159
(Zysk) strata z dziatalnosci

inwestycyjnej -21 22 -15
Zmiana stanu rezerw 241 404 4
Zmiana stanu zapasow 174 764 4 202 148
Zmiana stanu nalezno$ci -6 307 3239 -10 937 -7 508
Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytéw 4 893 -3 955 5705 5068
Zmiana stanu rozliczen

miedzyokresowych 91 124 -369 -124
Inne korekty -75 8 87
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Przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci operacyjnej (I+/-11) -
metoda posrednia

-902

205

-390

-1 846

Przeptywy srodkow pienieznych
z dziaftalno$ci inwestycyjnej

Wplywy

87

371

289

Zbycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

30

27

Zbycie inwestycji w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

57

371

262

w jednostkach powigzanych

57

371

256

zbycie aktywéw finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

293

256

sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywdw finansowych

75

w pozostatych jednostkach

zbycie aktywow finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek
diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywdw finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

657

690

242

633

Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

408

465

242

433

Inwestycje w nieruchomosci oraz
warto$ci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

150

200

w jednostkach powigzanych

150

200

nabycie aktywdw finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

200

doptata do kapitatu

150

w pozostatych jednostkach

nabycie aktywdéw finansowych

udzielone pozyczki dlugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

99

225

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej (1-11)

-570

-319

-241

-344

Przeptywy $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej

Wptywy

1000

1512

400

1415

Wptywy netto z emisji akcji (wydania
udziatéw) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
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Kredyty i pozyczki

512

400

1244

Emisja dtuznych papieréw
warto$ciowych

Inne wptywy finansowe

1000

1000

171

Wydatki

490

1766

97

448

Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz
wiacicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz
wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

984

Wykup dtuznych papieréw
wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan
finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego

482

610

48

193

Odsetki

157

49

241

Inne wydatki finansowe

16

14

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I-11)

510

-253

-303

967

Przeptywy pieniezne netto, razem
(A.ll+/-B.11+/-C.111)

-962

-367

-307

-1 223

Bilansowa zmiana stanu $rodkow
pienieznych, w tym:

-962

-367

-307

-1 223

zmiana stanu srodkow pienieznych z
tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

1334

739

1051

1962

Srodki pieniezne na koniec okresu
(F+/- D), w tym:

372

372

744

739

0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania
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INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

GRUPY KAPITALOWEJ B3SYSTEM ZA IV KWARTAL 2010 ROKU

Prezentowane sprawozdanie dotyczy okresu od 1 pazdziernika 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

i sporzadzone zostato wraz z danymi poréwnywalnymi.

1.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu:

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2010 roku (kwartalne) zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).
Pozycje wykazane w skonsolidowanym raporcie kwartalnym sprawozdania sg ustalone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych na dzien bilansowy, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i odzwierciedlajag
rzeczywistg sytuacje majgtkowg Grupy Kapitatowej B3System.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami od IV kwartatu roku 2007 B3System S.A. sporzgdza
skonsolidowane sprawozdanie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi 2z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzgdzenia Komisji Europejskiej.

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie zawiera porownywalne dane z analogicznym okresem
roku poprzedniego.

Przedstawione wybrane dane finansowe roku 2010 z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
rachunku przeptywu $rodkow pienieznych zostaly przeliczone z PLN na EUR wedtug kursu
Z dnia 31.12.2010 tabela 255/A/NBP/2010 1 EUR= 3,9603 natomiast dane za rok 2009 wg kursu z
dnia 31.12.2009 tabela 255/A/NBP/2009 1 EUR=4,1082.

W IV kwartale roku obrotowego nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na wielkosci
szacunkowe, a tym samym rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

i odpiséw aktualizujgcych wartosé skfadnikow aktywow.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej w okresie, ktérego dotyczy

raport.

B3System S.A.:

2.1. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej B3System S.A.:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 wrze$nia 2010 r. podjeto uchwate nr 3/2010 w sprawie

skrocenia kadencji cztonkow Rady Nadzorczej i ich odwotania. Zmiany w sktadzie osobowym Rady

Nadzorczej zwigzane byly z realizacjg Umowy Inwestycyjnej z dnia 24 listopada 2009 roku (Raport biezacy

nr 42/2009) i potaczeniem Emitenta z firmg Copi S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zgodnie z powyzszg uchwatg odwotano wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej B3System S.A. w skfadzie:
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Pana Tadeusza Kuranowskiego;
Panig Hanne Ciejke;

Pana Mirostawa Hejduka;

Pana Krzysztofa Przytuckiego;

Pana Jerzego Katane;

AN NN AN

Pana Andrzeja Wozniakowskiego.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A. w dniu 30 wrzesnia 2010 roku
uchwatami o numerach odpowiednio 4, 5, 6, 7, 8, powotato do sktadu Rady Nadzorczej B3System S.A. na

nowg wspolng trzyletnig kadencje Panow:

Pana Witadystawa Jana Sedzielskiego;
Pana Andrzeja Wozniakowskiego;
Pana Jerzego Katang;

Pana Jacka Czykiela;

AN N NN

Pana Woijciecha Czajkowskiego;

2.2. Zmiany w skiladzie Zarzagdu B3System S.A.:

Rada Nadzorcza B3System S.A. na posiedzeniu w dniu 1 pazdziernika 2010 roku powierzyta Panu Piotrowi
Jurzyscie funkcje Czionka Zarzadu B3System oraz powotata Pana Roberta Wodzinskiego i Pana
Jarostawa Kolankowskiego do Zarzadu Spétki B3System na wspdlng kadencje i powierzyta im funkcje

Wiceprezesow Zarzadu.

2.3. Ustanowienie Prokury:

Zarzad Spotki B3System S.A. na posiedzeniu w dniu 11 pazdziernika 2010 roku powotat Panig Pauline
Patrycje Byline - Olbrych na prokurenta sp&tki i udzielit jej prokury tacznej w ten sposéb, ze dla dokonania
przez prokurenta czynnosci sgdowych i pozasgdowych konieczne jest wspotdziatanie prokurenta z

przynajmniej jednym cztonkiem Zarzgdu spofki.

2.4. Znaczace Umowy handlowe zawarte przez B3System S.A. w IV kwartale 2010 roku:

v’ Zarzad B3System S.A. wdniu 19 pazdziernika 2010 roku otrzymat podpisang umowe z dnia 5
pazdziernika 2010 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Kupujacy), na
sprzedaz, dostarczenie i instalacje w srodowisku Kupujgcego Sprzetu i poprogramowania oraz

wykonywanie serwisu gwarancyjnego sprzetu i oprogramowania. tgczna wartos¢ Umowy netto
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wynosi 550 000,00 EUR, co stanowi wartos¢ 2 158 970,00 zt wg sredniego kursu NBP z dnia 19
pazdziernika 2010 roku. Spoétka informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 59/2010 z
dnia 19.10.2010 roku.

v’ Zarzad B3System S.A. w dniu 28 grudnia 2010, otrzymat umowe zawartg dnia 20 grudnia 2010 r. z
Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem jest sprzedaz, dostawa, instalacja w
Srodowisku informatycznym sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz wykonywanie serwisu
gwarancyjnego. Wartos¢ netto umowy wynosi 752 500,00 EUR, co stanowi wartos¢ 2 992 165,75 zt
wg Sredniego kursu NBP z dnia 28 grudnia 2010 roku. Spétka informowato o zawarciu powyzszej

umowy raportem biezgcym nr 72/2010 z dnia 28.12.2010 roku.

2.5. Zawarcie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej, potaczenie Prokonekt S.A. ze spotka MC Comp
Sp. zo.o.

Zarzad B3System S.A. zawart w dniu 1 grudnia 2010 roku Aneks do Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu
15 lipca 2010 roku dotyczacej potgczenia spotki zaleznej PROKONEKT S.A. z Przedsiebiorstwem
Produkciji, Handlu i Ustug MC COMP sp. z 0.0. (MC COMP). Spodtka informowata o podpisaniu powyzszej
umowy raportem biezgcym nr 31/2010 w dniu 16 lipca 2010 roku.

W zwigzku ze sporzadzeniem przez biegtego rewidenta opinii z badania planu potgczenia PROKONEKT z
MC COMP oraz ztozeniem tej opinii w Sgdzie Rejonowym dla M. St. Warszawy, do Umowy Inwestycyjnej

wprowadzono nastepujgce zmiany:

Zmiana parytetu wymiany

Wspdlnicy MC COMP (spotka przejmowana) otrzymajg po potaczeniu 25.200.640 sztuk akcji, ktére bedg
stanowity 75,00% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Mc Comp S.A.
(nazwa spotki po potgczeniu), natomiast akcjonariusze PROKONEKT (spétka przejmujgca) bedg posiadac
po potgczeniu 8.399.993 sztuk akgji, ktére bedg stanowity tgcznie 25,00% udziatu w kapitale zaktadowym
i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Mc Comp S.A. Stosunek wymiany udziatbw MC COMP na akcje
PROKONEKT okreslono w ten sposob, ze na kazdy jeden udziat MC COMP bedg przypadaty 4.922 akcje
PROKONEKT.

Wycena PROKONEKT sporzgdzona na potrzeby Umowy Inwestycyjnej wynosi 8.443 tys. zt., natomiast
wartos¢ MC COMP wynosi 25.328 tys. zt.

Umowy sprzedazy akcji PROKONEKT
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Totmes TMT S.A. (akcjonariusz PROKONEKT) i MCCOMP LTD (udzialtowiec MC COMP) w dniu

podpisania Aneksu zawarty z B3System umowy kupna akcji PROKONEKT, na podstawie ktérych to umow:

a) Totmes TMT S.A. odkupi od B3System 163.230 akcji PROKONEKT, za kwote 333.333,00 z, ptatne nie

pozniej niz w terminie 21 dni po Dniu Potgczenia,

b) MCCOMP LTD odkupi od B3System 509.183 akcji PROKONEKT, za kwote 666.667,00 zt, ptatne
gotowka w nastepujgcych terminach:
- 500.000,00 z, ptatne w terminie do 7 dni od podpisania Aneksu,- 166.667,00 zi, ptatne nie pdzniej niz w

terminie 21 dni po Dniu Potfgczenia.

Spotka informowata o powyzszym raportem biezgcym nr 69/2010 z dnia 21.12.2010 roku.

W dniu 31 grudnia 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpisano potgczenie spétek Prokonekt S.A.
ze spotkg Przedsiebiorstwo produkcji, handlu i ustug MC COMP Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

z siedzibg w Krakowie.

Pofgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgcg ( potgczenie przez przejecie) z réwnoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego spotki Prokonekt spotka akcyjna ( spotka przejmujgca) poprzez emisje akcji serii G,
ktére to akcje zostang przyznane wspolnikom spétki Przedsiebiorstwo produkcji, handlu i ustug MC COMP

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spdtka przejmowana).

Spétka Prokonekt S.A. od wrzesnia 2007 roku, byta spétkg zalezng od B3System S.A.

Przed potaczeniem Prokonekt S.A. z PPHU MC COMP sp. z 0. 0., spotka B3System S.A. posiadata
61,69% udziat w kapitale akcyjnym oraz 61,69 % udzialu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu spofki
Prokonekt S.A.

W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Prokonekt S.A. w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii G udziat B3System S.A. w kapitale zaktadowym Prokonekt S.A. wynosi 15,42 % w
kapitale i 15,42 % w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Prokonekt S.A.

Spétka informowata o powyzszym raportem biezgcym nr 3/2011 z dnia 05 stycznia 2011 roku.

Z powodu zmniejszenia udziatu B3System S.A. w kapitale zaktadowym Prokonekt S.A. od dnia 31 grudnia
nie 2010 roku B3System S.A. nie sprawuje kontroli nad Prokonekt S.A. oraz nie konsoliduje wynikow
Prokonekt S.A. w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej B3System S.A. za IV kwartat 2010

roku.

Strona 25 z 43



2.6. Polaczenie B3System S.A. ze firmg Navipro Sp. z o.0.

W dniu 30 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A. podjeto Uchwate
4/2010 w sprawie potgczenia ze spotka pod firmg Navipro Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 30 grudnia 2010 roku Sgad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy Xl Wydziat KRS wpisat
potgczenie spotek B3System S.A. i Navipro Sp. z 0.0.

Potaczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. i art. 516 § 6 k.s.h.. Jako ze B3System S.A. jest
jedynym wspdlnikiem Navipro Sp. z 0.0. potgczenie w trybie art. 515 i art. 516 k.s.h nastgpito bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego. W B3System S.A.- spétce przejmujgcej nie zostaty przyznane prawa
wspolnikom lub osobom szczegdlnie uprawnionym w Navipro Sp. z 0.0. - spoice przejmowanej, jak tez
szczegolne korzysci dla cztonkdw organdw fgczacych sie spoétek, a takze innych oséb uczestniczagcych w

potaczeniu.

Pofgczenie spotek B3System S.A. oraz Navipro Sp. z 0.0. mialo na celu uporzgdkowanie struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej B3System, umozliwienie ekonomicznego gospodarowanie zasobami
ludzkimi, przede wszystkim dzieki przeptywowi wiedzy operacyjnej pomiedzy pracownikami potgczonych

podmiotéw. Spétka informowata o powyzszym raportem biezgcym nr 2/2011 z dnia 03 stycznia 2011 roku.

2.7. Potaczenie B3System S.A. ze spétka COPI S.A.

W dniu 30 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A. podjeto Uchwate
3/2010 w sprawie potgczenia ze spoétkg pod firmg COPI S.A. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 07 stycznia 2011 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpisano potgczenie spétek B3System S.A.
i COPI S.A. z siedzibg w Warszawie.

Pofgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. i art. 516 § 6 k.s.h.. Jako ze B3System S.A. jest
jedynym wspélnikiem COPI S.A. potgczenie w trybie art. 515 i art. 516 k.s.h nastgpito bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. W B3System S.A.- spétce przejmujgcej nie zostaty przyznane prawa wspoélnikom lub
osobom szczegolnie uprawnionym w COPI S.A. - spofce przejmowanej, jak tez szczegolne korzysci dla

cztonkdw organow fgczacych sie spétek, a takze innych oséb uczestniczacych w potgczeniu.

W opinii Zarzgdu B3System S.A. pofgczenie spétek nalezgcych do jednej Grupy Kapitatowej, ktore
posiadajg tozsamy przedmiot dziatalnosci gospodarczej, bedzie skutkowato umocnieniem pozycji rynkowe;.
Fuzja umozliwia spoice przejmujgcej rozszerzenie dziatalno$ci o nowe obszary, podniesienie poziomu
Swiadczonych ustug, uzyskanie korzysci wynikajgcych z  integracji technicznej oraz zwiekszenie

efektywnosci zarzgdzania przy rownoczesnym obnizeniu kosztéw.

2.8. Zmiana siedziby firmy B3System S.A.
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Na posiedzeniu Zarzadu B3System S.A. w dniu 11 pazdziernika 2010 roku podjeto Uchwate nr 2/2010 w
sprawie zmiany adresu siedziby firmy B3System S.A.

Nowy adres siedziby spoétki B3System S.A.

B3System S.A.

Al. Jerozolimskie 162A, Il pietro
02-342 Warszawa

Telefon : +48 22 480 89 00

Fax :+48 22 480 89 01

COPI S.A.

v" W dniu 6 grudnia 2010 spétka COPI S.A. podmiot zalezny od B3System S.A., otrzymata od spétki
Sky Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Marconich 3/33 potwierdzenie realizacji
zamowienia na sprzedaz i dostarczenie sprzetu i oprogramowania informatycznego, zgodnie z
ofertg z dnia 6 pazdziernika 2010 r., o wartosci netto 5 347 647,00 zt. Spétka informowata o
powyzszym raportem biezgcym nr 66/2010 z dnia 06.12.2010 roku.

v wdniu 13 grudnia 2010 roku spétka COPI S.A. podmiot zalezny od B3System S.A., podpisata
umowe z PTC Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na sprzedaz, dostawe, uruchomienie i instalacje
systemu pamieci masowej wraz z oprogramowaniem, licencjami, dokumentacjg techniczng i
ustugami gwarancji rozszerzonej, o wartosci netto 1 479 188 zt. tgczna wartos¢ netto uméw oraz
zamoéwien zrealizowanych przez spotke COPI S.A. z PTC Sp. z 0.0. wynosi 3 493 996 zt. Umowa o
najwiekszej wartosci zostata zawarta w dniu 13 grudnia 2010 roku. Przedmiotem tej umowy jest
sprzedaz, dostawa, uruchomienie i instalacja systemu pamieci masowej wraz z oprogramowaniem,
licencjami, dokumentacjg techniczng i ustugami gwarancji rozszerzonej sSwiadczonej przez
producenta przez 5 lat na poziomie 24/7/365 z 4—godzinnym czasem reakcji oraz 24-godzinnym
gwarantowanym czasem naprawy dla awarii krytycznych. Umowa opiewa na kwote netto 1 479 188
zt. Spotka informowato o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 67/2010 z dnia
13.12.2010 roku.

v" wdniu 14 grudnia 2010 spétka COPI S.A. podmiot zalezny od B3System S.A., otrzymata od spofki
VIREX POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Ostrobramskiej 75C potwierdzenie
realizacji zamowienia na sprzedaz i dostarczenie sprzetu i oprogramowania informatycznego,
zgodnie z ofertg z dnia 4 pazdziernika 2010 r., o wartosci netto 4 594 127,00 zt. Spétka informowata

0 zaméwieniu raportem biezgcym nr 68/2010 z dnia 14.12.2010 roku.

v' wdniu 27 grudnia 2010 roku spétka COPI S.A. podmiot zalezny od B3System S.A. otrzymata
umowe zawartg dnia 22 grudnia 2010 r. z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej
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przedmiotem jest sprzedaz i dostawa przez COPlI S.A. do PKO BP S.A. pakietu licencji
oprogramowania informatycznego wraz z rozszerzonym wsparciem technicznym na okres trzech
lat, o wartosci netto 2 450 819,67 zt. Laczna wartos¢ netto uméw zrealizowanych przez COPI S.A.
z PKO BP S.A. wynosi 3 185 130 zi. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. umowa z dnia 22
grudnia 2010 roku. Przedmiotem tej umowy jest sprzedaz i dostawa przez COPI S.A. do PKO BP
S.A. pakietu licencji oprogramowania informatycznego wraz z rozszerzonym wsparciem
technicznym na okres trzech lat, o wartosci netto 2 450 819,67 z. Spdtka informowata o

powyzszym raportem biezgcym nr 70/2010 z dnia 27.12.2010 roku.

v" wdniu 27 grudnia 2010 roku spotka COPI S.A. podmiot zalezny od B3System S.A., otrzymata
umowe zawartg dnia 23 grudnia2010r. ze spotkg Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest sprzedaz i dostawa przez COPI S.A. do Polkomtel S.A. sprzetu komputerowego i
oprogramowania oraz realizacja ustug informatycznych o warto$ci netto 3 700 000 zt. oraz zakup
przez COPI S.A. od Polkomtel S.A. produktow informatycznych o wartosci netto 5 000 z. taczna
wartos¢ netto umow zrealizowanych przez COPI S.A. z Polkomtel S.A. wynosi 5 671 804 zt. Umowa
0 najwiekszej wartosci, to ww. umowa z dnia 23 grudnia 2010 roku. Przedmiotem tej umowy jest: a)
sprzedaz, dostawa, instalacja i konfiguracja sprzetu i oprogramowania informatycznego wraz z
ustugami gwarancji rozszerzonej $wiadczonej przez 4 lata na poziomie 24/7/365, z 6-godzinnym
gwarantowanym czasem naprawy i 2—godzinnym czasem reakcji, na kwote netto 3 700 000 zt; b)
zakup przez COPI S.A. od Polkomtel S.A. produktéw informatycznych o wartosci netto 5 000 zi.
Spétka informowata o powyzszym raportem biezgcym nr 71/2010 z dnia 27.12.2010 roku.

v wdniu 30 grudnia 2010 roku spotka COPI S.A. podmiot zalezny od B3System S.A. otrzymata
umowe zawartg dnia 29 grudnia 2010r. ze spotkg Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest sprzedaz i dostawa przez COPI S.A. do Polkomtel S.A. oprogramowania oraz
realizacja ustug informatycznych o wartosci netto 5470 000 zi. Spoétka informowata o zawarciu

powyzszej umowy raportem biezgcym nr 73/2010 z dnia 30.12.2010 roku.

Potaczenie Copi S.A. z B3System S.A.

W dniu 30 listopada 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie COPI S.A. na
ktorym podjeto Uchwate nr 1 potgczenia ze Spdtkg pod firmg B3SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie(Spoétka przejmujgca). W dniu 7 stycznia 2011 roku Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy, XIlI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat w rejestrze przedsiebiorcow potgczenie spotek
B3System S.A. oraz COPI S.A.

Prokonekt S.A.

Potaczenie Prokonekt S.A. ze spotka Mc Comp Sp. z o.0.
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W dniu 28 wrzesnia 2010 roku zostat podpisany przez Zarzady Spotek Prokonekt S.A. i PPHU MC
COMP sp. z 0.0. Plan Potgczenia, okreslajgcy oznaczenie spotek biorgcych udziat w taczeniu - spétka
Prokonekt S.A. jako spétka przejmujgca oraz spétka PPHU MC COMP Spoétka z o.0. jako spodtka
przejmowana, okreslajgcy sposob tgczenia i jego podstawy prawne — art. 492 par 1 p.1 KSH tj poprzez
przeniesienie catego majatku spofki, okreslajacy stosunek wymiany udziatdw na akcje i wysokosé
ewentualnych doptat — 1 udziat o wartosci nominalnej 50 zt za 4922 akcje o wartosci nominalnej 0,25 zt.,
okreslajgcy zasady dotyczgce przyznania akcji Spotki przejmujgcej, okreslajgcy dzien uprawniajgcy do
zysku — tj. od dnia 01 stycznia 2010 r., okre$lono, ze w zwigzku z potgczeniem nie zostang przyznane
prawa szczegdblne wspoélnikom PPHU MC COMP Sp. z o.0. ani jakimkolwiek innym osobom, a takze
okreslono, ze nie zostang przyznane zadne szczegolne korzysci cztonkom organdw tgczacych sie Spotek,
ani jakimkolwiek innym osobom. Plan pofgczenia zostat ogtoszony w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym
Zarzady obydwu spétek przygotowaly Sprawozdania uzasadniajgce potgczenie, okreslajgc w nim m.in.
korzysci biznesowe i ekonomiczne potgczenia.

Plan potaczenia wraz ze wszelkimi niezbednymi dokumentami zostat ztozony do sadu, m.in. w celu
wydania opinii i raportu przez biegtego rewidenta na temat jego poprawno$ci i rzetelnosci a takze oceny

dokonanej wyceny spofek i okreslenia stosunku wymiany udziatéw na akcje.

W dniu 28 grudnia 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
ktorym:

v' podjeto uchwate w sprawie potgczenia Spétki ze spétkg PPHU MC COMP Sp. z 0.0., w wymienione;j
powyzej uchwale uchwalono potgczenie Spoétek w trybie art.492 par.1 p.1 KSH tj. poprzez
przeniesienie catego majgtku spétki PPHU MC COMP Sp. z 0.0 (spotka przejmowana) na spoétke
Prokonekt S.A. z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Prokonekt S.A.,
postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy do kwoty 8 400 158,25 zt. tj. o 6 300 160,00 zi.
(25 200 640 akcji serii G o wartosci nominalnej 0,25 zt. kazda). Akcje serii G sg akcjami zwyktymi,
na okaziciela.

v'wyrazono zgode na zmiany statutu. m.in. na to, ze spotka bedzie dziata¢ pod nazwg Mc Comp
Spotka Akcyjna.

Wszelkie zmiany dotyczgce Spétki zostaty zarejestrowane przez Sad w dniu 31 grudnia 2010 r.

W IV kwartale 2010 roku Prokonekt pozyskat kolejnych nowych Klientéw, m.in.
v' Restauracja Sopranos w Warszawie (zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania wtasnego
Spotki — ProRESS).
v' Przedsiebiorstwo Budowlano — Produkcyjne LEGPRZEM - Hotel DoStonce (kontynuacja

wdrozenia, prace obejmowaty wdrozenie oprogramowania wlasnego Spotki — ProHOTT, ProBANN).
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v' Fantasy Park — Bytom Plaza — (prace obejmowaly: instalacje serwera i sprzetu komputerowego,
instalacje i konfiguracje platformy systemowej, a takze instalacje i wdrozenie oprogramowania
wiasnego Spoétki — ProRESS).

v Incest KKI Capital Krakéw — (prace obejmowaly: instalacje i wdrozenie oprogramowania wtasnego
Spoétki — ProFINN).

v' AZ Group — Hotel Zielinski Szczecinek - (prace obejmowaly: instalacje serwera i sprzetu
komputerowego, instalacje i konfiguracje platformy systemowej, a takze instalacje i wdrozenie

oprogramowania wtasnego Spotki — ProHOTT).

Nagrody, certyfikaty:

Certyfikaty

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

Nasza firma otrzymata Certyfikat "Przedsiebiorstwo Fair Play 1‘ e
2010 oraz Srebrny Laur za prowadzenie dziatalnosci w mysl zasad ,

. . . ; Kapitula Programu
szeroko pojetej etyki. B it i iy 370
Program ,Przedsiebiorstwo Fair Play” jest inicjatywg stworzong dla f :"_Nﬁ'j“tmk
firm, ktére hotdujgc zasadom spotecznej odpowiedzialnosci, nie : ’ (}

wahajg sie podda¢ obiektywnej weryfikacji niezaleznej instytuciji.

Firmy, uzyskujac certyfikat rzetelnosci, wzmacniajg swoj wizerunek i

prestiz. ,Przedsiebiorstwa Fair Play” sg szeroko promowane przez
organizatorow w mediach oraz w trakcie spotkan i konferencji gospodarczych.

Spoétka otrzymuje corocznie Certyfikaty ,Fair Play” od 2004 roku, do konca 2010 roku zebrata 7
certyfikatéw.

Navipro Sp. z 0.0.

W IV kwartale 2010 roku spotka realizowata kolejne etapy projektow:
Obszar ERP:
¢ Rozwdj funkcjonalnosci systemu MS Dynamics NAV — klient branza transportowa
Obszar ITSM:
¢ Rozwdj funkcjonalnosci systemu ITSM (FrontRange Solutions) — klient branza finansowa
e Wdrozenie systemu ITSM (FrontRange Solutions) — klient branza finansowa
W obszarze Zarzgdzania wydajnoscig aplikacji Spotka jest w trakcie zaawansowanych negocjacji dot.
wdrozenia systemow klasy APM dla dwoch renomowanych instytucji finansowych o wartosci kilkuset

tysiecy ztotych kazdy.

Potaczenie B3System S.A. z Navipro Sp. z o.o.
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W dniu 30 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Navipro Sp. z 0.0. podjeto

Uchwate w sprawie potgczenia ze spoétka pod firmg B3System S.A. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 30 grudnia 2010 roku Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy Xlll Wydziat KRS wpisat
pofgczenie spotek B3System S.A. i Navipro Sp. z o.0.

Potaczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. i art. 516 § 6 k.s.h.. Jako ze B3System S.A. jest
jedynym wspdlnikiem Navipro Sp. z 0.0. potgczenie w trybie art. 515 i art. 516 k.s.h nastgpito bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W B3System S.A.- spofce przejmujgcej nie zostaty przyznane prawa
wspolnikom lub osobom szczegdlnie uprawnionym w Navipro Sp. z 0.0. - spétce przejmowanej, jak tez
szczegoblne korzysci dla cztonkdw organdw fgczacych sie spétek, a takze innych oséb uczestniczagcych w

pofgczeniu.

COMMCORD Sp.zo. 0.

W IV kwartale 2010 roku spétka zawarta nastepujgce umowy :

e Umowa dot. dostawy i kompleksowego wdrozenia rozwigzania informatycznego dla Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego na tgczng kwote 1 340 780 zt brutto
¢ Umowa na wykonanie projektu budowy sieci LAN, dostawe sprzetu i oprogramowania HP oraz
uruchomienie sieci LAN dla Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska na fgczng kwote
688 923,00 zt brutto
o Umowa dot. dostawy sprzetu sieciowego oraz ustug wdrozenia dla Provident Polska S.A. na taczng
kwote 93 212,88 zt brutto
¢ Umowa (konsorcjum) na swiadczenie ustug informatycznych platformy zabezpieczen dla Meritum
Banku ICB S.A.
e Umowa dot. wymiany i rozbudowy systemu pocztowego dla MPGK - Krosnienski Holding
Komunalny Sp. z o0.0. na tagczng kwote 61 000,00 zt brutto
¢ Umowa dot. Swiadczenia wsparcia technicznego oraz konsultacji dla Black Red White S.A. zawarta
na czas nieokreslony.
Ponadto Commcord Sp. z 0.0. uzyskata wyzszy stopien partnerski z F5 Networks. Obecnie jest to poziom
Silver, ktory pozwoli Spétce na skuteczniejsze konkurowanie w zakresie oferowania ztozonych rozwigzan
sieciowych i bezpieczenstwa. W okresie objetym sprawozdaniem spoétka przedtuzyta partnerstwo z HP na
poziomie GOLD.
Liczba i zakres wykonanych projektow w IV kwartale 2010 r. tj. sprzedaz maszyn serii Power IBM, jak i
wykonanie znaczacych ustug wysokokwalifikowanych, w tym réwniez dla znaczgcych klientdow Grupy
Kapitatowej B3System dajg Spolce Commcord bardzo znaczgcy potencjat referencyjny, ktéry Spotka
zamierza skutecznie wykorzysta¢ w najblizszych okresach, jak i na przetomie nastepnych dwdch lat do

pozyskania kolejnych istotnych projektéw.
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Znaczaco, w stosunku do poprzednich kwartatéw oraz lat, wzrdst poziom wspodtpracy w realizowanych
projektach miedzy podmiotami Grupy Kapitalowej B3System, a Spétkg Commcord, co nalezy traktowaé

jako istotne dokonanie zaréwno Spéiki, jak i catej Grupy.

3. Opis czynnikéw i zdarzen w szczegolnosci o nietypowym charakterze, ktore miaty istotny

wplyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Wyniki Grupy Kapitatowej za okres od 1 pazdziernika 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku przedstawiaty sie

w sposoOb nastepujacy:

(w tys. zt.)

01.10.2010 - 31.12.2010 | 01.10.2009 — 31.12.2009

Przychody 85 575 30 350
Przychody ze sprzedazy 85 029 30 074
Zysk przypadajgcy na kapitat mniejszosci 316 3

Zysk przypadajacy dla jednostki
dominujgcej

Zrédfo: B3System S.A.

2 855 746

Struktura przychodow ze sprzedazy w IV kwartale 2010 roku przedstawiata sie nastepujgco:
sprzet — 49,63%, oprogramowanie — 22,25%, ustugi — 26,54%, ryczatty — 1,23%. Znaczacy udziat
sprzedazy sprzetu komputerowego wynika ze statego rozbudowywania przez Kklientéw systemow
operacyjnych, wymiany dotychczasowo uzytkowanego sprzetu komputerowego na rozwigzania nowsze,
umozliwiajgce zmniejszenie kosztow operacyjnych a jednoczesnie optymalizacje i wiekszg przejrzystosc
proceséw biznesowych. W |V kwartale 2010 roku, zainteresowaniem cieszyly sie rozwigzania z zakresu
wirtualizacji tj. rozwigzania umozliwiajgce odseparowanie systemu operacyjnego od fizycznej maszyny,
ktéra dostarcza zasoby dla poprawnej jego pracy (pamiec¢ operacyjna, CPU, interfejsy /O, itp.), dzieki temu
nie uzalezniamy danej aplikacji lub catego zbioru od konkretnego serwera. Rozwigzania tego typu
sprawiaja, iz jeden fizyczny serwer moze obstugiwaé wiele maszyn wirtualnych, a jedynym ograniczeniem
jest jego wydajnosé, czyli wielkos¢ pamieci RAM, zasoby procesora. Ponadto zainteresowaniem cieszyty
sie rozwigzania sprzetowo-programowe przeznaczone do zarzgdzania siecig oraz zarzgdzania danymi
oraz rozwigzania do ochrony styku z Internetem przed wirusami, spamem oraz kontroli zawarto$ci poczty
elektronicznej i stron WWW. Obserwowane jest rowniez rosngce zainteresowanie przedsiebiorcow
ustugami z zakresu wdrozeh nowoczesnych rozwigzan informatycznych zwigzanych z zarzadzaniem i
bezpieczenstwem. W IV kwartale 2010 sprzedaz ustug po raz pierwszy w historii Grupy Kapitatowej

B3System przewyzszyta sprzedaz oprogramowania.
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Przychody ze sprzedazy GK B3System
IV kwartat 2010

Sprzet

50,28%
Oprogramowanie
2251%

Pozostata
Sprzedaz
0,36%

Ustugi
26,85%

Zrédfo: B3System S.A.

Spotki z Grupy Kapitatowej B3System S.A. kierujg swojg oferte do podmiotéw ze wszystkich sektorow
gospodarki. Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej B3System S.A. ma sektor finansowo —
ubezpieczeniowy, w IV kwartale 2010 roku wyniést — 30,27%, W zwigzku z obecnoscig w Grupie
Kapitatowej spétki COPI S.A. znaczaco wzrést udziat w przychodach ze sprzedazy podmiotéw z sektora
telekomunikacyjnego — 27,06%.Istotng grupe Klientow Grupy Kapitatowej B3System stanowig firmy z
sektora IT — 16,02 %.

Przychody ze sprzedazy GK B3system
IV kwartat 2010 roku
Pozostate
10,62% _
Administracji Finansowo-
T ubezpieczeniowy
e 31,05%
Telekomunikacyjny
27,75% -
Przemystowy IT
6,66% 16,43%

Zrédfo: B3System S.A.
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Udziat w przychodach ze sprzedazy podmiotéw z poszczegdinych sektoréw podlega w ciggu roku
kalendarzowego nieznacznym wahaniom, gtéwnie spowodowane jest to skionnoscig do ograniczania
inwestycji w pierwszych kwartatach roku. Podmioty z sektoréow finansowo-ubezpieczeniowego oraz
telekomunikacyjnego dokonujg inwestycji w rozwigzania informatyczne najaktywniej w ostatnim kwartale
roku.

Odbiorcy GK B3System
IV kwartat 2010 roku

5,2?'|%
5,95% m Polkomtel
53,61%
7,13% \ °
mPekao S.A.
= PKO BP S.A.

11,43%
Sky Poland Sp. z o.0.

TP S.A.
16,61% Pozostate
Zrodto: B3System S.A.
4. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci podmiotéow nalezacych

do Grupy Kapitatlowej w prezentowanym okresie.

Podmioty nalezace do Grupy Kapitatowe] z racji specyfiki swojej dziatalnosci w réoznym stopniu
odnotowujg wptyw zjawiska sezonowosci na wielko$¢ sprzedazy. Przychody Grupy Kapitatowej B3System
S.A. podlegajg zjawisku sezonowosci, tradycyjnie najwyzsze przychody ze sprzedazy Grupa Kapitatowa
B3System osigga w IV kwartale roku obrotowego. Wartos¢ zawieranych w IV kwartale roku kontraktéw w
latach 2008 i 2009 stanowita odpowiednio 35,26 % i 43,76% przychodow rocznych, w roku 2010 —
stanowita 57,26% Znaczgcy wzrost przychodoéw ze sprzedazy w grudniu 2010 roku odnotowata spétka
COPI S.A. jest to zwigzane z realizacjg zamdwien na sprzet informatyczny. Jednym z elementow strategii
przyjetej przez Grupe Kapitatowg jest zmniejszanie wptywu sezonowosci na wyniki finansowe osiggane
przez spotki poprzez: rozszerzanie zakresu dziatalnosci, komplementarno$é oferty. Swiadczone przez
spotki, nalezgce do Grupy Kapitatowej, ustugi wsparcia technicznego, uaktualnienia systemow
informatycznych majg charakter cykliczny. Najwieksze zapotrzebowanie na tego typu ustugi odnotowuje sie
w ostatnim kwartale roku.
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Zrédfo B3System S.A.
5. Informacja o emisji, wykupie i splacie nieudzialowych i kapitalowych papieréw

wartosciowych.

W dniu 3 lutego 2011 Sad Rejonowy Xl Wydziat Gospodarczy KRS wpisat zmiane wysokosci kapitatu
zaktadowego B3System S.A.

Zarzad Spotki B3System S.A., na podstawie § 6 ust. 3 Statutu Spoétki oraz w wykonaniu uchwat Rady
Nadzorczej Spotki nr 1/2008 i nr 2/2008 z dnia 19 maja 2008 roku, nr 1/2009, nr 2/2009, nr 3/2009 i nr
4/2009 z dnia 25 lutego 2009 roku oraz uchwaty nr 8/2009 z dnia 22 kwietnia 2009 roku oraz uchwat
Walnego Zgromadzenia Spétki nr 2/2008 z dnia 16 maja 2008 roku, w dniu 18 sierpnia 2010 dokonat
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 16 860 zt, do kwoty 1 413 475,10 zt, poprzez emisje 168 600
akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), po cenie emisyjnej 1,20

zt (jeden ztoty dwadziescia groszy). Akcje te zostaty zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego.

Kapitat zaktadowy B3System S.A. po zarejestrowaniu emisji akcji serii K tworzy 14 134 751 akcji, w tym:

Liczba akcji Seria Rodzaj
1 000 000 A Imienne uprzywilejowane co do gtosu, 1 akcja uprawnia do 2 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
4 000 000 B Zwykte na okaziciela
750 000 C Zwykte na okaziciela
100 000 D Zwykte na okaziciela
1 080 000 E Zwykte na okaziciela
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1170 000 F Zwykte na okaziciela
205 600 G Zwykte na okaziciela
1054 870 H Zwykte na okaziciela
105 686 I Zwykte na okaziciela
4 499 995 J Zwykte na okaziciela
168 600 K Zwykite na okaziciela

Na dzieh przekazania raportu liczba gloséw ze wszystkich zarejestrowanych akcji B3System wynosi
15134 751.

W dniu 18 lutego 2011 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate w

sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Rynku Gtéwnym GPW

1) 4499 995 (cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecCset dziewiecdziesigt
pie¢ ) akcji zwyktych na okaziciela serii J 0 wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
2) 168 600 (sto szesédziesigt osiem tysiecy szeséset) akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 22 lutego
2011 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje serii J i K spotki B3System
S.A.

6. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie.

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spotka nie deklarowata, ani tez nie wyptacata dywidendy.

7. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzagdzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znacznym

stopniu wptynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

W dniu 07 stycznia 2011 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpisano potgczenie spotek B3System S.A.
i COPI S.A. z siedzibg w Warszawie.

Potaczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. i art. 516 § 6 k.s.h.. Jako ze B3System S.A. jest
jedynym wspdlnikiem COPI S.A. potagczenie w trybie art. 515 i art. 516 k.s.h nastgpito bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Poniewaz B3System S.A. byta jedynym witascicielem akcji COPI S.A. od lipca 2010
roku wyniki finansowe COPI S.A. byly konsolidowane w 100 %. W chwilg potgczenia Spétka COPI S.A.

przestaje istniec.
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W efekcie potgczenia w dniu 31 grudnia 2010 roku spotek Prokonekt S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot
zalezny od Emitenta) ze spotkg Przedsiebiorstwo produkcji, handlu i ustug MC COMP spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie. Pofgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h.
poprzez przeniesienie catego majgtku spoétki przejmowanej na spotke przejmujgca (potgczenie przez
przejecie) z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego spétki Prokonekt spotka akcyjna ( spotka
przejmujgca) poprzez emisje 25 200 640 akciji serii G, ktére to akcje zostaty przyznane wspdélnikom spofki
Przedsiebiorstwo produkcji, handlu i ustug MC COMP spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spétka
przejmowana). W zwigzku z zmniejszeniem udziat w kapitale zaktadowym z poziomu 61,69 % do poziomu
15,42 % B3System S.A. nie bedzie konsolidowa¢ wynikéw Prokonekt S.A. w sprawozdaniach Grupy

Kapitatowe;j.

8. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,

ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Zadtuzenie warunkowe GK B3system wg stanu na dzien 31.12.2010 roku wynosito 1 218 tys. zi.

9. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

a) Navipro Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — wdrozenia i ustugi oparte na rozwigzaniach Microsoft

Dynamics NAV w tym doradztwo strategiczne, analiza procesdw biznesowych; analiza
przedwdrozeniowa, wdrazanie systemow IT, szkolenia i serwis — B3System S.A. jest wtascicielem
100 % udziatéw. — z dniem 30 grudnia 2010 r. w wyniku potgczenia B3System S.A. ze Spotkg
Navipro Sp. z 0.0. nastgpito potgczenie przychodow i kosztéw obu firm. W Sprawozdaniu
Skonsolidowanym Grupy Kapitatowej B3System wyniki spotki Navipro Sp. z 0.0. sg prezentowane
tacznie z wynikami B3System S.A.

b) Prokonekt S.A. z siedzibg w Warszawie - zintegrowane systemy wspomagajgce zarzgdzanie

obiektami hotelowymi i gastronomicznymi. — B3System S.A. posiada 15,42 % udziat w kapitale
zaktadowym i 15,42% udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Od 31 grudnia 2010 roku wyniki
spotki nie bedg konsolidowane z wynikami B3System S.A.

c) COMMCORD Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie - $wiadczy kompleksowe ustugi zwigzane z

bezpieczenstwem teleinformatycznym, poczawszy od analizy potrzeb klienta poprzez projektowanie
rozwigzan odzwierciedlajgcych potrzeby biznesowe, a skonczywszy na wdrozeniu i wsparciu
powdrozeniowym. B3System S.A. posiada 26 udziatdow, stanowigcych 52% wszystkich udziatow
spotki i uprawniajgcych do 52 % gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki.

d) COPI S.A. - jest wiodgcym dostawcyg rozwigzan w zakresie sktadowania, dostepu i zabezpieczenia
oraz zarzagdzania danymi elektronicznymi. W ramach swojej dziatalno$ci oferuje m.in.: konsultacje,

audyty, projekty, szkolenia, serwis urzgdzen i instalacji, wdrozenia, oraz zdalng administracje.
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B3System S.A. posiada 100 % udziat w kapitale zaktadowym i 100 % udziat w gtosach na Walnym

Zgromadzeniu Spoétki. W dniu 07 stycznia 2011 Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy
wpisat potgczenie spétek B3System S.A. i COPI S.A.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej B3System S.A. sprawujg bezposredni nadzér na dziatalnoscig

spétek zaleznych poprzez objecie funkcji w Radach Nadzorczych oraz Zarzadach.

Prokonekt S.A.

Imie i Nazwisko

Funkcja sprawowana
w spoétce zaleznej

Funkcja sprawowana
w B3System S.A.

1| Wiadystaw Sedzielski

Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej
Prokonekt S.A.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
B3System S.A.

Navipro sp. z 0.0.

Imie i Nazwisko

Funkcja sprawowana
W spofce zaleznej

Funkcja sprawowana
w B3System S.A.

Piotr Jurzysta

Navipro Sp. z 0.0.

1 . . Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiadystaw Sedzielski Navipro Sp. z 0.0. B3System S.A.
2 , o Wiceprzewodniczgcy Rady Prezes Zarzadu
Mirostaw Kalinski Nadzorczej Navipro Sp. z o.0. B3System S.A.
3 Czlonek Rady Nadzorczej Czionek Zarzadu

B3System S.A.

10. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku

potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy

kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji

i zaniechania dziatalnosci.

W dniu 30 grudnia 2010 roku Sgd Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy KRS wpisat potgczenie spotki B3System ze spotkg Navipro Sp. z 0.0., zas 7 stycznia 2011
wpisat potgczenie B3System S.A. ze spdétkg COPI S.A. Potgczone spoétki bedg prowadzity swojg
dziatalnosc jako jeden podmiot pod nazwg B3System S.A.

Spotka przejmujgca (B3System S.A.) wstepuje z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki spotek
przejmowanych (COPI S.A., Navipro Sp. z 0.0.). Jednoczesnie z dniem potgczenia na spétke przejmujaca
przechodzg wszelkie zezwolenia, uzyskane statusy partnerskie oraz koncesje i ulgi, ktore zostaty
przyznane spotkom przejmowanym.

B3System S.A, bedzie kontynuowac dotychczasowg dziatalnos¢ potaczonych podmiotéw tj. dostarczac

rozwigzania informatyczne, odpowiadajgce potrzebom i wymaganiom Klientow.

11. Stanowisko Zarzagdu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
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prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie

kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Spétki oswiadcza, ze nie sporzadzit prognoz wynikow finansowych Grupy Kapitatowej na 2011 rok.

Zarzad Spofki odwiadcza, ze domniemana wypowiedz Pana Mirostawa Kalinskiego opublikowana w

komunikacie, zamieszczonym na GPWInfostrefa w dniu 24 wrzesnia 2010 roku nie byta wypowiedzig Pana

Mirostawa Kalinskiego, tak wiec nie byta autoryzowana przez Zarzgd Emitenta i zostata tam zamieszczona

bez autoryzacji przez autora artykutu. W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta w dniu 21 grudnia 2010

roku wystat do mediow komunikat prostujgcy, informujac, ze podane w w/w artykule informacje dotyczace

prognozowanych wynikow Grupy Kapitalowej B3System za 2011 rok nie sg informacjami przekazywanymi

przez Emitenta, a jedynie przez autora artykutu. .

12. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne

co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien

przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem

liczby posiadanych akcji, ich

procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich

procentowego udziatu w ogdinej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie

zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania

poprzedniego raportu kwartalnego.

Wg wiedzy Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio

lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki byli:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % AKCcji Liczba gtosow % Gtoséw
Grupa Kapitalowa TOTMES S.A. 2745 651 19,42% 3195651 21,11%
Kalinski Mirostaw 1 402 000 9,92% 1 852 000 12,24%
Robert Wodzinski 1321 090 9,35% 1321 090 8,73%
B3System-Security Sp. z 0.0. 1 080 000 7,64% 1 080 000 7,14%
Candypez Ltd 819 284 5,80% 819 284 5,41%
Ingenita Ltd 819 281 5,80% 819 281 5,41%
Pozostali 5947 445 42,08% 6 047 445 39,96%

14 134 751 100,00% 15 134 751 100,00%

Zrédto B3System S.A.

13. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez

osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego,

zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w okresie od przekazania ostatniego

raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.
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W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. od dnia 15 listopada 2010 roku nie ulegta

zmianie liczba akcji bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu Spotki B3System S.A.

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez czionkdéw Zarzadu na dzieh przekazania niniejszego

sprawozdania:

Akcjonariusz llos¢ akeji (szt.) Udziat w kapitale | Liczba gtosow Ud;ia’f w liczbie
zaktadowym (%) na WZ (szt.) gtoséw na WZ (%)
Mirostaw Kalinski 1402 000 9,92% 1852 000 12,24%
Piotr Jurzysta 453 000 3,20% 553 000 3,52%
Robert Wodzinski 1321 090 9,35% 1321 090 8,73
Jarostaw Kolankowski 527 293 3,75% 527 293 3,48

Zrédfo B3System S.A.

Wg wiedzy Zarzgdu Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. od dnia 15
listopada 2010 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie ulegta zmianie liczba akcji posiadana przez

poszczegodlnych cztonkow Rady Nadzorczej B3System S.A.

llos¢ akcji na dzien przekazania llos¢ akcji na dzien przekazania
Rada Nadzorcza raportu za Il kwartat 2010 r. raportu za IV kwartat 2010 r.
15.11.2010 28.02.2011
Wiadystaw Sedzielski 0 0
Wojciech Czajkowski 0 0
Jacek Czykiel 0 0
Jerzy Katana 0 0
Andrzej Wozniakowski 0 0

Zrédfo: B3System S.A.

14. Wskazanie postepowan toczacych sie przez sagdem, organem wilasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wobec Emitenta lub jednostek zaleznych nie toczg sie postepowania dotyczgce zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Spétki, ani tez nie toczg sie
postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10%

kapitatéow wtasnych Spotki.
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15. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostki od niego zalezne transakcji z podmiotami

powigzanymi.

Emitent oraz jednostki zalezne nie zawarty z podmiotami powigzanymi jednej lub wielu transakciji, istotnych
dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej B3System S.A. Transakcje z podmiotami powigzanymi w IV kwartale
2010 roku zwierane byty na warunkach rynkowych. Umowy pozyczek zawierane pomiedzy podmiotami

nalezagcymi do Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty opisane w pkt 16 niniejszego sprawozdania.

16. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji.

W 2010 roku Emitent udzielit spétce Commcord Sp. z o0.0. pozyczki w wysokosci 410.000,00 zi,
oprocentowanej w wysokosci 8% w skali rocznej, ktéra wraz z naleznymi odsetkami za okres zadtuzenia w

wysokosci 1 078,44 zt zostata ostatecznie zwrécona Emitentowi w dniu 29 grudnia 2010 roku.

B3System S.A. otrzymata od Spoéitki Navipro Sp. z 0.0. zwrot wniesionej wczesniej doptaty do kapitatu

zaktadowego w wysokosci 75.000,00 zt.

W dniu z 4 listopada 2010r. B3System S.A. zawarta ze spotkg COPI Umowe Pozyczki, zgodnie z ktorg
B3System S.A. udzielita spétce Copi S.A. pozyczke w wysokoséci 1.000.000,00 zt, ktéra wraz z naleznymi
odsetkami za okres zadituzenia (wysoko$¢ oprocentowania 8% w skali rocznej) zostata ostatecznie

zwrocona Emitentowi w dniu 13 grudnia 2010 roku.

W okresie, ktérego dotyczy raport Emitent oraz podmioty zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczki

lub gwarancji stanowigcych tgcznie rownowarto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
17. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,

finansowej wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowiazan przez Spoétke.

B3System S.A.

Program motywacyjny

16 maja 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwaty Nr 2 w oparciu, o ktorg
wprowadzono w Spétce program motywacyjny dla pracownikow Spotki oraz osob wspétpracujacych ze
Spoétka na podstawie innych umoéw cywilnoprawnych dotyczgcy 300.000 akcji. Program motywacyjny oparty
jest na emisji warrantow subskrypcyjnych, ktére bedg uprawniaty do objecia akcji w podwyzszonym w

granicach kapitatu docelowego kapitale zakladowym Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
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upowaznito Zarzgd do dokonania wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem akcji wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego do obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. W dniu 19 maja 2008 roku Rada Nadzorcza Spétki uchwalita
szczegotowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego w postaci Regulaminu Programu Motywacyjnego

opublikowanego raportem biezgcym nr 22/2008 w dniu 20.05.2008 roku.

W dniu 3 wrzesnia 2009 roku odbylto sie posiedzenie Zarzgdu B3System S.A., na ktérym podjeto Uchwate
Nr 1 dotyczgcg podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 10 568,60 zt (dziesieC tysiecy piecset
szedcdziesigt osiem ztotych szedédziesigt groszy), do kwoty 946 615,60 zt. (dziewieéset czterdziesci sze$¢
tysiecy szescset pietnascie ziotych szedédziesigt groszy) poprzez emisje 105 686 ( stu pieciu tysiecy
szesdciuset osiemdziesieciu szesciu ) akcji zwyktych na okaziciela serii I, o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesie€ groszy), po cenie emisyjnej 1,62 zt (jeden ztoty sze$édziesigt dwa grosze).

W dniu 29 grudnia 2009 roku 105.686 Akcji Serii | zostato wprowadzonych do obrotu na GPW.

Na podstawie upowaznienie wynikajgcego ze Statutu w ramach kapitatu docelowego w dniu 18 sierpnia
2010 roku Zarzgd B3System podjat Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
16.860,00 zt (szesnascie tysiecy osiemset szescdziesigt ztotych), do kwoty 1.413.475 zt (jeden milion
czterysta trzynascie tysiecy czterysta siedemdziesiat pie¢ ztotych), poprzez emisje 168 600 akcji zwyktych
na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

W dniu 22 lutego 2011 roku 168 600 akciji serii K zostato wprowadzonych do obrotu na GPW.
W dniu 10 grudnia 2010r. Zarzad Spétki, na podstawie upowaznienia wynikajagcego ze Statutu podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2.118,70 zt poprzez emisje 21 187

akcji serii L.

Proces Potaczenia Emitenta ze spotkami Copi S.A. i Navipro sp. z o.0.

W dniu 02 wrzes$nia 2010 roku Emitent podjat uchwate w sprawie potgczenia B3System S.A. i Navipro sp. z
0.0. Potgczenie spétek B3System S.A. oraz Navipro sp. z 0.0. mato na celu uporzgdkowanie struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej B3System, obnizenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz umozliwienie
ekonomiczne gospodarowanie zasobami ludzkimi przede wszystkim dzieki przeptywowi wiedzy operacyjnej
pomiedzy pracownikami tgczacych sie podmiotow (Raport biezgcy nr 40/2010 z dnia 03 wrzesnia 2010
roku).

W dniu 02 wrzeénia 2010 roku Emitent podjagt uchwate w sprawie potgczenia B3System S.A. i Copi S.A. z
siedzibg w Warszawie. W opinii Zarzgdu B3System potgczenie miato zoptymalizowaé strukture
funkcjonowania Grupy Kapitalowej oraz zredukowal ponoszone przez spotki koszty prowadzonej

dziatalno$ci.(Raport biezacy nr 41/2010 z dnia 03 wrzesnia 2010 roku).
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W dniu 30 listopada 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoftki
podczas, ktdérego zostaty podjete uchwaty w sprawie potgczenia ze spotkg Copi S.A. oraz Navipro Sp. z
0.0.

Postanowienie Sadu Rejestrowego o potgczeniu Emitenta z Navipro Sp. z 0.0. zostato wydane w dniu 30
grudnia 2010r roku, natomiast postanowienie o potgczeniu Emitenta ze spétkg Copi S.A. zostato wydane w

dniu 7 stycznia 2011 roku.

18. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie spotki bedg miaty wptyw na osiggniete przez nig
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Zgodnie z opublikowang przez firme PMR Publications rewizjg prognoz dla rynku IT w Polsce,
spodziewane jest wyrazne wyhamowanie dynamicznych wzrostow widocznych w ubiegtych latach. Na
wyniki branzy IT wptyw bedg miaty oszczednosci inwestycyjne sektora finansowego, ktéry jest jednym ze
strategicznym odbiorcéw branzy IT. Prognozy dla rynku zakfadajg uzyskanie pozytywnych wynikow w 2009
roku przez dostawcow oprogramowania i ustug IT, nieco gorzej wygladajg prognozy dla dystrybutorow
sprzetu. Klienci bedg ogranicza¢ koszty, nalezy sie takze spodziewa¢ wiekszej popularnosci technologii

energooszczednych i wirtualizacyjnych.

Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowag wyniki finansowe to:

v" Rozwoj nowych produktéw z zakresu bezpieczenstwa IT, wywotany rosngcg liczbg uzytkownikow
Internetu i zwiekszajgcymi sie zagrozeniami dla uzytkownikdw systeméw informatycznych,

v' Popyt na rozwigzania zapewniajgce kompleksowg ochrone systemoéw i ustug na styku sieci
chronionej z siecig zewnetrzna.

v Akwizycja innych podmiotéw gospodarczych, majgca na celu poszerzenie oferty produktowej, bazy
klientéw oraz petniejsze wykorzystanie mozliwo$ci Spotki.

v' Dazenie do zwiekszenia ilo$ci prowadzonych projektow wdrozeniowych Buisness Inteligence i
Microsoft Dynamics CRM, ustug wsparcia technicznego oraz ustug outsourcingowych dla produktow
firmy Microsoft.

v' Zwigkszenie liczby pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach handlowcéw o wysokich
kwalifikacjach.

v' Dywersyfikacja oferty produktowej uwzgledniajaca potencjat podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej B3System S.A..

v. Wymogi prawne wynikajgce z obecnosci Polski w  Unii  Europejskiej oraz
z miedzynarodowych standardow bezpieczenstwa IT.

v' wahania kurséw walut majgce wptyw na rentowno$¢ umoéw realizowanych przez Spétki Grupy

Kapitatowe;j.
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