Gdynia, dnia 28.02.2011 .
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu Spétki Polnord SA przedstawiom Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord SA w 2010 roku.

Jako nowy Prezes Zarzgdu z satysfakcjg i zadowoleniem podsumowuje miniony 2010 rok
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord SA. Przejgtem od mojego poprzednika Grupe stabilng,
dojrzatg, o solidnych fundamentach, a jednocze$nie z ogromnym potencjatem do dalszego
dynamicznego rozwoju i zwiekszania wartosci dla Akcjonariuszy w przysztosci.

Dla Grupy Polnord byt to rok wytezonej i ciezkiej pracy. Pracy skierowanej na umocnienie pozyciji
rynkowej. Pracy bedqce] wypetnieniem zobowigzan i obietnic sktadanych rok temu naszym
Akcjonariuszom i Obligatariuszom. To w 2010 roku, Grupa Polnord rozpoczeta budowe ok. 1.000
nowych mieszkan i zawarta prawie 900 nowych umdw sprzedazy lokali.

Réwnolegle z prowadzong ekspansig w segmencie mieszkaniowym, zgodnie z przyjetq strategiq,
Grupa Kapitatowa zwiekszata swojg obecno$¢ w segmencie komercyjnym. W marcu ubiegtego
roku sprzedalismy z wysokq stopq zwrotu projekt biurowy realizowany dla Asseco Poland SA.
W sierpniu 2010 r. uwienczylismy sukcesem negocjacje z Globe Trade Centre SA w sprawie
wspdlnej realizacji Centrum Handlowego w Wilanowie. Obecnie prowadzimy wspdlnie intfensywne
dziatania zmierzajgce do rozpoczecia budowy tego obiektu. Dodatkowo, pod koniec roku
rozpoczeliimy prace zmierzajgce do realizacji nowego biurowca B3 w Wilanowie w ramach
rozlegtego projektu Wilanow Office Park.

Podsumowujgc miniony rok, trzeba takze wspomnieé o korzystnym dla Polnord SA wyroku WSA
z dnia 21.12.2010 r., ktéry potwierdza nasze prawa do wysokich odszkodowan z tytutu wygasniecia
prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu wydzielonych pod drogi
publiczne w Wilanowie. Ze wzgledu na warto$¢ odszkodowania i jego wptyw na wynik finansowy
oraz ptynnos¢ Spdiki sprawa ta ma dla mnie najwyzszy priorytet.

Przed Grupg Kapitatowg Polnord SA stojg kolejne wyzwania. Moim zadaniem jest petne
wykorzystanie jej potencjatu wzrostowego. Moje cele na rok 2011 to istotne zwiekszenie
wolumendw sprzedazy mieszkan, racjonalizacja kosztéw ogdlinych i sprzedazy, poprawa
rentownosci istniejgcych i uruchamianie nowych projektow mieszkaniowych i komercyjnych o
najwyzszej, mozliwej do uzyskania na rynku, stopie zwrotu. Jako osoba zwigzana z rynkiem
nieruchomosci od kilkkunastu lat, z doswiadczeniem w zarzgdzaniu i restrukturyzacjach kilku juz firm,
jestem przekonany o stusznosci obranego kierunku.

Grupa Polnord jest dzi§ wyjgtkowo silna na polskim rynku deweloperskim, a moim zadaniem jest te
pozycje i potencjat jeszcze petniej wykorzystac. Wierze, ze w perspektywie juz najblizszych miesiecy
nasi Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi bedq miec wiele powoddw do zadowolenia.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzqgdu

Bartosz Puzdrowski



