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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

w tys. PLN IVQ10r. IVQ09r. I-IVQ10 I-IVQ ‘09
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towarow,

materiatéw i ustug 223259 165444 638706 505 806
Zysk brutto ze sprzedazy 66 296 60 508 182313 167 036
EBITDA* 28364  -4537 66397 32967
Zysk operacyiny (EBIT) 23886 -8386 48934 17967
Zysk przed opodatkowaniem 22612 -5 034 47 250 15 548
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu

dominujacego 16 914 -4 313 37 889 11 602
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 27 822 -9139 21 564 38 991
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -3 679 -7 108 -23 697 -18 855
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -23 856 13016 3 383 -14 804
Przeptywy pieni¢zne netto razem 287 -3 229 1250 5332
Aktywa razem 488 992 463 658 488 992 463 659
Zobowigzania dlugoterminowe 13150 13 534 13150 13 534
Zobowigzania krétkoterminowe 178 601 175861 178 601 175 861
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

dominujacej 297176 274208 297176 274 208
Kapital podstawowy 152000 152000 152000 152000
Liczba akdji (w tys. szt.) 15200 15200 15200 15200
Zysk na 1 akcje zwykta (w PLN) 1,11 -0,28 2,49 0,76
Wybrane jednostkowe dane finansowe

w tys. PLN IVQ10r. IVQ09r. I-IVQ©10 I-IVQ ‘09
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towarow,

materialéw i ustug 186 373 161519 552726 483 967
Zysk brutto ze sprzedazy 38 607 46 157 114529 138179
EBITDA* 15 845 -3 6011 39453 36 044
Zysk operacyjny (EBIT) 11 443 -7773 22357 21051
Zysk przed opodatkowaniem 10 493 -4 026 21976 19 552
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu

dominujacego 8 500 -3 450 17 677 15442
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Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 69 286 -13 267 65 537 47 263
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -3 628 -14 077 -12483  -36 869
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -65 151 19 217 -47 828  -11 265
Przeplywy pienigzne netto razem 507 -8 127 5225 -870
Aktywa razem 324 830 455690 324830 455690
Zobowigzania dlugoterminowe 9 824 12 630 9 824 12 630
Zobowiazania krétkoterminowe 31 081 162 675 31 081 162 675
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

dominujacej 283925 280384 283925 280 384
Kapital podstawowy 152000 152000 152000 152000
Liczba akcji (w tys. szt.) 15 200 15200 15 200 15 200
Zysk na 1 akcje zwykta (w PLN) 0,56 -0,23 1,16 1,02

* Wynik EBITDA 2009 r. zostat oczyszczony z wplywu opcji walutowych zgodnie ze zmiang polityki
rachunkowosci (alokacja kosztéw zwigzanych z opcjami walutowymi do kosztéw finansowych)

2. Rynek matego AGD w Polsce i w Europie Srodkowo — Wschodniej

Rynek matego AGD jest silnie skorelowany z sytuacja markoekonomiczng w Polce i w
Europie Srodkowo — Wschodniej. Wyniki krajowej gospodarki w 2010 r. wzbudzaty
zainteresowanie ze wzgledu na obawy dotyczace utrzymywania si¢ zjawisk kryzysowych o
zasiegu Swiatowym i ewentualng kontynuacje spowolnienia obserwowanego w 2009 r.
Kolejne kwartaty 2010 r. przynosity jednak stopniowe umacnianie si¢ pozytywnych trendéw
w polskiej gospodarce. Wedtug wstepnych szacunkéw PKB w 2010 r. wzrdst realnie o 3,8%,
co plasuje Polske wsrdéd krajow Unii Europejskiej o najszybszym tempie wzrostu. Wedlug
danych GUS wysoki wzrost odnotowano w przemysle (9,2%), znaczny — w budownictwie
(3,8%) oraz w niektorych obszarach ustug rynkowych. Poprawa krajowego tempa wzrostu
PKB spowodowana byta gléwnie umocnieniem popytu krajowego, ktéry w stosunku do
2009 r. zanotowal wzrost o 3,9%.

Rok 2010 przynidst wzrost cen towardéw i ustug konsumpcyjnych na poziomie 2,6%. Wzrost
ten byl jednak wolniejszy niz przed rokiem (3,5%). Istotny spadek zanotowano w
budownictwie mieszkaniowym w zakresie mieszkani oddanych do uzytkowania. Wedlug
wstepnych danych, w 2010 r. oddano do uzytkowania o 15,2% mniej niz przed rokiem. Byto
to poglebienie tendencji z 2009 r., kiedy to analizowany wskaznik spadt o 3,1%.
Pozytywnym zjawiskiem byla natomiast poprawa dynamiki liczby mieszkan rozpoczetych
oraz tych, na ktérych budowe wydano pozwolenia.

Wedlug wstepnych szacunkéw sprzedaz detaliczna ogotem w 2010 r. uksztaltowata si¢ na
poziomie o 1,5% wyzszym niz w roku poprzednim (wobec 1,7% w 2009 r.). Wartos¢ ta nie
znalazta odbicia w wynikach sektora zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego.
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Rynek matego AGD zanotowal spadek wartosci sprzedazy r/r na poziomie -4%
( za 2009 r. dynamika wzrostu wyniosta 0%), rynek duzego AGD spadt o 11% wg danych
Instytutu Badawczego Gfk Polonia.

IV kw. 2010 r. byt dla sektora drobnego sprzetu AGD korzystnym okresem.
W poréwnaniu do IV kw. 2009 r. zanotowano wzrost wartosci sprzedazy, inaczej niz
w okresie trzech wczesniejszych kwartatow 2010 r. Wzrost koricowki roku nie byt jednak na
tyle wysoki, aby zrekompensowac straty poniesione w okresie wiosennym i letnim,
spowodowane m.in. przez wyeliminowanie kilku weekendéw z  handlu
z powodu zatoby narodowej w kwietniu oraz powodzie w okresie maj - czerwiec.

Zjawiska obserwowane w IV kwartale 2010 r. pozwalaja na ostrozny optymizm w ocenie
perspektyw roku 2011 na rynku krajowym. Wyhamowanie czy tez odwrdcenie tendencji
spadkowych w tym okresie to niewatpliwie bardzo dobry prognostyk. Nalezy pamietac
jednak, iz punktem odniesienia jest bardzo staby pod wzgledem wolumenu sprzedazy IV
kw. 2009 r.

Analizujac perspektywy roku 2011 nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na zjawiska zachodzace
na innych rynkach regionu Europy Srodkowo — Wschodniej. W 2009 r. Rosja i Ukraina
zanotowaly dwucyfrowe spadki rynku matego AGD. Jednak juz kolejny, 2010 r. przyniost
bardzo wysoki wzrost w tym sektorze. Na rynku ukrainskim branza AGD zanotowata
wzrost na poziomie prawie 35%. W Rosji, najwiekszym rynku regionu, wzrost wyniost
ponad 13%. Wiele wskazuje na to, iz podobne odwrdcenie tendengji, na pewno jednak nie w
az tak wysokiej skali, jest mozliwe na rynku polskim.

3. Informacje o sprzedazy Grupy Zelmer w 2010 r.

Grupa Kapitalowa Zelmer w IV kwartale 2010 r. osiagneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 223,3 mIn PLN, co oznacza wzrost o 35% w stosunku do IV kwartatu roku 2009,
kiedy to przychody wyniosty 165,4 min PLN.

W catym 2010 r. Grupa Kapitatowa Zelmer osiagnela rekordowe w historii Spétki przychody
ze sprzedazy w wysokosci 638,7 mln PLN, co oznacza wzrost o 26 % w stosunku do roku
2009, kiedy to wyniosty 505,8 mln PLN.

W okresie IV kwartatu 2010 r. wynik finansowy netto Grupy Zelmer wyniost 16,9 mln PLN
(w stosunku do -4,3 mln PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy to wynik
finansowy Grupy Zelmer zostat obarczony w ksiegach odpisem aktualizujacym wartos¢
nieruchomosci). W catym 2010 r. zysk netto wyniést 37,9 mIn PLN ( w stosunku do 11,6 mln
PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Taki poziom wynikéw Spodtka zawdziecza aktywnemu rozwojowi sprzedazy zagranicznej,
ktora w catym 2010 r. stanowita 40% przychodéw ze sprzedazy Grupy Zelmer, w tym 37%
stanowila sprzedaz na rynki CEE (Rosja, Ukraina, Czechy, Slowacja, Wegry, Bulgaria,
Rumunia). W 2010 r. sprzedaz eksportowa osiagneta poziom 258,3 mIn PLN, co stanowi
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wzrost 0 68% w stosunku do roku 2009, kiedy to sprzedaz eksportowa wyniosta 154,2 min
PLN. Sprzedaz do Rosji w 2010 r. wyniosta 112,2 mln PLN co stanowi wzrost o 106%
w stosunku do 2009 r., kiedy to osiagnela poziom 55 mln PLN. Sprzedaz na Ukrainie
natomiast wzrosta w 2010 r. o 208% 1/r, z poziomu 21,7 mln PLN w 2009 r. i wyniosta 67,1
mln PLN.

Sprzedaz na rynku krajowym w catym 2010 r. stanowila 60% catosci przychodow.
Przychody ze sprzedazy na tym rynku w 2010 r. wynioslty 380,5 mIn PLN co stanowi wzrost
w stosunku do 2009 r. o 8% (351,7 mIn PLN). W 2010 r. ujeto w ksiegach istotng wartos¢
sprzedazy jednorazowej do wydzielonych spdtek powstatych po wydzieleniu ze struktur
przedsigbiorstwa zakladow: Zelmotor, Zelmet, Elektrozel , sprzedazy ustug z tytulu najmu
i dzierzawy do tych spolek oraz z tytutu sprzedazy gruntu, facznie na poziomie 27 miln
PLN. W IV kwartale 2010 r. sprzedaz krajowa osiagneta poziom 120,7 min PLN i byta
wyzsza 0 13% od sprzedazy krajowej w analogicznym okresie 2009 r., kiedy to wyniosta
106,8 mIn PLN.

W catym 2010 r. sprzedaz Grupy Zelmer wspierana byta dziataniami marketingowymi. Na
rynku polskim zrealizowano kampanie telewizyjna poswiecona odkurzaczowi Aquawelt
oraz produktom do stylizacji wlosow z linii Linea Bianca. W III kwartale mial miejsce
sponsoring serialu ,Majka” w TV. Celem tego dziatania bylo doprowadzenie do wzrostu
$wiadomosci marki w kategoriach garnkéw i patelni, wsparcie wzrostu ich sprzedazy oraz
udzialéw rynkowych. Ponadto w okresie III kwartatu rozpoczeto realizacje konkursu
konsumenckiego ,Styl doprasowany do perfekgji”, ktérego celem bylo zwigkszenie
rozpoznawalnosci marki Zelmer w kategorii Zelazek oraz rozw¢j dystrybucji numerycznej
tej kategorii. Laczne wydatki na kampanie ATL w Polsce, w tym kampanie telewizyjna,
wyniosty 2,7 mln PLN. Efektem tych dzialan byl wzrost udziatow rynkowych
(wartosciowo) w kategorii odkurzaczy wet&dry z 58,5% do 73,4% i w kategorii stylizacji
wlosow z 5,4% do 6,2%.

Na rekordowy w historii Grupy Zelmer poziom sprzedazy eksportowej na rynkach Europy
Srodkowo - Wschodniej w 2010 r. mialy wplyw dziatania  podjete
i realizowane przez Spoétke od 2007 r., w tym budowa i rozwdj wilasnych organizacji
sprzedazowych, inwestycje w marke oraz nowe wdrozenia produktowe, skierowane na
rynki, gtéwnie Europy Wschodniej. W 2010 r. Spétka réwniez przeprowadzilta telewizyjne
kampanie reklamowe na tych rynkach, ktorej przedmiotem byl odkurzacz Aquawelt
i maszynka do mielenia. Na rynku rosyjskim przeprowadzono takze sponsoring
telewizyjnego programu kulinarnego , Kulinarny pojedynek”. Laczne wydatki na ATL w
Rosji (w tym kampania TV) wyniosty ok. 9 mln PLN. Efektem tych dzialan byl wzrost
znajomosci marki Zelmer na rynku rosyjskim z 6% do ponad 10%.

Na Ukrainie w 2010 r. faczne wydatki na kampanie ATL wyniosty 1,3 mIn PLN. W efekcie
osiagnieto czolowa pozycje w kategorii odkurzaczy wet&dry (ok. 45% udziatu) oraz w
kategorii maszynek (ok. 30% udziatu).
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4. Koszty dzialalno$ci operacyjnej Emitenta

Koszt wlasny sprzedanych produktow, ustug towaréw i materialéw wynidst w IV kwartale
2010 roku ok. 157 mln PLN i byt 0 50% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wzrost kosztow wlasnych sprzedanych produktéw, ustug towardow i materiatow wynikat
gldwnie ze wzrostu sprzedazy w analizowanym okresie o 35%. Po czterech kwartatach 2010
koszty operacyjne wzrosty o 35%.

5. Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy wyniosty w IV kwartale 2010 roku 22,8 mIn PLN i byly o0 35 % nizsze niz
w analogicznym okresie roku ubieglego. Spadek tych kosztéow zwiazany jest z nizszymi
kosztami sprzedazy na rynku polskim, czeskim i stowackim - glownie w obszarze
marketingu oraz wynagrodzen oraz z faktu, iz w 2009 1. ujete zostaly odpisy na naleznosci w
IV kw. 2009 r. w wysokosci 1,7 mIn PLN.

Po czterech kwartatach 2010 koszty sprzedazy wyniosty 66,4 mIn PLN i sq nizsze o 7,5% niz
w analogicznym okresie roku ubieglego.

6. Koszty ogélnego zarzadu Emitenta

W Grupie Kapitalowej Zelmer, koszty ogolnego zarzadu osiagnely w IV kwartale 2010 roku
poziom 20,3 mIn PLN i byly 0 19% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Po czterech kwartatach 2010 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 67,5 mln PLN, co daje
wzrost o 16% w stosunku do 2009r. W obszarze kosztow wzrosty spowodowane byty
glownie przez wzrost kosztow: amortyzacji systeméw komputerowych, ustug outsourcingu
IT oraz kosztéw projektu budowy nowej fabryki.

7. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Zelmer

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Zelmer na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosito 1902 osoby.
Na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego liczba zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej byta o 722 oséb wyzsza.

Zatrudnienie w podmiocie dominujacym na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto 1
700 osob i byto nizsze w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. o 701 osob.

Spadek zatrudnienia w Zelmer S.A. nastapil w zwiazku z zakonczeniem realizacji projektow
reorganizacyjnych realizowanych w latach 2009/2010. Dziatania reorganizacyjne dotyczyty
gléwnie wydzielen ze struktur przedsiebiorstwa obszaréw niezwigzanych 2z jej
podstawowym biznesem. Od 1 stycznia 2010 r. Zaktad Silnikow i Zaktad Metalowy zostaty
wydzielone do niezaleznych kapitalowo spolek Zelmotor i Zelmet. Od 1 sierpnia 2010 r.
funkcjonuje réowniez niezalezna kapitalowo spotka Elektrozel, ktora przejeta dziatalnos¢
wydzielonych ze struktur Emitenta Oddzialu Rehabilitacji, Pracy Chronionej i Produkcji
Podzespotow oraz Oddziatu Elektroniki.
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Zauwazalny wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
nastapit w Spdtkach Zelmer Russia i Zelmer Ukraina i jest wynikiem dynamicznego rozwoju
sprzedazy na tych rynkach.

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej 31-12-2010r. 31-12-2009r.
Zelmer S.A. 1700 2 401
REMZEL Zaktad Remontowy Sp. z o.0. 98 105
Zelmer Russia Sp. z o.0. 34 19
Zelmer Czech Sp. z o. o. 26 31
Zelmer Ukraina Sp. z o.o. 23 19
Zelmer Slovakia Sp. z o.0. 18 19
Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0. 2 2
Zelmer PRO Sp. z o. o. 1 28

Zelmer Market Sp. z o.0. - -

Zelmer South Europe Sp. z o. o. - -
Razem Grupa Kapitalowa: 1 902 2624

Na dzieni 1 stycznia 2011 roku nastapily znaczace zmiany w strukturze zatrudnienia Grupy
Kapitalowej Zelmer zwigzane w realizacja projektu wydzielenia ze struktur
przedsigbiorstwa do spdtek zaleznych zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa:
komercyjnej i produkcyjnej. Tym samym zatrudnienie w Zelmer S.A. spadto do poziomu 77
pracownikéw, wzrosto natomiast zatrudnienie w spotce zaleznej Zelmer Pro Sp. z o.0. do
1296 0séb, a w spodtce Zelmer Market Sp. z 0.0. wyniosto 295 pracownikéw. Zmiany te sg
efektem implementacji holdingowego modelu zarzadzania Grupa Kapitatlowa Zelmer. Z
dniem 31 grudnia 2010 r. dwie zorganizowane czesci przedsigbiorstwa Emitenta zostaly
wniesione w drodze aportu do Spdtek zaleznych: jednostka organizacyjna realizujaca
zadania produkcyjne, funkcjonujaca jako Dzial Produkcji do Zelmer PRO, Dziat Komerdji —
jednostka realizujgca funkcje marketingowo- dystrybucyjne do Zelmer Market Sp. z o.o.

8. Analiza wskaznikowa

8.1. Wybrane wskazniki do skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy
Kapitalowej Zelmer.

Marze
W procentach (%) IVQ0  IVQ09  I-IVQ0 11V Q09
Marza na sprzedazy 29,7%  36,6%  285%  33,0%
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Marza EBITDA 12,7%  -2,7% 10,4% 0,5%
Marza przed opodatkowaniem 10,1% -3,0% 7,4% 3,1%
Marza zysku netto 7,6% -2,6% 5,9% 2,3%
Wskazniki
IvVQ ‘10 IVQ’09 I-IVQ ‘10 I-IV Q ‘09
Wskaznik ptynnosci I 1,9 1,8 1,9 1,8
Wskaznik ptynnosci 11 1,3 1,1 1,3 1,1
Wskaznik wyptacalnosci 0,1 0,1 0,1 0,1
9. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie ujete w bilansie

i w rachunku zyskow i strat

Od momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego SA-QSr 4/2010 nie
wystapily zdarzenia wplywajace znaczaco na sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitalowej Zelmer i Emitenta, ktére dotyczyly okresu sprawozdawczego, a ktore

nalezatoby ujac¢ w biezacym sprawozdaniu.

10. Zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca znaczace
zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktore nalezatoby uja¢ w sprawozdaniu za biezacy okres.

11. Wykaz najwazniejszych zdarzen w okresie IV kwartatu 2010 roku

>

>

W dniu 9 listopada 2010 r. Spotka zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Zelmer S.A. na dzien 10 grudnia 2010 r. (Raport biezacy nr 18/2010)

W dniu 9 listopada spdtka podata do wiadomosci publicznej informacje o dokonaniu
przez sad rejestrowy rejestracji spotki zaleznej w Grupie Zelmer — Zelmer Market Sp.
z 0.0. Spotka ta zostala zawiazana w celu realizacji zadan biznesowych w obszarze
dziatalnosci marketingowo - dystrybucyjnej w zakresie produktéw Zelmer (Raport
biezacy nr 19/2010).

W dniu 10 listopada Spoétka podala informacje o zawarciu znaczacej umowy z
MEDIA - SATURN Holding Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, przedmiotem
ktorej byto ustalenie warunkéw wspdtpracy handlowej pomiedzy stronami na rok
2010 (Raport biezacy nr 20/2010).

W dniu 22 listopada 2010 r., w zwigzku ze zwolanym prze Zelmer S.A.
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, Znaczacy Akcjonariusz OFE PZU ,Zlota
Jesien” zlozyl wniosek o rozszerzenie porzadku obrad NWZA zaplanowanego na
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dzien 10 grudnia 2010 r. o punkt dotyczacy zmiany statutu spdétki ZELMER S.A.
poprzez dodanie w § 34 (dotyczacym kompetencji Walnego Zgromadzenia) punktu
20) o nastepujacym brzmieniu: ,20) wyrazanie zgody na zbycie przez Spodtke
udziatéw w spodtkach zaleznych: Zelmer Market Sp. z o0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z
0.0.”, ktory to wniosek Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej raportem
biezacym nr 21/2010.

> W dniu 26 listopada Spodtka poinformowala o zgloszeniu przez Znaczacego
Akgjonariusza OFE PZU ,Zlota Jesien” kandydata na czlonka Rady Nadzorczej -
Pana Andrzeja Zdebskiego (Raport biezacy nr 22/2010).

» W dniu 10 grudnia 2010 r. odbylo si¢ NWZA Zelmer S.A., ktore podjeto uchwaty w
nastepujacych sprawach:

o wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa
(produkcyjnej i komercyjnej) do spodtek zaleznych: ZELMER PRO Sp. z 0.0. i
ZELMER MARKET Sp. z o.0.
wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci

O

O

zmiany liczby czlonkéw Rady Nadzorczej

zmian w skladzie Rady Nadzorczej

zmiany Statutu Spotki
(Raport biezacy z podjetymi uchwatami nr 23/2010)

W dniu 10 grudnia 2010 r. NWZ Zelmer S.A. podjeto réwniez decyzje o powotaniu w
sktad Rady Nadzorczej Zelmer S.A. Pana Andrzeja Zdebskiego (Raport biezacy nr
24/2010).

» W dniu 17 grudnia 2010 r. Emitent powzial informacj¢, o dokonaniu w dniu 16
grudnia 2010 r. rejestracji spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig na terytorium
Rumunii z siedziba w Bukareszcie pod firma , Zelmer South Europe S.R.L.” (Zelmer
South Europe). Podstawowym celem jej utworzenia byto zdynamizowanie sprzedazy
produktéow Zelmer w Europie Potudniowo — Wschodniej, przede wszystkim na
rynkach Rumunii, Bulgarii, Regionu Adriatyku, Gregji, Albanii oraz Turqi (Raport
biezacy nr 26/2010).

» W dniu 31 grudnia 2010 r. nastapilo wydzielenie ze struktur przedsigbiorstwa Zelmer
zorganizowanych jego czesci: komercyjnej i produkcyjnej i wniesienie ich aportem do
spotek zaleznych Zelmer Market Sp. z 0.0. i Zelmer PRO Sp. z o0.0. Celem tych
dziatani byto wdrozenie holdingowego modelu zarzadzania Grupa Zelmer. W nowej
strukturze kapitatlowej dominujacq role zachowata Spdtka Zelmer S.A. Byt to
jednoczesnie pierwszy element realizacji planowanej strategii Grupy Zelmer na lata
2011-2013 zakladajacej stabilny rozwdj biznesu oraz umocnienie pozycji wiodacego
dostawcy z branzy consumer goods w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
(Raporty biezace nr 27/2010 i 28/2010)

» W dniu 31 grudnia 2010 r. Emitent poinformowal o uznaniu za znaczaca umowy
kooperacyjnej zawartej pomiedzy Zelmer S.A. a spotka Zelmotor Sp. z o.0. z siedziba
w Rzeszowie (Zelmotor), ktdra powstata w zwiazku z realizowanymi przez Emitenta
od 2009r. dziataniami reorganizacyjnymi w postaci wydzielenia ze struktur
przedsiebiorstwa obszaréw niezwiazanych z jej podstawowym biznesem (Raport
biezacy nr 29/2010)

» W dniu 31 grudnia Emitent poinformowat réwniez o zawarciu uméw okreslajacych
zasady wspolpracy w ramach Grupy Kapitalowej Zelmer po dokonanej
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implementacji holdingowego modelu zarzadzania Grupa i zbyciu z dniem 31
grudnia zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa obejmujacych czes¢ komercyjnag
oraz produkcyjng poprzez wniesienie ich do spdtek w 100 proc. zaleznych od
Emitenta — kooperacyjnej, o wzajemnym swiadczeniu ustug oraz dzierzawy (Raport
biezacy nr 30/2010).

Zdarzenia po dniu bilansowym:

» W dniu 17 stycznia 2011 r. Emitent poinformowat o zmianach w strukturach
Zarzadzania w zwiazku z implementacjqa holdingowego modelu zarzadzania
Grupa Zelmer. W dniu 17 stycznia br. ztozone zostaly rezygnacje z petnienia
funkcji czlonka Zarzadu przez Panow: Grzegorza Dartaka, Tomasza
Modzelewskiego oraz Wiestawa Zabtockiego. W wyniku tych zmian Pan Tomasz
Modzelewski pelni funkcje Prezesa Zarzadu Zelmer Market Sp. z o.0. realizujacej
dziatania sprzedazowo — marketingowe, natomiast Pan Wiestaw Zablocki pelni
funkcje czlonka Zarzadu spotki Zelmer PRO odpowiedzialnej za produkcje w
Grupie Zelmer (Raport biezacy nr 1/2011).

> W dniu 20 stycznia 2011 r. Emitent przekazal do publicznej wiadomosci
informacje o wudzieleniu prokury Panu Piotrowi Dotega - Dyrektorowi
Kontrolingu Zelmer S.A. (Raport biezacy nr 2/2011).

» W dniu 24 stycznia 2011r. Spotka otrzymata Postanowienie Sadu Rejonowego
w Rzeszowie z dnia 19 stycznia 2011 r. o dokonaniu wpisu w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zakladowego spodtki zaleznej od
Emitenta — Zelmer Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie (Raport biezacy
nr 3/2011).

» W dniu 31 stycznia 2011 r. Emitent przekazat do wiadomosci publicznej terminy
publikacji raportow okresowych w 2011 r. (Raport biezacy nr 4/2011).

» W dniu 31 stycznia 2011 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w
Rzeszowie o dokonaniu wpisu w Krajowym Rejestrze Sqdowym zmiany Statutu
Spoétki uchwalonej na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zelmer S.A. nr 8/2010 w dniu 10 grudnia 2010 r. (Raport biezacy nr 5/2011).

> W dniu 1 luty 2011 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
w Rzeszowie z dnia 26 stycznia 2011 r. o dokonaniu wpisu w Krajowym
Rejestrze Sadowym na mocy ktérego zostalo zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zakladowego spotki w 100 proc. zaleznej od Emitenta — Zelmer PRO Sp.
z 0.0. z siedziba w Rzeszowie (Raport biezacy nr 6/2011).

12. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W raportowanym okresie nie wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miaty
znaczacy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa i Emitenta wyniki finansowe.
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13. Wskazanie zdarzen, ktdre wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane
finansowe za IV kwartal 2010 roku, nie ujetych w tych danych, a mogacych
W znaczacy sposob wplyna¢ na wyniki finansowe Emitenta

Po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za IV kwartal 2010 r. nie wystapity
zdarzenia, ktére moglyby w znaczacy sposob wplynaé¢ na przyszte wyniki finansowe
emitenta, a nie zostaly ujete w danych finansowych.

14. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

W dniu 12 marca 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Ukraina TBO z siedziba w Kijowie, na podstawie ktdrej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina
TBO pozyczki w wysokosci 500 000 USD.

W umowie ustalono nastepujace terminy sptaty pozyczki:

a) kwota 300 000 USD w terminie jedenastu miesigcy, liczac od dnia jej udzielenia. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota ta zostata sptacona przez Zelmer Ukraina
TBO,

b) kwota 200 000 USD w terminie roku, liczac od dnia jej udzielenia, nie pdzniej niz do dnia

31 marca 2010 roku. W dniu 20.04.2010 sptacona zostala kwota pozyczki wysokosci
77 000 USD. Do sptaty pozostaje jeszcze kwota 123 000 USD.

Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia 31 grudnia 2010 r. termin splaty pozyczki
ustalono na 31 grudnia 2011r.

W dniu 8 czerwca 2009 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Ukraina T.B.O., na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina TBO pozyczki
w wysokosci 900 tys. USD. Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia 31 grudnia
2010r. termin sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2011r.

W dniu 27 listopada 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A.
a Zelmer Ukraina T.B.O. w wysokosci 3 125 000 USD. W dniu 5 marca 2010 r. przekazana
zostata kwota 300 000 USD. Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia 31 grudnia
2010 r. termin sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2011 r.

W dniu 30 wrzesnia 2010 r. zostal zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 10 wrzesnia
2009 r. pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer Russia OOO., na podstawie ktorego wydtuzony
zostal termin sptaty pozyczki w wysokosci 44 194 674 RUB do dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

W dniu 19 maja 2010 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomigedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Magyarorszag Kft w wysokosci 15 000 EUR z terminem sptaty do 28 lutego 2011 r.

W dniu 21 lipca 2010r. zawarta zostala umowa poreczenia pomiedzy Zelmer S.A.
a Komercni Banka w wysokosci 20 000 000 CZK. Umowa poreczenia zabezpiecza splate
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kredytu obrotowego udzielonego przez Komercni Banka dla spdtki Zelmer Czech.
Poreczenie obowiazuje do dnia 30 czerwca 2011 r.

W dniu 19 sierpnia 2010 r. wystawiona zostala przez BRE Bank gwarancja bankowa na
zlecenie Zelmer S.A na kwote 1.738.454,00 EUR. Gwarancja zabezpiecza terminowq spfate
czynszu, zgodnie z umowa najmu zawarta w dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy Zelmer PRO
sp. z 0.0. a Como Development 1 sp. z 0.0. Gwarancja obowiazuje do dnia 10 sierpnia 2011 r.

W dniu 23 sierpnia 2010 r. zostala wystawiona akredytywa zabezpieczajaca pomiedzy
Zelmer S.A. a Citi Bank w wysokosci 4 900 000 EUR. Akredytywa zabezpiecza splate kredytu
obrotowego udzielonego przez ZAO Citibank Moskwa dla spotki Zelmer Russia OOO.
Poreczenie obowiazuje do dnia 23 wrzesnia 2011 r.

Zelmer S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. posiada otwarte akredytywy, bedace
zabezpieczeniem transakcji handlowych na rzecz dostawcéw w kwocie 6.050 tys. USD oraz
88 tys. EUR z terminami ptatnos$ci od stycznia 2011 r. do kwietnia 2011 r.

15. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczny wplyw na osiagniete wyniki
finansowe w IV kwartale 2010 roku

W raportowanym okresie nie miaty miejsca czynniki lub zdarzenia, ktére w znaczacy sposob
wptynety na wyniki finansowe w IV kwartale 2010 r. Wyniki bylty efektem dziatalnosci
operacyjnej opisanej w p. 3 niniejszego Komentarza Zarzadu.

16. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Zelmer S.A.

Wedlug wiedzy Spoétki w dniu 10 grudnia 2010 r. tj. w dniu odbycia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki ZELMER S.A. nastepujace podmioty posiadaty akcje Spotki
uprawniajace do oddania co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki:

e PEF V Zelmer Holdings S.ARL. z siedziba w Luxembourgu. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akgji: 7 392 884 (siedem milionow trzysta dziewiecdziesiat
dwa tysigce osiemset osiemdziesiat cztery). Procentowy udzial w ogodlnej liczbie
gloséw: 48,64 %,

e OFE PZU "Zlota Jesien" z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akcji: 1 600 000 (jeden milion szesc¢set tysiecy). Procentowy udziat
w ogolnej liczbie gtosow: 10,53 %,

e Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akcji: 1200 000 (jeden milion dwiescie tysiecy). Procentowy udziat
w ogolnej liczbie glosow to 7,89 %,
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Po dniu 10 grudnia 2010 r. nie bylo zmian w strukturze akcjonariatu Emitenta
wymagajacych komunikowania raportem biezacym.

Z analizy styczniowej publikacji zaangazowania Otwartych Funduszy Emerytalnych w akcje
spotek gieldowych wynika, iz w okresie od 10 do 31 grudnia 2010 r. nastapita zmiana
zaangazowania w akcje Zelmer S.A. znaczacych Akcjonariuszy tj. OFE PZU ,Zlota Jesier”
oraz Aviva OFE Aviva BZ WBK. Na dzien 31 grudnia 2010 r. nastepujace podmioty
posiadaly akcje Spodtki uprawniajace do oddania co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki:

e PEF V Zelmer Holdings S.A.RL. z siedzibg w Luxembourgu. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akgji: 7 392 884 (siedem miliondw trzysta dziewiecdziesiat
dwa tysigce osiemset osiemdziesigt cztery). Procentowy udzial w ogolnej liczbie
glosow: 48,64 %,

e OFE PZU "Zlota Jesien" z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgcji: 1 871 120 (jeden milion osiemset siedemdziesiat jeden tysiecy sto
dwadziescia ). Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gltosow: 12,31 %,

e Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedzibg w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgji: 1191 680 (jeden milion sto dziewiecdziesiat jeden tysiecy szeséset
osiemdziesiat). Procentowy udziat w ogolnej liczbie gloséw to 7,84 %.

Wedtug wiedzy Spotki od dnia 31 grudnia 2010 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nie
nastapily zadne znaczace zmiany w ilosci posiadanych akci przez najwigkszych
Akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gltosow na WZ Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZ Spotki
wg stanu na dzien 28 luty 2011 r.

. . % udziat . i % udziat w
Nazwa Akcjonariusza- . .. . Liczba gloséw e 1.
. Liczba akgji w kapitale ogolnej liczbie
Siedziba na WZ ,
zakladowym glosow na WZ
PEF V Zelmer Holdings 7392 884 48,64 7392 884 48,64
S.A.R.L. - Luxemburg
OFE PZU “Ziota Jesten 1871120 12,31 1871120 12,31
Warszawa
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1191 680 7,84 1191 680 7,84
— Warszawa

Emitentowi nie s znane zadne umowy (w tym rowniez zawarte po dniu 31 grudnia 2010 r.),
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Papiery wartosciowe Emitenta nie dajgq zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych oraz nie
sa obcigzone ograniczeniami odnosnie do wykonywania prawa glosu.

17. Zmiany stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w Zelmer S.A.

Od dnia publikacji raportu kwartalnego za III Q 2010 r. tj. od dnia 9 listopada 2010 r.,
Spotka nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Zelmer S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta.

Imie i Wartos¢
? Funkcja Stan na: Zmiana nominalna
nazwisko
w PLN
30-09-10 31-12-10 28-02-11
Janusz Prezes Zarzadu 1195 1195 1195 0 11 950
Ptocica
Grzegorz Cztonek Zarzadu 547 547 547 0 5 470
Dartak
WlesiaV\f Czlonek Zarzadu 840 840 840 0 8 400
Zabtocki
Janusz Cztonek
400 400 400 0 4000
Gembarowski | Rady Nadzorczej

18. Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem Spdiki i podmiotéw od niej zaleznych w IV kwartale 2010 r. nie toczyly sie przed
sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami administracji
publicznej postepowania dotyczace zobowigzan Ilub wierzytelnosci Spdtki, a takze
podmiotéw od niej zaleznych, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitaléow wiasnych Zelmer S.A. Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia
publikacji raportu.

19. Transakcje pomiedzy Zelmer S.A. a podmiotami powiazanymi

Transakcje zawarte w IV kwartale 2010 r. z podmiotami powigzanymi byly transakcjami
typowymi. Ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej ZELMER
S.A.1ijednostek zaleznych.

Wartos¢ obrotow  z podmiotami z Grupy Kapitalowej Zelmer S.A. po czterech
kwartatach 2010 r. wynosi:
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Sprzedaz przez Zelmer S.A.
1. Zelmer Russia Sp. z o.0.
. Zelmer Czech Sp. z 0.0.
. Zelmer Slovakia Sp. z o.0.

. Zelmer PRO Sp. zo.o.

2
3
4
5. REMZEL Zaktad Remontowy Sp. z o.0.
6. Zelmer Market Sp. z o0.0.

7. Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0.

8. Zelmer Ukraina Sp. z o.0.

9

. Zelmer South Europe Sp. z 0. o

61 351 tys. PLN
15 204 tys. PLN
11 402 tys. PLN
1720 tys. PLN
376 tys. PLN
290 tys. PLN

31 tys. PLN

3 tys. PLN

Razem:

Zakup przez Zelmer S.A.
1. REMZEL Zaklad Remontowy Sp. z 0.0.
2. Zelmer PRO Sp. z 0.0.
3. Zelmer Slovakia Sp. z o.0.
4. Zelmer Czech Sp. z 0.0.
5. Zelmer Magyarorszdg Sp. z 0. 0
6. Zelmer Russia Sp. z o.o.
7. Zelmer Ukraina Sp. z o.0.
8. Zelmer Market Sp. z 0. o.

9. Zelmer South Europe Sp. z 0. o.

90 377 tys. PLN

3 846 tys. PLN
1153 tys. PLN
896 tys. PLN
667 tys. PLN
85 tys. PLN

3 tys. PLN

17 tys. PLN

Razem:

6 667 tys. PLN

20. Stanowisko Zarzadu Zelmer S.A. odnos$nie realizacji prognozowanych wynikéw

finansowych na 2010 rok

Spotka nie przekazywata do wiadomosci publicznej prognozy na rok 2010.
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21. Informacja dotyczaca wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. w dniu 29 czerwca 2010 r. podjeto uchwate w
przedmiocie podziatu zysku Zelmer S.A. za rok obrotowy 2009 i wyptaty dywidendy.
Zysk netto Spotki za rok 2009 w kwocie 15.442.315,27 zt podzielony zostal w ten sposdb ze:
1) na kapital zapasowy przekazano kwote  1.306.315,27 zk;

2) na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy przekazano kwote 14.136.000,00 z, tj. 0,93 zI na
jedna akgje.

Dzien dywidendy miat miejsce 29 wrzesnia 2010 r. W dniu 13 pazdziernika zostata
wyplacona dywidenda Akcjonariuszom Spotki.

22. Informacja o wazniejszych wydarzeniach po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie mialy miejsca zadne wazniejsze wydarzenia.

23. Wyjasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Srodki pieniezne z ograniczona mozliwoécia dysponowania stanowia $rodki zgromadzone
na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Rzeszow, 28 luty 2011 r.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Emitenta

Janusz Ptocica Magdalena Bartos
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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