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l. Wprowadzenie.

Central European Distribution CorporationCEDC”, “Emitent”, “Spotka’) jest spotk
utworzora i dziatapca zgodnie z prawem stanu Delaware Stan6w ZjednoctoAyneryki.
Nalezy podkréli¢, iz spéiki utworzone zgodnie z tym prawem nie gnz@rzdu ani rady
nadzorczej w rozumieniu polskiego prawa spétek lamgch. W spotkach tych wyspuje
rada dyrektorowBoard of Director} oraz czionkowie kierownictwabfficery, powotywani
przez rad dyrektoréw do pelnienia okslnych funkcji. Rada dyrektorowadzy niektére
funkcje rady nadzorczej i zaxdu w spotkach tworzonych na gruncie polskiego prawa
Dyrektorzy mog petnic rolg dyrektoréw niezatenych {ndependent directo)js zwanych
rowniez dyrektorami zewetrznymi (outside directory lub dyrektorow wewetrznych
(inside directory. Dyrektorzy niezaleni (zewretrzni) na ogét nie g czionkami
kierownictwa, ani pracownikami spotki. kiszai¢ dyrektoréw w radzie dyrektorow spotki
notowanej na rynku Nasdaq Global Select Market mussanowé dyrektorzy niezatani.
Dyrektorzy wewstrzni to, co do zasady, ci, ktorzy jednogzie petni w spotce funkej
dyrektorow i czitonkoéw kierownictwa.

Co do zasady, czionkowie kierownictwa spoétki utworg] zgodnie z prawem stanu
Delaware Stanow Zjednoczonych Ameryki mog pewnym zakresie ldytraktowani jako
organ zarzdzapcy spoiki, jednak nie nalg ich utassamig z zaradem spotki w
rozumieniu polskich przepiséw prawa. Czionkowieréienictwa g de factoindywidualnie
dziatapcymi menederami i nie podejmugj decyzji kolektywnie jako organ. Z powszymi
zastrzeeniami, w odpowiedziach CEDC termin “rada nadzdrcaayty w “Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW” interpretowgko dotyczcy rady dyrektorow
Spotki (dalej ‘Rada Dyrektorow”, “Rada’), a “zarad” jako odnoszcy sk do wszystkich
cztonkdéw kierownictwa ogoétem. Opis kompetencji ybn dziatania Rady Dyrektorow
zawarty zostatl w eZci IX oraz Xl poniej.

Co do zasady, amerykska spotka publiczna podlega prawu stanu, w ktomostata
zalazona, a jéli jej gtowne biura kierownictwapincipal executive offic@sznajdug sic w
innym stanie lub spdétka prowadzi dziatadbow innym stanie, to podlegamaze take
przepisom tego stanu. CEDC jest spo#lalazona zgodnie z prawem stanu Delaware i z
tego wzgédu podlega prawu spotek tego staridelaware General Corporation Law
“Prawo Spotek Delaware’ “DGCL").

Ponadto, amerykaska spétka publiczna podlega federalnemu prawu epayi
wartagsciowych i wydanym na jego podstawie regulacjom Aykefiskiej Komisji Papierow
Wartasciowych i Gield {J.S. Securities and Exchange Commissi¢fiJ.S. SEC”,
“Amerykanska Komisja Papierow Wartasciowych i Gietd”), oraz regulaminom gietd, na
ktérych s notowane jej akcje, w zakresie spraw doiggzh papierow wartziowych, w
tym odbywania zgromad#aekcjonariuszy.

Il. Zbiory zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega eritent.

CEDC jako spotka notowana na rynku Nasdag GloblcB#arket podlega zasadom fadu
korporacyjnego okionym w standardach notowdNASDAQ Listing Rules i standardach
notowar Financial Industry Regulatory Authority, Inc. NASKR Listing Rules s
publicznie dosipne na stronie internetowe;j:

http://nasdaqg.cchwallstreet.com/NASDAQT ools/Platfgiewer.asp?selectednode=chp%5
F1%5F1%5F4%5F2&manual=%2Fnasdaq%2Fmain%2Fnasdaaiaipeles%2F

CEDC stosuje si w pelni do zasad tadu korporacyjnego délorych w standardach
notowa NASDAQ Listing Rules.



Ponadto, CEDC jako spotka notowana na Gieldzie drépi Wartdciowych (‘GPW”)
podlega zasadom tadu korporacyjnego €lkreym w “Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW” (dalejDobre Praktyki” ), ktére @ publicznie dosipne na stronie
Internetowey:

http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publike /dpsn2010.pdf

Zasady zawarte w Dobrych Praktykach, ktore byly atoici lub czsci niemaliwe do
zastosowania przez Spélkgtownie ze wzgldu na rozbienosci pomidzy przepisami i
praktyka dziatania CEDC jako spétki stanu Delaware orazdasad tadu korporacyjnego
wskazan w Dobrych Praktykach, zostaty opisane gepiv czsci Ill niniejszego Raportu.

Il. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie bylyprzez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem, jakie byty okoliczéw i przyczyny nie zastosowania
danej zasady oraz w jaki spos6b emitent zamierza usa¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierzaodja¢, by zmniejszy ryzyko nie

zastosowania danej zasady w przys&oi.

Emitent przestrzegal wszystkich zasad tadu korpggmago wskazanych w dokumencie
Dobre Praktyki z 2010 roku, za vaykiem wskazanych ponej zasad, ktérych stosowanie w
czesci lub w petni byto niemgliwe gtownie z uwagi na rozhteosci pomiedzy przepisami i
praktyka dziatania CEDC jako spétki stanu Delaware aadaasad tadu korporacyjnego
okreslona w dokumencie Dobre Praktyki. Ponadto, ze wdglna rénice midzy systemem
polskim a amerykiaskim, w niektorych przypadkach trudno jest odaisig konkretnie do
niektérych zaleae zawartych w Dobrych Praktykach.

A. Rekomendacje dotycgce Dobrych Praktyk spétek gietdowych.

1. Spotka powinna prowadziprzejrzyst i efektywm polityke informacyjry, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i Zyadiem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych naezlzi komunikacji zapewniggych szybk®, bezpieczéstwo oraz
efektywny dogp do informacji. Korzystac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka
powinna w szczegolsa:

- prowadz# swoj strore internetow, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym
na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dosym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewnt odpowiedni komunikag z inwestorami i analitykami, wykorzystcjw
tym celu réwnig nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umaliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wylstaniem sieci
Internet, rejestrowa przebieg obrad i upublicznda go na swojej stronie
internetowej.

Przepisy prawa stanu Delaware oraz przepisy amasilego prawa papieréw
wartasciowych nie wymagaj przeprowadzenia transmisji obrad walnego zgromadze
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania gostronie internetowej Spoiki, wd
Spétka tego nie czyni. Zgodnie jednak z amefigkam prawem papieréw wacowych,
wszelkie istotne informacje kierowane do akcjorsmiu podczas obrad walnego
zgromadzenia, ktére nie byly wéréej udostpniane publicznie, powinny zogtajawnione
wszystkim akcjonariuszom i Spoéilka stosuje slo tych zasad. Zakladka “Relacje
Inwestorskie” znajduca s¢ na stronie internetowej Spotki http://www.cedc.came
odpowiada w peini serwisowi dotygemu relacji inwestorskich na stronie
http://naszmodel.gwp.pl. Spotka nie przewiduje dokmania zmian zakladki “Relacje
Inwestorskie” w najbliszym czasie.



5. Spotka powinna posiadapolityke wynagrodzé oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzé powinna w szczegOlna okresla¢ forme, struktue i poziom wynagrodze
cztonkéw organéw nadzomugych i zargzdzajcych. Przy okréaniu polityki wynagrodze
cztonkéw organéw nadzowgych i zarzdzapcych spétki powinno mde zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004vrsprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodize dyrektorébw spotek notowanych na gietdzie (20040M/E,
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 20090092385/WE).

Rada Dyrektoréw powotata Komitet ds. Wynagratlzktory wspiera Ragdw wypetnianiu
obowiazkow dotycacych wynagrodzenia kierownictwa CEDC oraz nadzorad n
programem opcji na akcje. Komitet ds. Wynagra@ddeiata zgodnie ze statutem prgym
przez Rad Dyrektorow. Aktualny tekst statutu Komitetu ds. Mégrodzé znajduje si w
zaktadce “Relacje Inwestorskie — tad Korporacyjnyd stronie internetowej Spotki:
http://www.cedc.com

Informacje dotycgce struktury wynagrodaew spéice zostaly gfe w statucie Komitetu ds.
Wynagrodzé wskazanym pouej w punkcie “Komitet ds. Wynagrodze Ponadto, CEDC
spetnia wymogi Regulacji 14A Regulacja 14A) wydanej na podstawie przepisow
amerykaskiej Ustawy o gietdach papieréw waiteowych z 1934 r. (Amerykanska
Ustawa o GieldacH) i sktada U.S. SEC coroczne raporty na formulatZé obejmugce,
migdzy innymi, szczegotowe informacje dotgce wynagrodze dyrektoréw i niektérych
pracownikbw w poprzednim roku finansowym, a Zakanaliz podstaw i kryteriow
przyznawania takich wynagrodeérozdziat “Omaowienie i analiza wynagrodé® Raporty
skladane U.S. SEG glostpne na stronie CEDC pod nagtéwkiem “Relacje inwetie —
Raporty”. Informacje zawarte w takich raportachjohga czs¢ elementow, ktére powinny
by¢ zawarte w raporcie w sprawie wynagroglzevymaganym zgodnie z zaleceniami
Komisji Europejskie, np. informagijo tacznej wartdéci swiadczé przyznanych dyrektorom
w poprzednim roku. Istnigj jednak pewne rozhieosci wzglkdem zalece Komisji
Europejskiej, np. akcjonariusze nie gtesupad struktur wynagrodzé na walnym
zgromadzeniu. Zatem, ze wzdu na rénice pomgdzy europejskim i amerykakim
systemem prawnym trudno jest odwtisic do wszystkich zasad wskazanych w tym punkcie
i powotanych w nim zaleceniach Komisji Europejskiej

B. Dobre Praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych.

1.6) Spétka prowadzi korporacyjnstrore internetow i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, rocgpewozdania z dziataldoi rady
nadzorczej, z uwzglnieniem pracy jej komitetoéw, wraz z przekazpreez rad nadzorcz
ocery pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wekgnej i systemu zagdzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

Zgodnie z amerykeskim prawem papierow wacowych, CEDC publikuje w raportach
biezacych i okresowych U.S. SEC, w tym w raporcie roecmnya formularzu 10K,
informacje o istotnych dziataniach podejmowanycteepr jej Rad Dyrektoréw z
uwzgkdnieniem pracy jej komitetbw oraz oceersystemoOw: kontroli wewgirznej i
zaradzania ryzykiem istotnym dla spétki. Informacje teozna znale¢ na stronie
internetowej CEDC w zaktadce “Relacje InwestorskiRaporty”. Jednak, ze wzglu na
réznice pomgdzy polskim i amerykiaskim systemem prawnym oraz ¢dRady Dyrektorow
(patrz: ,Wprowadzenie” powsgej) trudno jest odnig sig do wszystkich zasad wskazanych
W niniejszym punkcie.

1.7) Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetowy i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, pytaakgjonariuszy dotygee spraw
objetych porzdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walneg@rpgdzenia, wraz z
odpowiedziami ha zadawane pytania.



CEDC spelnia wymogi Regulacji 14A wydanej na podsaprzepisow Amerykieskie]
Ustawy o Gietdach okg&jace procedury, ktére pozwadapkcjonariuszom na zadawanie
pytah do omdwienia na walnym zgromadzeniu. Dodatkowo,informacjami dla
akcjonariuszy ziwonymi w U.S. SEC mima zapoznasie na stronie internetowej CEDC w
zakladce “Relacje Inwestorskie — Raporty”. Ze wdgl na réanice medzy i amerykéaskim
systemem prawnym oraz prakiyldziatania walnego zgromadzenia, pgeza zasada
Dobrych Praktyk nie znajduje jednak pelnego zastasia, w szczegéliai w zakresie
publikowania pyta zadawanych przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeraz
udzielanych na nie odpowiedzi.

1.9) Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetowy i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, infajpa przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zadzenia przerwy.

Przepisy prawa papierow wastiowych stanu Delaware, anizt@rzepisy federalne, nie
wymagaj publikowania informacji o odroczeniu walnego zgeamlmenia na stronie
internetowej Spotki. Zgodnie z art. 222 DGCL, wypadku odroczenia zgromadzenia lub
przeniesienia go w inne miejsce, o ile regulamidtidpnie wskazuje inaczej, nie ma
obowigzku dokonywania zawiadomienia o odroczonym zgroreail j&li czas, miejsce i
sposOb zdalnego uczestnictwa akcjonariuszy i peheoikéw w zgromadzeniu zostan
zakomunikowane na odraczanym zgromadzeniu. Regolanfby-lawg Spotki
(“Regulamin”, “Regulamin Spotki’) nie zawierazadnych wymogow w tym zakresie i
zgodnie z Regulaminem posiadacze ekszcici akcji uprawniagcych do gltosu
reprezentowanych na zgromadzeniu mogiezalenie od obecnéi kworum, odroczy
takie zgromadzenie. Zgodnie z art. 222 DGCEIi jpgromadzenie jest odraczane o ponad
30 dni, wéwczas kalemu z akcjonariuszy uprawnionemu do gltosu na tagromadzeniu
naleey doreczy¢ zawiadomienie o odroczeniu. sle po dokonaniu odroczenia, dla
odroczonego zgromadzenia, ofemy jest nowy dzig ustalenia praw do udziatu w
zgromadzeniu, Rada Dyrektoréw ustali nowy dziestalenia praw do udzialu w
odroczonym zgromadzeniu (zgodnie z art. 213 DGClRaidemu z zarejestrowanych
akcjonariuszy uprawnionych do gtosu na odroczonygromadzeniu na dzieustalenia
praw do otrzymania zawiadomienia o odroczonym zgwreniu dagczy zawiadomienia o
odroczonym zgromadzeniu, wskaag (i) jego miejsce, fii zostanie okréone, (i) dzi i
godzire rozpoczcia, a take (iii) metody zdalnego uczestnictwa akcjonariusizy
petnomocnikéw umdiwiajace udziat i glosowanie na zgromadzeniu, (iv) fzistalenia
praw do wykonywania prawa gtosu na odroczonym zguwaniu, jéli bedzie inny, nk
dzien ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do yotemia zawiadomienia o
odroczonym zgromadzeniu, a @k w przypadku nadzwyczajnego zgromadzenia, (v) cel
zwotania tego zgromadzenia. Ponadto, zgodnie z ydmeskim prawem papierow
wartasciowych, w przypadku pojawieniaesiistotnego zdarzenia, w tym takiego, ktére
zZwiazane jest z odroczeniem walnego zgromadzenia, ispd#fa obowhzek wydania
oswiadczenia lub ztzenia stosownego zawiadomienia w U.S. SEC o zarstnigakiego
zdarzenia. W przypadku wygtienia takiego zdarzenia takie $woadczenie lub
zawiadomienie podlegatoby ujawnieniu na stronierim¢towej CEDC.

1.14) Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetovy i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, infajaa tresci obowyzujgcej w spotce
reguly dotyczcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badaniagizda finansowych
lub informacg o braku takiej reguty.

Zgodnie z Regulaminem Spétki, Rada Dyrektorow p@keoKomitet ds. Audytu. Komitet
ds. Audytu jest upowmiony do wyznaczenia niezaleego audytora Spoétki i jej
konsolidowanych podmiotéw zaeych, jak te¢ do zmiany takiego audytora. Jednak,
zgodnie z praktyk w spotkach amerykakich wyznaczenie audytora jest dodatkowo
ratyfikowane przez akcjonariuszy Spoiki. Ponadtooritet ds. Audytu ustala



wynagrodzenie, zleca i nadzoruje pramewretrznych firm audytorskich, zatrudnianych
przez Spotk do corocznego badania sprawozdania finansowegékiSpizepisy prawa
papierow wartéciowych stanu Delaware, anizterzepisy federalne, nie wymagamiany
audytora po uplywie okéonego czasu. Informacja o braku wymogu dokonywania
okresowych zmian audytora nie byta publikowana tnange internetowej CEDC. Spétka
nie przewiduje zamieszczania takiej informacji n@ojgj stronie internetowej w
najblizszym czasie.

6. Cztonkowie zarzlu powinni uczestniczyw obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umcliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytaradawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware ani przepisy ghaskiego prawa papierow
wartagsciowych nie wymagaj obecndci na walnym zgromadzeniu cztonkéw kierownictwa
Spoiki. Zgodnie z przepisami prawa stanu Delawaag przepisami amerykakiego prawa
papierow wartéciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od czionkow réwenictwa
obecndci na walnych zgromadzeniach.

8. W przypadku otrzymania przez zarzspotki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksiek handlowych, zayd spotki
niezwtocznie dokonuje czyneg do ktérych jest zobowdany w zwjzku z organizagj i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada staspavanie rowniew przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upbpigaia wydanego przezqd
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoteklloavych.

CEDC zostata utworzona zgodnie z przepisami praaausDelaware i z tego powodu nie
podlega polskiemu Kodeksowi Spotek Handlowych. CEDGe zatem stosowetg zasad
jedynie odpowiednio, z zastzmniem, ¥ zwotanie Walnego Zgromadzenia przez organy
spoétki inne nk Rada Dyrektorow, czy teprzez odgbne podmioty, podlega przepisom
DGCL, Aktu Zatazycielskiego Spotki Certificate of Incorporatioh (“Akt Zato zycielski”)
oraz Regulaminu.

Zgodnie z DGCL, zwyczajne zgromadzenie akcjonayiusz celu wybrania dyrektoréw,
musi odby sie w ciagu 13 miesicy od daty poprzedniego zgromadzeniazele
zgromadzenie nie odbzie s¢ w tym czasie, wowczas akcjonariusz uprawniony do
glosowania na zwyczajnym zgromadzeniu ma prawo apistz wnioskiem do &lu
Cywilnego Stanu Delaware [anDelawareCourt of Chanceryp natychmiastowe zwotanie
zZwyczajnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wnyoéh sprawach mag by¢
zwolywane, o ile co innego nie wynika z przepisévavpa, przez Rad Dyrektoréw,
Przewodniczcego Rady Dyrektorow, Dyrektora Generalnego lubz&sa Spodtki. Prezes
lub Sekretarz Spotki ma ponadto obeeék zwotd nadzwyczajne zgromadzenie na
pisemny wniosek akcjonariuszy posiaggich co najmniej 25 procent gloséw zwaanych z
istniejacymi  wyemitowanymi akcjami Spétki uprawnigymi do gtosu przy wyborze
dyrektoréw. Wniosek taki powinien olgla¢ cel lub cele zwotania zgromadzenia. Co do
zasady, pkt 111 DGCL stanowt, akcjonariusze, w przypadku konieczoip mogy wszczé
postpowanie cywilne przeda@em Cywilnym Stanu Delawafang. Delaware Chancery
Court] w celu dochodzenia swoich praw wynid@jch z aktu zalpycielskiego, w tym
prawa zwotywania nadzwyczajnego zgromadzenia zgodfjego postanowieniami. DGCL
nie wskazuje jednakzadnych konkretnychsrodkow prawnych do zastosowania w
przypadku, gdy & Cywilny Stanu Delaware potwierdzi prawo akcjonszy do zwotania
nadzwyczajnego zgromadzenia.

C. Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadaczych.



1. Poza czynnigiami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzomawinna:

1) raz w roku sporgdza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniugzZiwi
ocerg sytuacji spotki, z uwzglnieniem oceny systemu kontroli wetkmmej i
systemu zarzlzania ryzykiem istotnym dla spotki,

2) raz w roku dokon&i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ecen
swojej pracy,

3) rozpatrywa i opiniowa® sprawy majce by przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Chot amerykaski system prawny posiada mechanizmy go@j na celu zapewnienie
akcjonariuszom wystarczaych informacji o sprawach, ktére mapy¢ omawiane na
walnym zgromadzeniu, to ze wezdu na rénice medzy polskim, a amerykakim
systemem prawnym trudno jest oddisic do kadego z powyszych punktéw niniejszej
zasady Dobrych Praktyk. Niemniej, CEDC spetlnia wgmmawarte w Regulacji 14A
okreslajacej forne, zakres i terminy przekazywania akcjonariuszorormiaciji dotycacych
daty, miejsca i planowanego przebiegu obrad walneggmmadzenia. Ponadto, szereg
informacji zawartych jest w raportach pieych i okresowych, w tym w raporcie rocznym
na formularzu 10K.

2. Czionek rady nadzorczej powinien przekazarzydowi spotki informag na temat
swoich powjzai z akcjonariuszem dyspopaym akcjami reprezenwgymi nie mniej 1
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniwyPsry obowjzek dotyczy powzai
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogch mié wplyw na stanowisko cztonka
rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez.rad

CEDC stosuje si do obowizku ujawniania wynagrodzenia cztonkéw kierownictiva
dyrektorow wynikajcego z Zajcznika 14A do Regulacji 14A (wymogi dotygze
informacji ujawnianych w informacji dla akcjonariays na walne zgromadzenigroxy
statement disclosure requiremeni§Zatacznik 14A”). Zakcznik 14A wymaga ugcia
informacji wymaganej w punkcie 402 Regulacji S-Kdayej na podstawie Ameryhskiej
Ustawy o Gietdach @Punkt 402"). Przepis punktu 402 wymaga, ¢dizy innymi, ujawnienia
struktury wiasnéci akcji zwyktych, udzielonych opcji na akcje oragkonanych opcji na
akcje. W zwizku z przygotowywaniem informacji wymaganych zgedmi Zahcznikiem
14A, CEDC uzyskuje od kdego z czionkéw Rady Dyrektoréw informacje dote akcji
posiadanych przez niego i jego rodgzin

3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestdiozybradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umdliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pyta@dawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware, ani przepisy rgkaéskiego prawa papieréw
wartagsciowych, nie wymagaj obecnéci na walnym zgromadzeniu czionkow rady
dyrektorow. Spoétka zaeba dyrektorow do udziatu w walnych zgromadzeniagndnie
jednak z przepisami prawa stanu Delaware oraz @aep amerykaskiego prawa
papierow wartéciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od dyrektorobeandci na
walnych zgromadzeniach.

5. Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygrowaetnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wplyth na mdliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez qauchwat.



Poniewa prawo stanu Delaware dopuszcza jednoosobowy skady Dyrektoréw,
rezygnacja ktéregokolwiek z dyrektorow niexdhie miata praktycznego wptywu na
zdolna¢ Rady Dyrektorow do dalszego jej funkcjonowania.

6. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powispetnid kryteria niezalénasci
od spoiki i podmiotdw pozost@ych w istotnym powzaniu ze spotk W zakresie kryteridw
niezalenasci cztonkow rady nadzorczej powinier¢kstosowany Zakznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dappego roli dyrektoréw
niewykonawczych lubetgcych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowyamiisiji rady
(nadzorczej). Niezateie od postanowie pkt b) wye] wymienionego Zatznika osoba
bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zalego lub podmiotu stowarzyszonego nieano
by¢ uznana za spetnigfq kryteria niezalenasci, o ktérych mowa w tym Zaizniku.
Ponadto za powizanie z akcjonariuszem wykluezag przymiot niezat@asci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumgigzeczywiste i istotne poyranie z
akcjonariuszem magym prawo do wykonywania 5% iamej ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

W 2010 r. sz&iu (6) cztonkéw Rady Dyrektoréw spetniato krytensezalenosci od
Spéiki oraz podmiotow w istotny sposob z powiazanych. Spotka a@viadcza i zapewnia,
ze cO0 najmniej dwoch czionkow Rady Dyrektorowedbie spetnia takie kryteria
niezalenosci. Ponadto, Rada Dyrektoréw ustalitae kazdy z wymienionych riej
dyrektoréw jest “dyrektorem niezedeym” w rozumieniu Przepisu 5605(a) (2) standardéw
notowar NASDAQ Listing Rules: David Bailey, N. Scott Finglarek Forysiak, Robert P.
Koch, Wiliam Shanahan i Markus Sieger. Aby zéstaznanym za “dyrektora
niezalenego” dana osoba nie @by cztonkiem kierownictwa ani pracownikiem Spoiki
lub jej spotek zalenych ani by objeta innymi powazaniami, wykluczonymi jednoznacznie
na podstawie Przepisu 5605(a)(2) lub p@aniami, ktére zdaniem Rady Dyrektoréw
utrudniatyby kierowanie siniezaleng ocera w ramach dziakalezacych w gestii dyrektora.

8. W zakresie zadd funkcjonowania komitetow dziatgjych w radzie nadzorczej powinien
byé stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia Ilfego 2005 r.
dotyczcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Dziatalnai¢ i procedury Rady Dyrektorow CEDC podlegarzepisom DGCL. Ze wzgtiu

na r&nice medzy polskim i amerykaskim systemem prawnym trudno jest odaisie do

tej zasady Dobrych Praktyk. W praktyce, kompeterna@eitetbw Rady Dyrektorowas
zblizone do kompetencji komitetbw wskazanych w agahiku | do Zalecenia Komisiji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyazgo roli dyrektoréw niewykonawczych (...).
Prosimy poréwné opis kompetencji komitetow zawarty weéei Xll niniejszego Raportu
~Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty wagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dziatania organow zagdzapcych, administryjcych i nadzorczych emitenta oraz ich
komitetéw w 2010 r.” oraz ich komitetow” w punk@e Komitety”.

D. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

1. Przedstawicielom mediéw powinno ¢ siumaliwia¢ obecnéé na walnych
zgromadzeniach.

Co do zasady, o ile przedstawiciele medidwanggasadniony interes w uczestniczeniu w
walnym zgromadzeniu, Rada Dyrektorowzaaezwolt im na udziat.

precyzowd cere emisyjigy albo mechanizm jej ustalenia lub zobge# organ do tego
upowaniony do ustalenia jej przed dniem prawa poborutesminie umeliwiajgcym
podjcie decyzji inwestycyjne;.



Zgodnie z przepisem 102(b)(3) DGCL, akcjonariuszoi@ przystuguje prawo poboru
nowych akcji, chybaze statut spotki stanowi inaczej. Akt Zaymielski nie zawiera
postanowié przyznajcych prawa poboru akcjonariuszom Spotki.

5. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapesvagchowanie niezlnego odsipu
czasowego porazy decyzjami powodigymi okrélone zdarzenia korporacyjne a datami,
w ktorych ustalanegsprawa akcjonariuszy wynikgge z tych zdarzekorporacyjnych.

CEDC spetnia wymogi zawarte w Regulacji 14A dlagce forrme, zakres i terminy
przekazywania akcjonariuszom informacji dotyoxh daty, miejsca i planowanego
przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Malpdnak podkrdi¢, iz z uwagi na fakt
notowania akcji Spoétki na rynku Nasdaq Global SeMarket oraz na Gietdzie Papierow
Wartasciowych, w praktyce zachowanie nieglmego okresu czasowegoeaizy decyzjami
powodupcymi okrelone zdarzenia korporacyjne, a datami ustaleniavpma obu tych
rynkach mae by utrudnione.

6. Dziei ustalenia praw do dywidendy oraz dzieryptaty dywidendy powinny bytak
ustalone, aby czas przypadey pomedzy nimi byt mdiwie najkrotszy, a w kalym
przypadku nie diszy ni 15 dni roboczych. Ustalenie dizego okresu poedzy tymi
terminami wymaga szczego6towego uzasadnienia.

Ze wzgkdu na ranice medzy polskim i amerykiaskim systemem prawnym trudno jest
odnie¢ sie do tej zasady Dobrych Praktyk. CEDC stosuje do przepisu 213 DGCL,
zgodnie z ktérym Rada Dyrektorbw ma prawo wyznéacayzieh ustalenia praw
akcjonariuszy do dywidendy, przy czym dzien nie mae przypadéa przed dat podicia
uchwaly wyznaczagej dzig ustalenia praw ani wcgaiej niz szes¢dziesit (60) dni przed
dat wyptaty dywidendy. W przypadku nieoklenia dnia ustalenia praw, prawo
akcjonariuszy do dywidendy ustalane jest wg staaukaniec dnia roboczego w dniu
podjecia przez RaglDyrektorow uchwaty o wyptacie dywidendy.

V. Opis gtéwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych.

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania infornia@w rozumieniu Zasad 13a-15(e)
oraz 15(d)-15(e) Amerykekiej Ustawy o Gietdach) dotygzontroli i innych procedur
Spotki opracowanych w celu zapewnienia, by inforjpaktére Spotka jest zobowzana

ujawnic w swoich raportach sktadanych lub publikowanycbdmge z Amerykaska Ustawg

0 Gieldach, byly utrwalane, przetwarzane, podsummame i ujawniane w terminach
okreslonych w regulaminach i formularzach U.S. SEC.

Kontrola wewnrtrzna nad sprawozdawcaia finansows Spoiki obejmuje polityk i
procedury dotycxce (i) przechowywania dokumentow, ktére z rpirg szczegotowsria,
doktadnie i wiernie przedstawigjransakcje i zbycie maku Spotki; (i) daj rozadm
pewna¢, ze transakcje s wykazywane w niezldnym zakresie uniiwiajacym
sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z powsedtiowizujacymi zasadami
rachunkowéci orazze wptywy i wydatki Spotki g otrzymywane i dokonywane zgodnie z
zakresem upowaien kierownictwa Spoiki; oraz (iii) dajrozedna pewnadé w zakresie
zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupgmi@anego nabycia, aytkowania lub
zbycia magtku Spoétki mogcego mi€ istotny wptyw na sprawozdanie finansowe.

Kierownictwo Spotki jest odpowiedzialne za wdenie i utrzymywanie odpowiedniej
kontroli wewretrznej sprawozdawczoia finansova (w rozumieniu Zasad 13a-15(f) oraz
15(d)-15(f) Amerykaskiej Ustawy o Gietdach). Kierownictwo i niezaty audytor Spotki
dokonali oceny efektywrioi kontroli wewrgtrznej nad sprawozdawcima finansow
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Spotki na dzié 31 grudnia 2010 roku przyzyciu kryteriow okrélonych przez Komitet
Organizacji Sponsoragych Komisg Treadway w dokumencie “Kontrola Wewtrena -
Zintegrowane Ramy”.

Na podstawie tej oceny kierownictwo Spotki stwiglolz ze kontrola wewetrzna nad
sprawozdawczwia finansovws Spotki byta efektywna na dzie81 grudnia 2010 r.

Na podstawie oceny mechanizmow i procedur kontijalwniania informacji przez Spatk
na dziéh 31 grudnia 2010 r., Dyrektor Generalnghfef Executive Officgri Dyrektor
Finansowy Chief Financial Officey stwierdzili, ze mechanizmy i procedury kontroli
ujawniania informacji Spotki byty wystarczajo efektywne.

Kierownictwo Spotki, w tym Dyrektor Generalny i Dgktor Finansowy, nie oczekujee
mechanizmy i procedury kontroli nad westnzna sprawozdawczeia finansove
wyeliminuja wszystkie potencjalne ddy i przypadki dziata przes¢pczych.Zaden system
kontroli, niezalenie od sposobu opracowania i wgeaia, nie zapewnia absolutnej
pewndgci, ze cele systemu kontroli zostarzrealizowane. Ze wzgflu na ograniczenia
wszystkich systemow kontroltadna ocena mechanizméw kontroli nie daje absolutnej
pewngci, ze zostan wykryte kwestie zwjzane z kontral oraz przypadki dziatalroi
przestpczej. Co wgcej, projekt kadego systemu kontroli gzciowo opiera s na pewnych
zalazeniach co do prawdopodohiwa przysztych zdarad nie mazadnych gwarancjize
jakikolwiek projekt takiego systemu skutecznie #mege swoje cele we wszystkich
potencjalnych warunkach maajych miejsce w przyszici. Ze wzgkdu na te nieodktzne
ograniczenia ekonomicznych systeméw kontroli, @mogmie¢ miejsce pewne
nieprawidtowdci wynikajace z bédow lub dziata przes¢pczych i mog one nie zosta
wykryte. Dlatego mechanizmy i procedury kontrolawjiania informacji przez Spaik
zostaly zaprojektowane tak, aby dd@awazsidna pewnd¢, ze te mechanizmy i procedury
kontroli beda spetni& swoje cele.

Prosimy poréwné rowniez opis dotyczcy Komitetu ds. Audytu zawarty w exi XII
~Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty wagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dziatania organéw zagdzapcych, administryjicych i nadzorczych emitenta oraz ich
komitetow w 2010 r.” w punkcie 2 ,Komitety”.

V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji.

Akcjonariusze posiadgy bezpérednio lub pérednio co najmniej 5% akcji na daie
31 grudnia 2010 r. zgodnie z informacjami posiadainyzez Spotk:

Udziat % w
Udziat % w Liczba glos6w liczbie gtoséw na
Liczba kapitale na Walnym Walnym
Akcjonariusz akciji zakladowym  Zgromadzeniu Zgromadzeniu
4.077.096 578% 4077.096 578%
William V. Carey
Blackrock, Inc. 4.798420 678% 4798420 678%
Morgan Stanley 3.729110 5,3% 3.729110 5,3%
Pozostali akcjonariusze 57.902007 8214% 57902007 8214%
RAZEM 70506633 100% 7606633 100%
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VI. Wskazanie posiadaczy wszystkich papierow warggiowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne.

Spoétka nie emitowataadnych papieréw warfoiowych, ktore daj specjalne uprawnienia
kontrolne.

Zgodnie z Aktem Zatgycielskim Spoiki, Rada Dyrektorow ma prawo zatwigédemisi
akcji uprzywilejowanych w seriach. Rada Dyrektordwoze podjaé te dziatania bez
konieczndci zgody akcjonariuszy. Zgodnie z Aktem Zatoielskim, z kada akcjp z danej
serii akcji uprzywilejowanych powinny wiat sic te same prawa zaiee (elative right9
co z wszystkimi innymi akcjami tej samej serii. dakke, dotychczas Spétka nie
wyemitowatazadnych akcji uprzywilejowanych.

VII.  Wskazanie wszelkich ogranicz& odncsnie do wykonywania prawa gtosu.

Nie istniep ograniczenia odrinie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ogramize
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy €lkreej czsci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie &rykhi
przy wspoétpracy Spoiki, prawa kapitalowe zmane z papierami wagcowymi 3
oddzielone od posiadania papieréw wsetowych.

VIIl.  Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczacych przenoszenia prawa wiasnei
papieréw wartosciowych emitenta.

Nie istniep ograniczenia w przenoszeniu prawa widsnakcji Spotki dopuszczonych do
obrotu na rynku gieldowym. Jednak istniej akcje Spotki w formie
niezdematerializowanej, ktére mpgby¢ nabyte w drodze transakcji prywatnych
realizowanych zgodnie z przepisami prawa ametrski@go, ktére niegsdopuszczone do
obrotu na Nasdaq Global Select Market, ani na GP¥xenoszenie prawa wiasieoww.
akcji maze podlegéa ograniczeniom, takim jak umowne ograniczenia caasabywania.
Zasady przenoszenia praw do takich akgji kzdorazowo wskazane w odémym
dokumencie akgcji.

Nie istniep ograniczenia w przenoszeniu praw wiasn@apierow wartéciowych emitenta
inne, ni dotycace akcji Spokki istnigicych w formie dokumentu, o ktérych mowa
powyzej.

IX. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zargizajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolngci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dotyczre powotywania i odwotywania dyrektorow Spotki oreh uprawnienia
reguluje DGCL, Akt Zataycielski Spotki oraz Regulamin.

Regulamin Spotki stanowize liczba dyrektoréw w Radzie Dyrektoréwedzie ustalana
uchwah Rady Dyrektoréw Spotki, poelia przynajmniej 2/3 gtoséw spravagych w tym
czasie funkgj dyrektoréw, przy czym liczba ta niedzie mniejsza, aidwoch dyrektoréw i
nie wicksza, nk dziewiciu. Obecnie, liczba dyrektorow wynosi osiem i mea wakatow.
Dyrektoréw wybieraj akcjonariusze wkszadcia glosOw oddanych osdlgie lub przez
petnomocnika z akcji reprezentowanych na zgromadzakcjonariuszy i dagych prawo
gtosu przy wyborze dyrektorow. Wedtlug DGCL akcjonsze nie mog dokonywa
wyboru dyrektorbw w grupach, chybae Akt Zalazycielski stanowi inaczej. Akt
Zatozycielski CEDC nie przewiduje glosowania w grupach.

Dyrektorzy sprawuj swoj funkcjg do czasu wyboru i zatwierdzenia ich rastw, chyba
ze wczdniej zostan odwotani, zrezygnaj z funkcji lub nastpi ich smierc. Wszyscy
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dyrektorzy g wybierani na roczn kadenag na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Akt Zatozycielski Spoétki oraz Regulamin Spotki stanawie wakat w Radzie Dyrektoréw
bedzie obsadzony gtosami gkiszaici pozostatych dyrektoréw, oraze wybrany w ten
sposob dyrektor petni funkgjdo czasu kolejnych wyboréw, w ktorych zostanie kayly i
zatwierdzony jego nagica, lub do czasu odwotania lub zmia rezygnaciji. Akt
Zatozycielski CEDC stanowi, ze dyrektor mee zosta odwotany wyhcznie z
uzasadnionych przyczyn, glosami akcjonariuszy pagiaych wikszd¢ istniepcych
wyemitowanych akcji Spétki uprawnionych do gtosovean

Rada Dyrektorow prowadzi i kieruje dziatafee, i sprawami Spoétki i mze wykonywa
wszelkie uprawnienia Spotki i dokonywawszelkich zgodnych z prawem czysoD i
dziatan z zastrzeeniem ogranicae ustanowionych Aktem Zahycielskim Spoiki lub
DGCL. Uprawnienia Rady Dyrektorow obejmujzmiany regulaminéw, mianowanie
komitetow, obsadzanie wakatow w Radzie Dyrektor@wotywanie nadzwyczajnych
zgromadze, okrelanie  wynagrodzé dyrektorow, dywidendy i emisj akcji
uprzywilejowanych.

Rada Dyrektorow jest uprawniona do zatwierdzaniasgrub wykupu akcji. Jednaie,
zgodnie z zasadami NASDAQ Listing Rules, w pewnggtuacjach zatwierdzenie emisji
lub wykupu akcji Spétki wymaga zgody akcjonariusyotki. W szczegolniei, zgodnie z
Zasad 5635 NASDAQ Listing Rules, w przypadku prgep, jezeli Spotka wyemitowata
wiccej niz 20% jej istniegcych w danym czasie akcji, wymagana jest zgodaoakejuszy
Spotki. Zgodnie z Aktem Zakycielskim Rada Dyrektoréw jest upowdona do
zatwierdzenia emisji akcji uprzywilejowanych w seth oraz mge ustalt ich ilos¢ w
kazdej serii oraz przyzréaim okrelone wigciwosci i preferencje oraz prawa zare,
prawa uczestnictwa, uprawnienia warunkowe i innezegdlnego rodzaju uprawnienia,
ktore mialyby by zwiazane z takimi akcjami, a ta# je ogranicz§. Rada Dyrektorow
moze podj¢ te dziatania bez konieczfm uzyskania zgody akcjonariuszy.

Prosimy poréwné opis kompetencji i trybu dziatania Rady Dyrektoraawarty w czsci
XII ponizej.

X. Opis zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki

Zasady zmiany Aktu Zakycielskiego Spotki reguluje artykut 11 Aktu Zajeielskiego
CEDC.

Zgodnie z zasadami wskazanymi pawejly kezeda zmiana Aktu Zatgycielskiego Spotki
wymaga wczéniejszego zaproponowania przez R&yrektorow Spotki, po opowiedzeniu
sie za ni przynajmniej wekszaici urzedujacych dyrektoréw, a nagtnie zatwierdzenia
przez akcjonariuszy Spétki, gtosami akcjonariuspgigdagcych wieksza¢ istniepcych
wyemitowanych akcji Spotki uprawniglych do gtosowania. Jednak jezeli zmiana
dotyczy postanowie Aktu Zatazycielskiego dotyczcych autoryzowanych —akcji
uprzywilejowanych, upowaienia Rady Dyrektorbw do emitowania akcji
uprzywilejowanych, ograniczenia odpowiedzidicio dyrektorow, zmiany Regulaminu,
czynnaci akcjonariuszy podejmowanych jednaiimye poza zgromadzeniami, procedury
zwolywania nadzwyczajnych walnych zgromaia&cjonariuszy — wekszacia 2/3 glosow
akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania z wyeménych akcji.

XI. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jegasadniczych uprawni&
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z Regulaminem Spdiki, 4de zgromadzenie akcjonariuszy CEDC odbywavsi

miejscu okrélonym w tym celu przez Rad Dyrektorow, Przewodniezego Rady
Dyrektoréw Chairman of the Boadub PrezesaRresideny.
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Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wnyoéh sprawach mag by¢
zwotywane, o ile co innego nie wynika z przepisévavr, przez Rad Dyrektorow,
Przewodniczcego Rady Dyrektorow, Dyrektora Generalnego lubz&sa Spodtki. Prezes
lub Sekretarz Spoétki ma ponadto obemék zwold nadzwyczajne zgromadzenie na
pisemny wniosek akcjonariuszy posiaggich co najmniej 25 procent gtosow zaanych z
istniejacymi  wyemitowanymi akcjami Spétki uprawriaymi do gtosu przy wyborze
dyrektorow. Wniosek taki powinien oltac cel lub cele zwotania zgromadzenia.

Zawiadomienia o zgromadzeniach akcjonariuszy SpoKieslajace ich miejsce, dati
godzirg, a take (w przypadku zgromad@enadzwyczajnych) cel zwotania zgromadzenia,
powinny by dorczane akcjonariuszom uprawnionym do gltosowania a&imt
zgromadzeniu nie wczgriej niz 60 dni i nie paniej niz 10 dni przed terminem
zgromadzenia (chyh#ze nasipita rezygnacja z praw do jego otrzymania lub olaek taki
nie zachodzi na podstawie DGCL lub Regulaminu). iAdemienie powinno hydorczane

i oceniane w zakresie jego skutec&iana podstawie przepisu 222 DGCL (lub przepisu,
ktory maze go zasipic).

W przypadku gdy ustawa, Akt Zadycielski Spéiki lub Regulamin Spdiki wymagaj
doreczenia zawiadomienia, rezygnacja z prawa deakemnia zawiadomienia spagdzona
na pémie i dokeczona Spoéice, opatrzona podpisami oséb uprawniomlctotrzymania
takiego zawiadomienia,ctzie uwaana za réwnoznacare dokczeniem zawiadomienia,
niezalenie od tego, czy zostanie przekazana przed czydpeniu, w zwizku z ktorym
zawiadomienie bylo wymagane. Obeghakcjonariusza na zgromadzeniu ue Sie
bedzie za rezygnagjz prawa do otrzymania zawiadomienia o: (a) tymoagdzeniu, z
wytaczeniem sytuacji, gdy akcjonariusz na pgkaz zgromadzenia sprzeciwiegsiego
odbywaniu lub zajmowaniu gkprawami ujtymi w jego planowanym przebiegu obrad, lub
(b) (w przypadku zgromadzenia nadzwyczajnego) roypaniu kwestii nie mieszazej
si¢ w planowanym przebiegu obrad tego zgromadzenidyazte na pocatku zgromadzenia
akcjonariusz sprzeciwi@rozpatrywaniu na danym zgromadzeniu tej kwestii.

Kwestie rozpatrywane na nadzwyczajnych zgromadezénékcjonariuszy as ograniczone
do katalogu wskazanego w zawiadomieniu (chianasipita rezygnacja z praw do jego
otrzymania lub obowazek taki nie zachodzi na podstawie DGCL lub Regidain

Po wyznaczeniu dnia ustalenia prawa do udziatu mermgdzeniu akcjonariuszyefcord
datg, nie p&niej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia, osoba odp@jieca za
prowadzenie rejestru akcjonariuszy Spoiki spdrz listg wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do gtosowania na danym zgromadzetdipoa w porzdku alfabetycznym,
wskazujca adresy poszczegdlnych akcjonariuszy oraz liczlwyji alapisanych na ich rzecz.
Lista taka kdzie udostpniana do wgldu akcjonariuszom dla wszelkich potrzeb
zwigzanych ze zgromadzeniem, w radsie dosipnej sieci elektronicznej, przy czym
informacje niezbdne do uzyskania degtu do tej listy kda dorczane wraz z
zawiadomieniem o zgromadzeniu, lub w godzinackdowania w gtéwnym biurze Spotki.
Przez czas zgromadzenia lista tadde ponadto udogbniona i otwarta do wgtu dla
wszystkich akcjonariuszy obecnych w danym czasiig@scu zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki nie magna zgromadzeniu podejmotvazynnaci w sprawach, dla
ktérych nie zbierze siodpowiednie kworum. O ile z ustaw lub Aktu Zajoielskiego
Spoétki nie wynika co innego, posiadaczegkgizcici akcji uprawnionych do gtosu na
zgromadzeniu obecni osgbie lub przez peinomocnika stanawia kadym zgromadzeniu
akcjonariuszy kworum pozwalgle na podejmowanie czyrsmw. W przypadku, gdy
wymagane jest oddzielne gtosowanie przezaddas; lub klasy akcjonariuszy, posiadacze
wiekszasci pozostajcych w obrocie akcji danej klasy lub klas obecrbligie lub przez
petnomocnika stanowikworum pozwalajce na podejmowanie dziatav danej sprawie.
Kazda akcja reprezentowana na zgromadzeniu dla jatdeldk celow (z wyptkiem
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samego tylko zgloszenia sprzeciwu wobec (a) odbygimmadzenia lub zajmowanize si
sprawami ujtymi w jego planowanym przebiegu obrad lub (b) f@ypadku zgromadzenia
nadzwyczajnego) rozpatrywania kwestii nie miegeeg st w planowanym przebiegu
obrad tego zgromadzenia oklanego w zawiadomieniu)ebzie wliczana do kworum dla
catego zgromadzenia oraz ewentualnych odroczonyokiegzé w ramach tego
zgromadzenia, chybae dla odroczonego posiedzenia konieczrezie wyznaczenie
nowego dnia ustalenia praw do udzialu w zgromadgdob dzié taki zostanie ustalony
nawet bez tej konieczici. Posiadacze wkszaci akcji uprawniajcych do glosu
reprezentowani na zgromadzeniu gnpjawo odrocz§ odbycie zgromadzenia w k@dym
czasie, niezalmie od tego, czy zgromadzitagdtworum.

O ile DGCL lub Akt Zataycielski Spotki nie wymagaj inaczej, oraz z zastrzeniem
odmiennych postanowieRegulaminu, kzdy z akcjonariuszy jest uprawniony do oddania
jednego gtosu w gtosowaniu nad dasprava, osobicie lub przez petnomocnika, zidej
akcji Spotki uprawnionej do gtosu i posiadanej parrego akcjonariusza. Peinomocnictwo
do gtosowaniagroxy) nie mae by wykorzystywane po uptywie trzech lat od daty jego
udzielenia, chybae opiewa na ditszy termin. Wiaciwie podpisane petnomocnictwo jest
nieodwotalne jéi tak stanowi jego tr& oraz jéli, i tylko wowczas, gdy istnigj
okolicznasci, w ktorych prawo zezwala ha udzielenie nieodin@go petnomocnictwa.

Jeli na zgromadzeniu jest kworum, wszystkie sprawylabrozstrzygane, przyjmowane i
zatwierdzane przez whksza¢ (niekoniecznie w formie gtosowania) posiadaczygkszaci
akcji obecnych osokiie lub reprezentowanych przez peinomocnika narmagdzeniu i
uprawnionych do gtosowania w danej sprawie, chydaroponowana czynsowymaga z
mocy prawa lub na podstawie Aktu Zayaielskiego kwalifikowanej wikszaci. W tych
przypadkach obowzywat beda zasady wynikajce z takiego przepisu i zgodnie z nimi
czynng¢ taka Rkdzie podejmowana. W przypadku, gdy wymagane jestziethe
gtosowanie przez okémna klas; lub klasy akcji, decydowabedzie wikszai¢ gtosow
oddanych z akcji tej klasy lub klas obecnych oswobi lub reprezentowanych przez
petnomocnika na zgromadzeniu, chylsaproponowana czynid wymaga z mocy prawa
lub na podstawie Aktu Zatycielskiego kwalifikowanej wikszaci. W tych przypadkach
obowiazywat beda zasady wynikajce z takiego przepisu i zgodnie z nimi czyfintaka
bedzie podejmowana. Niezaidgie od powyszego, dyrektorzy dola wybierani najwiksz
liczba gtoséw z akcji reprezentowanych osaé lub przez petnomocnika na zgromadzeniu
i uprawnionych do udziatu w gtosowaniu nad wybowyrektora.

Wszelkie czynnéci, do ktérych akcjonariusze Spotkh zobowhzani lub maj prawo

podia¢ musz by¢ dokonywane podczas najeie zwotanych zwyczajnych Ilub
nadzwyczajnych zgromadzeakcjonariuszy i nie meg by¢ podejmowane w formie
wyrazenia zgody na pimie, chybaze akcjonariusze wyra taka zgod; jednomyglinie.

Na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotkipedywane bda tylko te sprawy,
ktére zostaam przed zgromadzeniem wifdwie zgtoszone. Sprawa uwana jest za
wihasciwie zgtoszon przed zgromadzeniemsje(a) zostata uwzgidniona w zawiadomieniu
(lub suplemencie do zawiadomienia) ¢fmonym przez Rad Dyrektorow lub na jej
polecenie, (b) zostata w inny sposéb setevie zgtoszona przed zgromadzeniem przezeRad
Dyrektorow lub na jej polecenie, lub (c) zostatadeiwie zgtoszona przed zgromadzeniem
przez akcjonariusza. Wieiwe zgtoszenie sprawy przed zgromadzeniem przez
akcjonariusza wymaga dmzenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadoria na
pismie Sekretarzowi Spofki.

Wiasciwe zgtoszenie propozycji przed zgromadzeniem zpraécjonariusza wymaga
doreczenia przez niego w odpowiednim terminie zawiadmiai na pgimie Sekretarzowi
Spotki, zgodnie z postanowieniami  Regulaminu. d@menie zawiadomienia w
odpowiednim terminie oznacza dorenie go osoktie lub poczi do gtdbwnego biura
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Spotki nie péniej niz w dniu przypadacym 120 dni przed datwydania informacji dla
akcjonariuszy groxy statemelt Spotki dotycacej zwyczajnego zgromadzenia
akcjonariuszy z poprzedniego roku. Zawiadomienier¢@ane przez akcjonariusza
Sekretarzowi powinno wskazywav odniesieniu do kalej ze spraw, ktére akcjonariusz
proponuje waczy¢ do planowanego przebiegu obrad zwyczajnego zgroemsa (i) opis
propozycji, ktéra miataby zostawtaczona do obrad zgromadzenia oraz powody, dla
ktorych zgromadzenie powinnoa jrozpatrzy¢, (i) nazwe i adres akcjonariusza
proponujcego rozpatrzenie danej sprawy w ksztaitcie, w jakimne ujawnione w ksgach
Spotki, a take innych akcjonariuszy wspiesaych propozygj, (iii) klase i liczbe akcji
posiadanych zgodnie z zapisem w rejestafadcorg i stanowacych wiasnéc¢ (beneficial
ownership oraz reprezentowanych na podstawie petnomocnicwvdzién zawiadomienia
oraz na dzig ustalenia prawa do udziatlu w zgromadzeniu (o igadta zostata ju
publicznie ogtoszona) akcjonariusza i innych akajiuszy, ktérzy wedtug informacji
zawiadamiajcego akcjonariusza na dany dzigopierali jego propozyej (iv) okreslenie
interesu majtkowego akcjonariusza w danej propozyciji, orazvwgxelkie inne informacije,
ktére naleatoby ztazry¢ Amerykaiskiej Komisji Papierow Wart@iowych i Gietd, gdyby w
zwigzku ze spraw przedktadam zgromadzeniu przedktaday akcjonariusz lub
akcjonariusze byli uczestnikami pgsbwania na podstawie art. 14 Amerigkkiej Ustawy

0 Gietdach, z piiejszymi zmianami. Rada Dyrektoréw peoodrzuat kazda propozycg
akcjonariuszy nie zimm $cisle w zgodzie z warunkami oldlenymi w niniejszym
paragrafie. Alternatywnie, jeli Rada DyrektorOw nie rozpatrzy weosCi propozycji
akcjonariusza, cztonek kierownictwa przewodagyz zwyczajnemu zgromadzeniu ustali i
stwierdzi, jéli bedzie to wynik& ze stanu faktycznego, w trakcie zgromadzeum,
propozycja akcjonariusza nie zostala zplba zgodnie z warunkami okienymi w
niniejszym paragrafie. W przypadku dokonania tasiegstalenia przez czionka
kierownictwa przewodniezego zgromadzeniu, ogtosi on ten fakt na zgromadzem
sprawy i propozycje obje tym ogtoszeniem niegha rozpatrywane na zwyczajnym
zgromadzeniu. Powgze nie uniemdiwia rozpatrzenia i zatwierdzenia lub odrzucené n
zwyczajnym zgromadzeniu raportow cztonkow kierovwma, dyrektoréw i komitetow
Rady Dyrektorow, jednak w zaiku z takimi raportami nie magby¢ na zwyczajnym
zgromadzeniu rozpatrywan&adne nowe sprawy, chyb# zostan uprzednio okréone,
zgtoszone i przekazane zgodnie z postanowieniagulminu.

Przewodniczcy zgromadzenia Spotki me na kadym zgromadzeniu wyznaoZyosoby
odpowiedzialne za liczenie gtosow, chyteazostan one wczéniej wyznaczone przez Rad
Dyrektoréw. Osoby liczce glosy zostan w pierwszej kolejnéci zaprzys¢zone do
prawidtowego wykonywania swoich obawkéw na zgromadzeniu, z zachowaniem
bezstronnéci i z dotazeniem naleytej starannéci. Osoby licace gtosy odpowiedzialne
beda za przeprowadzanie wszelkich gtosdéwaa zgromadzeniu oraz za zliczanie gtoséw
oddanych w gtosowaniach. Wyniki tych prac przekaayweda na pimie sekretarzowi
zgromadzenia. Na osoby lgz glosy mog by¢ wyznaczane osoby nie ¢dnce
akcjonariuszami Spétki ani czionkami jej kierowmiet Do liczenia gtoséw magby¢
wyznaczani cztonkowie kierownictwa Spoiki, chylia gtosowanie miatoby dotycey
wyboru tego cztonka kierownictwa na jakiekolwiekrsdbwisko w Spétce, lub innych spraw,
z ktorymi mogtby wazat swoje interesy.

DGCL wymaga, aby zmiany Aktu Zatgcielskiego zatwierdzata Rada Dyrektoréw i,
wigkszaicia gtosow, akcjonariusze uprawnieni do glosowania prawie proponowanej
zmiany. Ponadto, Akt Zahycielski wymaga zatwierdzania zmian postana@wiaktu
Zatozycielskiego dotyczcych: autoryzowanych akcji uprzywilejowanych, updéniania
Rady Dyrektoréw do emitowania akcji uprzywilejowahy ograniczenia odpowiedziakud
dyrektoréw, zmiany Regulaminu, czyrigd akcjonariuszy podejmowanych jednaiimye
poza zgromadzeniami, procedury zwolywania nadzwpgzh walnych zgromadae
akcjonariuszy - wikszacia 2/3 gtosow akcjonariuszy uprawnionych do glosowani
wyemitowanych akgciji.
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Zgodnie z Aktem Zaitgycielskim CEDC, DGCL lub regulaminem rynku Nasdalplial
Select Market, zgoda zarejestrowanych akcjonariufgst wymagana, z pewnymi
wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw talgkm.in.:

wybér dyrektoréw (przy czym w pewnych okolicZe@ach Rada Dyrektorow
moze powotd dyrektora uzupetniag wakat w Radzie);

zmiana Aktu Zaleycielskiego (w tym zwikszenie autoryzowanego kapitatu
zaktadowego);

pofaczenie z ina spotky;
sprzeda calego lub prawie catego m#ju spotki;

wprowadzenie lub istotna zmiana niektorych plandoje@a akcji lub opcji na
akcje przez pracownikdwabz innych programoéw wynagradzania pracownikow
w formie udzialu w kapitale zakladowym;

emisja lub potencjalna emisja akcji, ktorej efektigdzie zmiana kontroli nad
spotka;
uchwata w zwizku z nabyciem akgcji lub mgtku innej spéiki, jeeli:

- ktorykolwiek z dyrektorow, cztonkow kierownictwadub znacacych
akcjonariuszy posiada 5% lub akszy udziat (lub osoby teadznie maj
10% lub wikszy udzial) w Spéice lub meku bedacym przedmiotem
nabycia lub wynagrodzeniem ptatnym przez nas, azama z transakgj
emisja akcji zwyklych mogtaby spowodotvazwigkszenie liczby
wyemitowanych akcji zwyktych lub zwkszenia ildci gloséw, o 5% lub
wiecej, lub

-z powodu obecnej lub potencjalnej emisji akcjiyktych lub papieréw
wartasciowych zamiennych na akcje zwykte, inneg miferta publiczna z
zaptat, pienkzna, akcje zwykle daj lub beda dawaly po emisji liczd
gtosow réwn co najmniej 20% liczby gtosow z akcji istrieych przed
emisp badz liczba akcji zwyklych, ktére majby¢ wyemitowane jest rowna
lub bedzie réwna 20% lub wtej liczby akcji zwyktych istniejcych przed
emisp,

uchwata w zwiazku z transakejinna niz oferta publiczna obejmaga:

- sprzeda, emisj; lub potencjala emisg przez emitenta akcji zwyktych (lub
papierow wartéciowych zamiennych na akcje zwykle) po cenispej ni
wartas¢ ksiegowa lub rynkowa, o ile ich liczba lub liczba wyajikcych z
nich gtosow stanowi,atznie z akcjami sprzedawanymi przez czionkdw
kierownictwa, dyrektoréw lub znagzych akcjonariuszy, co najmniej 20%
akcji zwyklych istniejgcych przed emigjlub 20% liczby gtoséw z tych
akcji, lub

- sprzeda, emisg lub potencjala emisg przez nas akcji zwyktych (lub
papierow wartéciowych zamiennych na akcje zwykte) stangayich co
najmniej 20% akcji zwyktych istniggych przed emisgjlub 20% liczby
gtosow wynikagcych z tych akcji, po cenie 25zej ng wartai¢ ksiggowa
lub, o ile jest wysza od ksigowej, niz wartags¢ rynkowa akciji.
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XII. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dziatania organow zasrlzajacych, administrujacych i
nadzorczych emitenta oraz ich komitetéw w 2010 r.

1. Rada Dyrektorow

W roku 2010 w sklad Rady Dyrektorow wchodzity rpsiace osoby: William V. Carey,
David Bailey, N. Scott Fine, Marek Forysiak, Rob&bch, Sergey Kupriyanov, oraz
Markus Sieger; William Shanahan zasiada w Radzieekgréw od 29 kwietnia 2010 r.
Ponadto, Jan W. Laskowski nzé¢ do Rady Dyrektorow do 29 kwietnia 2010 r. a 8grg
Kupriyanov do 1 padziernika 2010 r.

Zgodnie z Regulaminem Spoitki dziataddoi sprawy Spotki & prowadzone przez Rad
Dyrektoréw lub pod jej kierownictwem. Rada Dyreliar maze wykonywad wszystkie
uprawnienia Spotki oraz dokonywawszelkich zgodnych z prawem czysdop z
ograniczeniami wynikacymi z Aktu Zataycielskiego Spoétki lub DGCL. Rada Dyrektorow
corocznie wybiera Przewodnigzgo z grona swoich czionkéw i wyznacza go lub &saz
o ile jest obecny, do przewodniczenia posiedzenil#li.na posiedzeniu nie jest obecny ani
Przewodniczcy Rady Dyrektoréw ani Prezes, Rada Dyrektorowzenwyznaczy innego
cztonka kierownictwa do przewodniczenia posiedzenia sama osoba m® peiné
jednoczénie funkcg Przewodnicgcego Rady Dyrektorow i Prezesa. Rada Dyrektorow
moze take co roku wybr& z grona swoich cztonkéw jednego lub kilku
Wiceprzewodniczcych. Ich obowizki okresla Rada Dyrektoréw.

taczna liczba dyrektorow stanomtiych Rad Dyrektoréw okrélana jest uchwat Rady
Dyrektoréw podejmowan wiekszacia gtoséw co najmniej dwdch-trzecich adujacych
dyrektoréw, przy czym liczba ta musi rbd& sie w przedziale okrdonym w Akcie
Zatozycielskim. Dyrektorzy g wybierani na zwyczajnych zgromadzeniach akcjorsagiuz
zastrzeeniem postanowiedotyczicych wakatow potij, kazdy z wybranych dyrektoréw
petni funkckg do czasu wyboru jego napty lub do chwilismierci, rezygnacji lub usuggia
ze stanowiska. Dyrektorzy nie maday¢ akcjonariuszami Spotki.

Wakaty oraz nowo utworzone stanowiska dyrektoréwnikgjace ze zwikszenia
dopuszczalnej liczby dyrektorow ®bsadzane przez gkiszas¢ urzgdujacych dyrektorow
bez wymogu kworum, lub przez jedynegoqaujacego dyrektora. 3k posiadacze jedne]
lub kilku klas lub serii akcji majprawo wybiera jednego lub wicej dyrektorow zgodnie z
zapisami Aktu Zaleycielskiego, wowczas powstage wakaty i nowe stanowiska
dyrektorbw w danych klasach lub seriach akcji mdny¢ obsadzone przez wkiszasé
urzedujacych dyrektorow wybranych przez te klasy i seriejiaklub przez jedynego
urzedujacego dyrektora wybranego w ten sposébzd¢az wybranych w ten sposob
dyrektoréw petni funke do czasu nagbnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania
jego nasipcy, lub do czasu wczeiejszej rezygnacji lub odwotania. W przypadku
rezygnacji z Rady jednego lub ¢gej dyrektorow ze skutkiem odroczonym,elgzaié
urzedujacych dyrektoréw, wdcznie z tymi, ktérzy zigyli rezygnacje, ma prawo obsadzi
powstate w ten spos6b wakaty, przy czym dokonamgnsposob wybér stajegskuteczny

z chwila, w ktérej skuteczna stajeesiezygnacja, Zakazdy z wybranych w ten sposéb
dyrektorow pemni funke do czasu nagbnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania
jego nastpcy, lub do czasu wczeiejszej rezygnacji lub odwotania.

Zwyczajne posiedzenia Rady Dyrektorow odbywaje bez koniecznai dorczania
uprzednich zawiadombe w czasie i miejscu okémnym przez RagDyrektorow.

Nadzwyczajne posiedzenia Rady moday¢ zwotywane przez jej Przewodnigzzgo lub

Prezesa, za zawiadomieniem gm@manym z jednodniowym wyprzedzeniemz#@amu z
dyrektorow, czy to osokgie czy telefonicznie lub kurierem (tak, aby ust@odata
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doreczenia przypadata co najmniej jeden dzj@zed terminem posiedzenia), telegramem
lub faksem. Zawiadomienie nie musi o{eg celu posiedzenia.

Cztonkowie Rady Dyrektorow maguczestniczgy w posiedzeniu za prednictwem
srodkéw komunikacji pozwalagych wszystkim dyrektorom uczestricym w posiedzeniu
stysz& sig¢ jednoczénie. Dyrektor uczestnigey w posiedzeniu za paednictwem takich
srodkow uwaany jest za obecnego os@ie na posiedzeniu.

Wszelkie czynngci, ktére mog lub musz by¢ podejmowane na posiedzeniu Rady
Dyrektoréw mog by¢ podejmowane bez odbywania takiego posiedzendli, ieszyscy
czionkowie Rady Dyrektorow wyfa na to zgod na pémie, lub z wykorzystaniem
elektronicznychsrodkdéw komunikacji, o ile pisma takie lub zapisycandci zostag
dolaczone do protokotu z przeprowadzenia czyehprzez Rad Dyrektoréw.

Kazdy z dyrektorébw mege zrezygnowé z prawa do otrzymania zawiadomienia, ktérego
dorgczenia wymaga ustawa, Akt Zaywielski lub Regulamin Spétki przed lub po dniu
okreslonym w takim zawiadomieniu. Z opisanymi pzeji wyjatkami, rezygnacja taka musi
zost& sporadzona na pgimie, podpisana przez dyrektora uprawnionego doywiania
zawiadomienia i daczona Spotce w celu dmizenia do ksigi protokotéw. Niezalenie od
powyzszego, obecr$é dyrektora lub jego udziat w posiedzeniu stanowiomatycznie
rezygnact z prawa do otrzymania wszelkich zawiadofmielo ktérych otrzymania byt
uprawniony, chybaze na pocatku posiedzenia dyrektor ten zglosi sprzeciw wobec
odbywania posiedzenia lub podejmowania na nim sdmgch czynnéci i nie lxdzie
nastpnie gtosowat ani godzit sina czynnéci podgte na tym posiedzeniu.

Na kadym posiedzeniu Rady Dyrektorow kworum stanowikszds¢ tacznej liczby
dyrektoréw stanowicych Rad Dyrektorow. Rada Dyrektorow podejmuje decyzje ghos
wiekszasci dyrektorow obecnych na posiedzeniu z obecnymriemg chybaze co innego
wynika z ustaw, Aktu Zatgycielskiego lub Regulaminu Spoétki.

Rada Dyrektorow mee, w drodze uchwaly, powdatajeden lub wicej komitetow, w
ktorych sktad wchodzibedzie jeden lub wicej dyrektoréw Spotki. Kwalifikacje dyrektora
do udzialu w komitecie rady podlegaggulacjom amerykeskiej ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r., regulaminowi Amerykakiej Komisji Papierow Wartgiowych i Gietd przygtemu

w wykonaniu ustawy Sarbanes-Oxley oraz sedaym regulaminom rynku Nasdaq Global
Select Market lub innej gietdy papieréw waxtmwych, na ktérej notowanes dub keda
papiery wartéciowe Spétki. Rada me wyznaczy dwdch lub wgcej czionkéw jako
zastpcoéw cztonkéw komitetu, w celu zapbwania nieobecnych lub wagdzonych
cztonkdw na posiedzeniach komitetu. W przypadkwlméendci czionka komitetu na
posiedzeniu lub jego watzenia z gtosowania na tym posiedzeniu, pozosihinkowie
obecni i nie wyaczeni z glosowania, niezal@e od tego, czy stanowvikworum, mog
jednogténie powot& innego czionka Rady Dyrektoréw do dziatania naigumzeniu
komitetu w miejsce nieobecnego lub wgzonego czionka. Kaly z komitetow, w zakresie
okreslonym uchwad Rady Dyrektoréw, dysponuje i m@ korzystéd z uprawnié@ Rady
Dyrektorow w sprawach zwzanych z zaegdzaniem i prowadzeniem spraw Spotki oraz
zatwierdza przytoazenie pieczci Spotki pod wymagarymi tego dokumentami. Jedriak
zaden komitet nie jest upowsgiony do dokonywania zmian Aktu Zalgcielskiego (chyba,
ze w zakresie wynikagym z uchwat w sprawie emisji akcji petjch przez Rag
Dyrektorbw w myl przepisu 151(a) DGCL zostal on upow@ny do ustalenia
charakterystyk i ewentualnych przywilejow lub prawiazanych z takimi akcjami w
zakresie dywidendy, wykupu, rozyiania, wydania aktywow Spoétki lub przeksztatcenia
lub zamiany tych akcji na akcje innej klasy lubslab innych serii tej samej lub innej klasy
Spotki, lub do ustalenia liczby akcji danej setiibl zatwierdzenia podwgzenia lub
obnizenia liczby akcji ktorejkolwiek serii), zawieraniaméw w sprawie patzenia lub
konsolidacji Spotki na podstawie przepisu 251, 2837, 258, 263 lub 264 DGCL,
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rekomendowania akcjonariuszom sprzgdadziezawy lub zamiany cakei lub niemal
calasci majatku Spotki, zalecania akcjonariuszom rozzénia Spotki lub odwotania jej
rozwiazania, lub zmiany Regulaminu. O ile uchwata, Regima Spoétki lub Akt
Zatozycielski nie stanowd inaczej, zaden z komitetdw nie jest uposmaony do
deklarowania dywidendy, zatwierdzania emisji akicjp zatwierdzania pwviadczenia
wiasndci i pofaczenia €ertificate of ownership and mergena podstawie przepisu 253
DGCL. Komitety takie mog nostt nazwy okrélane w uchwatach Rady Dyrektoréw. O ile
uchwala Rady Dyrektoréw powohga komitet nie stanowi inaczej, na posiedzeniach
komitetow Rady wikszai¢ czionkow komitetu stanowi kworum do podejmowania
czynnaci, za decyzje podejmowane gtosem wgkszasci cztonkow komitetu obecnych na
posiedzeniu. Z posiedzenia zkkego komitetu sposglzany jest protokdt, deczany na
zadanie Radzie Dyrektoréw.

Kandydaci do wyboru w skiad Rady Dyrektorow raday¢ zgtaszani na zgromadzeniu
akcjonariuszy lub przez Komitet Nomiaay i tadu Korporacyjnego, lub przezkkego z
akcjonariuszy Spotki uprawnionych do glosowania nagborem dyrektorow na
zgromadzeniu, o ile dopetni on odpowiednich proceddszystkie zgtoszenia, oprdcz
dokonywanych przez Komitet Nomiragly i tadu Korporacyjnego Rady Dyrektoréw lub
zgodnie z jej wskazaniem, muasdy¢ dokonywane w formie pisemnego zgloszenia
terminowo zilgonego Sekretarzowi Spoiki. Terminowe zdaie zgloszenia oznacza
dorgczenie go osokcie lub poczi do siedziby kierownictwa Spotki, nie fdiej niz w dniu
przypadajcym 120 dni przed datwydania informacji dla akcjonariuszproxy statemeint
Spotki  dotycacej zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy z pojmiego roku.
Zgtoszenie sktadane przez akcjonariusza powinn@slaiér (a) w odniesieniu do osoby,
ktora akcjonariusz proponuje jako kandydata do wyborh teelekcji na stanowisko
dyrektora: (i) imé i nazwisko, wiek, adres do korespondencji i adramieszkania tej
osoby, (i) podstawowe zgjie lub zatrudnienie tej osoby, (iii) kkas liczbe akcji Spoiki,
ktérych osoba ta jest wdeicielem beneficjalnym, oraz (iv) inne informacjetgczice tej
osoby, ktére musz by¢ ujawnione w ramach dziatazmierzajcych do pozyskania
petnomocnictw do wyboru dyrektorow, lub ktére wymagane z innych przyczyn, na
podstawie Przepisu 14A (w tym gdizy innymi pisema zgod; tej osoby na ujawnienie jej
kandydatury w informacji dla akcjonariuszy oraz dgaa powotanie na dyrektora Spotki w
przypadku wyboru); a tak (b) w odniesieniu do akcjonariusza sktadegjo zgtoszenie: (i)
nazwe i adres akcjonariusza zgodnie z zapisami wdesih Spétki, (i) klag i liczbe akciji
Spoiki, ktérych jest on whicielem beneficjalnym, oraz (iii) wszelkie innefanmacje
dotyczce tego akcjonariusza, ktorych ujawnienia wymagaepis 14A. Na wniosek Rady
Dyrektorow osoba, ktérej kandydatura zostata zginazdo wyboru na dyrektora przez
Rad; Dyrektorow dogczy Sekretarzowi Spotki informacje, ktére powinmsia ujawnione
w zgloszeniu kandydatury przez akcjonariusza zgjaszgo kandydata. Nie pdiej niz w
dziesiatym dniu po otrzymaniu zgloszenia kandydatury pradcjonariusza, Komitet
Nominujacy i tadu Korporacyjnego Rady Dyrektorow Spéiki mpeawo stwierdd, na
podstawie stanu faktycznego, i zawiadémia pkmie akcjonariuszaze zgtoszenie nie
spetnia kryteriow procedury oldlenej w Regulaminie Spdiki lub zostalo zéme po
terminie. Jeeli takie zawiadomienie nie zostanie nadane do oakcjusza we
wspomnianym terminie dziegiu dni, kandydatur uwaza st za zgtoszoa Do wyboru na
stanowisko dyrektora Spotki magrzystpowat tylko osoby, ktérych kandydatury zossan
zgtoszone zgodnie z odpowiedmrocedus.

Rada Dyrektoréw zebratagsiO razy w roku 2010, a ponadto 4 razy wyrazitan@udysina
zgock w formie pisemnej. Kaly urzdujacy dyrektor uczestniczyt w co najmniej 75%
tacznej liczby posiedzeRady Dyrektorow i komitetdow Rady, w ktérych zasibev roku
2010.
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2. Komitety

Dopoki papiery wartéciowe Spotki notowane as na Krajowe] Gieldzie Papierow
Wartcsciowych (National Securities Exchanpkib na rynku Nasdaq Global Select Market,
Spotka ledzie tworzy¢, ustanawié i posiadé takie komitety, jakich wymagamog
regulaminy zwazane z notowaniem tych papieréw wadiowych na Krajowej Gietdzie
Papieréw Wartéciowych lub na rynku Nasdaqg Global Select Marketym migdzy innymi
Komitet ds. Audytu Audit Committeg Komitet ds. Wynagrodze (Compensation
Committeg¢ i Komitet Nominujcy i tadu Korporacyjnego. Kay z czionkéw tych
komitetow lzdzie spetnié kryteria “niezalenacsci” w rozumieniu ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r. i przepiséw wykonawczych do tej ustawy zomasciwych regulaminéw Krajowej
Gieldy Papieréw Wartaiowych lub rynku Nasdaq Global Select Market.

W ramach Rady Dyrektorow dziadairzy state komitety: Komitet ds. Audytuedacy
wyznaczanym oddzielnie Komitetem ds. Audytu, ustanaym zgodnie z ust. 3(a)(58)(A)
Amerykaiskiej Ustawy o Gieldach, Komitet ds. WynagrogzeKomitet Nominujcy i
tadu Korporacyjnego. Podsumowanie funkcji petnidnyrzez te komitety znajdujeesi
ponizej. Wszyscy czionkowie tych trzech komitetéw dyrektorami niezalsymi w
rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing Rules

Komitet Nominugcy i £adu Korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Spotki Rada Dyrektoréw poyeokiomitet Nominugcy i tadu
Korporacyjnego, upowaiony do (i) zgtaszania kandydatow na stanowiskeektpréw,
ktorych wybor ledzie rekomendowany przez Raldyrektorow oraz (ii) obsadzenia nowych
stanowisk dyrektorow i ewentualnych wakatéw na tgtanowiskach. Komitet Nomimgy

i tadu Korporacyjnego sktadagsz co najmniej trzech cztonkéw. Wybdr kandydata na
stanowisko dyrektora przez Radyrektorow wymaga uprzedniego zatwierdzenia tego
kandydata przez wksza¢ cztonkdw Komitetu Nominujcego i Ltadu Korporacyjnego.

Komitet Nominugcy i tadu Korporacyjnego dziata na podstawie stapizygtego przez
Rad; Dyrektoréw, ktory Rada nie zmient w dowolnym momencie. Aktualna wersja
statutu Komitetu Nomingagego i tadu Korporacyjnego jest dgata w czsci “Relacje
inwestorskie” na stronie internetowej Spotki podesgém http://www.cedc.com, w zaktadce
“tad Korporacyjny”. Komitet Nominujcy i tadu Korporacyjnego monitoruje niezames¢
Rady przez wskazywanie oséb spelggch wymagania stawiane czionkom Rady oraz
wybieranie, lub rekomendowanie dokonania takiegdawy przez Rag kandydatéw na
dyrektoréw na dorocznym walnym zgromadzeniu Sp&kinadto komitet ten rekomenduje
Radzie kandydatoéw na wakigg stanowiska w Radzie Dyrektoréw w r@stwie zgonu lub
rezygnacji jej cztonkédw. Komitet rekomenduje réwnialyrektorow na stanowiska
cztonkéw komitetow Rady. Oprocz tego obecnie kotiga analizuje i ocenia adekwafto
zasad fadu korporacyjnego Spoiki, a w razie poyrzgtracowuje i rekomenduje Radzie
Dyrektoréw dodatkowe zasady tadu korporacyjnegokr&@a obowazkéw Komitetu
Nominujacego i tadu Korporacyjnego obejmuje nadzorowanee@su oceny dziatalgo
Rady, jej komitetow i poszczegodlnych dyrektorowowadzenie planu sukcesji w Spotce,
zwolywanie posiedze Rady Dyrektorow, w ktorych nie uczestniczcztonkowie
kierownictwa, ani inni przedstawiciele Spoiki oreekomendowanie Radzie Dyrektoréw
kandydata na stanowisko Dyrektora Prowaaggo. Obecnym Dyrektorem Prowadym
jest pan Bailey. W skfad Komitetu Nomiaggo i tadu Korporacyjnego wchagabecnie
panowie Bailey, Koch i Shanahan, z ktéryctidsaposiada status “dyrektora niezalego”

w rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing 81l Pan Bailey peni funkgj
Przewodniczcego Komitetu Nominagcego i tadu Korporacyjnego.
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Komitet ds. Wynagrodze

Zgodnie z Regulaminem Spoétki Rada Dyrektoréw poyeotdomitet ds. Wynagrodze
ktorego podstawowe oboaviki obejmuj: (i) analiz zasad polityki, systemow i programéw
wynagradzania kluczowych pracownikéw, (i) weryfiia i zatwierdzanie wynagrod#e
dyrektora generalnego i innych dyrektoréw zdeapcych Spotki, (iii) weryfikacg i
zatwierdzanie umOw O prac porozumi@ w sprawie odpraw, porozuntiew sprawie
zmiany kontroli lub podobnych porozumigomiedzy Spétk a cztonkami kierownictwa
Spotki, (iv) weryfikacg i konsultacje z dyrektorem generalnym w sprawiebovwy
cztonkéw kierownictwa, planowania zmian mepedw, wykonywania zada przez
poszczegodlnych czionkéw kierownictwa i z@@nych z tym spraw, oraz (v) prowadzenia
programoOw opcji na akcje Spoétki, programéw wynageadmotywacyjnych i wszelkich
programOw zatwierdzanych przez Radyrektorow, oraz wykonywanie uprawhie
obowiazkow i zobowizar Rady Dyrektoréw zwizanych z tymi programami, a tak
innych obowazkdéw okrelonych w regulaminie tego komitetu. Komitet ds. Vignodzé
sktada si z co najmniej trzech cztonkdw.

Komitet ds. WynagrodZedziata na podstawie statutu prggigo przez RagdDyrektorow,
ktéry Rada mée zmiené w dowolnym momencie. Aktualna wersja statutu Kertoitds.
Wynagrodzé jest dostpna w czsci “Relacje inwestorskie” na stronie internetowgogki
pod adresem http://www.cedc.com, w zakladce “Ladrpdoacyjny”. Komitet ds.
Wynagrodzé zgtasza Radzie Dyrektorow rekomendacje datyezptac, premii i innych
form wynagrodzenia czionkéw kierownictwa i innyckudzowych pracownikdéw Spoiki
oraz administruje Planem Motywacyjnym Spoitki. Pdoadlo Komitetu ds. Wynagrodize
nalezy ocena wnioskéw kierownictwa w sprawie przydzi@armopcji na akcje oraz
wszelkich proponowanych programéw lub dzialawiazanych z wynagradzaniem
pracownikéw i dyrektorow Spotki. W skiad Komitets.dWynagrodzeé wchodz obecnie
panowie Sieger, Fine i Bailey, z ktorychzlg posiada status “dyrektora niezalego” w
rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing RuleBan Sieger petni funkg
Przewodnicgzcego Komitetu ds. Wynagrodze

Komitet ds. Audytu

Zgodnie z Regulaminem Spoitki, Rada Dyrektorow payeo#Komitet ds. Audytu, ktory
wykonuje obowazki Rady Dyrektorow zwizane z nadzorem nad rachunkdeig i
systemami kontroli wewgtrznej, jakdcia oraz integralnécia sprawozdawcZei
finansowej, a takle dziatalndcia zewrgtrznych audytorow Spoétki i jej podmiotow
zaleznych, zgodnie z regulaminem Komitetu ds. Audytuniitet ds. Audytu sktadasiz co
najmniej trzech cztonkéw. Zatwierdzenie powotaniezaleznego audytora dla Spoéiki i jej
konsolidowanych podmiotéw zaeych oraz ewentualnych zmian audytora wymaga
wigkszaici gloséw petnego skltadu Komitetu ds. Audytu. Pejymiej jeden z czionkéw
Komitetu ds. Audytu musi méestatus “eksperta finansowego komitetu ds. audgaudit
committee financial expgrtw rozumieniu przepisbw wydanych na podstawie wgta
Sarbanes-Oxley.

Komitet ds. Audytu dziata na podstawie statutu jatego przez RagDyrektoréw, ktéry
Rada mae zmient w dowolnym momencie. Zgodnie z rekomendacjami Ketui ds.
Audytu, Rada Dyrektoréw przgtp statut w grudniu 1999 r., zmienita go w 2002ar.
nastpnie w 2005 r. i w 2007 r. Aktualna wersja statkitbmitetu ds. Audytu jest dagina
w czséci “Relacje Inwestorskie” na stronie internetowejpotki pod adresem
http://www.cedc.com, w zakfadce “tad KorporacyjnyObecnie w sktad Komitetu ds.
Audytu wchodz panowie Bailey, Sieger i Forysiak. Pan Bailey pefankcjg
Przewodnicgzcego Komitetu ds. Audytu. Rada Dyrektorow pekyj ze pan Forysiak
spetnia warunki przewidziane dla “eksperta finansgw komitetu ds. audytu”, w
rozumieniu ust. 401(h) i 407(d)(5) Regulacji S-K,kazdy z cztonkéw Komitetu ds.
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Audytu jest niezalny w rozumieniuPrzepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing Rules
oraz wigciwych przepisébw regulamindbw Ameryhskiej Komisji Papierow
Wartasciowych i Gield. Kady z czionkéw Komitetu ds. Audytu musi spethipewne
wymagania w zakresie niezahsci i znajomdaci zagadnié finansowych. Komitet ds.
Audytu nadzoruje wewgtrzny proces sprawozdawcoo finansowej, wewetrzng kontrok
ksiggowa, plan i wyniki audytu, oraz przygotowanie raportdimansowych. Ponadto
Komitet ds. Audytu wyznacza, ustala wynagrodzeni#eca i nadzoruje prac
zewretrznych firm audytorskich, zatrudnianych przez ®poHo corocznego badania
sprawozdania finansowego. Cztonkowie komitetu sgEjtysie z niezalenymi audytorami

i kierownictwem dzialu finansowego celem rozpatiaeproponowanego na dany rok
zakresu audytu, stosowanych procedur audytorskiobztow audytu i, po zakeozeniu
badania, raportu z audytu. Komitet ds. Audytu angdi réwnie sprawozdania finansowe,
informacje dodatkowe, oraz raporty niezalch audytoréw z badania tych sprawazda
formutuje zalecenia dla Rady Dyrektoréw wedtug wigo uznania.
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