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A. Sprawozdanie Zarzadu

1. Wprowadzenie

ACE (,,Spotka™) jest spotka publicznag o ograniczonej odpowiedzialno$ci (société anonyme) utworzong i zarzadzang wedtug
prawa Luxemburskiego pod prawna i komercyjna nazwa Automotive Components Europe S.A. (w skréconej formie ACE
S.A.). ACE jest zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow pod numerem B 118130 i posiada swoja siedzibe pod adresem
82 Route d’Arlon, L-1150 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga.

ACE jako spétka holdingowa posiada jedna spétke zadaniowa w Hiszpanii — ACE Boroa S.L.U., ktéra z kolei posiada trzy
spotki produkeyjne (Grupa): odlewnie zeliwa Fuchosa w Hiszpanii i Feramo (w ktérego sktad wchodza Feramo International
oraz Feramo Trans) w Czechach oraz odlewni¢ aluminium EBCC w Polsce. ACE Boroa S.L.U. jest réwniez gtéwnym
akcjonariuszem ACE 4C A.LE, spéiki badawczo-rozwojowej grupy $wiadczacej ustugi wszystkim spétkom produkecyjnym,
posiadajac 96% jej akcji, podczas gdy pozostate 4% jest whasno$cig Fuchosy.

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego jako lider produkujacy podzespoty
uktadu hamulcowego i specjalizujacy si¢ w produkcji zeliwnych jarzm (element uktadu hamulcowego mocujacy kompletny
hamulec do korpusu) oraz zaciskéw aluminiowych (element uktadu hamulcowego, w ktérym montowane sa klocki
hamulcowe i cylinderki; w czasie hamowania odpowiedzialny za zamiang ci$nienia hydraulicznego na sit¢ hamowania).

Podczas pierwszej oferty publiczne akcji (IPO), ktéra miata miejsce w maju 2007 roku Spétka podwyzszyta swdj kapitat
akcyjny z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. Na podstawie tego samego prospektu trzej dotychczasowi akcjonariusze
ACE - Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holding sprzedali tacznie 10 423 316 akcji Spétki (minus akcje skupione w
ramach opcji dodatkowego przydziatu 319 389 czyli spéiki te sprzedaty 10 103 927 akcji Spétki). Pierwsze notowanie ACE
na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych odbylo si¢ 1 czerwca 2007 roku.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2009 roku zostala podj¢ta decyzja w
sprawie obnizenia kapitatu akcyjnego Spéiki o kwotg 132 711.75 euro, zmniejszajac tym samym obecng kwote 3 317 289
euro do kwoty 3 184 577.25 euro poprzez umorzenie 884 745 akcji o nominale 0,15 euro kazda, w ktérych posiadanie Spétka
weszla w wyniku zakonczonego programu skupu akcji zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki,
ktére odbylo si¢ w dniu 17 czerwca 2008 roku. W wyniku powzigcia tej uchwaty taczna liczba akcji pozostajacych w obrocie
zmniejszyla si¢ do 21 230 515.

ACE jest zarzadzane przez Rad¢ Dyrektoréw oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyla biezace zarzadzanie Spétka poza
zagadnieniami ktére naleza do kompetencji Rady. Prezes w swojej dziatalno$ci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad

wchodza menadzerowie wyzszego szczebla, wybrani przez Radg.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE na dzien 31 grudnia 2010 roku byt nastepujacy:

Zarzad:

Jose Manuel Corrales CEO

Raul Serrano Cztonek Zarzgdu, CFO
Carlos Caba Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Rozwoju
Rada Dyrektoréw

Jose Manuel Corrales Dyrektor klasy CB
Raul Serrano Dyrektor klasy CB
Witold Franczak Dyrektor Niezalezny
Rafat Lorek Dyrektor Niezalezny
Piotr Nadolski Dyrektor Niezalezny
Oliver Schmeer Dyrektor Niezalezny

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za czwarty kwartal 2010 roku zostalo przygotowane wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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2. Wybrane dane finansowe

Automotive Components Europe S.A.

w tys. Euro
Za czwarty Za cztery Za czwarty Za cztery
Wybrane dane finansowe kwartat kwartaly od 1 kwartat kwartaly od 1
od 1 paidziernika stycznia do 31 od 1 paidziernika stycznia do 31
do 31 grudnia  grudnia 2010 roku do 31 grudnia  grudnia 2009 roku
2010 roku 2009 roku
Przychody ze sprzedazy 22262 86 296 20 866 77101
Zysk operacyjny 435 3518 1610 4333
Zysk przed opodatkowaniem 347 3216 2120 2 144
Zysk Netto 312 2 548 1981 1980
Zysk netto przypisany 312 2 548 1981 1980
akcjonariuszom
Spotki
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 3441 10 071 4542 11 020
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -1 090 -2 898 - 117 -1113
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 2 996 -1 392 -1 866 -7 991
finansowej
Przeptywy pienigzne netto 5301 5512 2552 1833
Aktywa biezgce 39787 39787 33624 33624
Aktywa trwate 40 832 40 832 43298 43298
Aktywa ogotem 80619 80619 76 922 76922
Zobowiqzania 41 820 41 820 40 075 40 075
Zobowiqzania dtugoterminowe 21638 21638 18 446 18 446
Zobowigzania krotkoterminowe 20 183 20183 21629 21 629
Kapitaty wtasne 38799 38799 36 847 36 847
Kapitaty wtasne przypisane 38799 38799 36 847 36 847
akcjonariuszom
Spotki
Kapitat akcyjny 3185 3185 3185 3185
Liczba wyemitowanych akcji 21230515 21230515 21230515 21230515
Zysk netto na akcje 0.01 0.12 0.09 0.09
Wartos¢ ksiegowa na akcje 1.83 1.83 1.74 1.74
3. Wyniki finansowe
Skonsolidowany rachunek wynikéw
w tys. Euro
Za czwarty Za cztery Za czwarty Za cztery
kwartat kwartaty od 1 kwartat kwartaty od 1
od1 stycznia do 31 od 1 paZdziernika stycznia do 31
paidziernika do grudnia 2010 roku do 31 grudnia  grudnia 2009 roku
31 grudnia 2010 2009 roku
roku
Przychody ze sprzedazy 22262 86 296 20 866 77 101
Koszty wytworzenia -18 472 -69 581 -16 251 -61 338
Zysk na sprzedazy 3790 16 716 4615 15763
Rentownos¢ na sprzedazy 17.0% 19.4% 22.1% 20.4%
Koszty ogolne i admin. -3354 -13 197 -3 004 -11 429
Zysk operacyjny 435 3518 1610 4333
Rentownos¢ operacyjna 2.0% 4.1% 7.7% 5.6%
Amortyzacja -1492 -5 852 -1536 -5734
Zysk EBITDA 1927 9370 3146 10 067
Rentownos¢ EBITDA 8.7% 10.9% 15.1% 13.1%
Ujemna wartos¢ firmy 0 0 390 390
Przychody finansowe 270 1189 73 390
Koszty finansowe -359 -1492 46 -2 970
Zysk przed opodatkowaniem 347 3216 2120 2 144
Podatek -36 - 668 - 139 - 164
Zysk netto 312 2 548 1981 1 980
Rentownos¢ netto 1.4% 3.0% 9.5% 2.6%
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Zrédia przychodéw ze sprzedazy

Gléwnym zrédtem przychodéw ze sprzedazy grupy ACE jest sprzedaz jarzm zeliwnych w technologii zeliwa sferoidalnego i
zaciskéw aluminiowych dla przemystu samochodowego oraz elementéw z Zeliwa szarego o wszechstronnym zastosowaniu.
Na pozostale przychody ze sprzedazy sklada si¢ sprzedaz poprodukcyjnego ztomu oraz sprzedaz oprzyrzadowania .

Przychody ze sprzedaZy w tys. Euro | Cztery kwartaty 2010 % Cztery kwartaty 2009 Yo
Sprzedaz produktow 82841 96.0% 73918 95.9%
Sprzedaz towarow i materiatow 3455 4.0% 3183 4.1%
Przychody ze sprzedaziy ogotem 86296 100% 77101  100%
Sprzedaz produktow w tys. Euro | Cztery kwartaly 2010 Y% Cztery kwartaty 2009 Y%
Odlewy z zeliwa sferoidalnego 38700 46.7% 32096 43.4%
Odlewy z zeliwa szarego 12602  152% 11130 15.1%
Odlewy aluminiowe 26289  31.7% 29604 40.1%
Nowe produkty 5250 6.3% 1 088 1.5%
Sprzedaz produktow ogotem 82841 100% 73918  100%
Sprzedaz w milionach sztuk Cztery kwartaty 2010 Cztery kwartaty 2009
Odlewy 7 zeliwa sferoidalnego 20.6 18.6
Odlewy 7 zZeliwa szarego 2.0 1.7
Odlewy aluminiowe 54 5.7
Nowe produkty 1.2 0.3
Produkty ogotem 29.2 26.3

W przypadku geograficznej struktury sprzedazy wida¢ doktadnie lokalizacj¢ fabryk najwigkszych odbiorcéw produkujacych
kompletne systemy hamulcowe.

Przychody wg. krajow Cztery kwartaty 2010 Cztery kwartaty 2009
Niemcy 26.8% 24.4%
Czechy 24.7% 30.7%
Francja 11.6% 11.9%
Hiszpania 8.4% 7.3%
Wtochy 4.7% 5.7%
Pozostate 23.8% 20.0%
Ogotem 100 % 100 %

Ponizszy komentarz, o ile nie jest to wyraznie zaznaczone, odnosi si¢ wylacznie do czwartego kwartatu 2010 roku i
jego poréwnania z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Sytuacja na rynku motoryzacyjnym

W czwartym kwartale 2010 roku, wg JD Power, sprzedaz samochodéw osobowych w Europie Zachodniej spadia o okolo
360 tys. sztuk czyli 11% w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego. Pierwszy kwartal 2009 roku byt pod
silnym wptywem globalnego kryzysu podczas gdy wprowadzenie, w drugim kwartale, rzadowych subsydiéw w celu
pobudzenia rynku motoryzacyjnego miato bardzo silny wptyw na wzrost dynamiki sprzedazy. Ten pozytywny wplyw byt
réwniez odczuwalny w catym 2009 roku, przez co typowe zjawisko sezonowosci w drugiej polowie roku bylo znacznie
mniejsze niz w latach poprzednich. Druga potowa roku 2010 byla nieco bardziej odmienna od pierwszej, co §wiadczy o
powrocie do typowej sezonowosci w sytuacji braku wsparcia ze strony subsydiéw rzadowych.

Pomimo powyzszej sytuacji produkcja samochodéw w tym samym regionie i okresie w poréwnaniu z czwartym kwartatem
2009 roku byta bardziej stabilna, a nawet wzrosta o ok. 70 tys. sztuk czyli o 2%. Gt6wna przyczyna rozbieznosci pomig¢dzy
sprzedaza a produkcja w ujgciu rok-do-roku byta nagta redukcja zapaséw, gldwnie w pierwszej potowie 2009 roku, begdaca
skutkiem bardzo niskiego poziomu produkcji, w celu dostosowania poziomu zapaséw do aktualnych potrzeb i polepszenia
struktury kapitatu obrotowego.
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W ujeciu skumulowanym sytuacja na rynku motoryzacyjnym przedstawia si¢ znacznie lepiej, gdyz sprzedaz spadia tylko o
5.2% podczas gdy produkcja wzrosla az 0 9.7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Sprzedaz ACE w odniesieniu do rynku

Jedynie w kontekscie produkcji przewyzszajacej sprzedaz oraz bedacej gtéwnym czynnikiem generujacym sprzedaz Grupy
nalezy rozumie¢ wzrost przychodéw w czwartym kwartale o 1 397 euro czyli 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2009. Ten wzrost maleje do 3% jesli wezmiemy pod uwagg przychody segmentu motoryzacyjnego.

Jednak w ujeciu wolumenowym wzrost sprzedazy jest raczej jej stabilizacja gdyz wzrést zaledwie o 1% (a nawet obnizyt si¢
o 0.2% w segmencie motoryzacyjnym). Réznica pomiedzy sprzedaza w ujgciu wartoSciowym i wolumenowym jest
wynikiem znacznie wyzszych cen ztomu stalowego oraz energii w czwartym kwartale 2010 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2009, ktére sa w czgSciowo transferowane do odbiorcéw jako korekty cen sprzedazy.

W powyzszym kontekécie sprzedaz Grupy byta ponownie powyzej rynkowej i byla zbiezna z produkcja na rynku
motoryzacyjnym. Obecnos¢ nowych projektéw w naszym portfelu sprzedazy jest jedng z przyczyn ponad rynkowego wyniku
Spotki. Ponadto ozywienie segmentéw sprzedazy samochodéw klasy $redniej i wyzszej moze réwniez przeklada¢ si¢ na
nasze lepsze wyniki.

Jest to jeszcze bardziej widoczne w ujgciu skumulowanym, gdyz sprzedaz wzrosta wartosciowo o 12% a ilosciowo o 11%,
przewyzszajac znacznie wyniki osiagnigte przez rynek.

Bezposrednie koszty produkcji i zysk brutto ze sprzedazy

Pomimo tego, ze sprzedaz w ujeciu iloSciowym byta w czwartym kwartale 2010 na poziomie bardzo zblizonym do czwartego
kwartatu 2009 roku to gorszy mix produktowy (jak wigkszy udziat nizej marzowego zeliwa szarego), ale przede wszystkim
nizszy procent czg¢sci poddanych obrébce mechanicznej miaty zdecydowany wplyw na wyniki w tym okresie.

Ponadto rosnace ceny surowcow w czwartym kwartale, a w szczegdlnosci dla zeliwa sferoidalnego, wobec odwrotnego
trendu w roku ubiegtym miaty réwniez wptyw na spadek zysku brutto na sprzedazy.

Znacznie wyzsze ceny energii bedace wynikiem wyzszych cen na dostawy natychmiastowe spowodowane wyzszym
popytem, a takze zmiany cen dystrybucji energii w Hiszpanii oraz wzrost cen koksu w Czechach mialy znaczacy negatywny
wpltyw w wysokosci pot miliona euro na zysk brutto na sprzedazy.

Dodatkowo umocnienie si¢ ztotéwki w czwartym kwartale spowodowato negatywny wptyw w wysokosci 0.2 miliona euro
na poziomie wszystkich rentownosci operacyjnych w poréwnaniu z tym samym okresem 2009 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w kwartale wyniést 3.8 miliona euro (rentowno$¢ 17%), co jest wartoscia o 0.8 miliona euro nizsza
niz w 2009 roku (spadek o 18%).

Koszty ogélne i administracyjne

Z posréd 350 tysigey euro wyzszych kosztéw ogdlnych i administracyjnych (11.7% wyzszych niz w tym samym okresie
2009 roku), same narzuty wzrosty znacznie mniej gdyz tylko 159 tysigcy euro, czyli 6.4%, zawierajac czesciowo
wspomniane wyzej ujemne réznice kursowe, ale réwniez wzrost plac oraz utworzenie nowych, nieobsadzonych dotychczas,
kluczowych stanowisk, przede wszystkim w Feramo i budoweg solidnego zaplecza kadrowego w celu poszerzenia
dziatalnosci zaktadu w najblizszej przysztosci.

Ponadto réznica ta wynika takze z nizszego poziomu subsydiéw otrzymanych w raportowanym okresie, spisaniu niektérych

aktywow trwalych, pozytywnemu wplywowi rezerw uwolnionych w ostatnim kwartale 2009 roku oraz kilku pomniejszych
jednorazowych efektéw odnoszacych si¢ do zamknigcia roku 2010.

EBITDA i zysk operacyjny

EBITDA w raportowanym okresie wyniosta 1.9 miliona euro (rentowno$¢ 9%) i byla 1.1 miliona euro nizsza niz w
analogicznym okresie roku ubieglego (39% spadek) za przyczyna czynnikéw wspomnianych powyze;j.

Amortyzacja utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie w poréwnywanych okresach, skutkiem czego zysk operacyjny wynidst
0.4 miliona euro (1.2 miliona euro mniej niz w 2009 roku).
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Tym niemniej wplyw lepszej dzwigni operacyjnej spowodowanej 12% wzrostem sprzedazy, podwyzszyl skumulowana
warto§¢ EBITDA w roku 2010 do 9.4 miliona euro (rentowno$¢ 11%, 0.7 miliona euro mniej niz w 2009 roku), a zysk
operacyjny do warto$ci 3.5 miliona euro (0.8 miliona mniej niz w 2009 roku).

Przychody i koszty finansowe

W ostatnim kwartale 2009 roku Spétka uzyskata porozumienie z bylym wiascicielem Feramo dotyczace obniZenia ceny
zakupu w postaci odroczonej ptatnosci w wysokosci 390 tysigey euro, ktdra to kwota zostata odnotowana cato$ci jako zysk w
okresie. Jest to gléwna przyczyna réznic poza operacyjnych pomigdzy poréwnywanymi kwartatami lat 2009 i 2010.

Ponadto znacznie wyzsza ekspozycja Spéiki na kursowe instrumenty pochodne, a takze wigksza fluktuacja kursu zlotéwki
réwniez przyczynity si¢ do wyzszych przychodéw z tytutu réznic kursowych w wysokosci 193 tysigcy euro w
poréwnywalnym okresie 2009 roku. Po zakonczeniu ostatniego kwartatu ujemna godziwa wycena tych instrumentéw oraz
swapdéw na stopach procentowych w bilansie wynosi 267 tysigcy euro.

Sumarycznie wynik na dziatalnosci finansowej byl w czwartym kwartale 2010 roku nizszy o 597 tysigcy euro niz w
analogicznym okresie roku 2009 i obnizyt zysk przed opodatkowaniem w tej samej wysokosci.

Zysk przed opodatkowaniem i podatek

Po uwzglednieniu wyniku na dziatalnosci finansowej zwigkszajacego réznice osiagnigta w zyskach operacyjnych zysk przed
opodatkowaniem za czwarty kwartat wynidst 348 tysiecy euro (1 772 tysiace euro mniej niz w 2009 roku).

Podatek odnotowany jako konsekwencja uzyskanego zysku wynidst 36 tysigcy euro.

Zysk netto

Podsumowujac powyzsze wyjasnienia Spétka osiagnela w czwartym kwartale dodatni wynik finansowy netto w wysokosci
312 tysigcy euro, o 1 669 tysigcy euro mniejszy niz w 2009 roku.

Skumulowany zysk netto za caty rok 2010 wzrést do 2.5 miliona euro (0.5 miliona euro wigcej niz w 2009 roku).

PELNY ROK 2010

Pomimo wyzszego poziomu aktywnosci sprzedazy wartosciowej o 12% i sprzedazy wolumenowej o 11% w 2010 roku w
poréwnaniu do roku 2009, wystapito kilka innych negatywnych zjawisk, ktére w efekcie wptynety na obnizenie rentownosci
operacyjnej, pomimo tego, ze zysk netto wzrdst o p6t miliona euro lub o 22%.

Gléwnymi czynnikami majacymi wplyw na rentownosci w poréwnaniu do roku 2009 byty:
e  Straty na poziomie rozliczen podstawowych surowcéw w sytuacji gdy nastgpowal wzrost ich cen, a takze
pogorszenie si¢ mixu sprzedazowego, co kosztowato 2.8 miliona euro.
*  Wyzsze wydatki na energi¢ zwigzane ze wzrostem jej cen, w wysokosci 0.8 miliona euro.
e  Wyzsze wydatki na pensje o okoto 1.1 miliona euro powigzane ze znacznym wzrostem produkcji, lecz bez
znaczgcego wzrostu plac.
e  Umocnienie si¢ walut wzglgdem euro, 1 milion euro.

Ogdlnie mozna byloby stwierdzi¢, ze w 2009 roku poza wprowadzonym przez Spétke planem naprawczym w celu
zminimalizowania skutkéw spadku aktywnos$ci na rynku, wystapily pewne ogélne i zewngtrzne czynniki takie jak kurs walut
wzgledem euro, ceny surowcOw, energii czy wzrosty ptac majace pozytywny wplyw na rentowno$¢ Spéiki, podczas gdy w
2010 roku wszystkie te czynniki dzialaty odwrotnie tak, Ze ich oddziatywanie bylo wigksze niz wplyw wzrostu wolumenu
sprzedazy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze znaczaca czg$¢ tych czynnikéw miata wplyw jednorazowy i mozliwy do odzyskania w $rednim
terminie, a osiagnigcie pozioméw aktywnosci Grupy z przesziosci bedzie mozliwe nie tylko dzigki duzym mozliwosciom
wzrostu w segmencie zeliwnym, ale réwniez i aluminiowym poprzez przywrdcenie historycznych pozioméw obrébki
mechanicznej utraconych w wyniku kryzysu. Tak jak wspomniane to zostalo w czg¢sci dotyczacej perspektyw sa to gtéwne
obszary na ktérych skupia si¢ obecna dziatalno$¢ zarzadu Spotki.
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Sytuacja finansowa

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w okresie styczen — grudzien 2010 byly znaczaco dodatnie i wyniosty 10.1 miliona
euro, dodatkowo kapital obrotowy zmniejszyt si¢ o 1 milion euro pomimo zwigkszenia aktywnosci produkcyjnej w tym
okresie.

Z drugiej strony w tym samym okresie Spdtka poniosta wydatki inwestycyjne zwiazane gléwnie z technologicznymi
procesami topienia i odlewania nowych produktéw z aluminium w wysokosci 2.9 miliona euro.

Ponadto poréwnanie przeptywéw z dziatalnosci finansowej jest zdecydowanie bardziej korzystne dla 2010 roku gtéwnie ze
wzgledu na koszty zamknigcia kontraktéw terminowych w wysokos$ci 3.2 miliona euro ( z czego 2 miliony euro bylo
finansowane nowym dlugiem) poniesione w lutym 2009 roku, oraz znacznie wyzsze wptywy gotéwki bedace konsekwencja
restrukturyzacji zadtuzenia w grudniu 2010 roku.

Zasoby gotéwkowe Spoétki na koniec grudnia 2010 roku wyniosty 17.4 miliona euro. Dlug netto na ten sam dzien wynosit
tylko 2.7 miliona euro i spadt w por6wnaniu do ubiegtego kwartatu.
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4. Opis dzialalnosci Spotki

Europejski rynek motoryzacyjny

Dziatalno$¢ ACE zalezy od kierunkéw rozwoju przemystu motoryzacyjnego, a takze postawy najwigkszych producentéw
systeméw hamulcowych. Ze wzglgdu na obecna pozycje rynkowa obydwu zaktadéw produkcyjnych, grupa ACE ogranicza
swoja dziatalno$¢ do rynku europejskiego, na ktérym ma silng pozycj¢ oraz przewage konkurencyjna. Tym niemniej Spétka
nie wyklucza mozliwos$ci ekspansji na innych rynkach w przypadku gdyby pojawity si¢ korzystne mozliwo$ci akwizycyjne.
Duzy wpltyw na warto$¢ akcji Spotki majg warunki panujace na europejskim rynku motoryzacyjnym ze wzgledu na bliskie
powiazania w ramach struktury tancucha dostaw.

Najnowsza prognoza JD Power zaktadata ogdlny spadek sprzedazy nowych samochodéw w Europie Zachodniej w 2011 roku
na poziomie 1.9% natomiast prognozy dotyczace produkcji sg bardziej pozytywne i zaktadaja jej stabilizacj¢ a nawet wzrost
w granicach 3% (zrédta: najnowszy raport PricewaterhouseCoopers Autofacts ).

W Europie producenci samochodéw przenosza swoja produkcj¢ do krajéw Europy Centralnej i Wschodniej. Region ten stat
si¢ nowym centrum produkcji motoryzacyjnej, a w szczegdlnosci samochodéw osobowych i jest czasem nazywany
»Wschodnie Detroit”. Ta strefa produkcyjna rozciaga si¢ od potudniowej Polski poprzez pdinocno-wschodnie Czechy i
Stowacj¢ do pétocnych rejonéw Wegier, gdzie sie¢ produkcyjna ma bardzo duzy potencjal i jest w dalszym ciagu
rozbudowywana.

Struktura europejskiego rynku hamulcéw samochodowych

W przypadku takich elementéw systemu hamulcowego jak jarzma i zaciski wigkszo$¢ dostaw dla producentéw kompletnych
uktadéw hamulcowych (Tier 1) pochodzi od wyspecjalizowanych dostawcéw elementéw odlewniczych (Tier2). ACE jest
jednoczesnym dostawcg Tier 2 jarzm do przednich i tylnych osi oraz aluminiowych zaciskéw hamulcowych do samochodéw
osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostarczaja swoje podzespoty do producentéw z kategorii Tier 1, ktérzy sa odpowiedzialni
za kompletacj¢ systeméw hamulcowych i dostarczenie ich do producentéw samochodéw (OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jest $cisle zalezny od wynikéw dzialalnosci OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodéw osobowych.
Wspblpraca jest nawigzywana na zasadzie otwartych kontraktéw okreslajacych zapotrzebowanie, cen¢ oraz zakres
produktowy. Kontrakty sa przewaznie podpisywane lub uzgadniane na dlugi okres czasu, lecz ich podstawowe wielko$ci
takie jak poziom produkcji i cena sa negocjowane co roku. Optymalizacja i rozwdj produktéw spowodowaly znaczace
wzajemne zwigzanie si¢ dostawcow. Okres ten obejmuje produkcje przez okres catego ,,zycia” danego produktu dla danego
typoszeregu samochodowego. Producenci z Tier 1 wymagaja od swoich poddostawcéw z Tier 2 posiadania zdolnosci do
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych produktu (projekt, materiaty itd. ), certyfikowanej i niezawodnej produkcji
oraz wysokiego poziomu jakosci przy konkurencyjnej cenie. Obrébka mechaniczna aluminiowych komponentéw
hamulcowych jest realizowana gtéwnie przez poddostawcéw z Europy Centralnej i Wschodniej jak zaktad produkcyjny ACE
w Polsce czy LeBelier na Wegrzech.

Wszystkie nowo produkowane samochody wyposazone sa3 w hamulce tarczowe, w przypadku przedniej osi. Gtéwnym
zalozeniem bylo wykorzystanie hamulcéw tarczowych w przypadku osi tylnej w ok. 72% nowo produkowanych
samochodéw. Pozostate 28% samochoddéw jest w dalszym ciggu wyposazane w hamulce bgbnowe.

We wszystkich typach hamulcéw tarczowych jarzma wykonane sg z zeliwa sferoidalnego. W chwili obecnej jest to najlepszy
znany materiat do tych zastosowan. W przypadku zaciskéw stosowanych w przedniej osi to sa one zazwyczaj wykonane z
zeliwa sferoidalnego. Tym niemniej od konca lat dziewig¢édziesiatych coraz wigksza popularno$¢ zdobywa aluminium,
szczegblnie w tylnych hamulcach tarczowych. Producenci samochodéw wykorzystuja aluminium aby zmniejszy¢ zuzycie
paliwa, zredukowa¢ emisje oraz zwigkszy¢ osiagi samochodéw, gdyz zastosowanie aluminium zmniejsza ci¢zar samochodu.
Ze wzgledu na krétsza zywotnos¢ zaciskow aluminiowych w poréwnaniu z zeliwnymi, sa one wykorzystywane w
konstrukcji tylnych hamulcéw, ktére odpowiadaja za 20-30% sily hamowania. W konstrukcji przednich hamulcéw
aluminiowe zaciski spotyka si¢ niezmiernie rzadko, ze wzgledu na znacznie wigksze rozmiary w poréwnaniu z zaciskami
zeliwnymi, i sg obecnie stosowane tylko w samochodach najwyzszej klasy. Tym niemniej ten segment rynku posiada duzy
potencjat wzrostu, co potwierdza fakt, ze zakltad ten zostal wybrany jako jeden z nielicznych dostawcéw rozwiazan, ktére sa
produkowane od konca ostatniego kwartatu 2009 roku.

Gléwne produkty

Podstawowa dziatalnoscig grupy ACE jest produkcja wysokiej jakoséci podzespotéw dla producentéw uktadéw hamulcowych
(Tier 1). Zaktad produkcyjny w Polsce (EBCC) zajmuje si¢ produkcja grawitacyjnych odlewéw aluminiowych oraz ich
obrébka mechaniczng.
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Jarzma sg odpowiedzialnymi elementami podlegajacymi wysokim wymaganiom technologicznym takim jak bardzo wysoka
wytrzymato$§¢, odpornos¢ na rozerwanie, skrecenie, wytrzymato$¢ na nagle obcigzenia, stabilno$¢ termiczna i zdolnosé
tlhumienia drgan. Zadaniem jarzma jest umocowanie elementéw ukladu hamulcowego do konstrukcji pojazdu. Jarzma
produkowane przez ACE sa wykonane z zeliwa sferoidalnego. Jarzma zeliwne montowane sa w wigkszosci nowo
produkowanych samochodéw.

Zaciski sg takze jednym z podstawowych elementéw tarczowego uktadu hamulcowego, w ktérych montowane sa klocki
hamulcowe oraz cylinderki. W procesie hamowania zaciski odpowiedzialne sa zamiang ci$nienia hydraulicznego na moment
hamujacy. Aluminiowe zaciski produkowane obecnie przez ACE sa montowane w tylnych hamulcach. Ukierunkowanie na
produkcje zaciskéw do tylnych osi jest zgodne z obowigzujacymi trendami technologicznymi, wedtug ktérych podstawowym
zastosowaniem zaciskéw aluminiowych sa tylne uktady hamulcowe.

W sposéb ciagty ACE wspétpracuje ze swoimi odbiorcami w zakresie projektowania i unowoczesniania jarzm i zaciskéw
stosowanych w nowych modelach samochodéw wprowadzanych na rynek. W chwili obecnej jest prowadzonych szereg
wspélnych projektéw, w ktérych zaangazowane sa oba zaklady produkcyjne, ukierunkowanych na unowoczesnienie i
usprawnienie produkowanych elementéw systemu hamulcowego. Jest to podstawa rozwoju biznesu Spéiki, dlatego tez ACE
wspOtpracuje ze swoimi odbiorcami nawet przez rok do trzech lat zanim rozpoczegta zostanie produkcja danego elementu.

Przejeta w 2008 roku spétka Feramo w Czechach oferuje szeroki wachlarz produktéw odlewanych z Zeliwa szarego dla
sektora konstrukcyjnego, przemystu hydraulicznego, elektro-technicznego, motoryzacyjnego, a takze elementy matej
architektury urbanistycznej. Sprzedaz dla sektora motoryzacyjnego stanowit ponad 10% przychodéw Feramo.

Strategia rozwoju Spétki zaklada wprowadzenie kilku nowych produktéw w celu zdywersyfikowania przychodéw ze
sprzedazy. Jak to pokazano w tabeli sprzedazy w uj¢ciu wolumenowym czterokrotny wzrost produkcji nowych produktéw w
poréwnaniu do roku 2009 dobrze ja ilustruje i jest potwierdzeniem przyjgtej strategii.

Glowni odbiorcy

Grupa ACE jest dostawca swoich produktéw do nastgpujacych zaktadéw grupy Continental: Githorn and Rheinbollen
(Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Walia) and Zvolen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive ACE dostarcza
swoje produkty do zakladéw: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz (Niemcy), and Pontypool (Walia).
Dostawy dla grupy Bosch sa realizowane do zaktadéw: Buelna (Hiszpania), Bari (Wlochy), Angers (Francja) and Wroctaw
(Polska). Ponizsza tabela ilustruje udziat poszczeg6lnych odbiorcéw w sprzedazy grupy ACE.

Po przejeciu Feramo do grupy odbiorcéw ACE dotaczyli nowi. W chwili obecnej spotka ta posiada blisko 75 odbiorcéw w
Republice Czeskiej oraz poza jej granicami. Dziesigciu najwigkszych odbiorcéw generuje okoto 70% przychodéw ogétem a
ich struktura jest z roku na rok do$¢ stabilna. Podstawowe sektory, dla ktérych produkuje Fermo to elementy silnikéw,
budowlany, motoryzacyjny oraz miejska mata architektura.

Spétka zwykle nie odnotowuje zadnych istotnych zmian w zapotrzebowaniu na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscia.
Tym niemniej, okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swigta Bozego Narodzenia to czas, w ktérym produkcja maleje ze
wzgledu na okres $wigteczny oraz prace serwisowe.

Gléwni dostawcy

Ze wzgledu na to, ze oba zaktady produkcyjne ACE stosuja rézne technologie produkcji i rézne materiaty, kazdy z nich jest
odpowiedzialny w catosci za dostawy surowcow i energii.

Na og6t kontrakty podpisywane przez segment zeliwny zawierane sa na jeden miesigc i dotycza dostaw ztomu. Ogdlng
zasada jest, ze przed wygasni¢gciem kontraktu jego warunki sa renegocjowane i dostosowywane do aktualnych cen
rynkowych. Kontrakty na dostawy piasku zawierane s3 na dtuzszy okres, zazwyczaj jednego roku, a energia elektryczna jest
dostarczana po cenach biezacych.

Odlewnia aluminium nie posiada dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami podstawowych surowcéw do produkcji poza
aluminium. Zakupy surowcOw sa realizowane na zasadzie biezacych zamdéwien i na warunkach (réwniez cenowych)
ustalanych indywidualnie.

Badania i rozwdj

Grupa posiada bardzo dobrze zarzadzany i zorganizowany system rozwoju nowych produktéw, w petni dostosowany do
wymogéw naszych odbiorcéw dziatajacych na rynku motoryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami elementéw
uktadu hamulcowego, ACE posiada najwyzsze mozliwosci badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno zespot
pracownikéw, jak i wyposazenie umozliwia utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju specjalistycznych produktéw
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(gtéwnie jarzm i zaciskdw). Pozwala réwniez na lepsze ukierunkowanie si¢ na potrzeby odbiorcy i rozwdj produktu oraz
oferowanie wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych. Ta uprzywilejowana pozycja, obecnie oraz w przysztosci z pewnoscia
zaowocuje w odniesieniu do projektu inwestycyjnego w Feramo w zakresie transferu technologii oraz rozwoju nowych
produktéw.

Aby zwigkszy¢ mozliwosci badawczo-rozwojowe oraz zintensyfikowac ich oddzialywanie w Grupie cz¢§¢ mocy w zakresie
prac R&D zostata w grudniu 2010 roku przeniesiona do nowej spotki ACE 4C A.LE., ktéra bedzie pehita rolg centrum
badawczego-rozwojowego Grupy oraz technologicznej platformy rozwoju. Dziatalno$¢ ACE 4C bedzie si¢ koncentrowaé¢ na
trzech zagadnieniach:

- wdrazanie obecnych oraz nowych produktéw

- ulepszanie procesow technologicznych uwzgledniajac aktywne prace w kierunku pozyskania innych interesujacych
technologii i procesé6w

- stworzenie istotnej technologicznej sieci

ACE 4C realizuje obecnie szereg projektéw badawczych ukierunkowanych na doskonalenie procesu produkcyjnego,
projektowanie i rozwdj produktéw. Niektére z tych projektéw realizowane sg we wspdtpracy z odbiorcami, uczelniami

technicznymi oraz centrami technologicznymi.

Pomimo obecnego kryzysu ekonomicznego przeznaczamy znaczne $rodki na finansowanie prac badawczo-rozwojowych
gdyz sa one niezmiernie istotne dla rozwoju Grupy w przysztosci.

Wydatki na badania i rozwdj w czterech kwartatach br. przedstawione sa w ponizszej tabeli:

w tys. Euro

Cztery kwartaty 2010 Cztery kwartaty 2009
Inwestycje w R&D 2223 953
Koszty dziatalnosci R&D 1916 2 066
Wydatki na R&D ogétem 4139 3019
Strategia

Umocnienie wiodqcej pozycji na europejskim rynku elementow do uktadow hamulcowych

Od momentu wyspecjalizowania si¢ w odlewaniu elementéw systeméw hamulcowych, zaktady produkcyjne Grupy stale
koncentruja si¢ na powigkszaniu swojego udziatu rynkowego, utrzymaniu wysokiej jakosci produkowanych komponentéw
oraz rzetelnego poziomu ustug i logistyki oferowanego naszym odbiorcom. Przez nast¢gpne trzy do pigciu lat fabryka w
Hiszpanii skupi si¢ na utrzymaniu silnej pozycji w segmencie odlewéw zeliwnych, za$ zaklad w Polsce, obecnie numer dwa
na rynku zaciskéw aluminiowych, bedzie si¢ starat powickszy¢ udziat w tym segmencie, zwigkszajac wolumen produkcji
zaciskow dzigki wysokiemu poziomowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Planowane zwigkszenie mocy produkcyjnych w
Feramo pozwoli w przyszlosci aby nasz czeskiej zaktad produkcyjny stal si¢ réwniez waznym dostawca odlewéw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowej

Grupa juz rozszerzyla swoja ofert¢ produktowa, szczegélnie poprzez wprowadzenie nowych produktéw aluminiowych w
Polsce i przejecie Feramo. W 2008 roku z sukcesem rozpoczgliSmy produkcje TMC (pompki hamulcowej), ktéra w
przysztosci powinna generowaé znaczaca czg§¢ naszych przychodéw. W roku 2009 bylo wdrozonych kilka nowych
projektéw, w tym przednie zaciski aluminiowe i obrébka mechaniczna elementéw zeliwnych. Dzigki naszej czeskiej fabryce
poszerzyliSmy réwniez nasza ofert¢ o odlewy zeliwne dla innych branz, takich jak elektro-mechaniczna, budowlana i
produkcja sprzgtu przemystowego. Z drugiej strony trwa, zainicjowany przez Grupg, proces implementacji technologii zeliwa
sferoidalnego w celu rozpoczgcia produkcji nowych produktéw w czeskim zaktadzie. W okresie letnim pierwsze sztuki
produktéw w tej technologii zostaty juz wyprodukowane.

Zwigkszenie obecnosci w Europie

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji nizszych kosztéw pracy i bliskosci odbiorcow
zlokalizowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE). Takze Feramo jest zlokalizowane w sercu przemyshu
motoryzacyjnego, w niewielkiej odlegtosci od naszych obecnych i potencjalnych odbiorcéw. Ta przewaga zostanie
wykorzystana w przyszto$ci po zwigkszeniu mocy produkcyjnych Feramo.

Zwickszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pozwala na optymalizacje kosztéw w ramach Grupy
ACE oraz dalszy rozwdj biznesowy poprzez rozszerzanie aktualnej oferty produktowej i sprostanie oczekiwaniom
odbiorcéw, jezeli chodzi o wigksza elastycznos¢ dostaw. Nalezy réwniez podkresli¢, ze dzigki zaawansowanemu
technologicznemu know-how i do$wiadczeniu w obstudze sektora motoryzacyjnego, gwarantowana jest najwyzsza jako$é
produktéw i ustug $wiadczonych dla odbiorcéw.

Wspolne prace rozwojowe i inne synergie

Integracja zakladéw motoryzacyjnych, a takze nie produkujacego na rynek motoryzacyjny Feramo w ramach Grupy ACE
zaowocuje synergiami w bardzo niedalekiej przyszitosci. Polaczenie wysitkéw bedzie szczegdlnie wazne przy rozwoju
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nowych produktéw, zaréwno w segmencie zeliwnym jak i aluminiowym. Nasze fabryki w Polsce i Czechach korzystaja z
doswiadczenia zaktadu w Hiszpanii i w sposdb ciagly doskonala swoje ogélne systemy zarzadzania.
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5. Perspektywy na kolejne miesiace

Rzeczywiste wyniki sprzedazy samochodéw w 2010 roku caly czas przewyzszaly pierwotne zatozenia. Tak wigc poczatkowa
prognoza sprzedazy w Europie Zachodniej zaktadajaca jej spadek o 10%, w koncowym efekcie okazata si¢ spadkiem o tylko
52% (wg JD Power Forecasting), podczas gdy faktyczna produkcja wzrosta o 10.5% wobec bardziej neutralnych
poczatkowych oczekiwan na poziomie +1.5%. Jesli uwzglednimy Europe Wschodnia to wzrost produkcji byt jeszcze wyzszy
i wyni6st 14.4% wobec prognoz zaktadajacych tylko 3% wzrost (Zrédto: Pricewaterhouse Coopers Autofacts).

Powyzsze polepszenie si¢ rzeczywistych warunkéw rynkowych w 2010 ,.konsumuje” czgsciowo prognozowang odbudowe
rynku przewidziang na rok 2011 i moze w pewien sposéb ttumaczy¢ obnizenie si¢ oczekiwan na rok biezacy.

Dostgpne prognozy na rok 2011 zaktadaja niewielki wzrost, jesli chodzi o produkcj¢ samochodéw, ale wciaz spadek ich
sprzedazy. Prognoza JD Power opublikowana w lutym szacuje spadek sprzedazy w Europie Zachodniej o 1.9% w
poréwnaniu do 2010 roku.

Jesli chodzi o produkcje¢ to najnowsza prognoza Pricewaterhouse Coopers Autofacts zaklada jej wzrost 0 2.7% w tym samym
regionie 1 5.1% w catej Unii Europejskiej i Europie Wschodniej. Inne Zrédia jak CSM zaktadaja bardzie konserwatywnie, ze
jej wzrost wyniesie tylko 1.7% w catej Europie.

Bazujac na réznicy pomig¢dzy sprzedaza a produkcja, ktéra nie jest niczym nowym, a nawet jest znacznie tagodniejsza w
2011 roku w poréwnaniu do poprzedniego, nalezy wskaza¢ dwa podstawowe czynniki, ktére bgda miaty wptyw na rynek w
roku biezacym: 1) dalsza odbudowa zapaséw po drastycznej jej redukcji gtéwnie w 2009 roku, oraz 2) rosnacy eksport do
Chin (a takze innych kluczowych rynkéw), ktéry odbudowuje si¢ szybciej niz przewidywano.

W tym kontekscie oraz bazujac na naszych wewng¢trznych zrédlach w oparciu o oczekiwania i zaméwienia odbiorcéw,
przychody w 2011 Grupy powinny wzrosnaé¢ w granicach 5 — 10% w poréwnaniu do 2010, przy zatozeniu oczekiwanych cen
surowcOw 1 energii (wpltywajacych na nasze ceny sprzedazy). W przypadku wolumendéw sprzedazy oczekiwany wzrost
powinien by¢ blizej dolnej granicy przedziatu, czyli 5%, co jest zbiezne z prognozami rynkowymi przedstawionymi powyzej.
Znaczacy wptyw na wzrost wolumenéw (szczegdlnie w ujgciu wagowym) bedzie miata sprzedaz przedniego zacisku, ktérego
produkcja na duza skale ruszyta w styczniu biezacego roku. Tym niemniej w oparciu o obecny portfel zaméwien
przewidywany jest takze spadek udzialu elementéw obrabianych mechanicznie w biezacym roku. Przyczyny takiej sytuacji
sa dwojakiego rodzaju: z jednej strony odbiorcy, w sytuacji obecnego spowolnienia, posiadaja wciaz znaczace wolne moce
produkcyjne, z drugiej strony nowe uruchamiane projekty nie podlegaja obrébce mechaniczne;.

W migdzyczasie jednym z gtéwnych zadan jest poszukiwanie nowych produktéw i projektéw w celu wypelnienia w
mozliwie najwyzszym stopniu posiadanych w Grupie wolnych mocy produkcyjnych bgdacych wynikiem spowolnienia, a w
szczegdlnosci w zakresie obrébki mechanicznej oraz odlewéw zeliwnych. Z drugiej strony nasza $rednio i dlugoterminowa
strategia zaktada wprowadzanie nowych produktéw i pozyskiwanie nowych odbiorcéw (zar6wno poprzez rozwéj organiczny
jak i akwizycje) w celu dalszego rozwoju biznesu nawet w sytuacji gdy sektor motoryzacyjny nie funkcjonuje tak jak miato
to miejsce w latach ubiegtych. Grupa jest bardzo dobrze przygotowana pod wzglgdem posiadanych aktywéw i technologii do
tego, aby w przysztosci osiggna¢ korzysci z organicznego wzrostu w obu segmentach odlewniczych — zeliwnym i
aluminiowym.

Po dlugim i glebokim okresie kryzysu rynek stopniowo powraca do poprzednich pozioméw, a jego kluczowe parametry
odzyskuja wczesniejsze wartoS§ci w sytuacji nadmiaru mocy produkcyjnych. Dlatego tez w przypadku kosztéw,
odbudowywanie si¢ migdzynarodowego przemystu moze by¢ przyczyna zwigkszonych wahan cen surowcoéw i energii, a
ponadto po dlugim okresie zamrozenia ptac oczekiwania pracownikéw odnosnie ich podwyzek sa réwniez wysokie. Jednak
rynek motoryzacyjny na ktérym dziatamy jest bardzo wymagajacy i czg¢écia naszej pracy jest koncentrowanie si¢ na
poszukiwaniach rozwigzan zwigkszajacych wydajnos¢ w celu zniwelowania wzrostu kosztow.

Jesli chodzi o dalszy potencjalny wplyw przesunigtego w czasie mechanizmu indeksacyjnego cen surowcéw w stosunku do
naszych odbiorcéw, to Grupa podkresla, Ze jest to efekt jednorazowy i zalezny od kierunku zmian cen surowcéw w
przysztosci, ktéry moze by¢ czesciowo lub w catosci odwracalny. Tym niemniej przewidujemy wzrost cen surowcow
pierwszym kwartale 2011 roku, w poréwnaniu z poprzednim kwartatlem. Ceny energii sa innym waznym zagadnieniem, ktére
w sytuacji ich cigglego wzrostu musza by¢ ponownie poddane negocjacjom z naszymi odbiorcami, aby uniknaé obecnego
stanu rzeczy, w ktérym tylko czg$¢ tych wzrostow jest przenoszona na odbiorcéw.

W scenariuszu na rok 2011, przy zatozonej odbudowie pozioméw produkcji oraz wcigz niewykorzystanych mocach
produkcyjnych, pojawia si¢ czynnik konkurencji wykorzystywany przez odbiorcéw w celu obnizenia cen sprzedazy. Nasza
gléwna przewaga konkurencyjna polegajaca na wysokim stopniu specjalizacji oraz dogl¢bnej wiedzy nt. produktéw powinna
w duzym stopniu dziatla¢ w sposéb ochronny i umozliwi¢ zmierzenie si¢ z ta sytuacja z lepszej pozycji. Lecz mamy
$wiadomo$¢ tego, ze dzialamy na bardzo niestabilnym rynku, na ktérym z okresu spowolnienia wyjda silniejsze tylko te
firmy, ktére beda w stanie lepiej poradzi¢ sobie z obecng nowa sytuacja.

Jesli chodzi o wydatki inwestycyjne w 2011 roku to w przypadku obecnie posiadanych mocy nie przewidujemy innych
wydatkéw jak te przeznaczone na remonty i modernizacje w czg¢§ci motoryzacyjnej oraz bardziej znaczace, ukierunkowane
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na poprawe wydajnosci, w segmencie zeliwa szarego. Lecz taczna wysoko$¢ wydatkéw inwestycyjnych nie przekroczy tych
jakie poniesliSmy na ten cel w 2010 roku. W kontekscie potrzeby ciaglego wzrostu na rynku motoryzacyjnym, nasza
ekspansja w Europie Centralnej i Wschodniej to realizacja projektu rozbudowy Feramo, jako platformy do rozbudowy
potencjatu produkcyjnego zeliwa sferoidalnego dla rynku motoryzacyjnego. Jest one istotnym aktywem Grupy, ktéry stanie
si¢ zrédlem dodatkowej warto$ci w najblizszej przysziosci, lecz moze wymagaé¢ dodatkowych wyzszych naktadéw
inwestycyjnych w 2011 roku.

Jest faktem, Zze organiczny wzrost produkcji na rynek motoryzacyjny opiera si¢ gtéwnie na programie inwestycyjnym w
Europie Centralnej i Wschodniej reprezentowanym przez Feramo i zwigkszeniu jego produkcji do okoto 40 tys. ton na rok z
obecnych 15 tys. ton mocy produkcyjnych w ciggu nastgpnych 3-4 lat. Po zakonczeniu procesu inwestycyjnego ACE bedzie
posiadaé trzy réwnowazne zaklady generujace podobne przychody i zyski operacyjne. Dodatkowy wzrost produkcji i
sprzedazy powinien by¢ skutkiem dziatan akwizycyjnych. Zarzad ACE uwaznie weryfikuje wszystkie pojawiajace si¢ cele
akwizycyjne nie tylko pod wzgledem ich potencjalnego wptywu na sprzedaz grupy, lecz takze sytuacji finansowej przysziego
podmiotu. Zatwierdzona transakcja musi by¢ zrédlem dodatkowej wartosci dla Spétki i akcjonariuszy i nie moze wptynaé na
pogorszenie sytuacji finansowej obecnych zaktadéw produkcyjnych. Obecnie zarzad Spéitki pracuje nad projektem rozwoju i
przewiduje  opublikowanie  kolejnych ~ wytycznych ~w  ciaggu  pierwszej  poltowy  biezacego  roku.
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6. Informacje dodatkowe

AKkcjonariusze posiadajacy ponad 5% kapitatlu akcyjnego Spétki na dzien 31 grudnia 2010 roku

Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapital akcyjny Spétki stanowito 22 115 260 akcji, a odpowiadajaca im liczba gloséw
wynosita 22 115 260. W dniu 17 czerwca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zatwierdzito
umorzenie 884 745 skupionych akcji. Na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat akcyjny Spétki sktadat si¢ z 21 230 515 akcji.
Odpowiadajaca im liczba gtoséw wynosita 21 230 515.

Wedlug najlepszej wiedzy Spétki na koniec czwartego kwartatu 2010 roku nastgpujacy akcjonariusze posiadali prawo do co
najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

Na dzien 30 wrzesnia 2010 Na dzien 31grudnia 2009
(% kapitatu akcyjnego) (% kapitatu akcyjnego)
Casting Brake (Spain) 2 430 607 2980 607
(11.45%) (14.04%)
PZU ,Zlota Jesien” OFE 3900 000 3696 233
(18.37%) (17.41%)
ING Nationale Nederlanden 3674 050 3621926
Polska OFE (17.31%) (17.06%)
Pioneer Pekao Investments 2153072 1739612
(10.14%) (8.19%)
AVIVA Investors Poland 1 098 605 Ponizej 5%
(5.17%)
1087 615
ING Towarzystwo Funduszy (5.12%) Ponizej 5%

Inwestycyjnych

W dniu 17 lutego 2011 roku wplyneto do Spéiki oficjalne zawiadomienie od Pioneer Pekao Invesment Management S.A.
(PPIM), w zakresie instrumentéw finansowych portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania ustugi zarzadzania portfelem
maklerskich instrumentéw finansowych, ze w wyniku transakcji na rynku regulowanym jaka miata miejsce w dniu 14 lutego
2011 roku catkowita liczba akcji/gtoséw Spoétki we wszystkich portfelach klientéw zarzadzanych przez PPIM spadia do
9.86% catkowitej liczby akcji/gloséw, tj. 2 093 072 akcji/gloséw Automotive Components Europe S.A.

Zmiany liczby akcji lub praw do nich bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw

Czlonkowie Rady Dyrektoréw oraz Zarzadu ACE nie posiadaja bezposrednio Zadnych akcji ACE, jej spotek zaleznych ani
tez zadnych praw do nich. Tym niemniej w sposéb posredni niektérzy z nich posiadajg udziaty w Spétce.

Informacja na temat transakcji pomiedzy Spétka lub jej podmiotami zaleznymi a podmiotami powiazanymi

Spétka nie przeprowadzita w czwartym kwartale 2010 roku Zadnej transakcji z podmiotami zaleznymi badz powigzanymi.

Informacja na temat wyplaconej lub planowanej dywidendy

Zgodnie z uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeta 15 czerwea 2010 (punkt 7 porzadku obrad) i uchwatg Rady
Dyrektoréw z 29 wrzes$nia 2010, dywidenda zostata wyptacona w lacznej wysokosci 1 061 525.75 euro, co odpowiada
kwocie 0.05 euro na akcje.

Dywidenda zostata wyplacona 29 pazdziernika 2010, akcjonariuszom posiadajagcym akcje Spétki w dniu 14 pazdziernika

2010 (dzien ustalenia prawa do dywidendy). Dywidenda zostala wyptacona w euro za posrednictwem Krajowego Depozytu
Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Zmiany w organach zarzadzajacych Spoétki w czwartym kwartale 2010 roku

W czwartym kwartale nie nastapily zadne zmiany w organach zarzadzajacych Spétki.

Informacja o kontroli programu akcji pracowniczych

Grupa ACE nie posiada jednego ogdlnego programu akcji pracowniczych. Tylko jeden menadzer zaktadu produkcyjnego
ACE w Polsce jest jego uczestnikiem. Program akcji pracowniczych zostat zatwierdzony przez Radg¢ na jej posiedzeniu w
dniu 22 lutego 2007 roku. Plan zaktada, ze wytypowane osoby beda mogty naby¢ akcje Spétki. Na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbylo si¢ w dniu 14 marca 2007 roku powzigta zostala uchwata dotyczaca
autoryzowanego kapitatu na potrzeby tego planu. Opcje beda przydzielane w sposéb proporcjonalny, co kwartat przez okres
czterech lat od daty przydzialu akcji, oraz beda mogly by¢ realizowane raz do roku poczawszy od drugiej rocznicy
zakonczenia oferty. Opcje, ktdre nie zostana przydzielone z powodu rezygnacji lub odwotania z funkcji uczestnika programu
wygasaja w sposéb automatyczny z chwilg rozwigzania umowy o wspotprace pomiedzy uczestnikiem programu a grupa
ACE. W przypadku zakonczenia takiej wspéipracy na skutek rezygnacji lub odwotania uczestnika programu z funkcji z
powodu zaniedbania, dzialania na szkod¢ Spétki lub swiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydzielone w ostatnich
12 miesigcach ulegaja uniewaznieniu. Laczna liczba akcji objetych planem pracowniczych opcji na akcje nie przekracza
1 002 505. Cena realizacji bedzie réwna cenie z oferty publicznej, ktéra wynosita 20.5 zi.

W dniu 27 grudnia 2010 roku Rada Dyrektoréw zatwierdzita System Wynagradzania Kadry Kierowniczej dla obecnych
cztonkéw zarzadu ACE. W oparciu o ten system cztonkowie zarzadu bedg mieli prawo do otrzymania typowego rocznego
wynagrodzenia dodatkowego (bonus) w gotéwce, zaleznego od rocznego wzrostu Spoétki, a takze do 5% wzrostu wartos$ci
rynkowej Spétki (MCAP) w okresie 2010 — 2014.

Wzrost wartosci rynkowej jest réznica pomi¢dzy poczatkowa i koncowa wartoscia akcji skorygowana o wszelkie zmiany
kapitalu akcyjnego. Poczatkowa warto$¢ akcji wynosi 9.1 zh. Koncowa warto$¢ akcji jest to 6-miesigczna $rednia
arytmetyczna obliczona po publikacji wynikow za rok 2014. Przyznane nowe akcje nie b¢da mogty by¢ sprzedane w okresie
jednego roku (lock-up). Dodatkowym warunkiem, jaki musi by¢ spelniony, aby nastapil przydzial, jest osiagnigcie
zatozonego poziomu skumulowanej wartosci EBITDA w okresie 2010 — 2014.

Kontakt w sprawie relacji inwestorskich:

Piotr K. Fugiel
Investor Relations Officer
e-mail: investor.relations @acegroup.lu

16



Automotive Components Europe S.A.
Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za IV kwartat 2010 roku

Informacja dotyczaca przychodow i zyskéw w rozbiciu na segmenty biznesowe i geograficzne

Segmenty geograficzne w tys. Euro

Przychody Cztery kwartaty 2010 Cztery kwartaty 2009
Europa Zachodnia 53507 45 891
Europa Centralna i Wschodnia 32035 30 833
Inne 753 376
_Ogétem 86 296 77 101

Segmenty biznesowe w tys. Euro

Odlewy Zeliwne Odlewy Inne Skonsolidowane

aluminiowe
Przychody ogétem 51302 31539 3455 86 296
Zysk operacyjny w segmencie 2322 1719 -523 3518
Zysk netto w segmencie 1486 1604 - 542 2 548
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7. Notowania i Informacje Gieldowe

Informacje Podstawowe

Rok obrachunkowy:

Warto$¢ Nominalna: 0.15 EURO

Rynek Notowan:

Zmiany Wartosci Akcji

% na koniec IV kw. 2010

Istycznia do 31 grudnia
Kod ISIN: LU0299378421

Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Automotive Components Europe S.A.

W por. z koricem 2009

ACE S.A. 17.04%
Indeks WIG 18.77%
Indeks SWIGS0 10.18%
Notowania Gieldowe
1V kw. 2010 2009 2008

Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu (w 191.1 mln zt 163.3 mln zt 38.9 min zt
mln ztotych i mln euro) 48.3 mln euro 39.7 mln euro 9.3 mln euro
Cena akcji (w zb)
- Najwyzsza 10.10 7.69 12.23
- Najnizsza 7.80 1.10 1.66
- Srednia 9.00 4.16 7.51
- Na koniec okresu 9.00 7.69 1.76
Warto$¢ ksiggowa na akcje w euro (w zt) 1.83 (7.25) 1.74 (7.15) 1.57 (6.55)
Wskazniki

I-1V kw. 2010 2009 2008
Zysk netto na akcje (w euro) 0.12 0.09 0.01
Przept. got. netto na akcje (w euro) 0.26 0.09 -0.01
Dywidenda na akcj¢ (w euro) 0.05 - 0.11
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B. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za kwartat koniczgcy sie
31 grudnia 2010 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za czwarty kwartal 2010 roku zostalo przygotowane wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Kursy wymiany walut

Dla ACE, majacego siedzibe w Luxemburgu, podstawowa waluta jest Euro. Dla zakladu produkcyjnego w Polsce
podstawowa waluta, uzywang réwniez w celach raportowania wewngtrznego, jest ztoty a dla zaktadu w Czechach korona.
Dla celéw konsolidacji miesigczne sprawozdania finansowe tego zakladu zostaly przeliczone na Euro bgdaca jego waluta
funkcjonalna.

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany ztoty do Euro dla poszczegélnych
okresow raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Narodowy Bank Polski i umieszczonych na stronie internetowej www.nbp.gov.pl.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomos$¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

PLN za 1 euro Sredni Najwiszy Najnizszy Na koniec okresu
1 paz — 31 gru 2009 4.1745 4.2907 4.0660 4.1082
1 sty — 30 gru 2009 4.3282 4.8999 3.9170 4.1082
1 paz — 30 gru 2010 3.9687 4.0734 3.8964 3.9603
1 sty— 30 gru 2010 3.9939 4.1770 3.8356 3.9603

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany korony do Euro dla poszczegélnych
okresOw raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Czeski Bank Narodowy i umieszczonych na stronie internetowej www.cnb.cz.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomo$¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

CZK za 1 euro Sredni Najwiszy Najniiszy Na koniec okresu
1 paz — 31 gru 2009 25.9145 26.4800 25.3900 26.4650
1 sty — 30 gru 2009 26.4450 29.4700 25.0850 26.4650
1 paz — 30 gru 2010 24.7860 25.3600 24.4050 25.0600
1 sty— 30 gru 2010 25.2903 26.3700 24.4050 25.0600

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2010 roku w tys. euro

Aktywa Na dzien 31 gru 2010 Na dzien 31 gru 2009
roku roku

Aktywa trwate

Aktywa niematerialne 217 139
Nieruchomosci i urzadzenia 39 659 41 988
Inwestycje w podmioty powigzane 0 20
Finansowe instrumenty pochodne 37 0
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 918 1151
Nalezno$ci handlowe i pozostate 0 0
Aktywa trwale ogoltem 40 832 43 298
Aktywa obrotowe
Zapasy 8262 7623
Naleznosci z tytutu dostaw 13 981 13 989
Finansowe instrumenty pochodne 82 0
Pozostate aktywa obrotowe 29 106
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 17 433 11 906
Aktywa obrotowe ogélem 39787 33624
Aktywa ogélem 80619 76 922
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Pasywa Na dzien 30 wrz 2010 Na dzien 31 gru 2009
roku roku
Kapitaty wlasne
Kapitat akcyjny 3185 3185
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 6931 6931
Kapitat zapasowy 26 100 25108
Zmiany w réznicach kursowych 35 - 357
Zysk zatrzymany z okresu 2 548 1980
Kapitaly wlasne ogélem 38799 36 847
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 18 124 14 271
Zyski odroczone 174 213
Odroczone zobowigzania podatkowe 3199 3410
Rezerwy na inne zobowigzania i optaty 92 109
Finansowe instrumenty pochodne 48 444
Zobowiazania dlugoterminowe 21638 18 446
ogotem
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw 17 410 14 866
Kredyty biezace 2028 5018
Finansowe instrumenty pochodne 338 953
Pozostate zobowigzania 55 14
krétkoterminowe
Rezerwy na inne zobowigzania i oplaty 351 777
Zobowiazania krétkoterminowe 20183 21629
ogolem
Zobowiazania ogétem 41 820 40 075
Pasywa ogétem 80619 76 922
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Skonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku w tys. euro

Za czwarty kwartat Za cztery kwartaty od Za czwarty kwartat Za cztery kwartaty od

od 1 paidziernika do 1 stycznia do 31 od 1 paZdziernika do 1 stycznia do 31
31 grudnia 2010 roku grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 grudnia 2009 roku
roku

Przychody ze sprzedazy 22262 86 296 20 866 77101
Koszty sprzedanych prod. -18 472 -69 581 -16 251 -61 338
Zysk brutto ze sprzedazy 3790 16716 4615 15763
Koszty sprzedazy -711 -2477 - 788 -2142
Koszty ogdlnego zarzadu -2 660 -10617 -2 501 -0 882
Pozostate przychody oper. 212 351 372 1034
Pozostate koszty oper. - 195 - 454 - 87 - 439
Zysk operacyjny 435 3518 1610 4333
Ujemna warto$¢ firmy 0 0 390 390
Przychody finansowe 270 1189 73 390
Koszty finansowe - 359 -1492 46 -2 970
Wynik na dziat. finansowej -88 -302 119 -2579
Zysk przed opodatkowaniem 347 3216 2120 2144
Podatek dochodowy -36 - 668 - 139 - 164
Zysk netto za okres 312 2 548 1981 1 980

* - Wynik finansowy wynikajacy z hedgingu moze by¢ zar6wno kosztem jak i przychodem w zaleznos$ci od skumulowanej wartosci w roku

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitalach wlasnych od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku w tys. euro

Przypisany akcjonariuszom Spoétki

Kapitat Nadwyika Rezerwy  Zyski Instrum. Roinice  Zyskiz Kapitaty
akcyjny ze statutowe zatrzyma pochodne kursowe  okresu netto
sprzedazy ne
akcji
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 3185 6931 307 24 801 0 -357 1980 36 847
Zysk za rok 2009 1980 -1 980 0
Zysk/Strata w okresie 2548 2548
Zysk i koszty rozpozne w 2548 2548
okresie
Réznice kursowe 393 393
Wyptata dywidendy -1 061 -1 061
Zmiana wyceny instr. pochod. 72 72
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 3185 6931 307 25720 72 36 2548 38799
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku w tys. euro

0d 1 stycznia do 31

0d 1 stycznia do 31 grudnia

grudnia 2010 roku 2009 roku
Przeptywy z dziatalnosci biezgcej
Zysk przed opodatkowaniem 3216 2144
Korekty:
Amortyzacja 5852 5734
Ujemna wartos$¢ firmy 0 -390
(Zysk)/Strata na sprzdazy, utraty wart./zwrot aktywow trw. -3 -58
Wynik na dziatalnosci finansowej 1112 5471
Zyski.Straty na wycenie instrumentéw pochodnych -1 058 -2 898
Zmiany rezerw netto -55 -124
Przepltywy przed korektami w kapitale obrotowym 1007 1140
Wzrost/Spadek zapaséw - 408 2151
Wzrost/Spadek naleznosci i innych aktywéw krétkoterm. -372 -903
Wzrost/Spadek zobowigzan handlowych i innych krétkoterm. 1788 - 108
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej ogétem 10 071 11 020
Podatek dochodowy zaptacony - 269 -83
Gotéwka netto z dzialalnosci biezacej 9802 10 937
Zakup spoiki zaleznej -6 0
Inwestycje w nieruchomosci i maszyny 2791 2126
Przychody ze sprzedazy aktywéw trwatych 24 1013
Zakupy sktadnikéw niematerialnych -113 0
Pozyczki udzielone spétkom zaleznym - 13 0
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej ogétem -2 898 1113
Wplywy z emisji akcji 3 0
Sptata zadluzenia bankowego -16 839 7225
Sptata pozostatych pozyczek -316 - 63
Wptywy z tytutu kredytéw bankowych 17 290 2 880
Wptywy z tytulu pozostatych pozyczek 690 1916
Dywidendy wyptacone akcjinariuszom -1 062 0
Pozostate przeptywy finansowe netto -1158 -5 499
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej ogélem -1392 -7 991
Wzrost/Spadek netto srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw 5512 1833
Srodki pienigzne na poczatek okresu 11 906 10276
Wptyw zmian kursowych na posiadang gotowke 15 -203
Srodki pieni¢zne i ekwiwalenty gotowki 17 433 11 906
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przyjete zasady rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci i sposoby wyceny poszczegdlnych pozycji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu prospektu emisyjnego i nie zostalty zmienione. Spétka
przygotowata sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci dla skréconych
sprawozdan okresowych.

Podmioty podlegajgce konsolidacji

Nazwa spotki | Status Wiasnosé Metoda konsolidacji
ACE S.A. Holdingowa - Petna
ACE Boroa S.L. Holdingowa 100% Petna
ACE 4C ALLE. R&D 100% Petna
Fuchosa S.L. Produkcyjna 100% Petna
EBCC Sp. z 0.0. Produkcyjna 100% Petna
Feramo S.r.o.. Produkcyjna 100% Petna

Zmiany w kapitale akcyjnym

Podczas pierwszej publicznej oferty akcji, ktéra miata miejsce w maju 2007 roku, Spétka wyemitowata 2 065 160 nowych
akcji, ktore zostaty zaoferowane nowym inwestorom ACE, a dotychczasowi akcjonariusze sprzedali 10 103 197 starych akcji
Spotki. Zmiany w kapitale akcyjnym ilustruje ponizsza tabela:

Przed Ofertq publ. Po Ofercie publ. Stan obecny
Liczba akcji % Liczba akcji % Liczba akcji %
Stare akcje 20 050 100 100% 20 050 100 90.66% 21230515 100%
Nowe akcje - - 2 065 160 9.34% - -
_Ogétem 20 050 100 100% 22115 260 100% 21 230 515 100 %

Wydarzenia jednostkowe majgce wptyw na wycene aktywow, zobowigzan, kapitatow wtasnych, zysku netto lub przeptywu
srodkow pienieznych w IV kwartale br.

W raportowanym kwartale nie wystapity zadne istotne wydarzenia jednostkowe majace wptyw na wycen¢ aktywow,
zobowigzan, kapitatéw wtasnych, zysku netto lub przeptywu §rodkéw pieni¢znych

Zrédla i wartosci zmian_szacunkéw wielkosci publikowanych w poprzednich sprawozdaniach finansowych majgce istotny
wplyw na biezgce sprawozdanie finansowe

Nie bylo zadnych zmian szacunkéw wielkosci od czasu publikacji prospektu emisyjnego. Wszystkie metody wyceny przyjete
dla potrzeb niniejszego raportu sa zgodne z tymi, ktére zostaty przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dla
potrzeb prospektu.

Dywidendy wyptacane w IV _kwartale 2010 roku

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeta 15 czerwea 2010 (punkt 7 porzadku obrad) i uchwatg Rady
Dyrektoréw z 29 wrzes$nia 2010, dywidenda zostata wyptacona w lacznej wysokosci 1 061 525.75 euro, co odpowiada
kwocie 0.05 euro na akcje.

Dywidenda zostata wyplacona 29 pazdziernika 2010, akcjonariuszom posiadajagcym akcje Spétki w dniu 14 pazdziernika

2010 (dzien ustalenia prawa do dywidendy). Dywidenda zostala wyptacona w euro za posrednictwem Krajowego Depozytu
Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emisja, wykup lub sptata zadluzenia oraz inwestycji kapitatowych

W raportowanym okresie Spétka sptacita 6 134 tysigca euro zadluzenia bankowego.
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W dniu 12 listopada 2010 roku Grupa ACE podpisata umowg dotyczaca dlugoterminowego finansowania z grupa bankéw, w
ktorej sktad wchodza Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, Banco Popular Espanol , S.A., Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., Banco Santander, S.A. oraz Bankinter, S.A. Catkowita wysoko$¢ przyznanego przez banki kredytu nie
przekroczy 19 milionéw euro, a okres finansowania wyniesie maksimum sze$¢ lat. Koszt kredytu jest na aktualnym poziomie
rynkowym. Kredyt zostanie wykorzystany przez Grupg w celu czg$ciowego zrefinansowania i splaty obecnie posiadanych
kredytéw zaciagnigtych bezposrednio przez wszystkie trzy spétki produkcyjne. Znaczaco wplynie to na poprawe sposobu
zarzadzania gotéwka w grupie, obnizy catkowite koszty finansowania dlugiem oraz umozliwi swobodny przeptyw gotéwki w
Grupie ACE.

Istotne wydarzenia po zakonczeniu czwartego kwartatu, ktdre nie majg odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym

Nie wystapity zadne istotne wydarzenia po zakonczeniu czwartego kwartatu nie majace odzwierciedlenia w sprawozdaniu
finansowym.

Zmiany w sktadzie grupy kapitatowej w czwartym kwartale br.

W dniu 12 listopada 2010 roku Grupa ACE podpisata umowg dotyczaca dlugoterminowego finansowania z grupa bankéw, w
ktérej sktad wchodza Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, Banco Popular Espanol , S.A., Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., Banco Santander, S.A. oraz Bankinter, S.A.

W celu usprawnienia procesu oraz umozliwieniu grupie podmiotéw begdacych cztonkami grupy bankéw na uzyskanie
lokalnie wymaganych gwarancji kredytowych, ACE przenidst w tym samym czasie, poprzez wniesienie w naturze,
wszystkich akcji oraz udziatéw trzech spétek produkcyjnych (Fuchosa S.L., EBCC sp. z 0.0. and Freramo s.r.0.) do nowej
hiszpanskiej spotki ACE Boroa S.L., kredytobiorcy, bedacej w 100% spotka zalezng od ACE S.A. Ta posrednia spétka
zadaniowa, jak i wszystkie pozostale spétki grupy ACE sa gwarantami udzielonego kredytu.

ACE Boroa S.L.U. jest réwniez gléwnym akcjonariuszem ACE 4C A.LE, utworzonej w grudniu 2010 roku spétki badawczo-
rozwojowej Grupy $wiadczacej ustugi wszystkim spétkom produkcyjnym, posiadajac 96% jej akcji, podczas gdy pozostate
4% jest wlasno$cig Fuchosy.
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