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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitalowej i sporzadza jednostkowe spra-
wozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finan-

sowej.

1. Firma:
Siedziba:
Sad rejestrowy:

Numer KRS:
Data rejestracji w KRS:
Branza:

Macrologic Spoéltka Akcyjna

ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego

0000045462

05.10.2001

informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ushugi informatyczne — numer 62 (wedlug PRD

2007).

2. Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2010 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2009.

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Rrzysztof Szczypa
Janusz Rurowski
Patrycja Ptaszek-Straczynska

— Prezes Zarzadu
— Czlonek Zarzadu
— Czlonek Zarzadu

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Czlonek Zarzadu

Jaroslaw Witwicki

1.1.2 Rada Nadzorcza

— Czlonek Zarzadu

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Ropczynski — Czlonek Rady Nadzorczej


mailto:Krzysztof.Szczypa@Macrologic.pl
mailto:Janusz.Kurowski@Macrologic.pl
mailto:Patrycja.Ptaszek@Macrologic.pl
mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaroslaw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Bogdan.Michalak@Macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@Macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@Macrologic.pl

10 Rozdziatl 1. Informacje ogélne

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej na dzien
31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 roku

Macrologic SA
[ ! 1
Oddziaty Spoiki zalezne Spoiki stowarzyszone
Biatystok | Kamil sp.zo.0. L Humansoft
Sp. Z 0.0.

| Bydgoszcz | Response sp. z 0.0.

Czestochowa | MS-Soft sp. z 0.0.
| Gdansk Salander Consulting

—  Group sp. z 0.0.
| Katowice
. Krakow
L Lédz
| Poznan
| Kalisz
Stupsk

| Szczecin
| Warszawa
| Wroclaw
| Zamos¢

[lustracja 1.1: Grupa Macrologic na dzien 31 grudnia 2010



1.2. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej

Macrologic SA
" } 1
Oddzialy Spotki zalezne
Biatystok Kamil sp. z o.0.
Bydgoszcz BiCom sp. z o.0.
Czestochowa | MS-Soft sp. z 0.0.
B Gdansk Macrosoft Szczecin
m sp. z 0.0.
B < w upadlosci
B Krakéw
B Lédz
| Poznan
B Kalisz
| Szczecin
| Warszawa
B Wroctaw
| Zamos$¢

Spolki stowarzyszone

Humansoft
SD. Z 0.0.

MIS SA

[lustracja 1.2: Grupa Macrologic na dziefi 31 grudnia 2009
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Rozdzial 1. Informacje ogélne

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 2

Jednostkowe sprawozdanie
z calkowitych dochodow za okres
od 01.01.2010 do 31.12.2010

2.1 Sprawozdanie z calkowitych dochodow (w tys. zlotych)

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2010 2009
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, to- ik 44 814 45225
waréw i materialow, w tym: :LE
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 41 649 41647
a) ze sprzedazy uslug 24654 24100
b) z udzielenia licencji 16995 17 547
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i ma- 3165 3578
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towardéw ik 22333 18834
i materialow, w tym: :LE
. Roszt wytworzenia sprzedanych produktow 19443 15771
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 14737 12303
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 4706 3468
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 2890 3063
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 22481 26 391
IV.  Roszty sprzedazy 6514 7471
V. Roszty ogoélnego zarzadu 9141 9715
VL. Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 6826 9205
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 1992 1203
VIII. Pozostale koszty operacyjne d 3162 2380
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej i 5656 8028
(VI+VII-VIII)

ciqg dalszy na nastepnej stronie

13



14 Rozdziat 2. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Informacja za rok za rok
dodatkowa 2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :=li 764 322
XI.  Koszty finansowe L 209 144
XII.  Zysk na sprzedazy udzialéw jednostek pod- -
porzadkowanych
XIII.  Zysk (strata) brutto 6211 8206
XIV. Podatek dochodowy 0 1124 1574
1. cze$¢ biezaca . 1111 994
2. cze$¢ odroczona 13 580
XV. Zysk (strata) netto 5087 6632
XVI.  Pozostale calkowite dochody 0 0
XVII.  Calkowite dochody ogélem 5087 6632
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3l 2,09 3,51
rok (w zl) X
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- 3 2,99 4,25
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 1888719 1888719




Rozdzial 3

Jednostkowe sprawozdanie

z sytuacji finansowej na koniec
okresu sprawozdawczego —

31 grudnia 2010 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
nota | 9010 | 2009
I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 23900 | 23397
1. Rzeczowe aktywa trwale :;55 7720 | 8929
2. Wartoéci niematerialne o | 11377 9558
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych ::73 3882 | 4455
4. Inne aktywa finansowe Eﬁ; 400
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 521 455
II. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 12827 | 9077
1. Zapasy 0, 101 71
2. Naleznoéci z tytutlu dostaw i uslug L@E 7936 | 6508
3. I,’ozostale naleznoéci krotkoterminowe an 740 632
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe 12| 4050 | 1866
Aktywa razem 36727 | 32474

15



16 Rozdziat 3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.2 Pasywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
ot 9010 | 2009
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 27124 | 26625
1. Rapital podstawowy 'LI_§: 1889 | 1889
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nomi- 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy :rl_?;: 9914 | 8026
4. Rapital rezerwowy ~ | 1000 | 1000
5. Akcje wlasne wykupione —27
6. Akcje wlasne - nabyte prawa
4. Zysk (strata) z lat ubieglych 129
5. Wynik finansowy okresu 5087 | 6632
II. Zobowiazania dlugoterminowe 910 587
1. Rredyty bankowe i pozyczki
2. Inne zobowigzania finansowe LI:_?; 84 167
3. Rezerwy dlugoterminowe 'Llili 350 23
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 476 397
III. Zobowiazania krétkoterminowe 8693 | 5262
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug :_1_5: 4793 | 3995
oraz pozostale zobowiazania L__j
2. Rredyty bankowe i pozyczki 16: | 2635
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 229 83
4. Rezerwy na zobowiazania i przychody przyszlych okre- 19| 1036 | 1184
sOw : E
Pasywa razem 36727 | 32474



Rozdzial 4

Jednostkowe sprawozdanie
z przeplywow pienieznych za rok
zakonczony 31 grudnia 2010 r.

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia,
w tys. zlotych)

za rok za rok

2010 2009
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjne;j 7306 8073
I.  Zysk (strata) brutto 6211 8 206
II.  Korekty razem 1095 —133
I.  Amortyzacja 5225 4535
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) —731 —308
3. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 48 26
4. 7Zmiana stanu rezerw —330 —1577
5.  Zmiana stanu zapaséw —20 20
6. Zmiana stanu nalezno$ci —1510 —150
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 1007 —718

pozyczek i kredytow

8. Zaplacony podatek dochodowy —965 —1207
9. Inne korekty —1629 —754

ciqg dalszy na nastepnej stronie

17



18 Rozdzial 4. Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

za rok za rok
2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony
B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —5138 —8445
nej
I. Wplywy 91 1194
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 109 15
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 852 1179
a) w jednostkach powiazanych 723 216
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad- 723 216
kowanych
- splata udzielonych pozyczek
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
b) w pozostalych jednostkach 129 963
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek 93 871
- odsetki 36 92
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —6099 —-9639
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —4707 —7274
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe, w tym: —1392 —2365
a) w jednostkach powiazanych —560 —1451
- nabycie aktywow finansowych —1451
- udzielone pozyczki —560
- inne wydatki na aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach —832 —914
- nabycie aktywoéw finansowych —750
- udzielone pozyczki —82 —914
- inne wydatki na aktywa finansowe
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszoSciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie



4.1. Przeplywy srodkéw pienieznych 19
za rok za rok
2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowe;j —151 —1428
I. Wplywy 4879 4132
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki 2585
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 2294 4132
II. Wydatki —5030 —5560
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych —248
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —4722 —3776
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po-
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek -27 —1300
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —273 —236
8. Odsetki -8
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) 2017 —1800
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 2017 —1800
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso-
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 1767 3567
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 3784 1767

o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Rozdzial 4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Jednostkowe sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym
za rok zakonczony
31 grudnia 2010 r.

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2010

Nadwyzt
ka ze Niepo- Ra-
sprzeda-| Pozostal _ dzielony WU’ zem
Kapi- zy ly Kao | Akde | wy- nik | Kapi-
akeji ; wlha- nik finan- tal
tal ) kapi- | Pital
podsta|{ POWY- tal rezer- Snf finan- sotllsy wia-
wowy | % ich zapaso| WOWY WYKL- | sowy l;o ‘u sny
warto- wy pilone lat ieza- | jed-
sci ubieg- | €€80 | nost-
nomina- tych ki
Inej
Stan na 01.01.2010 r 1889 9105 8026 1000 —27 6632 26 625
Emisja akgeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 1910 —1910
Przeniesienie zysku na kapital rezerwo-
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
kapital zapasowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
niepodzielony wynik
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego
Wyplata dywidendy —4722 —4722
Zysk lub strata roku obrotowego 5087 5087
Zysk z przylaczenia BiCom 129 129
Zbycie akcji (udzialéow) wlasnych (koszt —22 27 5
wlasny)
Stan na 31.12.2010 r 1889 9105 9914 1000 0 129 5087 | 27124
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5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2009

Nadwyzt
ka ze Niepo- Ra-
sprzeda-| Pozosta. . dzielon WU‘ zem
Kapi- zy ly Kao | Akde | wy- nik kapi-
akciji ; wlha- nik finan- tal
tat ) kapi- | Pital
podsta| POWY- tak rezer- snlf finan- Sofy wha-
wowy | %€ ich zapaso] WOWY WYKL~ | sowy | TOKU sny
warto- | 7 pione lat bieza- | jed-
sci Y ubieg- | €€80 nost-
nomina- tych ki
Inej
Stan na 01.01.2009 r 1889 9105 11939 2163 | —8634 4117 20579
Emisja akcji (udziatow)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 288 —288
Przeniesienie zysku na kapital rezerwo- 1000 —1000
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na 2163 | —2163
kapital zapasowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
niepodzielony wynik
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego —947 947
Wyplata dywidendy —3776 —3776
Zysk lub strata roku obrotowego 6632 | 6632
Nabycie akcji (udziatéw) wlasnych —248 —248
Zbycie akcji (udzialéw) wlasnych (koszt —8855 8855
wlasny)
Zbycie akcji (udzialéw) wlasnych w ce- 3438 3438
nie sprzedazy
Stan na 31.12.2009 r 1889 9105 8026 1000 -27 0 6632 | 26625



Rozdzial 6

Informacja dodatkowa

do jednostkowego sprawozdania
finansowego na koniec okresu
sprawozdawczego

6.1 Informacje ogolne

6.1.1 Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spélki Macrologic SA sporzadzone zostalo zgodnie
z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF).

6.2 Istotne zasady rachunkowosci

6.2.1 Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
spolki dominujacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostka stosuje zasady rachunkowosci przyjete uchwala Zarzadu z dnia 1 czerwca 2005 ro-
ku (obowiazujaca od 1 stycznia 2005 r.) zmienione uchwala z dnia 5 stycznia 2009 (obowia-
zujaca od 1 stycznia 2009). Wprowadzone zmiany dotycza zasad rozliczania uméw pakieto-
wych oraz zasad prezentacji kosztow (patrz punkt 6.2.21 i 6.2.22). Jednostkowe sprawozda-
nia finansowe sporzadza sie zgodnie z zasada kosztu historycznego, w ztotych, a wszystkie
wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach zlotych.

6.2.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spo6lkach jest okres 12 miesiecy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywoéw w ciagu roku i na ko-
niec okresu sprawozdawczego oraz zasady ustalania wyniku finansowego (z zalozeniem,
ze spolka bedzie kontynuowala dzialalnos¢ gospodarcza).

6.2.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartosci niematerialne

Wycenia sie, na dzien ich nabycia, wytworzenia wedlug cen nabycia lub kosztéw wy-
tworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia ceny nabycia skladnika aktywow,
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przyjetego w szczegoblnoéci nieodplatnie (takze w formie darowizny) jego wyceny dokonu-
je sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu (obiektu).

Wartoé¢ poczatkowa srodka trwalego powigkszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy,
rozbudowy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, pod-
wyzszenie wartosci uzytkowej danego srodka trwalego w stosunku do wartoéci posiadanej
przy przyjeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoécia wytworcza,
jakoscia uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego srodki trwale, srodki trwate w budowie i wartosci
niematerialne wycenia sie w zaleznoéci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i p6Zniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartoéci. Razdy
element $rodka trwalego moze by¢ amortyzowany indywidualnie. Tak zwane ,podej$cie
komponentowe” stosuje sie w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty
generalne badZz wymiana niektérych skladnikéw srodka trwalego. Woéwczas mozna wy-
odrebnié, uja¢ i amortyzowac¢ oddzielnie sktadniki majatku podlegajace wymianie.

6.2.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa érodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedla¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak warto$¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizacij.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu érodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie pézniej niz z chwila
zrOwnania wartoéci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
tos¢ rezydualna danego Srodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidacji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia $rodka trwalego do uzytkowania ustala si¢ metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz wartoé¢ rezydualna w wysokosci 10% warto-
§ci poczatkowej (dla samochodéw oddanych do eksploatacji przed 1 stycznia 2010 ro-
ku wartoé¢ rezydualna wynosi 20% warto$ci poczatkowej),

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych érodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu ich
wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartosci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartosci srodka trwalego dokonuje sie odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego wartoé¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate warto$ci, korygujemy jego warto$¢ w korespondencji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1500 zt ksiegowane sa w momencie
nabycia bezposrednio w koszty zuzycia materialéw, chyba, ze posluza do modernizacij,
remontu lub wymiany komponentéw innych srodkéw trwalych, zwiekszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.
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Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania w przedziale 1500 - 2 500 zl podlegaja uprosz-
czonej amortyzacji polegajacej na jednorazowym umorzeniu tak zwanych ,niskocennych
skladnikow majatku trwalego” wprowadzonych do ewidencji srodkéw trwatych.

6.2.5 Wartosci niematerialne

Wycenia si¢ oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny sposob, jak srodki trwale
stosujac w sposob odpowiedni MSR 38. Na wartoéci niematerialne skladaja si¢ gtownie:
nabyte oprogramowanie komputer6w oraz zakonczone powodzeniem, spelniajace odpo-
wiednie warunki, prace rozwojowe. Rodzaj dzialalnosci jednostki wymaga dluzszego okre-
su i wiekszych nakladéw na przygotowanie do sprzedazy nowego produktu (np. zaprojek-
towanie, napisanie i przetestowanie) nowej aplikacji (programu komputerowego). Roszty
prac badawczych sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.
Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewzigcia sa aktywo-
wane jako wartoéci niematerialne w toku, a w chwili przekazania nowych produktéw
do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytkowania i amortyzowane. Warto$ci niematerialne
wytworzone we wlasnym zakresie dotycza prac rozwojowych i podlegaja wykazaniu jako
aktywa pod warunkiem spelnienia nast¢pujacych warunkow:

— wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania,

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przyszlosci ko-
rzysci ekonomiczne,

— koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, tj. okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przedsie-
wzigcia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Prace
rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty wartoéci (test na utrate
wartoéci wedlug MSR 36) corocznie.

6.2.6 Leasing

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoéch wartoéci: wartosci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Koszty fi-
nansowe sa ujmowane bezpoérednio w rachunku zyskéw i strat.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego $rodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodne;j
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa jako
umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego odpisy-
wane sa w koszty rachunku zyskoéw i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

6.2.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W spoélce nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.
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6.2.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartoéci po-
siadanych skladnikow rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych przepro-
wadzany jest test na utrat¢ wartosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
warto$¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych
dochodow.

Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych ustala si¢ jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikéw nad ich wartoécia odzyskiwalna. Wartoé¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartoéci uzytkowej, szacowane przyszle przeplywy pieniezne sa dyskontowane do warto-
Sci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny
rynkowe wartoéci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym skladnikiem akty-
wow.

Dla skladnikéw aktywoéw, ktoére samodzielnie nie generuja przeplywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srod-
ki pieni¢zne. Rwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktu-
alizujacych odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych dochodéw za wyjatkiem kwot,
uprzednio obnizajacych kapital z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten kapital do wy-
sokoéci dokonanych jego obnizen.

6.2.9 Finansowe aktywa trwale

1. Udzialy i akcje w spo6tkach powiazanych. Udzialy i akcje wycenia si¢ wedlug kosztu
nabycia wyliczonego zgodnie z MSSF 3 pomniejszonego o odpisy z tytulu trwalej
utraty wartosci.

Rozliczenie polaczenia metoda nabycia, w ktérym jednostka przejmujaca jest Macro-
logic SA, przebiega wedlug nastepujacych krokow:

a) okreslenie daty przejecia,

b) wycena mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw, przejetych zobo-
wiazan oraz wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowane;,

c) wycena wynagrodzenia za przejecie,

d) ustalenie wartoéci firmy lub zysku na okazyjnym przejeciu.

Dzien przejecia jest to dzien objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu
przejecia ujmuje si¢, osobno od wartoéci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte
aktywa oraz przejete zobowiagzania, wedlug ich wartoéci godziwej. Udzialy niekon-
trolujace wycenia si¢ jako procent wartosci godziwej netto przejmowanej jednostki,
ktéra przypada na mniejszo$¢.

Wynagrodzenie za przejecie jest to, wyceniona w wartoéci godziwej, suma przeka-
zanych poprzednim wlascicielom: aktywoéw, zobowiazan zaciagnigetych wobec po-
przednich wlascicieli oraz udzialéw kapitalowych wyemitowanych na ich rzecz,
w ramach polaczenia jednostek. Roszty dodatkowe bezposrednio zwiazane z prze-
prowadzeniem polaczenia ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat.

Takie rozliczenie, wraz z wyznaczeniem wartosci firmy dla calej spotki przejmowa-
nej, robimy jednokrotnie na dzien przejecia kontroli. Udzialy i akcje nabyte przed
data przejecia podlegaja przeszacowaniu do warto$ci godziwej, a skutki tego prze-
szacowania ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat. Udzialy i akcje nabyte po dacie
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przejecia nie maja wplywu na ustalenie wartosci firmy, a ewentualna réznica pomie-
dzy cena ich nabycia oraz wartoScia nabytego kapitalu mniejszoéci ujmowana jest
w rachunku zyskoéw i strat.

Ujeta na dzien przejecia warto$¢ firmy wycenia si¢ w kwocie nadwyzki wartosci
sumy:

a) przekazanej zaplaty, wycenionej w wartoéci godziwej na dzien przejecia,

b) kwoty niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej, wycenionych jak
wyzej,

c) w przypadku polaczenia jednostki realizowanego etapami, warto$ci godziwej
na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego po-
przednio do jednostki przejmujace;j

nad

d) kwota netto ustalona na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan wycenionych w wartosci godziwe;.

Dokladniejsze dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7.

Macrologic SA posiadal 100% udzialow w spolce MacroSoft Szczecin sp. z 0.0. w upa-
dtosci. Decyzja o ogloszeniu upadloéci spotki MacroSoft Szczecin zostala wydana
7 stycznia 2008 roku przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XXII Wydziat Gospodarczy.
Dokonano pelnego odpisu aktualizujacego wartos¢ udzialow. Ze wzgledu na utrate
kontroli nad ta spotka od roku 2008 wylaczona ona zostala z konsolidacji. W roku
biezacym po otrzymaniu informacji o zakonczeniu postepowania upadlos$ciowego
udzialy MacroSoft Szczecin i rozrachunki zostaly wyksiegowane w korenspondencii
z utworzonymi wczedniej odpisami aktualizujacymi.

Udzielone pozyczki dlugoterminowe wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowse;j.

6.2.10 Zapasy

Zapasy surowcow i materialow oraz zakupionych towaréw sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwdéch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapasoéw jednostka przyjela metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapasoéw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalnosci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkciji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.2.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7. uwagi na kroétkie terminy platnosci, Spétka wycenia naleznosci krétkoterminowe w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznoéci i udzielone pozyczki na dzien powstania wycenia sie
w wartoéci nominalne;j.
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W praktyce roznica pomiedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé¢ w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnoéci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznoéci krétkoterminowe w spoélce nie spelniaja powyzszych warunkéw a takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnosci, ewentualne réznice pomiedzy przy-
jetym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
»w kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne. MSR 39 w stosunku do odpiséw aktu-
alizujacych wymaga uwzglednienia dwoéch czynnikow:

— prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty, to jest oczekiwanej kwoty, ktoéra zostanie
otrzymana oraz

— momentu zrealizowania naleznosci.

Whyliczajac odpisy aktualizujace nalezy sporzadzi¢ prognoze przeplywoéw pienieznych,
ktoérych wystapienia oczekuje sie z tytutlu naleznosci od kontrahenta, a nastepnie zdyskon-
towac je do dnia, na ktéory dokonywana jest wycena.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, spolka przyjmuje, ze odpisy na najwieksze za-
grozone kwoty tworzone sa na bazie indywidualnej, natomiast kwoty relatywnie niskie
obejmowane sa odpisem ogdlnym (to jest bez szczegdlowej analizy sald). Oznacza to,
ze stosowana jest zasada tworzenia odpisu ogélnego. Zasada ta w przypadku Spotki wy-
raza sie tworzeniem odpiséw zbiorczych na wszystkie naleznosci przeterminowane po-
wyzej 180 dni, za wyjatkiem tych naleznosci, ktore zostaly objete odpisami szczegdlnymi.
Odpis ogdlny oraz odpisy szczegdlowe tworzone sa na bazie danych historycznych w od-
niesieniu do odpowiedniej grupy kontrahentéw (kontrahenta), uwzgledniajac dodatkowo
wskaznik koniunktury. Dyskontowanie przewidywanych przeptywoéw pienieznych z tytu-
hu naleznoéci od klientéw stosuje sie jedynie dla naleznoéci, ktére przewiduje sie $ciagnac
w okresie powyzej 12 miesigecy. Odpiséw aktualizujacych dokonujemy takze dla nalezno-
Sci nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa ich nie$ciagalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dzialalnoéci albo struktura odbior-
cOw w wysokosci wiarygodnie oszacowanych kwot odpiséw na nieéciagalne naleznosci.

6.2.12 Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekracza-
jacym trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

6.2.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Woycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej
zaplaty.
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6.2.14 Rredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych $rodkéw pieni¢znych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia
si¢ wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub pre-
mie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
sa ujmowane wszystkie skutki dotyczace zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usu-
niecia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci. Kredyty i pozyczki
krotkoterminowe wycenia sie koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej
zaplaty.

6.2.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu Srodkéw oraz mozna dokonaé wiary-
godnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie,
ze objete rezerwa koszty zostana zwroécone, woéwczas zwrot ten jest uymowany jako odreb-
ny skladnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi
(np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia). W przypadku, gdy zmiana warto$ci pie-
niadza w czasie wywiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszlych przeplywoéw pieniez-
nych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej
aktualne ceny rynkowe warto$ci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazane-
go z danym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z uwzgled-
nieniem dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z calkowitych
dochodéw jako korekta odsetek.

6.2.16 Swiadczenia pracownicze

Spotka dominujaca nie ustalita programu Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. W systemie Xpertis Personel, z ktorego korzysta Spolka istnieje
modul do naliczania rezerw na odprawy emerytalne pracownikéw. Rezerwa z tytulu od-
praw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw na te Swiadczenia
wyliczone dla poszczego6lnych pracownikéw wedlug nastepujacego wzoru:

WBR=> (5% N xpxd)
gdzie:
— WBR - warto$¢ biezaca rezerwy,
— S - przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego $wiadczenia,
— N - cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

— p - prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace rota-
cje pracownikow),

— d - wspolczynnik dyskontujacy.
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Przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalng przysztego Swiadczenia obliczamy ze wzoru:

S =Wy (1+s)"

adzie:
— Wd - dzisiejsze miesigeczne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s - roczny procent wzrostu ( indeksacji ) wynagrodzenia pracownika,

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pacy pracownika.

Cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego:

N =Ek/(n+k)
gdzie:

— k- liczba lat pracownika przepracowanych lacznie we wszystkich jednostkach od chwi-
li rozpoczecia pracy zawodowej do dnia bilansowego, inaczej réznica pomiedzy wie-
kiem pracownika w dniu bilansowym a $rednim wiekiem rozpoczynania pracy za-
wodowe;j.

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pacy pracownika.

Prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia jest prawdopodobienstwem
zdarzenia, Zze wyplata Swiadczenia bedzie miala miejsce, poniewaz pracownik nie odejdzie
z jednostki przed uzyskaniem wieku emerytalnego.

Do wyliczenia tego prawdopodobienstwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie
wskazniki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikow.

W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nastepnie na na-
stepujace grupy wiekowe:

— I grupa - do 30 lat,

— II grupa - od 31 do 40 lat,

— [T grupa - od 41 do 51 lat,

— IV grupa - od 51 do 60 lat lat,

— V grupa - od 61 do 65 lat,
W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat, wy-
liczane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedlug nastepujacego wzoru: ( calkowita

liczba zwolnien w okresie / $rednia liczba zatrudnionych w okresie )/ lata Wspoélczynnik
dyskontujacy oblicza sie z zastosowaniem wzoru:

1

dy = ———
(1+r)m

gdzie:

— dn - wspoltczynnik dyskontujacy dla roku n,
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— r - stopa dyskontowsa,
— n - liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametréw,
takich jak:

— Dzien bilansowy,

— Duzien rozpoczecia pracy zawodowej kobiet i mezczyzn,

— Wiek emerytalny dla kobiet i dla me¢zczyzn,

— Stopa indeksacji po ktorej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktérej sa dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartosci no-
minalne przyszlego $wiadczenia.

6.2.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

W Spoélce nie dokonuje si¢ transakcji w walutach obcych lub nabywania instrumentow
finansowych w celach spekulacyjnych. Brak jest zatem ryzpk i instrumentéw pochodnych
zwiazanych z tymi transakcjami.

6.2.18 Instrumenty kapitalowe

Instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke w chwili pojawienia sie sa ujmowa-
ne wedlug otrzymanych wplywoéw netto. Z otrzymanych wplywoéw netto wyodrebnieniu
podlega element zobowiazaniowy oraz kapitalowy wyceniany w wartoéci godziwej wbu-
dowanej opcji zamiany zobowiazania na kapitat Spolki.

6.2.19 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzy-
ska korzysSci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposodb. Przy ustalaniu przychodéw obowiazuja nastepujace kry-
teria:

6.2.20 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci
towarow i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.

6.2.21 Swiadczenie uslug

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane sa
jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wigksze umowy o wdrozenie oprogramowania jak
rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja lacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6 000 zl netto,

— Platnosci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pol roku (platnosé
co sze$¢ miesiecy kwalifikuje umowe jako dlugoterminowa).
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Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegdlnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty umoéw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okreéli¢c w spos6éb wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow,
ktérych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to ustugi nie zakwalifikowane do uméw dhugoterminowych. Roszty
ustug pozostalych obciazaja rachunek zyskow i strat w okresie ich poniesienia, przychody
sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy — zgodnie z warunkami zapisanymi
w umouwie.

6.2.22 Roszty operacyjne: koszty wytworzenia i koszty okresu

W 2009 roku nastapily istotne zmiany organizacyjne powiazane z wdrozeniem systemu za-
rzadzania informacja menedzerska. Spolka zastosowala system rejestrowania czasu pracy
pracownikéw produkcyjnych, uslugowych, sprzedazowych i administracyjnych, co umoz-
liwia rozliczanie kosztéw bezpoérednich a takze poérednich tych pracownikéw, zgodnie
z przepracowana liczba godzin — na rézne rodzaje dzialalnosci.

Dodatkowo rejestrowane sa przestoje i braki w ewidencji godzin pracownikéw ustugo-
wych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych przestojow. Przestoje pracownikow
dzialow uslugowych obciazaja pozostale koszty operacyjne.

6.2.23 Odsetki
Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem
efektywnej rentownosci danego aktywa).

6.2.24 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

6.2.25 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz pozostalych rozliczen a takze odnoszenia ich
skutkow finansowych spoélka dokonuje w nastepujacy sposob:

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w spoélce zalicza sig: dotyczace
przyszlych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp. Do biernych rozliczen
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miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢: kwoty prawdopodobnych zobowiazan przypada-
jacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych w szczegb6lnosci ze Swiadczen wy-
konanych na rzecz spolki przez dostawcow (wykonawcow), ktérych kwote zobowiazan
oszacowa¢ mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow, w koszty danego
okresu sprawozdawczego spo6lki sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosci Swiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznoéci.

6.2.26 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci
oraz odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmuja w szczego6lnosci:

— réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych $rodkow (gltownie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przyszlych okresach spra-
wozdawczych,

— roéownowartoé¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych $rodkow z tytutu $wiadczen
dlugoterminowych uslug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przyszlych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane Srodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym Srodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepiséw nie zwiekszaja one kapitaléw wlasnych; zaliczone
do rozliczen migdzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do od-
pisbw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostale przychody operacyjne; do srodkéow
trwalych i kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) $rodkéw trwalych, srodkéw trwalych w budowie oraz warto$ci niema-
terialnych.

6.2.27 Rapitaly wlasne Spolki

Wycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wartoSci nominalnej
ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisa-
mi prawa oraz statutu Spolki. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w warto$ci
ustalonej w statucie Spolki wpisanej do KRS. Koszty emisji akcji poniesione podczas pod-
wyzszenia kapitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapa-
sowego do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cia nominalna akcji, natomiast
pozostala czed¢ kosztéw zalicza sie do kosztéw finansowych.

6.2.28 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiane stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepisow podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy si¢ w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartoéci firmy, lub

— wartoéci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw, lub
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— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akciji, ktora nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzien wystapienia nie miata wplywu na wynik finansowy brutto, ani na dochdd
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejSciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokoéci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktory pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych. Wyjatkiem od zasady jest
przypadek, gdy réznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub
zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych, oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto ani na doch6d podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Roéznice przej$ciowe powstaja, gdy warto$¢ bilansowa inwestycji (w szczegdlnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie roznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia wartoSci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalne;j.

Jednostka tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich dodatnich réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spelnione sa tacznie warunki:

— jednostka dominujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania si¢
réznic przejsciowych,

— jest prawdopodobne, ze réznice przej$ciowe nie odwrodca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci.

Jednostka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego od
wszystkich ujemnych réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zalez-
nych lub stowarzyszonych w zakresie, w ktorym jest prawdopodobne, ze:

— rdznice przejsciowe odwroca si¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochéd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisac
roznice przejsciowe.

Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i podlega odpisowi w przy-
padku kiedy zachodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez Spolke korzysci ekonomicznych
zwiazanych z wykorzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywoéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-
mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.
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6.2.29 Segmenty sprawozdawcze

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spétki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze gtdwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
jest Zarzadu Spotki. W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8,
Zarzad Macrologic przeprowadzil analiz¢ zmierzajaca do wykazania segmentéw opera-
cyjnych, w ktérych jest prowadzona dziatalnosé Spolki. Po szczegolowej analizie, Zarzad
stwierdzil, ze dzialalno$¢ spolki jest realizowana w ramach jednego segmentu — polskim
rynku produktéw i ustug. Szczegdlowa analiza zostala opublikowana w rocznym sprawoz-
daniu skonsolidowanym za rok 2009, opublikowanym 18 marca 2010 roku.

6.3 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.3.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok

2010 2009
a) sprzedaz licencji wlasnych, w tym: 16995 17 547
- do jednostek powiazanych 333 921
b) uslugi informatyczne 24 654 24100
- do jednostek powiazanych 75 27
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 41 649 41 647
- do jednostek powiazanych 408 948

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2010 2009
a) kraj 41643 41 647
- w tym do jednostek powiazanych 408 948
b) eksport 6
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 41 649 41 647

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok
2010 2009
a) sprzedaz towar6w i materialow 1856 1876
- w tym do jednostek powiazanych 60 103
b) sprzedaz licencji obcych 1309 1702
- w tym do jednostek powiazanych 19
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3165 3578
razem
- w tym do jednostek powiazanych 79 103



http://www.macrologic.pl/resources/roczne_skonsolidowane/sars%202009.pdf
http://www.macrologic.pl/resources/roczne_skonsolidowane/sars%202009.pdf

36 Rozdziat 6. Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2010 2009
a) kraj 3165 3578
- w tym do jednostek powiazanych 79 103
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3165 3578
razem
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow
za rok za rok
2010 2009
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug podstawowych 14737 12303
- w tym od jednostek powiazanych 85 1
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 4706 3468
- w tym od jednostek powiazanych
c) warto$¢ sprzedanych towar6éw i materiatow 2890 3063
- w tym od jednostek powiazanych 112 30
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materia- 22333 18 834
low, razem
- w tym od jednostek powiazanych razem 197 31
6.3.2 Roszty rodzajowe
KRoszty wedlug rodzaju
za rok za rok
2010 2009
a) zuzycie materialéw i energii 2434 2339
b) uslugi obce 6467 5480
c) podatki i oplaty 9 121
d) wynagrodzenia 20735 21903
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 4261 4236
f) amortyzacja, w tym: 5225 4378
- amortyzacja Ssrodkéw trwalych 1652 1665
- amortyzacja prac rozwojowych 3556 2846
g) pozostale koszty rodzajowe 1060 973
Wydatki wedlug rodzaju, razem 40278 39430
Zmiana stanu produktéw —4541 —5451
Roszty sprzedazy (-) —6514 —7471
Roszty ogodlnego zarzadu (-) —9141 —9715
Roszty niewykorzystanego potencjatu (-) —1105 —1022
Roszt wlasny uslug-udzial wlasny projekty unijne 466
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 19443 15771
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6.3.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne
za rok za rok
2010 2009
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych
2. Dotacje 1629 713
3. Inne przychody operacyjne 363 490
a) aktualizacja wartoéci naleznosci 322 227
b) pozostale 41 263
- otrzymane odszkodowania, kary umowne 29 33
- zwrot oplat sadowych 9 8
- zwrot podatku VAT od zakupu paliwa 219
- inne 3 3
Pozostale przychody operacyjne, razem 1992 1203
Pozostale koszty operacyjne
za rok za rok
2010 2009
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 45 14
b) koszty projektéw finansowanych z funduszy UE 1472 740
c) aktualizacja warto$ci naleznosci 446 374
d) utworzone rezerwy
e) koszty niewykorzystanego potencjatu 1105 1022
d) pozostale, w tym: 94 230
- darowizny 25 8
- skladki na rzecz organizacji 26 9
- odszkodowania, kary, grzywny 174
- zlikwidowane aktywa niefinansowe 2 13
- koszty postepowania sadowego
- koszty powypadkowych napraw samochodéw 13 8
- inne 28 18
Pozostale koszty operacyjne, razem 3162 2380
6.3.4 Pozostale przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow w zyskach
za rok za rok
2010 2009
a) od jednostek powiazanych, w tym: 684 216
- od jednostek zaleznych 684 216
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
b) od pozostalych jednostek
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow 684 216

w zyskach, razem
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Przychody finansowe z tytulu odsetek

za rok za rok
2010 2009
a) odsetki z tytulu udzielonych pozyczek 26 10
— od jednostek powiazanych, w tym: 18
- od jednostek zaleznych 18
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 8 10
b) pozostale odsetki 46 95
— od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 46 95
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 72 105
Inne przychody finansowe
za rok za rok
2010 2009
a) zysk z réznic kursowych \
b) zwrot nieodebranych dywidend 8
Inne przychody finansowe, razem 8 1
Roszty finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2010 2009
a) od kredytéw i pozyczek 77 37
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
- dla pozostalych jednostek 77 37
b) pozostale odsetki 33 34

— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
— dla pozostalych jednostek 33 34
Roszty finansowe z tytulu odsetek, razem 110 71
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Inne koszty finansowe
za rok za rok
2010 2009
a) aktualizacja wartoéci inwestycji
b) strata na réznicach kursowych 11
c) pozostale, w tym: 88 73
- koszty obrotu akcjami 55 52
- koszty bankowe 19 9
- pozostale koszty finansowe 14 12
Inne koszty finansowe, razem 99 73
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6.4 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys.

zlotych)
6.4.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2010 2009
1. Zysk brutto 6211 8206
2. Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem —56 363
do opodatk. podatkiem dochod.
a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sa 2654 1157
zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejszenie pod-
stawy opodatkowania), w tym:
dywidendy 684 216
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpiséw) nie uznanych 322 227
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
zarachowane odsetki 18
rozliczenie dotaciji 1629 713
pozostale 1 1
b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe za 2598 1520
koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opodat-
kowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéow uzyskania przychodow 166
(np. dotowana amortyzacja)
darowizny 25 8
koszty reprezentaciji 158 37
ubezpieczenia 16 13
odpisy aktualizujace nalezno$ci 446 374
odpisane naleznosci 2
zlikwidowane inwestycje 8
koszty dotyczace lat ubieglych 7
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 8 2
odsetki leasing 21 18
wplaty na PFRON 67 77
warto$¢ rezydualna 146 18
kary i grzywny pieniezne 174
wydatki w ramach projektéw unijnych EFS 1472 740
pozostale 66 49
3. PrzejSciowe roznice w przychodach (rozpoczynajace si¢) po- 673 0
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:
a) ujemne 673
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z umoéw pakietowych 673
inne
b) dodatnie 0 0

zarachowane lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy-
tow
inne

ciag dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przejéciowe roznice w przychodach (konczace si¢) pomiedzy —1378
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem
dochodowym, w tym:

a) ujemne 1384
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z umoéw pakieto- 1384
wych

b) dodatnie 0 6
zrealizowane odsetki od lokat bankowych lub pozyczek, kto- 3
re naliczone byly w poprzednim okresie
inne 3

5. Przejsciowe réznice w kosztach (rozpoczynajace si¢) pomie- 460 763
dzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 858 1079
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 528 575
rezerwa na reklamacje 25 26
rezerwa na ustugi obce 28 24
rezerwa $wiadczenia emerytalne 27 23
niewyplacone wynagrodzenia i premie wraz z narzutami 250 430
narzuty na ZUS od wynagrodzen
inne |

b) dodatnie 398 316
roéznica w amortyzacji (podatkowa/finansowej) 398 316
pozostale

6. Przejsciowe réznice w kosztach (konczace sie) pomiedzy zy- —1189 —2731
skiem brutto a dochodem do opodatkow. podatkiem dochod.,

w tym:

a) ujemne 1189 2731
wykorzystane rezerwy na urlopy 708 500
wykorzystane rezerwy na reklamacje 26 25
wykorzystane rezerwy na ustugi obce 24 24
koszty pozyskania kapitalu
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ub. okresu 431 2056
zaplata ZUS za poprzedni okres 106
pozostale 20

b) dodatnie 0 0
réznica w amortyzacji odwroécenie

7. Inne roéznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opo- —251 —205
datkowania, w tym:
darowizny —10 -7
koszty dotyczace leasingu —241 —198
uprawdopodobnione nieéciagalne naleznosci
pozostale

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 5848 5018

9. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 1111 953

10. Zwiekszenia,zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki po- 41
datku

11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji 1111 994
podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w rachunku zyskoéw i strat 1111 994
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
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6.4.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
z rachun-
pozycje bilansowe ku

wynikow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2010 2009

2010 2010 | 2009 | 2009

rezerwa na urlopy 131 97 117 131 34 —14
rezerwa na Swiadczenia emerytalne 4 9 4 -5 —4
rezerwa na ustugi obce 5 5 5 5 0 0

rezerwa na reklamacje 5 5 5 5 0 0
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- 149 278 413 149 | —129 204
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-

zakonczonych

aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej 82 47 390 82 35 308
aktywa z tytulu narzutéow ZUS 20 20
aktywa z tytulu zobowiazania leasingowego 1 2 1 1 1
aktywa z tytulu odpiséw na naleznosci 78 80 78 -2 | =78
Razem 455 521 122 455 —66 497

Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikow
BO
Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2010 | 2009
2010 2010 | 2009 | 2009
réznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 397 476 314 397 79 83
wej Srodkéw trwalych
Razem 397 476 314 397 79 83
Podatek odroczony
wykazany 13 580
w rachunku
wynikow

6.5 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.5.1 rok 2010

Zysk podstawowy za rok 2010 roku przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez po-
dzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej (5087 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
(1888719) wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.
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Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2010 przypadajacy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku z dzialalnoéci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (5656 tys. zl) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.5.2 rok 2009

Zysk podstawowy za rok 2009 przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominuja-
cej (6632 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akeji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoéci operacyjnej za rok 2009 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (8 028 tys. zl) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.6 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone

6.6.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2010

W  dniu 1 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2009. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2009 w wysokosci 6632090,19 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 4721 797,50 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 20 kwietnia 2010 roku; wyplata
dywidendy nastapila 06 maja 2010 roku. Warto§¢ dywidendy na jedna akcje do podzialu
dla akcjonariuszy: 2,50 zl. Pozostala kwote zysku w wysokosci 1910292,69 zlotych wyla-
czono od podzialu miedzy akcjonariuszy i przekazano na kapital zapasowy Spolki.

Dywidendy wyplacone w roku 2009

W dniu 18 maja 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic SA
podjeto uchwale numer 5 o podziale zysku za rok 2008. Z wypracowanego zysku netto
za rok 2008 w wysokosci 5064 266,30 ztotych przeznaczono na wyplate dywidend kwote
3775862,25 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 3 czerwca 2009 roku; wyplata dywi-
dendy nastapila 19 czerwca 2009 roku.

Dywidenda przypada na: 1756215 akcji (z wyemitowanych 1888719 akcji wylacza
sie 132504 akcje skupionych przez Macrologic SA). Warto$¢ dywidendy do podzialu dla
akcjonariuszy (z wylaczeniem skupionych przez MCL akcji): 2,15 zl. Pozostala kwote zysku
podzielono w sposob nastepujacy:

— kwote w wysokosci 1000 000,00 ztotych wyltaczono od podzialu miedzy akcjonariu-
szy i przekazano na kapital rezerwowy, utworzony na podstawie art. 345 § 4 ksh
w zw. z § 27 Statutu Spolki, w celu wykorzystania zgromadzonych na nim Srodkoéw
na finansowanie $wiadczen spelnianych na rzecz pracownikéw Spoélki lub spolki
z nia powiazanej, w tym m.in. pozyczek, ktérych celem jest ulatwienie nabycia akcji,

— kwote w wysokosci 288 404,05 zlotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy
i przekazano na kapital zapasowy Spolki.
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6.6.2 W spolkach zaleznych

Dywidendy wyplacone w roku 2010 (w zl)

Dla

. . Dla
akcjonariu- udziatow.
. Uchwala Rwota dy- SZY i Miesiac
Spolka . . . . cow
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
- mniejszo-
dominuja- o
. Sciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 3/04.06.2010 | 361302,44 | 184 264,24 | 177 038,20 06.2010
Ramil sp. z o.0. 3/04.06.2010 | 500000,00 | 500 000,00 0,00 06.2010
Razem 86130244 | 684 264,24
Dywidendy wyplacone w roku 2009 (w z})
Dla Dla
akcjonariu- udziatow.
, Uchwala | Rwota dy- szy i Miesiac
Spotka , . . . cOw
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
o mniejszo-
dominuja- o
, Sciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 3/27.05.2009 | 371649,84 | 189541,42 | 182108,42 06.2009
BiCom sp. z o.0. 3/17.06.2009 | 51 450,00 26 257,24 25192,76 07.2009
Razem 423099,84 | 215798,66

6.7 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2010 | 31.12.2009
a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 190 170
b) urzadzenia techniczne i maszyny 830 865
c) $rodki transportu 6673 7847
d) inne $rodki trwale 27 47
Rzeczowe aktywa trwale razem 7720 8929
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6.7.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-
ku 2010
inwesty-
cje urz§dze—
. nia
w wynaj- . srodki | inne razem
technicz- ) i )
mowanych transpor- érodki | Srodki
lokalach, | = "° tu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2010 r 478 3557 12643 461 17139
b) zwigkszenia (z tytulu) 43 354 265 2 664
-z inwestycji (zakupy) 43 306 132 2 483
-z przejecia spolki BiCom 48 133 181
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 202 761 6 969
- sprzedaz 149 761 910
- likwidacja 53 6 59
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 521 3709 12147 457 16 834
na BZ 31.12.2010 r
e) skumulowana amortyzacja (umo- 308 2692 4796 414 8210
rzenie) na poczatek okresu
01.01.2010 r
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 23 187 678 16 904
- odpis roczny 23 344 1263 22 1652
- zmniejszenia (sprzedaz) —144 —603 —747
- zmniejszenia (likwidacja) —51 —6 —57
-z przejecia spolki BiCom 38 18 56
g) skumulowana amortyzacja 331 2879 5474 430 9114
(umorzenie) na koniec okresu
31.12.2010 r
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BZ
j)  warto$¢ netto Srodkéw trwalych 190 830 6673 27 7720

na koniec okresu 31.12.2010 r
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6.7.2 Tabela ruchu srodkéow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-

ku 2009
inwesty-
Gje urzq.dze—
. nia
w wynaj- . srodki inne razem
technicz- . , .
mowanych transpor- érodki | $rodki
lokalach, | = "° tu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach ny
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2009 r 937 3865 9934 568 15304
b) zwiekszenia (z tytulu) 132 492 2901 9 3534
-z inwestycji (zakupy) 132 492 2901 9 3534
c) zmniejszenia (z tytulu) 591 800 192 116 1699
- sprzedaz 90 100 190
- likwidacja 573 708 116 1397
- inne 18 2 92 112
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 478 3557 12643 461 17139
na BZ 31.12.2009 r
e) skumulowana amortyzacja (umo- 823 2923 3841 504 8091
rzenie) na poczatek  okresu
01.01.2009 r
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —515 —231 955 -90 119
- odpis roczny 51 561 1027 26 1665
- zmniejszenia (sprzedaz) —90 —72 —162
- zmniejszenia (likwidacja) —566 —702 —116 | —1384
g) skumulowana amortyzacja 308 2692 4796 414 8210
(umorzenie) na koniec okresu
31.12.2009 r
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BZ
j)  warto$¢ netto Srodkéw trwalych 170 865 7847 47 8929

na koniec okresu 31.12.2009 r

Wartoé¢ otrzymanych odszkodowan z tytulu szkéd w $rodkach trwalych ($rodki trans-

portu) wyniosta na koniec roku 2010: 304 tys. zl, a na koniec roku 2009: 280 tys. zl.
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6.8 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)
6.8.1 Wartosci niematerialne (netto)
31.12.2010 | 31.12.2009

l. prace rozwojowe 7982 7237

a) zakonczone 6 266 4967

b) w toku 1716 2270

2. warto$¢ firmy 3391 2304

3. pozostale wartoéci niematerialne 4 17

Wartosci niematerialne razem 11377 9558

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12.2010 r. ujeta zostala kwota 1716 tys. zlotych
dotyczaca wydatkéow poniesionych do dnia bilansowego. Wydatki te dotycza kolejnego
etapu prac rozwojowych, ktéry zakonczony zostanie w pazdzierniku 2011 roku.

Nie wystapily naklady na prace rozwojowe ujete w rachunku zyskoéw i strat za dany
okres.

6.8.2 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2010
pozosta-
prace | | rasem
rozwojo- w;rtosc wartodei | wartosci
we rmy niemate- nlefmate—
i rialne
rialne
a) wartos¢ brutto na BO (01.01.2010 r) 17962 2304 855 21121
b) zwiekszenia (z tytulu) 4899 1087 45 6031
-z inwestycji (zakupy)
- oddane do eksploataciji 4749 4749
-z przejecia spolki BiCom 150 1087 45 1282
- inne
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 22861 3391 900 27152
niec okresu 31.12.2010 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 12995 0 838 13833
tek okresu 01.01.2010 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 3600 0 58 3658
- odpis roczny 3556 13 3569
-z przejecia spoltki BiCom 44 45 89
- zmniejszenia (likwidacja)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 16595 0 896 17 491
okresu 31.12.2010 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BZ
j)  wartoé¢ netto wartosSci niematerialnych na koniec 6266 3391 4 9661
okresu 31.12.2010 r
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2010 r 1716 1716
j)  Wartosci niematerialne ujete w bilansie na 7982 3391 4 11377
31.12.2010 r
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6.8.3 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2009 r

pozosta- razem
prace ‘s le -
rozwojo- wartosc wartoéci U.faI‘tOSCI
we firmy Hiemate. me?mate—
- rialne
rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2009 r) 14438 2304 882 17624
b) zwiekszenia (z tytulu) 3524 0 16 3540
-z inwestycji (zakupy) 16 16
- oddane do eksploatacii 3524 3524
- inne
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 043 43
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 17962 2304 855 21121
niec okresu 31.12.2009 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 10149 0 858 11007
tek okresu 01.01.2009 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 2846 0 —20 2826
- odpis roczny 2846 9 2855
- zmniejszenia (likwidacja) -29 —29
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 12995 0 838 13833
okresu 31.12.2009 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci na BZ
j)  wartoé¢ netto wartosci niematerialnych na koniec 4967 2304 17 7288
okresu 31.12.2009 r
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2009 r 2270 2270
j)  Warto$ci niematerialne ujete w bilansie na 7237 2304 17 9558

31.12.2009 r
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6.9 Notanr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. zl

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2010

6.9.1
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Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2010 c.d.
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

6.9.2 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2009
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Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2009 c.d.
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6.9.3 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych nabyte w roku 2010
Salander sp. z o.0.

Dnia 18 grudnia 2009 roku Macrologic powotal spolke Salander Consulting Group sp. z o.o.
Gléwne obszary dzialalnoéci nowej spotki dotycza Swiadczenia uslug doradczych zwiaza-
nych z zarzadzaniem personelem i reorganizacja firm $redniej wielkoéci. Jedynym udzia-
lowcem jest Macrologic SA. Rapital zakladowy w nowopowolanej spdlce wynosi 150.000
zt zlotych i zostal oplacony przez Macrologic 5 stycznia 2010 roku. Spoéltka Salander roz-
poczela dzialalno§¢ w styczniu 2010 roku i jako spotka zalezna podlega po raz pierwszy
konsolidacji w 2010 roku.

Response sp. z o0.0.

W dniu 2 lipca 2010 roku Macrologic SA nabyl 100,00% udzialéw w spdlce Response
Sp. z o.0. z siedziba w Sieradzu (230 udzialow o warto$ci nominalnej 500 zlotych kazdy).
Przekazane wynagrodzenie za powyzsze udzialy wynioslo 600 tys zt. Po nabyciu udziatow
dokonano przegladu ksiag rachunkowych spolki Response za rok 2010. Ksiggi te uzupelnio-
no o nieujete wczeéniej zdarzenia gospodarcze. W ksiegach ujeto skutki wyceny: zapasow,
naleznosci, srodkow trwalych oraz zobowiazan. Po tych czynnoéciach wynikajaca z ksiag
warto$¢ aktywoéw netto spotki Response, na dzien przejecia, wyniosta: 1182tys. zl. Zarzad
Macrologic SA uznal, ze na dzien przejecia warto$¢ godziwa aktywoéw i zobowiazan spolki
przejmowane;j jest rowna ich wartosSci bilansowej. Nabyta przez Macrologic wartos¢ firmy
wynosi wiec 1782 tys. zlotych.

Rwoty ujete na dzien przejecia z tytulu poszczegdlnych kategorii aktywow, zobowia-
zan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej (kwoty podajemy w tysiacach
zlotych):

Wartoéé Przypisanie
przypada- kosztu '
Rodzaj aktywa, Wartos¢ | Wartoé¢ jaca poaczenia
zobowigzania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyrr}
cej skladni-
kom
Srodki trwale 599 599 599 599
Warto$ci niematerialne 5 5 5 5
Zapasy 13 13 13 13
Naleznoéci kréotkoterminowe 493 493 493 493
Srodki pieniezne 79 79 79 79
Zobowigzania krotkotermino- —-2371 —-2371 —2371 —-2371
we
Razem nabyte aktywa netto —1182 —1182 —1182
Nabyta warto$¢ firmy 1782 1782 1782
Razem aktywa netto + warto$¢ 600 600 600
firmy

Przylaczenie spolki BiCom sp. z 0.0. do Macrologic SA

W dniu 13 maja 2010 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
wpisal do KRS spoélki Macrologic SA informacj¢ o przylaczeniu BiCom sp. z 0.0. W tym
dniu ksiegi spolki BiCom zostaly zamkniete, a jej aktywa i pasywa zostaly wprowadzone
do ksiag spolki Macrologic. W odrebnym poleceniu ksiggowania ujeto w ksiegach Macro-
logic rozliczenie polaczenia.
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Do ksiag spo6lki Macrologic wprowadzono:

— érodki trwale o wartoéci netto — 124 688,53 zl,

— wartoéci niematerialne o wartoéci netto — 1352984,01 zl
— zapasy towaréw — 9546,20 z}

— naleznosci krotkoterminowe — 29 547,85 zt

— $érodki pieniezne — 149 640,22 z}

— rozliczenia miedzyokresowe — 2608,11 z}

Razem Aktywa — 1669014,92 z}

— kapital podstawowy — 1450 000,00 z}

— kapital rezerwowy — 51 457,33 zl

— wynik roku obrotowego (2010) — 71 336,79 zt
— zobowigzania krotkoterminowe — 19 101,80 zt

— kredyty bankowe — 77 119,00 z}

Razem Pasywa — 1669014,92 z}

Rozliczenie przylaczenia spolki BiCom

W dniu 24 pazdziernika 2007 roku Macrologic nabyl 51% udziatéw spo6lki BiCom, a 9 grud-
nia 2009 naby} pozostale 49% udzialow. Nabycia te zostaly rozliczone w tys. zl, zgodnie
z MSSF 3 nastepujaco:

Nabyte Koszt Nabyte Wartosé
Data udzialy . aktywa
nabycia firmy
w % netto
24-10-2007 51 748 87 661
09-12-2009 49 574 148 426
Razem 100 1322 235 1087

W dniu przylaczenia spo6lki BiCom do Macrologic nastapito jedynie administracyjne
przylaczenie (zmiana formy prawnej dzialajacych do tej pory oddzielnie spoélek). Przyla-
czenie to nie dotyczy przejecia (objecia kontroli) i nie podlega regulum opisanym w MSSF 3.
Przylaczenie to zostalo rozliczone w taki sposdb, aby sprawozdania skonsolidowane spo-
rzadzone przed i po przylaczeniu byly jednakowe. Nie ulegnie wigc zmianie takze war-
toé¢ firmy powstala z rozliczenia etapowego nabycia 100 % udzialow spotki — w kwocie
1 087 tys. zl.

7 ksiag Macrologic wystornowano przychéd z tytulu dywidendy, otrzymanej od spotki
BiCom z zysku za 2009 rok, w kwocie 38 401,68 zlotych, powigkszajac drugostronnie ka-
pital spolki BiCom. Pomniejszono warto$¢ udzialow w spoélce BiCom (wycenianych w ce-
nie nabycia) o warto$¢ firmy (wyliczona na dzien nabycia spo6lki BiCom) to jest o kwote
1087 000,00 z, odnoszac ja na wartoéci niematerialne: warto$¢ firmy.

Pozostala warto$¢ udzialéw w spolce BiCom, w kwocie 235740,00 z} wyksiegowano
w korespondenciji z kapitalem sp6tki BiCom.
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W bilansie spoétki BiCom znajduje sie¢ pozycja wartoéci niematerialnych o nieokre-
Slonym okresie uzytkowania w kwocie netto 1246734,01 zI. W dniu nabycia udzialow
w spolce BiCom, pozycja ta zostala zaliczona do aktywoéw niezidentyfikowanych z powo-
du nieokreslonej warto$ci nabycia (wytworzenia). Powyzsza pozycja zostala wyksiegowana
z ksiag Macrologic w korespondenciji z kapitalem spo6tki BiCom.

Rozliczenie kapitalu spo6lki BiCom:

— kapital z bilansu spo6tki BiCom — 1572794,12 z}

— zwiekszenie (storno dywidendy) — 38 401,68 zl

— zmniejszenie (pozostala warto$¢ udzialow) — 235 740,00 zt
— zmniejszenie ( niezidentyfikowane aktywo ) — 1246 734,01 zl

— kapital spolki BiCom po rozliczeniu — 128 721,79 zl

6.10 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

Inne aktywa finansowe dlugoterminowe dotycza udzielonych pozyczek dlugoterminowych.

31.12.2010 | 31.12.2009
1. udzielone pozyczki dlugoterminowe 400
a) jednostkom powiazanym
b) pozostalym jednostkom 400
2. dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 400

6.10.1 Udzielone pozyczki dlugoterminowe

— Dla Response sp. z 0.0. pozyczka dlugoterminowa, termin splaty 31 grudnia 2012 r.,
oprocentowanie 8% rocznie:

stan na 01.01.2010 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt
zwiekszenia
udzielenie pozyczki 400 tys. z!
naliczone odsetki 0
zmniejszenia 0

stan na 31.12. 2010 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 400 tys. zl

6.11 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)

6.11.1 Zapasy

31.12.2010 | 31.12.2009
materialty 28 45
towary 73 26
Zapasy, razem 101 71

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia
lub warto$ci netto mozliwej do uzyskania.
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6.12 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im
podobne (w tys. zlotych)

6.12.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug

31.12.2010 | 31.12.2009
1.1.  Naleznosci od jednostek powiazanych 79 193
a) z tytulu dostaw i uslug 79 193
- o okresie splaty do 12 miesiecy 79 193
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) wyplacone zaliczki na poczet dostaw
1.2.  Od pozostalych jednostek 7857 6315
a) z tytulu dostaw i uslug 7640 6090
- o okresie splaty do 12 miesiecy 7640 6090
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) naleznoéci z tytulu umoéw uslugowych niezakoniczonych 202 217
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 15 8
d) dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 7936 6508
zem
3. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 414 418
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 8350 6926
zem

Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.

6.12.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
31.12.2010 | 31.12.2009
stan na poczatek okresu 418 364
a) zwiekszenia 450 388
- utworzenie rezerw na naleznoéci watpliwe 446 380
- w wyniku przylaczenia spolki BiCom 4
- inne 8
b) zmniejszenia 454 334
- odpis naleznosci 114 62
- splata naleznosci 332 231
- inne 8 41
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotko- 414 418
terminowych na koniec okresu

7 kwoty 414 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

— kwota 125 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
do 12 miesiecy

— kwota 289 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.
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6.12.3 Naleznoséci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
lym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem naleino-
$ci z tytulu umow uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-
nych zaliczek na poczet dostaw

31.12.2010 | 31.12.2009
I. naleznosci biezace 6227 5001
a) do 1 miesiaca 5876 4815
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 351 186
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy
II. naleznoéci przeterminowane 1617 1352
Naleznosci z tytulu dostaw, roboét i uslug, razem 7 844 6353
(brutto)
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 125 70
i uslug
Naleznosci z tytulu dostaw, roboét i uslug, razem 7719 6283
(netto)

6.12.4 Naleznosci przeterminowane (brutto) z tytulu dostaw, robot i uslug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

31.12.2010 | 31.12.2009

a) do 1 miesiaca 924 865
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 484 248
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 83 170
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 96 49
e) powyzej 1 roku 30 20

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1617 1352

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznoéci z tytulu dostaw 125 70

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, roboét i uslug, przeter- 1492 1282

minowane, razem (netto)

6.13 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe
(w tys. zlotych)

31.12.2010 | 31.12.2009

1. z tytulu podatkéw 103 55
2. inne naleznosci 343 272
3. rozliczenia migdzyokresowe 294 305
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 293 295
b) rozliczane w czasie koszty finansowe 1 10

c) rozliczane w czasie pozostale koszty
Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 740 632
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6.14 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe w tys. zt

6.14.1 Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2010 | 31.12.2009
$rodki pieniezne, w tym: 3784 1767
- $rodki pieniezne w kasie 10 13
- érodki pieniezne w banku 3774 1754
udzielone pozyczki krotkoterminowe 266 99
Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe, ra- 4050 1 866
zem

Na dzien 31.12.2010 roku oprocentowanie Srodkéw pienieznych na biezacych rachun-
kach bankowych wynosilo 0,05% w skali roku.

6.14.2 Pozyczki krotkoterminowe

W 2010 udzielono nastepujacych pozyczek krotkoterminowych:

1. Spolce zaleznej Salander sp. z o.0. zostaly udzielone pozyczki krétkoterminowe
w lacznej wysokosci 60 tys. zlotych; termin splaty do 31 grudnia 2010; oprocen-
towanie 6% naleznoéci gléwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2010 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt

zwiekszenia 64 tys. zt
udzielenie pozyczki 60 tys. zt
naliczone odsetki 2 tys. zt
zmniejszenia 0 tys. z}

stan na 31.12.2010 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 62 tys. zt

2. Dla spo6lki zaleznej Response udzielono pozyczki krétkoterminowej w wysokoéci
100 000 ztotych; termin splaty 31.08.2011 r; odsetki 6% naleznosSci gldwnej w momen-

cie splaty:
stan na 01.01.2010 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt
zwigkszenia 102 tys. zt
udzielenie pozyczki 100 tys. zt
naliczone odsetki 2 tys. zt
zmniejszenia 0

zaplacone odsetki
stan na 31.12. 2010 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 102 tys. zt

3. W pozycji pozyczek krotkoterminowych uwzgledniono 14 000 naliczonych bilanso-
wych odsetek za rok 2010 od udzielonej dlugoterminowej pozyczki dla spoétki Re-
sponse.

4. Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowych. Termin splaty do konca 2011
roku. Oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 01.01.2010 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 99 tys. zl

zwigkszenia 89 tys. zt
pozyczka 82 tys. zt
naliczone odsetki 7 tys. zt
zmniejszenia 100 tys. zt
splata pozyczki 93 tys. zt
zaplacone odsetki 7 tys. zt

stan na 31.12.2010 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 88 tys. zl
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6.15 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy (w tys. zlotych)

6.15.1 Rapital podstawowy: Wartos¢ nominalna jednej akcji = 1,00 z}1

Wartosc

Seria/ Rodzaj ROdZéjl Liczba serii/emisji Sposol? Data re-
emisja akeji uprzgwres akgji wg wartosci pOklijIH jestraciji
jowania . . kapitalu
nominalnej

A imienne zwykle 100000 100 udzialy w spoélce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700000 700 pieniezny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pienigzny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pienigzny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15860 16 pieniezny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pieniezny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pieniezny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005

Liczba akcji razem 1888719

Rapital akcyjny razem 1889

6.15.2 Pozostaly kapital zapasowy
31.12.2010 | 31.12.2009

a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 7292 5382

b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —5418 —5396

c) z doplat akcjonariuszy/wspolnikoéw

d) przeniesiony z rezerwowego 7969 7969

e) inny 71 71

Rapital zapasowy, razem 9914 8026

6.16 Nota nr 14. Rezerwy dlugoterminowe (w tys. zlotych)

Rezerwy dlugoterminowe dotycza:
— rozliczenia dotacji unijnych na zakup Srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych,

— naliczonych rezerw na $wiadczenia emerytalne.

6.16.1 Model rezerwy wyplaty odpraw emerytalnych

Spoétka dominujaca nie ustalila programu Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spoélce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grud-
nia 2010 roku Spoélka przeprowadzila analize wysokosci przyszlego zobowigzania wobec
pracownikow z tytulu odpraw emerytalnych. Analize przeprowadzono przy nastepujacych
zalozeniach:

— wiek inicjacji zawodowej kobiet 23 lata,
— wiek inicjacji zawodowej mezczyzn 25 lat,

— wiek emerytalny kobiet 60 lat,
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wiek emerytalny mezczyzn 65 lat,

roczna stopa indeksacji wynagrodzenia 3%,

stopa dyskontowa 5%,

okres przyjety do obliczenia rotacji zatrudnienia pracownikéw 3 lata,

Przy powyzszych zalozeniach otrzymano nastepujace wskazniki rotacji zatrudnienia:

Wskaznik Wskaznik

rotacji rotacji za-
Wiek zatrudnijenia trudnjienia
kobiet mezczyzn

do 30 lat 0,25 0,21

31 do 40 lat 0,07 0,07
41 do 50 lat 0,04 0,04
51 do 60 lat 0,05 0,03
61 do 65 lat 0,00 0,33

Przeklada sie to na nastepujace prawdopodobiefistwa przepracowania przez pracow-
nika jednego roku (w zaleznosci od wieku pracownika i jego plci):

Prawdopodobienstwo| Prawdopodobienstwo
_ przepracowania przepracowania
Wiek jednego roku dla jednego roku dla
kobiet mezczyzn

do 30 lat 0,75 0,79
31 do 40 lat 0,93 0,93
41 do 50 lat 0,96 0,96
51 do 60 lat 0,95 0,97
61 do 65 lat 1,00 0,67

Rezerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma re-
zerw na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegblnych pracownikéw wedlug nastepujacego

wzor

u:

gdzie:

WBR =) (SxN xpxd)

W BR — warto$¢ biezaca rezerwy,

S — przewidywana dzisiejsza warto$§¢ nominalna przyszlego Swiadczenia,

N — cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

p — prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty Swiadczenia (uwzgledniajace ro-
tacje pracownikow),

d — wspo6lczynnik dyskontujacy.

Otrzymana kwota rezerwy na 31 grudnia 2010 roku wyniosta 50 163 zl.
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6.16.2 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w oku 2010
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Rezerwy .
Stan na | Wzrost wykorzy- Zmiana Wartos¢
pocza- | rezerw stane klaspfikacji na na
tek w okre- |, okre- | koniec okresu koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 0 466 166 300
nych
rezerwy na Swiadcze- 23 27 50
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 23 493 166 350
6.16.3 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2009
Rezerwy .
Stan na | Wzrost wykorzy- Zmiana Warto§é
pocza- | rezerw stane klasyfikacji na na
tek w okre- |\, okre- | koniec okresu koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 22 5 17
nych
korekta  przeklasyfiko- —17 —17
wanie
rezerwy na Swiadcze- 23 23
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 22 23 5 —17 23

6.17 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.17.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowiagzania
31.12.2010 | 31.12.2009
1. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 1164 1253
- do 12 miesiecy 1164 1253
- powyzej 12 miesigcy
la. w tym wobec jednostek powiazanych
- do 12 miesiecy 103
2. pozostale zobowiazania 3629 2742
- zobowiazania z tytulu uméw uslugowych pakietowych 1461 788
-z tytulu podatkéw, cet 1456 997
-z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 499 573
-z tytulu wynagrodzen 2
-z tytulu leasingu finansowego 93 284
- pozostale zobowiazania 23 12
- fundusze specjalne ZFSS 97 86
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 4793 3995

i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem
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Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane

w terminach 14-dniowych.

6.18 Nota nr 16. Kredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-

tych)

— Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredytu

w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 2 mln zl. Oprocentowanie jest oparte
o WIBOR i wynosi 5,38%. Umowa jest zawarta do 31 maja 2010 r.

Aneksem z dnia 12 maja 2010 roku zmieniono warto$¢ umowy. Na dzien 31 grud-
nia 2010 roku warto§¢ udzielonego kredytu wynosita 3 min zlotych. Termin splaty
kredytu mija 30 kwietnia 2011 roku. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2010 roku wy-
korzystanie linii kredytowej wyniosto 2585 tys. zlotych.

Rredyt przejety w wyniku polaczenia ze spdlka BiCom: Dnia 25 wrze$nia 2009 ro-
ku zawarta zostala z PRO BP a BiCom sp. z o.0., umowa o kredyt w wysokosci
100 594,71 zl z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu samochodéw osobowych.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, zalezne od WIBOR-u 3 miesiace. Umowa
kredytu zostala zawarta na okres od 25 wrzeénia 2009 roku do 15 marca 2012 roku.
Aneksem z dnia 6 pazdziernika 2010 roku zobowiazania wynikajace z tej umowy zo-
staly przeniesione na sp6lke Macrologic SA. Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢
kredytu wynosi 50 tys. zt w kredytach krotkoterminowych.

6.19 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-

go (w tys. zl) wartos¢ wartos¢
(?p%atg biezgca o.p‘laty biezaca
minimal- minimal-
oplat oplat
newitys. | ooy | newtys. |
z} na ga. zt na I?a.
31.12.10 31.12.10 31.12.09 31.12.09
w okresie 1 roku 104 93 311 284
w okresie 1-5 lat 86 84 181 167
minimalne oplaty leasingowe ogélem 190 177 492 451
minus koszty finansowe 13 41
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 177 177 451 451
asingowych

Umouwe generalng leasingu dotyczaca uzytkowania samochodéw osobowych podpisa-
no 12 wrzesnia 2007 roku. Umowy leasingowe zawarte w ramach tej umowy zakoncza sie

do 30 listopada 2012 roku.

6.20

Nota nr 18. Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w Spélce wystepuje gwarancja bankowa dotyczaca umowy
najmu lokalu — zabezpieczenie zaplaty za czynsz. Warto$¢ gwarancji wynosi 77 tys.euro

(na dzien bilansowy 305 tys. zlotych).
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6.21 Nota nr 19. Rezerwy krotkoterminowe (w tys. zlotych)
6.21.1 Rezerwy krotkoterminowe
31.12.2010 | 31.12.2009
rezerwy na urlopy 509 689
rezerwy na koszty reklamacji 25 26
rezerwy pozostale 278 454
pozostale krotkoterminowe rozlicz. miedzyokresowe przycho- 224 15
dow
Rezerwy krotkoterminowe 1036 1184

6.21.2 Rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w roku 2010

Zmiana

Stan na Wzrost Rezerwy Klasyfika- Wartos¢
poczatek rezerty wykorzy: cji na na
okresu w okre- stane' koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
na urlopy 689 528 708 509
na koszty reklamacji 26 25 26 25
na wynagrodzenia za 2010 430 250 430 250
rok wyplacone w 2011 r.
rezerwy pozostale 24 46 42 28
krotkoterminowe  rozli- ] 1700 1491 224
czenia miedzyokresowe
przychodow
Razem 1184 2549 2697 1036
6.21.3 Rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w roku 2009
Stan na Wzrost Rezerwy klzan:;flirll; Wartos¢
poczatek rezer wykorzy: cji na ha
okresu w okre- stane. koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
na urlopy 614 575 500 689
na koszty reklamaciji 25 26 25 26
na koszty poniesione, nie- 51 133 184 0
zafakturowane
na wynagrodzenia wraz z 2055 2055 0
narzutami za 2008 rok wy-
placone w 2009 r.
na wynagrodzenia za 2009 0 430 430
rok wyptacone w 2010 r.
rezerwy pozostale 24 40 40 24
krotkoterminowe  rozli- 13 1804 1819 +17 15
czenia miedzyokresowe
przychodow
Razem 2782 3008 4623 +17 1184
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6.22 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane
sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wigksze umowy o wdrozenie oprogramowania
jak rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja tacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 z}t netto,

— Platnoéci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pol roku.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktoérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegélnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okreslic w spos6b wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw,
ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nast¢pnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzysci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Ujawnienia zwigzane z umowami ustugowymi niezakonczonymi za rok 2010 w tys. zlotych:

1. Rwota otrzymanych zaliczek 1461 tys. zi,
2. Rwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytulu prac wynikajacych 202 tys. zl,
z umow

6.23 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych

W 2010 roku nie wystepowaly platnosci w formie akcji wlasnych w rozumieniu MSSF 2.
W styczniu 2010 sprzedano ostatnie 528 sztuk akcji wlasnych za kwote 5.280 zlotych. Roszt
wlasny sprzedanych akcji wynioést 27 154,95 zlotych.

6.24 Nota nr 22. Identyfikacja segmentow operacyjnych

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spétki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze gtdwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
jest Zarzadu Spolki.

W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8, Zarzad Macrologic
przeprowadzil analize zmierzajaca do wykazania segmentéw operacyjnych, w ktérych jest
prowadzona dzialalno$¢ Spolki.
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Po szczegbdlowej analizie, Zarzad stwierdzil, ze dzialalno$¢ spolki jest realizowana w ra-
mach jednego segmentu — polskim rynku produktéw i ushug.
Szczegolowa analiza Zarzadu zostala opublikowana w rocznym sprawozdaniu skonso-
lidowanym za rok 2009, opublikowanym 18 marca 2010 roku.

6.25

Nota nr 23. Wybrane dane dotyczace jednostek powia-

zanych kapitalowo z emitentem (w tys. zlotych)

Naleznoéci Zobowiaza- Przychody
brutto nia emitenta ze
. , Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy ,
) ) , , . spolek po-
Nazwa jednostki spolek spotek emitenta do ,
. wiazanych
z tytulu z tytulu spolek po- ,
. kapitalowo
dostaw dostaw wigzanych
i uslug i ushug kapitalowo
Kamil sp. z o.o. 0 6 68 117
Salander sp. z o.0. 2 0 10 0
MS-Soft sp. z o.0. 75 94 353 77
Response sp. z 0.0. 2 3 56 3
Razem spolki zaleine 79 103 487 197

6.26 Nota nr 24. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-

wiazanymi

W roku 2010 wystapily nastepujace transakcje jednostki dominujacej z pozostalymi pod-

miotami powigzanymi:

— Rrzysztof Szczypa, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 66 tys. ztotych (za rok 2009

— 66 tys. zlotych),

Informacje dotyczace pozostalych transakcji z podmiotami powigzanymi opisane zo-

staly w punkcie 6.9.3,


http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_okresowe/roczne_skonsolidowane
http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_okresowe/roczne_skonsolidowane
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6.27 Nota nr 25. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta wyniosty
(brutto w tys. zlotych):

Czlonkowie Wladz Spolki rok 2010 rok 2009

Rada Nadzorcza

Bogdan Michalak 127 131

Wlodzimierz Napiorkowski 128 130

Andrzej Odyniec 128 131

Mieczystaw Grudzinski 7 10

Marek Kopczynski 7 10

Razem Rada Nadzorcza 397 412
Zarzad

Rrzysztof Szczypa 385 646

Janusz Rurowski 230 414

Patrycja Ptaszek-Straczynska 271 417

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 240 31

Jarostaw Witwicki 240 20

Razem Zarzad 1 366 1528

Wpynagrodzenia te w caloéci zostaly zaliczone w koszty dziatalnoSci operacyjne;j.

6.28 Nota nr 26. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wpybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— pozycje aktywoéw i pasywoéw wedlug Sredniego kursu euro ogloszonego przez NBP
obowiazujacego 31.12.2010 roku — 3,9603 z! (dla roku poprzedniego na dzieni 31.12.2009
— 4,1082 z),

— pozycje rachunku zyskéw i strat, przeplywoéw pienieznych za rok 2010 wedtug Sred-
niej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazujacych
w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 4,0044 zl,

— pozycje rachunku zyskoéow i strat, przeplywoéw pienieznych za za rok 2009 wedlug
$redniej arytmetycznej $rednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazuja-
cych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 4,3406 z1.
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6.28.1 Wpybrane dane finansowe
w tys. zlotych w tys. euro
rok 2010 rok 2009 rok 2010 rok 2009
Przychody netto ze sprzedazy produk- 44 814 45225 11191 10419
tow, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej 5656 8028 1412 1850
Zysk (strata) brutto 6211 8206 1551 1891
Zysk (strata) netto 5087 6632 1270 1528
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 7306 8073 1824 1860
nosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —5138 —8445 —1283 —1946
nosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —151 —1428 —38 -329
noéci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 2017 —1800 503 —415
Aktywa, razem 36727 32474 9274 7905
Zobowiazania dlugoterminowe 910 587 230 143
Zobowigzania krotkoterminowe 8693 5262 2195 1281
Rapital wlasny 27124 26625 6849 6480
Rapital podstawowy 1889 1889 477 460
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 2,69 3,51 0,67 0,81
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 2,99 4,25 0,75 0,98
Sci operacyjnej na jedna akcje za rok
(w zl)
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 14,36 14,10 3,63 3,43
z}/EUR)

6.29 Nota nr 27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozdania oceni¢:

— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci jed-

nostki,

— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak réwniez
sposo6b zarzadzania ryzykiem przez jednostke.

6.29.1

Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Spotka Macrologic SA prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W jed-
nostkowych sprawozdaniach finansowych spolki za lata 2009 i 2010 roku wykazano naste-

pujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zl

31.12.2010 | 31.12.2009
1. Udzielone pozyczki 266 99
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 8676 7140
naleznosci
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3784 1767
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Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2010 | 31.12.2009
1. Zaciagniete kredyty 2635 0
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i im po- 2648 2055
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 177 451
4. 7Zobowiazania ustawowe 2281 1739

W sklad zobowiazan ustawowych wchodza w 2010 roku zobowiazania z tytulu: VAT —
1268, PIT — 188, ZUS — 499, CIT — 229, ZFSS — 97 oraz pozostale zobowiazania, a w 2009
roku zobowiazania z tytulu: VAT — 764, PIT — 234, ZUS — 566, CIT — 83, ZFSS — 86 oraz
pozostale zobowiazania.

6.29.2 Ujawnienia dotyczace pozycji rachunku zyskow i strat oraz kapi-
talu

W jednostkowych sprawozdaniach finansowych Spoélki za lata 2009 i 2010 wykazano na-
stepujace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2010 rok 2009
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 43 10
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale —446 —147
naleznoéci — aktualizacja odpis6w naleznoéci
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 29 95
krotkoterminowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych

rok 2010 rok 2009
1. Zaciagniete kredyty =77 —37
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutlu dostaw i im po- 0 0
dobne
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego —25 —41
4. 7Zobowiazania ustawowe -8 0

6.29.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowia-
zania krétkoterminowe, z uwagi na krétkie terminy platnosci, Spétka wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty srodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieni¢zne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nie przekraczajacym trzech miesigcy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartoSci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W pézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
si¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.
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Zaklada sig, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krétkoterminowych, udzie-
lonych krotkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

6.29.4 Czynniki ryzyka finansowego

Spoélka nie zawiera kontraktéw w walutach obcych i nie posiada:

— aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu,

— instrumentéw pochodnych,

— aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,

— aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
— instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych,
— $rodkow pienieznych w obcych walutach,

— zobowiazan i naleznoéci w obcych walutach.

7. powyzszych danych wynika, ze w Spoélce nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad Spolki. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia finansowe,
a takze zabezpiecza Spo6lke przed nimi.

Ryzyko rynkowe
1. Ryzyko zmiany kurséw walut — brak ekspozycji na to ryzyko,
2. Ryzyko cenowe — brak ekspozycji na to ryzyko,

3. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartoéci godziwej w wyniku zmiany
rynkowych st6p procentowych:

Poniewaz Spélka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przy-
chody Spolki oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej sa zasadniczo nieza-
lezne od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stop procentowych zwiazane jest z instrumentami dluznymi. Kredyty
o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2010 i 2009 kredyty Spo6tki mialy zmienne
oprocentowanie i byly zaciagane w zlotych.

7. powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Wzrost rynkowej stopy procentowej o 1% spowodowalby
spadek zysku netto za 2010 rok o 26.000 zl, a spadek rynkowej stopy procentowej o 1%
spowodowalby wzrost zysku netto za 2010 rok o 26.000 z}.

7. powyzszych symulacji wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany
przeplywoéw pieni¢znych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.
W latach 2009, 2010 Spoélka nie posiadala instrumentéw dluznych o stalym oprocentowa-
niu, nie wystepowalo wigc ryzyko zmiany wartosci godziwej.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Spoélce srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz nalezno$ci handlowych. W Spoélce nie wystepuja pochodne instrumenty finansowse,
depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych, nie sa udzielane kredyty i pozyczki
jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w zlotych sa trzymane na lokatach krotkoterminowych
w Banku PERAO S.A. i PRO BP. Naleznosci z tytulu dostaw sa to naleznosci krotkoter-
minowe, z reguly 14-dniowe. Od naleznosci handlowych przeterminowanych (powyzej
6 miesiecy) oraz nalezno$ci spornych tworzone sa odpisy w pelnej kwocie naleznosci.
Odpisy sa aktualizowane na koniec kazdego kwartalu.

Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu nie wywiazywania sie kontrahen-
téw ze swoich zobowiazan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe:

31.12.2010 ‘ 31.12.2009

1. Udzielone pozyczki 266 99

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozo- 8676 7140
state naleznosci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3784 1767

Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartoéc¢ Utrata Wartoéé Utrata
brutto warto$ci brutto wartosci
2010 2010 2009 2009
1. Bez przeterminowania 6444 0 5226 0
2. Przeterminowane do 1 miesigca 925 0 865 0
3. Powyzej jednego miesiaca do 484 0 248 0
3 miesiecy
4. Powyzej 3 miesiecy do 6 mie- 83 1 107 1
siecy
5. Powyzej 6 miesiecy do jednego 95 95 49 49
roku
6. Powyzej jednego roku 30 30 20 20
Razem 8061 125 6578 70

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Spolce zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz dostepnos¢ finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy srodkow plynnych Spo6lki na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartosci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2010 w tys. z}:

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 2635 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz 2648 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 93 84
4. Zobowigzania ustawowe 2281 0
Razem 7567 84
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Stan na 31 grudnia 2009 w tys. z}

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz 2055 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 284 167
4. Zobowiazania ustawowe 1739 0
Razem 4078 167

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Spolki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spo6tki do kon-
tynuowania dzialalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture
kapitalu, Spotka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowac¢ nowe akcje,
sprzedawac lub kupowa¢ akcje wlasne.

Spoétka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza sie
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza si¢ ja-
ko sume zaciagnietych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

31.12.2010 | 31.12.2009
1. KRredyty bankowe i pozyczki 2635 0
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 2648 2055
3. Zobowiazania ustawowe 2281 1739
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 177 451
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4000 4000
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —3784 —1767
7. Zadluzenie netto 7957 6478
8. Rapital wlasny ogdélem 27124 26625
9. Wskaznik zadluzenia 29% 24%

6.30 Nota nr 28. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2011 Macrologic zwolal Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore odbedzie sie w dniu 23 marca 2011 r. o godz. 11:00 w siedzibie Spo6tki w Warszawie
przy ul. Klopotowskiego 22. Z nastepujacym porzadkiem obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia i sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidlowoéci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmo-
wania uchwal.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki za rok 2010 oraz przed-
stawienie przez Zarzad wniosku w zakresie podzialu zysku Spolki;
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6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Rapitalowej Spo6lki za rok
2010;

7. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2010 oraz opinii
bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania;

8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Grupy Rapitatowej Spoélki za rok obrotowy
2010 oraz opinii bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania;

9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci Spolki za rok 2010, w tym
z badania sprawozdania finansowego i sprawozdan Zarzadu oraz zaopiniowanie
wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku za rok 2010;

10. Podjecie uchwal w sprawach:

a) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2010 roku;

b) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Rapitalowej Spolki
w 2010 roku;

c) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2010,

d) Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki za rok ob-
rotowy 2010;

e) Podzialu zysku osiagnietego przez Spotke w roku 2010;

f) Udzielenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wyko-
nania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2010;

g) Przelania $rodkow z kapitalu rezerwowego na kapital zapasowy Spoélki;

h) Ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki:

11. Zamkniecie Zgromadzenia.
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List Prezesa do AKkcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2010 byt dla nas wyzwaniem. Oslabienie w pozyskiwaniu nowych klientéw, szcze-
golnie obecne w pierwszej potowie roku, negatywnie wplynelo na wyniki jednostki przy-
gotowanej na wzrost. Firmy $redniej wielkoSci, gléwni odbiorcy rozwiazan Macrologic,
z op6Znieniem zareagowaly na niepewno$¢ w gospodarce przekladajac realizacje wiek-
szych projektéw organizacyjnych. Z tego powodu przychody Spoélki za 2010 r. wyniosty
44,8 mln zl, co stanowi spadek o 1% w stosunku do roku 2009, natomiast zysk netto osiagnal
warto$¢ 5,1 mln zl, nizszy o 23% od wyniku 2009 roku.

Istotna i pozytywna zmiana wynikow, jaka zanotowaliSmy w ostatnim kwartale 2010
dowodzi, ze problemy z ktéorymi borykali$my si¢ w poczatku roku przemijaja. W ostatnich
miesigcach roku 2010 Spoétka zdynamizowala pozyskiwanie przychodéw i nowych projek-
tow, obnizala koszty dzialalnoéci i przygotowala nowy produkt. W efekcie korzystnych
zmian wewnetrznych i zewnetrznych Macrologic SA powrécil do dwucyfrowej rentowno-
§ci netto, ktéra zamierzamy powiekszy¢ w roku 2011.

W roku 2010 istotnie zmienialiémy organizacje wewnetrzna. Zespdl Ustug dziala w for-
mule, ktéra odzwierciedla podzial kompetencyjny zamiast wczesniejszego geograficznego.
Wpyodrebnione zostalo wspolne dla wszystkich klientéw biuro obstugi klienta i centralny
zespol szefow projektéw, kierujacych wiekszymi projektami i klientami. Podobne zmia-
ny zostaly przeprowadzone w Zespole Sprzedazy. Dzieki nim jesteSmy w stanie szybciej
komunikowac¢ sie i reagowa¢ na zmiany koniunktury, wspiera¢ realizacje projektéw nieza-
leznie od miejsca ich prowadzenia, kontrolowa¢ marze oraz podejmowa¢ nowe pomysty
biznesowe.

W drugiej polowie roku Spoélka podjela program zmian w kosztach dzialan, ktore
doprowadzily do dostosowania ponoszonych wydatkéw do uzyskiwanej wielkosci przy-
chodéw. Ich efekty beda widoczne w pelni od pierwszego kwartalu roku 2011.

W 2010 obserwowalismy wydluzajacy sie czas trwania proceséw sprzedazowych i zmia-
ne preferencji czeéci klientow. Firmy $redniej wielkosci przejawialy cheé¢ skorzystania ze
sprawdzonych rozwiazan dla przedsigbiorstw, ale i jednoczesnie silnie podnosily oczeki-
wania zwiazane z szybka implementacja oraz minimalizacja czasu i kosztu zmian nowych
wersji . Z tego wzgledu, w ciagu ostatnich 3 miesigcy roku 2010 Macrologic przygotowywal
pakiet rozwiazan Xpertis XS, ktéry jest dostepny w ofercie Grupy od pierwszego kwar-
talu 2011. Wierzymy, ze nowy produkt pozwoli na skuteczniejsze pozyskiwanie nowych
klientéw, bedac dla wielu z nich pierwszym etapem na drodze korzystania w prowadzeniu
firmy z pelnego Srodowiska rozwiazan klasy ERP, KM i Bl

W 2010 r. powolaliémy w Grupie nowy podmiot Salander Consulting, ktérego zada-
niem jest realizowanie projektéw konsultingowych. Dekoniunktura, z ktéra zetkneliSmy sie
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w 2010 utrudnita rozwoj uslug nowego podmiotu. Mimo to wierzymy, ze na rynku przed-
siebiorstw $redniej wielko$ci motorem wzrostu oferty oprogramowania beda nowe i coraz
bardziej zaawansowane uslugi profesjonalne.

Macrologic zdal test roku 2010. Na czas zreorganizowali$émy dzialania, poprawiliémy
wyniki, w olimpijskim czasie przygotowaliSmy nowa oferte. Jest to efekt przede wszystkim
wysitku i zaangazowania pracownikéw Spolki, dla ktorych rok 2010 byl jednym z trud-
niejszych. To szczegélne wyrdznienie pracowac z takim zespolem!

W tym miejscu sktadam podzigkowania naszym Rlientom za otwarto$¢ z jaka komuni-
kuja nam o swoich oczekiwaniach, co pozytywnie wpltywa na rozwoj oferty, a Partnerom
za wspolna budowe naszej obecnosci na rynku ERP.

Akcjonariuszom dziekuje za wiare w warto$¢ naszego waloru i fundamentéw dzialania,
czego dowodem jest wzrost ceny akcji Macrologic o 19% w okresie styczen-grudzien 2010.

Dzisiaj jestedSmy silniejsi niz rok temu: doSwiadczenia nas wzmocnily a zapal do po-
prawy wynikéw jest jeszcze silniejszy. Rorzystniejsze warunki zewnetrzne, ktérych do-
Swiadczamy réwniez w pierwszym kwartale 2011 pozwalaja nam planowa¢ rozwoéj Spolki
i Grupy w 2011 roku i latach kolejnych.

Rrzysztof Szczypa, Prezes Zarzadu Macrologic SA



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Macrologic SA
w 2010 r.

8.1 Informacje o firmie

Macrologic dostarcza przedsigbiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celow biznesowych. Wspiera klientow w podejmowaniu strategicznych decyzji
i dostarcza wiedzy o sytuaciji ich przedsi¢biorstwa. Doskonali sposoby dzialania we wszyst-
kich obszarach dzialalnoéci oraz usprawnia mechanizmy wymiany informacji.

Gléwnym produktem firmy jest Xpertis — pakiet nowoczesnych rozwiazan informa-
tycznych (z obszaru ERP, HRM, HCM, CRM, BI i innych) wspierajacych modelowanie pro-
ces6w biznesowych realizowanych zaréwno w zarzadzaniu operacyjnym — produkcija,
logistyka, sprzedaz i marketing, jak i w dzialalnosci pomocniczej — ksiegowosé, place,
srodki trwale. Przy wykorzystaniu pakietu Xpertis wzbogaconego o system obiegu in-
formacji Macrologic pomaga swoim klientom prognozowac i planowa¢ przyszle dzialania
z wykorzystaniem pelnej wiedzy zawartej wewnatrz przedsiebiorstwa (finanse, controlling)
i zachowaniem norm jako$ciowych (zarzadzanie jakoscia).

Od 2011 r. do oferty firmy wprowadzony zostal Xpertis XS — rozwiazanie klasy ERP,
realizujace potrzeby kazdego Sredniego i malego przedsiebiorstwa w obszarze finansow,
sprzedazy, personelu i analiz Business Intelligence. Taki sktad rozwiazania jest najbardziej
poszukiwanym zestawem programow wérodd przedsiebiorstw malych i $rednich bedacych
w fazie wzrostu. Jest to unikalny model funkcjonowania programu na rynku rozwiazan
ERP dla przedsigbiorstw tej wielkosci.

W 2011 r. Spolka obchodzi 25-lecie swojego istnienia. Od 14 lat jest spolka publiczna,
od 1997 r. notowana na rynku CeTO, a od 2000 r. — na parkiecie GPW.

8.1.1 Zarzad

Sklad Zarzadu obecnej, VIII-ej kadencji stanowia nastepujace osoby:

Rrzysztof Szczypa
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny. Z Macrologic zwiazany od 21 lat,
od 2006 r. pelni funkcje Prezesa Zarzadu. Stworzyl od podstaw naj-
wigksze podmioty zalezne Grupy Macrologic i wiele lat nimi zarza-
dzal. Jest autorem koncepcji polaczenia Macrologic w jeden podmiot
' i wspoltwoérea sukcesu Grupy ostatnich lat. Odpowiedzialny za stra-
tegie, akwizycje, polityke personalna i spolki zalezne. Lat 43. Absolwent Politechniki Gli-
wickiej.
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Janusz Rurowski

Czlonek Zarzadu. W Spoélce dziala od 21 lat, z czego od 17 lat zasiada
w jej Zarzadzie. Piastuje stanowisko Dyrektora ds. rozwoju biznesu.
Nadzoruje proces produkcji aplikacji i rozwoj technologii, jest odpo-
wiedzialny za dzialalno$¢ operacyjna. Lat 54. Ukonczyl program Exe-
cutive MBA na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego /
University of Illinois oraz studia na Wydziale Mechanicznym-Technologicznym Politech-
niki Warszawskie;j.

Patrycja Ptaszek-Straczynska

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic zwiazana od 14 lat, z czego od 7 lat
w Zarzadzie. Piastuje stanowisko Dyrektora ds. komunikaciji. Jest od-
powiedzialna za relacje z inwestorami i mediami, marketing oraz po-
, lityke jakosci. Lat 37. Absolwentka studiéw doktoranckich w Szkole
Gléwnej Handlowej w Rolegium Zarzadzania i Finanséw, magisterskich w Wyzszej Szkole
Zarzadzania w Warszawie oraz programu MBA w Thames Valley University, London.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 13 lat z czego od roku
w Zarzadzie Spolki. Obecnie laczy obowiazki Dyrektora Finansowego
oraz Dyrektora Uslug, zarzadzajac najwiekszym zespolem Macrologic.
. Lat 38. Ukonczyla MBA dla finansistéw w Akademii Leona Rozminskie-
go w Warszawle oraz wydzial matematyki na Uniwersytecie Warszawskim

Jarostaw Witwicki

Czlonek Zarzadu. 7Z Macrologic zwiazany od 18 lat, z czego od ro-
ku w Zarzadzie Spolki. Przeszed! przez wszystkie szczeble w $ciezce
kariery handlowej: od sprzedawcy, konsultanta, do Dyrektora Sprze-
dazy Grupy. W latach 2006-2007 byt Czlonkiem Zarzadu spolki zalez-
nej Macrosoft Poludnie SA. W 2009 r. otrzymal prestizowa nagrode
w pierwszej edycji konkursu Polish National Sales Awards w kategorii Menadzer Sprze-
dazy. Lat 43. Jest absolwentem Politechniki Gliwickie;j.

8.1.2 Rada Nadzorcza

Sklad Rady Nadzorczej V-tej kadencji przedstawia sie nastepujaco:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Lat 54. Magister inzynier infor-
matyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz program
MBA Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic i cztonek wladz Spoétki
od poczatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 55. Magister inzynier
informatyk, ukonczy! studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Zalozyciel
Macrologic i cztonek wladz Spotki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 54. Studiowal na Wydziale Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Mate-
matyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz Spotki od 1987 r.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 59. Doktor nauk ekonomicz-
nych, wykladoweca finanséw i projektéw doradczych w dwoéch amerykansko-polskich pro-
gramach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego oraz Univer-
sity of Maryland i Uniwersytetu Lodzkiego. Jest autorem i doradca pierwszych w Polsce
publicznych ofert akcji zrealizowanych na gieldzie warszawskiej (Prochnika, Wolczanki
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i Wedla). Bral udzial w negocjacjach wielu akwizycji kapitalowych. Jest pracownikiem
naukowym WSPiZ im. L. Kozminskiego w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dzie-
dzinie finanséw. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 r.

Marek RKopczynski Czlonek rady Nadzorczej. Lat 58. Ukonczyl studia prawnicze
na Uniwersytecie Lodzkim. Byl sedzia Sadu Rejonowego w Lodzi. Od 1989 jest wspolza-
lozycielem i wspoélnikiem Biura Adwokackiego BMR z siedziba w Lodzi. W latach 2004-
2007 peknil funkcje Wicedziekana Okregowej Rady Adwokackiej. Od 2007 jest czlonkiem
Wyzszej Romisji Rewizyjnej Naczelnej Rady Adwokackiej. Posiada rozlegle doSwiadczenie
w dziedzinie obrotu publicznego, przeksztalcen wlasnosciowych oraz prawnych aspektow
finansowania transakcji inwestycyjnych. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od li-
stopada 2008 r.

8.1.3 Misja i strategia
Misja

Wspieramy klientéw w realizacji celéw biznesowych przez efektywne wykorzystanie syste-
mo6w informatycznych. Nasza misje realizujemy dzigki doskonaleniu jakoéci dostarczanych
przez nas produktéw i ustug, z zachowaniem szacunku dla pracownikéw i w trosce o in-
teresy akcjonariuszy.

Strategia

Macrologic dostarcza przedsiebiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celow biznesowych. Oferowany przez Spolke pakiet Xpertis wspiera nastepujace
dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje i planowanie zasobéw (ERP), zarzadzanie infor-
macja i wiedza (KM, CRM), analizy zarzadcze (BI).

Macrologic koncentruje sie na obsludze polskich przedsiebiorstw $redniej wielkoéci.
Spotka wyrodznia sie:

— bliskimi zwiazkami z klientami oraz

— unikalna siecia dystrybucji.

8.1.4 Organizacja Grupy Macrologic
Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Grupy przedstawia sie nastepujaco:

— 14 oddzialéw w gtéwnych miastach,
— 4 spolki zalezne (Ramil, Response, MS-Soft, Salander Consulting Group),
— 1 spolka stowarzyszona (Humansoft).

Szczegolowa struktura Grupy zostala zaprezentowana na rysunku .1 w punkcie 1.2

Zmiany w powiazaniach kapitalowych

Utworzenie spolki Salander W grudniu 2009 r. w strukturach Grupy powolana zostala
spolka Salander Consulting Group sp. z 0.0. (ze 100%-owym udziatem Macrologic),
Swiadczaca uslugi doradcze z zakresu miekkiego HR, zarzadzania sprzedaza oraz
restrukturyzacji firm.

Spélka rozpoczela dziatalnos$¢ w styczniu 2010 r. Powolanie do zycia Salander Con-
sulting Group byto krokiem w kierunku budowania centrum komeptencyjnego w za-
kresie kompleksowej oferty konsultingowej, ukierunkowanego na sektor MSP.
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Niekorzystny klimat gospodarczy utrudnit start nowego podmiotu. Dodatkowo, mo-
del biznesowy proponowany przez zarzadzajacych spolka nie sprawdzil sie. Zarzad
Macrologic podtrzymuje plan rozwoju oferty w obszarze HR z wykorzystaniem kom-
petencji os6b zarzadzajacych Salandrem. Na 2011 r. planowana jest rekonstrukcja
oferty. Wprowadzony zostanie outsourcing kadr i finansow, dzialalno$¢ szkolenio-
wa oraz cze$ciowo dzialalno$¢ zwiazana z doradztwem finansowym dla firm $redniej
wielkosci. Wiecej informacji w punkcie 6.9.3)118.41

Przejecie BiComu i powolanie oddzialu w Slupsku 13 maja 2010 r. Sad Rejonowy

dla m.st. Warszawy dokonal wpisu w rejestrze przedsi¢biorcow KRS polaczenia Ma-
crologic SA z BiCom sp. z 0.0. w Slupsku poprzez przejecie BiComu przez Macrologic.

W efekcie procesu laczenia w Slupsku utworzony zostal oddzial Macrologic SA,
w ktérym pracownicy BiComu pracuja juz od stycznia 2010 r. W efekcie tego mozliwe
bylo zwiekszenie obecnosci rozwiazan Macrologic na rynku Pomorza oraz lepsze
wykorzystanie kompetencji pracownikéow BiComu w regionie péinocnym. Zarzad
Macrologic planuje, ze przejecie BiComu zapewni wzrost przychodéw ze sprzedazy
rozwigzan Xpertis w regionie Polski pdInocnej w wysokosci co najmniej 10% rocznie,
juz od roku 2011. Wyniki spoélki oraz informacje dotyczace rozliczenia przylaczenia
sa dostepne w punkcie 6.9.3,

Nabycie udzialow w spolce Response 2 lipca 2010 r. Macrologic nabyl 100% udzia-

6w w spolce Response sp. z o0.0., dostarczajacej programy i ustugi biznesowe dla
$rednich i duzych firm.

Firma powstala w 2001 roku, a jej pierwszym projektem bylo uruchomienie sieci
oddziatéw Citibanku. W ramach projektu spo6tka byla odpowiedzialna za realizacje
dostaw sprzetu, uruchomienie systeméw bankowych oraz utrzymanie ruchu wszyst-
kich jednostek CitiGold oraz znacznej czg¢éci jednostek detalicznych. Mocna strona
Response sa uslugi audytéow legalnosci oprogramowania i audytéw bezpieczenstwa.
W tej dziedzinie spolka dziala od 2004 r. Zrealizowala w tym zakresie projekty w tak
renomowanych podmiotach jak: Adidas, Dom Development, EGIS Polska, Janssen Ci-
lag, PRP Polskie Linie Rolejowe, Oriflame Poland, jak réwniez w wielu jednostkach
sektora publicznego. Pozyskanie spolki Response podwyzsza warto$¢ przychodéw
Grupy prezentowanych w sprawozdaniu skonsolidowanym za rok 2010 o 1,5 mln zl.

[

Zakonczenie postepowania upadlosciowego MacroSoft Szczecin Zgodnie z posta-

nowieniem z dnia 15 lipca 2009 Sadu Rejonowego w Szczecinie — Centrum w Szcze-
cinie XII Wydzial Gospodarczy zakonczone zostalo postepowanie upadtosciowe Ma-
croSoft Szczecin sp. z 0.0. w Szczecinie (sygn. akt. XII GUP 65/09). Wiecej informacji
w punkcie 6.2.9,

Wylaczenie spolki MIS z konsolidacji Zarzad Macrologic SA zadecydowal o wyla-

czeniu spolki MIS SA z grupy podmiotéw zaleznych. W opinii Zarzadu ustaly prze-
stanki dotyczace mozliwoéci sprawowania kontroli. Przejawem dysfunkcjonalnego
postepowania Zarzadu MIS stalo si¢ regularne niedostarczanie sprawozdan finanso-
wych. Zmiana ta wplynela na obnizenie wyniku netto prezentowanego w sprawoz-
daniu skonsolidowanym za rok 2010 o 0,7 min z}.
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8.1.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem w Spoélce wprowadzone zostaly nastepujace zmiany w zasa-
dach zarzadzania:

Roncentracja odpowiedzialnosci za sprzedaz Na poczatku 2010 r. powolany zostal
centralny zespo6l sprzedazy, ktory zastapil zarzadzanie dzialalnoscia sprzedazowa
przez kilkunastu przetozonych w réznych regionach. Oddzielono pozyskiwanie sprze-
dazy od $wiadczenia ustug. To pozwolilo skupié sie na docieraniu do klientéw przez
zespol sprzedazy oraz na zarzadzaniu projektami uslugowymi przez Szeféw Projek-
tow.

Dlugoterminowym celem tych zmian jest zwiekszenie sprzedazy i zapewnienie sta-
lego wzrostu przychodéw na poziomie 10% rocznie.

Regionalizacja dzialan uslugowych W celu zwigkszenia efektywnoéci zarzadzania re-
alizowanymi ustugami z poczatkiem 2010 r. wprowadzono istotne zmiany w tej dzia-
talnosci. Zarzadzanie uslugami, prowadzone wcze$niej przez jedenascie oddzialow,
skoncentrowano w trzech regionach. W efekcie tych zmian latwiejsze stalo si¢ zarza-
dzanie czasem konsultantéw i Szeféow Projektéow. Utworzone zostaly Biura Obslugi
Rlienta dzialajace w regionach, co umozliwilo wprowadzanie najlepszych praktyk
dzialania i ujednolicanie standardow obslugi klienta przy jednoczesnym zapewnie-
niu odpowiednich zasob6w wykonawczych.

Celem tych zmian jest podwyzszenie do 60% marzy I na ustugach, rozumianej jako
wynik na bezposrednich kosztach pozyskiwania przychodéw uslugowych.

Rozwoj przez szkolenia i konsulting IT W 2010 r. w organizacji Spo6tki utworzone
zostalo Centrum Szkolen Macrologic oraz powolano w strukturach Grupy spolke
Salander Consulting Group. Celem tych decyzji byl rozwdj dzialalnosci szkolenio-
wej w zakresie rozwiazan Xpertis oraz uslug konsultingowych (rozszerzenie oferty
o doradztwo w zakresie informatyki, infrastruktury rozwiazan IT i analizy proce-
s6w biznesowych). Nowa oferta przyniosta ok. 1,4 mln zl przychodéw. Oczekiwania
Zarzadu sa jednak wyzsze. Podjeto juz dzialania zmierzajace do rozwoju oferty. Ich
efekty sa oczekiwane jeszcze w roku 2011.

8.1.6 Akcje i akcjonariat Macrologic SA

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzien publikacji raportu za rok 2010 wynosi
1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udziale glosow na WZA Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spolke na dzien 1 marca 2011 r., 5%-owy prog ogélnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu osiagneli nastepujacy akcjonariusze:

Akcjonariusze ‘ Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608 010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376 380 19,9
Aviva Investors 154 773 8,2
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5
Rrystyna Napiorkowska 100 345 53

Tabela 8.1: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.
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Akcje o0sob nadzorujacych i zarzadzajacych Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spolke na dzien 1 marca 2011 r. w rekach 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych znaj-
duja si¢ nastepujace pakiety akciji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 31 grudnia 2010 1 marca 2011
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608 010 32,2 - 608 010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376 380 19,9 - 376 380 19,9
Andrzej Odyniec 83 930 4,4 - 83930 4,4

Tabela 8.2: Akcje os6b nadzorujacych

Stan na:
Zarzad 31 grudnia 2010 1 marca 2011
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5 - 122897 6,5
Janusz Kurowski 6 701 0,4 - 6 701 0,4
Patrycja Ptaszek-Straczynska 2211 0,1 - 2211 0,1
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0

Tabela 8.3: Akcje oséb zarzadzajacych

Zmiany w proporcjach akcji Zarzadowi Spolki nie sa znane umowy, w wyniku kto-
rych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy.

Emisja, wykup i splata dluznych i kapitalowych papierow wartosciowych Na dzien
publikacji raportu Macrologic nie posiada akcji wlasnych.

8.1.7 Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 r. na rynku publicznym Centralnej Tabeli Ofert.
Od 2000 r. akcje Spolki si¢ notowane na Gieldzie Papierow Wartoéciowych na rynku
podstawowym w systemie notowan ciaglych w segmencie 5 PLUS i wchodza w sklad
indeksu WIG, WIG-PL, i WIG-Informatyka.

W roku 2010 Warszawski Indeks Gieldowy WIG wzrost o 19%, indeks polskich spoél-
ek WIG-PL wzrést réwniez o 19% a indeks spolek informatycznych WIG-Info obnizyl
wartos¢ o 5%.

Rurs akcji Macrologic SA na zamknieciu sesji gieldowej dnia 31 grudnia 2010 r. wy-
nosil 40,00 zt i byl o 6,50 zt (19%) wyzszy od ceny na zamknieciu ostatniej sesji roku
poprzedzajacego.
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Rurs akcji MCL w okresie styczen-grudzien 2010:
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[lustracja 8.1: Rurs akcji Macrologic w okresie styczen-grudzien 2010

Ostatni kwartal 2010 r. byt dla Macrologic najlepszym pod wzgledem wynikéw w ca-
Iym 2010 r. Wzrost przychodéw pozwolil na poprawe marz dziatalnosci. Te pozytywne
zmiany zostaly zauwazone przez analitykow DM BOS, wedlug ktérych Macrologic zna-
lazt si¢ w pierwszej dziesiatce w rankingu spoélek o najlepszych perspektywach rozwoju
(zrodlo: Parkiet z dn.14.12.2010).

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja si¢ w tabeli

8.4

2007 2008 2009 2010
Liczba akeji (w szt.) 1888719 1888719 1888719 1888719
Rurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku 51,3 13,6 33,5 40,0
(w zl)
Warto$¢ rynkowa Spolki na koniec roku (w min zl) 96,9 25,6 63,3 75,55
Dywidenda wyplacona w roku obrotowym za rok 0,0 1,0 2,15 2,5
poprzedni (w zl na akcje)

Tabela 8.4: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW

8.1.8 Zespol Macrologic

Na koniec 2010 r. w Grupie Macrologic (bez spolki stowarzyszonej) zatrudnionych bylo
347 os6b, wlaczajac w to stalych wspolpracownikéw. 287 osoéb (83%) to pracownicy Ma-
crologic SA, a pozostale 60 — pracownicy spolek zaleznych. W stosunku do grudnia 2009
Grupa zwiekszyla zatrudnienie o 6%, co wynika z przejecia Spotki Response.


http://http://www.parkiet.com/artykul/996542.html
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O silnym zwiazku pracownikéw z firma $wiadczy fakt, iz polowa zatrudnionych pracuje
w Grupie ponad 12 lat, a éredni staz pracy w Macrologic wynosi 8 lat.
Struktura zatrudnienia w Macrologic SA zostala przedstawiona na wykresie 8.2,

administracja

8%

/ sprzedaz
i marketing
14%

[lustracja 8.2: Struktura zatrudnienia Macrologic na dzien 31.12.2010

8.2 Charakterystyka dzialalnosci

Podstawowymi zrédlami przychodéw Macrologic SA sa przychody ze sprzedazy rozwia-
zan, na ktore skladaja sie systemy informatyczne i zwiazane z nimi ustugi (w tym konsul-
tingowe). Dominujacym odbiorca rozwiazan Spolki sa Srednie polskie przedsiebiorstwa.
8.2.1 Produkty i uslugi

Glownym produktem Spolki jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace realizacje
celéow biznesowych, przeznaczone dla przedsiebiorstw Sredniej wielkosci.
Xpertis usprawnia procesy zarzadcze w podstawowych obszarach dzialalnosci:

— planowania zasobéw (ERP),
— zarzadzania wiedza (KM),

— analiz zarzadczych (BI).
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Struktura pakietu Xpertis:

Analiz: Analizy
Bl Y Analizy HR sprzedazy i
zakupow
Bankowos¢ " . Kompetencje Zamowienia Analgy
: Budzetowanie G 2 . kosztow
elektroniczna i szkolenia internetowe i
produkji
Kasa Ewidencja Rekrutagja Z_amowlen_la Zarzadzaple Przep'lyvyy Anahza‘ )
kosztowa i sprzedaz sprzedaza materiatow rentownosci
. Serwis Serwis Mobilna obstuga Projekty Dokumentacja Kontrola Dokumentacja
Srodki trwate S : ) . il
menadzerski pracowniczy magazynu marketingowe | | technologiczna realizacji HACCP
Obieg Analizy Rozliczanie Zakupy Autz;:;:;aqa Zlecenia Harmonogramy Gospodarka Zarzadzanie
faktur zakupu finansowe czasu pracy handlowych produkcyjne projektow remontowa celami
Finanse Planowanie Kadry i of M Komunikacja Harmonogramy Planowanie Rezerwacje Zarzadzanie
i ksiegowosc finansowe adrylplace agazm z otoczeniem produkcji zasobow i zgtoszenia jakosciag

Xpertis OBIEG INFORMACIJI
Xpertis ZARZADZANIE DOKUMENTAMI Xpertis WORKFLOW

[lustracja 8.3: Struktura pakietu Xpertis

cvomwewe

Xpertis zapewnia pelna zgodnos¢ z krajowymi normami prawnymi i jest dostosowany
do wymogdw ustawodawstwa unijnego. Rozwiazanie to doskonale sprawdza si¢ w przed-
siebiorstwach o réznych profilach dzialalnosci i dowolnej strukturze organizacyjnej. Dzieki
swojej elastycznosci Xpertis moze by¢ rozbudowywany w miare rozwoju firmy. Mozna go
takze laczyé ze specjalistycznymi rozwiazaniami branzowymi, dostosowujac do specyfiki
przedsiebiorstw z réznych branz gospodarki.

Pakiet Xpertis obejmuje takze wsparcie techniczne i stalg opieke merytoryczna konsul-
tantéw. W ramach tego rozwiazania Spétka zapewnia kompleksowa wspoélprace w pelnym
zakresie w ramach jednej umowy. Spoérod trzech pakietéw ushtug klient wybiera ten, ktory
najlepiej odpowiada jego potrzebom i specyfice firmy.

Xpertis dziala we wszystkich powszechnie uzywanych systemach operacyjnych. Dzieki
zastosowaniu uniwersalnego kodu jezyka Java uzytkownik pracuje z programem w iden-
tyczny sposdb — niezaleznie od tego, czy wykorzystuje Windows, czy Linux. Autorska
technologia MacroBASE zapewnia klientowi dostep do swojej bazy danych przez program
zewnetrzny, taki jak na przyklad generator raportéw Crystal Reports.

Sprzedaz licencji i uslug zwiazanych z Xpertisem wynosi okolo 90% wartosci rocznej
sprzedazy.

8.2.2 Rynek

Terenem dzialania Macrologic SA jest obszar Polski, rynek érednich przedsiebiorstw. Licz-
ba przedsigbiorstw lezacych w zainteresowaniu Spo6tki wynosi 30.000 podmiotéw, co moz-
na uzna¢ za gleboka nisza rynkowa. Na rynku, na ktérym dziala Macrologic, polscy do-
stawcy ERP maja silna pozycje. Proby wejscia na ten rynek tak przez zagraniczne podmio-
ty, jak przez dostawcow wigekszych rozwiazan nie przyniosly znaczacych zmian w struk-
turze rynku.

Potencjal rynkowy

Wedlug danych GUS (Raport ,Spoleczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan staty-
stycznych z lat 2006-2010”", GUS, Warszawa 2010) w 2010 r. zaledwie 11% polskich przed-
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siebiorstw wykorzystywalo systemy informatyczne ERP (+2% w stosunku do roku 2009).
Wyniki podane w badaniu Eurostatu ,ICT usage in enterprises 2010” z grudnia 2010,
dowodza, ze 22% przedsi¢biorstw europejskich korzysta z rozwiazan ERP. Maksimum eu-
ropejskie nalezy do Grecji 36% i Szwecji 35%. W przypadku sektora érednich firm wskaznik
ten wyniost 22% (+2% w stosunku do roku 2009).

W odniesieniu do oprogramowania klasy CRM liczby za rok 2010 przedstawiaja si¢
nastepujaco: 16% przedsiebiorstw korzystalo z systeméw CRM do zbierania i przecho-
wywania informacji o klientach, a 13% firm uzywalo systeméw CRM do analizowania
informacji o klientach w celach marketingowych. Dla przedsigbiorstw $redniej wielkosci
wskaznik ten wyniost odpowiednio: 26% i 21%). Z analogicznych danych Eurostatu wynika,
ze odsetek firm europejskich korzystajacych z rozwiazan CRM wynosi 27

7. powyzej zaprezentowanych danych mozna wywies¢ teze, ze wartod¢ polskiego rynku
ERP i CRM moze wzrosna¢ o 100% w kolejnych latach.

7. analiz zawaratych w raporcie biura badawczo-analitycznego DiS (,Rynek oprogra-
mowania dla MSP 2009-2013”, DiS, Warszawa 2010) wynika, ze warto$¢ rynku oprogramo-
wania liczona jako przychody ze sprzedaiy licencji dla MSP szacowana jest na ok. 410 mln
zl (z czego 70%, to jest ok. 290 mln zl, stanowi oprogramowanie dla firm $redniej wielkosci
— docelowy rynek dla firmy Macrologic). Prognozy DiS wskazuja na systematyczny wzrost
rynku w kolejnych latach (na 2011 r. przewidywana dynamika wynosi 7%).

Weciaz niskie nasycenie rynku systemami ERP i CRM oraz prognozy regularnego wzro-
stu rynku oprogramowania sa gwarantem dla rozwoju takich firm jak Macrologic.

8.2.3 Rynek dostawcow ERP dla sektora srednich przedsi¢biorstw

Trendy rynku informatyki w MSP to z jednej strony efekt zmian makroekonomicznych,
ale takze rezultat przemian oferty informatyki i telekomunikacji.

Rynek $rednich przedsiebiorstw ciagle znajduje sie w fazie rozwojowej: wciaz obserwu-
je sie¢ wchodzenie na rynek nowych podmiotéw oferujacych rozwiazania informatyczne
wspierajace zarzadzanie przedsiebiorstwem. Cecha charakterystyczna dostawcéw opro-
gramowania dla tego segmentu jest istnienie silnej grupy wiodacych dostawcéw — pierw-
szych 10 producentéw segmentu oprogramowania dla tego sektora koncentruje w sobie
sprzedaz ponad 60% rynku i udzial ten stale roénie (zrédlo: ,Rynek oprogramowania dla
MSP 2009-2013").

Pozycja Macrologic

Od lat Macrologic zajmuje pozycje lidera wsréd producentéw oprogramowania dla firm
sredniej wielkosci. Potwierdza to raport biura badawczo-analitycznego DiS, ,Rynek opro-
gramowania dla MSP 2009-2013”, obejmujacy analize wynikéw dostawcéw oprogramowa-
nia wspomagajacego zarzadzanie MSP za 2009 r., wedlug ktérego Spolka zajmuije:

— 1 miejsce w Rankingu dostawcow dla MSP wedlug liczby sprzedanych instalacji
narastajaco do 2009 r. ($rednie przedsiebiorstwa).

— 2 miejsce wedlug liczby sprzedanych licencji oprogramowania dla $rednich przed-
siebiorstw narastajaco do 2009 r.

— 5 miejsce w Rankingu producentéw oprogramowania dla $rednich przedsi¢biorstw
wedlug udzialu w rynku sprzedazy licencji w 2009 r.

Wedlug najbardziej znanego dla branzy IT raportu — TOP 200, publikowanego przez
Computerworld, pozycja Macrologic przedstawia si¢ nastepujaco:

— 5 miejsce wérod firm osiagajacych przychod z sektora MSP w 2009 r.
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— 6 miejsce wérod firm $wiadczacych uslugi wdrozenia oprogramowania w 2009 r.
— 8 miejsce wérod firm osiagajacych przychody za sprzedazy licencji CRM w 2009 r.
— 9 miejsce wérod firm osiagajacych przychody za sprzedazy licencji ERP w 2009 r.

— 10 miejsce wérdd firm osiagajacych przychody za sprzedazy licencji BI w 2009 r.

Baza klientow

Baza stalych klientow Macrologic to ok. 1,8 tys. firm. Zaleta tak duzego rozproszenia klien-
tow jest brak zaleznoéci od jednego lub kilku duzych odbiorcéow ustug, czy tez jednej
branzy. Sredniorocznie pozyskiwanych jest okolo stu nowych klientéw.

Przychody w podziale na sprzedaz licencji wedlug branz i wojewoédztw prezentuja
tabele 8.5 1 8.6

Branza (udzial w %) | 2010 2009

Przemyst 43 40
Uslugi 26 28
Sektor publiczny 15 14
Handel 11 14
Rolnictwo 1 4

Tabela 8.5: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz

Wojewoddztwo (udzial w %) | 2010 2009
Dolnoslaskie 16 3
Rujawsko-Pomorskie 4 2
Lubelskie 1 2
Lubuskie 0 1
Lodzkie 6 6
Malopolskie 8 4
Mazowieckie 29 35
Opolskie 0 4
Podkarpackie 1 1
Podlaskie 1 4
Pomorskie 11 6
Slaskie 8 12
Swietokrzyskie 2 0
Warminsko-Mazurskie 1 3
Wielkopolskie 10 13
Zachodniopomorskie 2 4

Tabela 8.6: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Macrologic

Dzi¢ki wieloletniemu rozwojowi Grupy Macrologic wyszed! poza ramy uzaleznienia od
rynku mazowieckiego. Sie¢ oddzialéw i spoélek zaleznych przynosi ok. 70% przychodéw
licencyjnych jednostki.

Macrologic nie posiada dostawcéw oraz odbiorcow, ktéorych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.

8.2.4 Nowe kontrakty

W 2010 r. spotka Macrologic pozyskala nowe kontrakty na laczna warto$¢ 5,6 mln zl. Zna-
czaca ich czes¢ jest w trakcie realizacji, co wynika z faktu, iz Sredni czas pelnego wdrozenia
wynosi okolo 4 miesiecy, a w przypadku kontraktéw o wartoéci powyzej 100 tys. zt — na-
wet 7 miesiecy. Sredni czas wdrozenia pakietu Xpertis wydluzyl sie w ostatnich latach
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ze wzgledu na fakt, iz projektami informatycznymi sa obejmowane coraz szersze obszary
dzialalnosci klientow Macrologic.
Najciekawsze z nowopodpisanych kontraktéw to:

Linter (producent przeno$nikéw taS§mowych oraz dostawca towaréw dla przemystu) Wdro-
zenie pakietu ERP dla 9 spoélek grupy w celu centralizacji i unifikacji proceséw za-
rzadczych w spotkach grupy (projekt realizowany wraz z programem szkoleniowym
wspolfinansowanym ze $rodkéow EFS).

Aurepio (importer soli potasowych z Bialorusi i Rosji, dystrybutor nawozéw azotowych,
fosforowych i wieloskladnikowych) Wdrozenie systemu Xpertis Finanse i ksiego-
wos¢, Radry i place oraz Logistyka dla 3 firm powiazanych — usprawnienie pod-
stawowych proceséw zarzadczych oraz zwigkszenie efektywnosci planowania logi-
stycznego.

PRP SKM w Trojmieécie Opracowanie (i dostosowanie do obowiazujacych w firmie
przepisow wynikajacych z ukladéw zbiorowych obowiazujacych w Grupie PKP)
systemu do zarzadzania obszarem personel jako gléwnego narzedzia wspomagania
procesu budzetowania i planowania wynagrodzen pracownikéw PRP SKM. Uspraw-
nienie pracy i zarzadzania, zautomatyzowanie wielu proceséw oraz umozliwienie
natychmiastowego dostepu do danych.

FPM (producent maszyn i urzadzen dla elektrowni, elektrocieplowni itp.) Wdrozenie Xper-
tis Controlling — uruchomienie systemu wspomagajacego budzetowanie dla poszcze-
golnych jednostek firmy oraz uruchomienie modeli controllingowych dla sp6lki w opar-
ciu o istniejacy system zarzadzajacy obszarem finansow.

MPEC Rielce (dystrybutor energii cieplnej) Sprzedaz pakietu Xpertis wraz uslugami ser-
wisowymi. Wdrozenie moduléw w obszarach finanséw, kadr, logistyki, informacji fi-
nansowej i obiegu dokumentéw oraz polaczenie systemu Xpertis z systemem obrotu
cieplem w celu ulatwienia analizy danych finansowych.

Instytut Podstawowych Problemow Techniki (o$rodek badawczy w dziedzinach znaj-
dujacych sie w centrum zainteresowania $wiatowej nauki i technologii) Wdrozenie
czterech moduléw systemu Xpertis w dzialach ksiegowosci, rachuby plac i dziale
spraw pracowniczych. System ma na celu nadzorowanie proceséw zwiazanych z in-
formacja finansowa, kadrami i placami, bankowoscia, Srodkami trwalymi, alertami
biznesowymi oraz wprowadzonym w trakcie wdrozenia serwisem pracowniczym.

DAGMA (dostawca sprzetu i oprogramowania do zabezpieczania i ochrony danych) Sprze-
daz i wdrozenie pakietu Xpertis oraz obiegu dokumentéw LN i CRM oparty o Xpertis
w celu usprawnienia procesé6w wymiany informaciji oraz zarzadzania danymi o kon-
trahentach.

Energetyka Raliska Wdrozenie pakietu Xpertis we wszystkich gléwnych obszarch —
finanse, kadry, produkcja, logistyka.

Opisy najciekawszych wdrozen zrealizowanych przez Macrologic znajduja sie na stro-
nie www Spolki, w sekeji Dla prasy.

8.2.5 Spoleczna Odpowiedzialnosé¢ Biznesu — (CSR)

Macrologic wspiera Zespol Szkol Nr 40 im. Stefana Starzynskiego w Warszawie.
Macrologic — wykorzystujac swoje doSwiadczenia i kompetencje w zakresie infor-
matyki na poziomie projektowym, systemowym i aplikacyjnym — objal opieka pa-
tronacka pracownie informatyczna oraz klasy informatyczne w Zespole Szkoél nr 40.


http://www.macrologic.pl/dla_prasy/informacje

8.3. Sytuacja ekonomiczo-finansowa 87

Spélka otrzymala honorowy tytul Partnera Szkoly.

Patronat obejmuje przekazywanie przez Macrologic na rzecz Szkoly darowizn i wspar-
cia w dostarczaniu $rodkéw rzeczowych, finansowych (stypendia naukowe dla wy-
rozniajacych sie uczniéw) oraz nieodplatnego Swiadczenia ustug (organizowanie do-
datkowych zaje¢ w formach pozaszkolnych dla uczniéw Szkoly, doradztwa w zakre-
sie najlepszych praktyk zwiazanych z zastosowaniem informatyki dla potrzeb wyra-
zonych przez Kadre Szkoly).

Wypelniajac swoja misje, Macrologic ufundowal dla szczegélnie uzdolnionych uczniéw,
wyrodzniajacych si¢ w dziedzinie informatyki stypendia naukowe, ktére zostaly wre-
czone 9 marca 2010 r. w siedzibie firmy. W 2010 roku Macrologic réwniez przygo-
towal projekt i wykonal sie¢ komuterowa w pracowniach szkoly.

Dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci. Macrologic podejmuje niekomercyjna wspo6l-
prace z innymi organizacjami. Od wielu lat Spo6tka aktywnie wspiera domy dziecka,
dzialalno$¢ fundaciji i placowek sluzby zdrowia. W pamiatkowej ksiedze firmy znaj-
duje sie kilkadziesiat listow nawiazujacych do przykladow tego typu wspodlpracy.
Pamiatka ta jest dla Spo6lki szczeg6lnie mila i cenna.

Jednym z wigkszych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych bezpo-
srednio z wykorzystaniem autorskiej technologii Spoélki, bylo stworzenie bazy da-
nych dla ITAKA — Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Macrologic udostepnil
nieodplatnie Fundacji narzedzia MacroBASE, dzigki ktérym powstala baza danych
0s6b zaginionych. Polaczenie strony internetowej z baza ulatwilo poszukiwania os6b
zaginionych w calym kraju.

Macrologic aktywnie uczestniczy w dzialalnoéci Polskiego Rynku Oprogramowa-
nia, stowarzyszenia, ktére czuwa nad prawidtowym i bezpiecznym rozwojem rynku
oprogramowania w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

Akcje charytatywne. Od 2002 roku Macrologic wspélpracuje z Fundacja Dzieciom ,Zda-
zy¢ z Pomoca”. Efektywnos¢ dzialan Spolki zostala doceniona poprzez przyznanie jej
Certyfikatu Dobroczynnosci. Firma wspiera réwniez inne fundacje (Fundacja Anny
Dymnej, Pro Familia, MONAR).

8.3 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Macrologic SA jest bezpieczna i stabilna. Sp6tka ma konser-
watywna strukture finansowania dziatalnoéci: wysoki udzial przychodéw powtarzalnych,
wysoki cash——flow operacyjny, naklady inwestycyjne w duzej czesci pokryte amortyzacja
oraz niewielkie zadluzenie kredytowe. Spolka regularnie wyplaca akcjonariuszom czesc
zysku w postaci dywidendy.


file:www.zaginieni.pl
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8.3.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Macrologic SA za ostat-
nie 5 lat

w tys. zt 2010 2009 2008 2007 2006
Przychody ze sprzedazy 44 814 45225 42781 37451 17 441
Zysk operacyjny 5656 8028 6525 7304 3935
Zysk netto 5087 6632 50064 5832 3690
Aktywa razem 36727 32474 30 246 27065 20512
Rapital wlasny 27124 26625 20579 18629 17118
Rapital zakladowy 1889 1889 1889 1889 1889
Zysk na jedna akcje (w zl) 2,69 3,51 2,68 3,09 1,96
EBIDTA 10881 12563 10 598 10483 5986
Marza EBIDTA 24% 28% 25% 28% 34%
Marza operacyjna 13% 18% 15% 20% 23%
Marza netto 11% 15% 12% 16% 21%

8.3.2 Plynnosc¢

Do finansowania Spo6tka wykorzystuje Srodki wlasne wypracowane z dzialalnoéci opera-
cyjnej oraz korzysta z dotacji na dzialania szkoleniowe i inwestycyjne. Dodatkowe zabez-
pieczenie dziatalnosci pelni kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 3 mln zl. Na dzien
bilansowy 31 grudnia 2010 r. linia kredytowa zostata wykorzystana w kwocie 2,6 min zl.
Wiecej o warunkach uméw kredytowych w nocie nr 16,

i wzrést o 0,1 punktu w stosunku do 2009 r.

Zmiana plynnosci jest wynikiem przesuniecia o sze$¢ miesigcy na poczatek 2011 r.
wplywoéw z dotacji na projekt inwestycyjny oraz wyplaty dywidendy w kwocie o 1 min z}
wyzszej niz w roku poprzednim, nieco nizszych przychodéw za rok 2010 oraz sfinansowa-
niu przejecia spotki Response ze $rodkéw wlasnych. Prezentowane wskazniki ptynnoéci
reprezentuja bezpieczny poziom finansowania Spoélki, a obserwowana poprawa koniunk-
tury oraz spodziewane w 2011 wplywy dotacji z tytulu prac rozwojowych (ok. 1 min z})
przyczynia sie do poprawy plynnosci tak jednostki.

8.3.3 Zadluzenie

Rredyt w rachunku biezacym spelnia pomocnicze funkcjcie w finansowaniu biezacej dzia-
lalnoéci. Na dzieni bilansowy 31 grudnia 2010 r. z 3 mln zl linii kredytowej Macrologic
wykorzystal 2,6 mln zl. Wiecej informacji w nocie 16!

centowych w odniesieniu do roku 2009.
Zobowiazania Spoltki w badanym okresie wyniosty 9,6 mln zl (+3,8 mln zl w stosunku
do roku 2009), z czego 8,7 mln zl stanowia zobowiazania krétkoterminowe.
Najistotniejsze zmiany w pozycji zobowiazan krotkoterminowych Spolki:

— Wozrost o 2,6 mln zl z tytulu kredytéw i pozyczek.
— Zmiany w zobowiazaniach krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug:

- wzrost 0 0,7 mln zt zobowiazan z tytulu pakietowych umoéw ustugowych;

- wzrost o 0,5 mln zl zt zobowiazan kroétkoterminowych z tytulu podatkow i cel.

— Wozrost o 0,15 mln z} zobowiagzan z tytulu podatku dochodowego.
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Zadluzenie dlugookresowe spo6lki utrzymuje si¢ na niewielkim poziomie i na koniec
2010 r. wyniosto 0,9 mln z} (+0,3 mln zl w odniesieniu do roku poprzedniego).

Obecny stan finansowania dlugiem Zarzad uznaje za bezpieczny i pozostajacy bez
zagrozen w stosunku do biezacej sytuacji platnicze;j.

8.3.4 Stan majatkowy

Aktywa trwale Spoélki tworza nastepujace skladniki majatku: rzeczowe aktywa (32% war-
to$ci aktywow trwalych), wartoéci niematerialne (48%), majatek finansowy i inne (21%)
oraz udzialy w jednostkach powiazanych (16%).

Wsrod aktywoéw trwaltych najwiekszy wzrost Spoétka dokonala w pozycji wartosci nie-
materialne (wzrost o 1,8 mln zl w stosunku do roku 2009). W pozyciji tej zawarte sa koszty
prac rozwojowych obejmujacych wprowadzone na rynek kolejne wersje pakietu Xpertis.
W roku 2010 koszty te wyniosty 4,7 mln zl, co stanowi wzrost o 1,2 mln zt (+35%) w odnie-
sieniu do roku poprzedniego. Warto$¢ prac badawczych objela 1,5 roku dziatan zespotow
produkcyjnych, co wyjaénia wieksza dynamike zmian tej pozycii.

Do wzrostu pozycji wartoéci firmy przyczynilo si¢ takze przejecie w maju 2010 wartosci
firmy spoélki BiCom, co zaowocowalo zmiana tej pozycji o 1 min zt.

Majatek rzeczowy w ujeciu bilansowym tworza: sprzet komputerowy (11% wartosci
rzeczowej), samochody (86%) oraz wyposazenie (2%). W roku 2010 warto$¢ majatku rze-
czowego obnizyla si¢ o 1,2 mln zl, to jest o 16%. Gléwnym powodem obnizenia tej pozycji
sa odpisy umorzeniowe floty samochodowej. Po duzych odnowieniach taboru, ktére miato
miejsce w 2009 i dotyczylo zakupu 40 nowych samochodéw, w roku 2010 utrzymywano
posiadany stan majatku.

Majatek finansowy sklada si¢ z udzialow w spoéltkach zaleznych i stowarzyszonej. Spa-
dek jego wartosci o 0,6 mln zl (-13%) wynika z przylaczenia spolki BiCom do Macrologic.
Wiecej informacji na ten temat w punkcie 8.1.4 oraz w nocie 7. Na inne aktywa finansowe

skladaja si¢ pozyczki udzielone spétkom Grupy na warunkach rynkowych.

_____________________________

tow procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Spadek wartosci obu wskaznikéw w analizowanym okresie nalezy przypisa¢ gléwnie
spadkowi zysku netto (w odniesieniu do wzrostu warto$ci sumy bilansowej). Obserwowana
poprawa koniunktury oraz rosnaca liczba podpisywanych kontraktéw przy jednoczesnej
polityce redukcji kosztow pozwala prognozowac¢ wzrost wyniku, a tym samym — poprawe
wskaznikéw w najblizszych okresach.

8.3.5 Sprawnosc¢ dzialania

Naleznosci Macrologic z tytulu platnosci licencji i ustlug maja 30-dniowy termin platnosci.

(12 dni). Pogorszenie obrotu naleznosci wynika ze wzrostu sprzedazy w ostatnich dwéch
miesiacach roku 2010. Zarzad prognozuje powrdét do wskaznika rotacji bliskiemu 45 dni po
pierwszym kwartale 2011. Osiagniety wynik za rok 2010 wciaz wskazuje na stosunkowo
szybko odzyskanieh $rodkoéw i jest dobrym rezultatem na tle branzy.

Naleznosci przeterminowane nie stanowia ryzyka w dzialalnosci Spolki: tylko 20%
(1,6 mIn zl) naleznoéci Spolki jest przeterminowanych, przy czym w 57%-ach (1 mln zl)
przedluzenie terminu ptatnosci nie przekracza 1 miesiaca. Dowodzi to dobrego zarzadzania
procesem sprzedazy i obslugi klientéw, ale rowniez potwierdza teze o istotnym potencijale
malych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie finansowania wydatkéw inwestycyjnych.
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_______________

regulowania zobowiazan. Jej warto$¢ w 2010 r. wyniosla 39 dni, wzrastajac o 21% (7 dni).
Wartoé¢ ta odpowiada oczekiwaniom kontrahentow, gdyz $wiadczy o zdolnosci Spolki
do splacania swoich zobowiazan bez zbednej zwloki. Splata zobowiazan przed platnoscia
naleznoéci dowodzi réowniez poprawnej sytuacji platniczej Spolki

Rola zapaséw nie ma znaczenia dla Spolki: dla przedsiebiorstw know-how nie istnieje
produkcja na sklad.

8.3.6 Sprzedaz

Wartoé¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2010 przez Macrologic SA wyniosla 44,8 mIn zl,
co oznacza spadek o 1% w stosunku do roku 2009. Prezentowana w sprawozdaniu z cal-
kowitych dochodéw zmiana przychodéw wynika z nastepujacych czynnikow:

— zwiegkszonej sprzedazy uslug o 2% (+0,6 mln zl),
— spadku sprzedazy licencji wlasnych o 3% (-0,6 mln zl),
— spadku sprzedazy produktéw obcych o 12% (-0,4 min z}).

Glowna przyczyna spadku przychodéw Spotki w 2010 r. jest oslabienie w pozyskiwaniu
nowych projektéw i klientéw obserwowane juz w czwartym kwartale 2009 i w pierwszej
polowie 2010 r. Skutkiem tego na koniec 2010 r. w przypadku przychodéw z licencji
wlasnych i produktéw obcych zanotowano ujemna dynamike zmian. O takim stanie rzeczy
zadecydowaly nastepujace czynniki:

— Wydluzenie czasu podejmowania decyzji o rozpoczeciu projektéw z 3 do 4 miesiecy,
a w przypadku najwiekszych (o warto$ci powyzej 100 000 z}) i coraz czeSciej realizo-
wanych kontraktéw z 4 do 7 miesiecy. Na koniec roku 2010 Srednie czasy projektéw
sprzeazowych ulegly znaczacej poprawie, wobec wynikéw, jakie Spotka notowala
na koniec trzeciego kwartalu, gdzie wartosci te prezentowane narastajaco wynosity
odpowiednio na pie¢ i dziesie¢ miesiecy.

— Dyskontowanie w czasie pozytywnych informacji ze sfery gospodarki. Pomimo po-
prawiajacej si¢ koniunktury gospodarczej Spotka spotkala sie z przesuwaniem de-
cyzji o uruchamianiu nowych duzych projektéw do czasu rozliczenia roku 2009,
to jest do momentu uzyskania informacji o mozliwoéciach finansowania projektow.
7. badan wlasnych Macrologic wynika, ze firmy $redniej wielkoéci podejmuja de-
cyzje gospodarcze w oparciu o dane rynkowe z dyskontem od 6 do 9 miesiecy.
To opdznienie wplynelo negatywnie na wyniki za rok 2010. Jednak juz w grudniu
Spolka zanotowala rekordowa warto$¢ sprzedazy (14% wartoéci nowych projektow
pozyskanych w 2010 r. stanowia kontrakty podpisane w grudniu 2010 r.). Skutkiem
tego juz w I kwartale 2011 r. nalezy sie spodziewaé znaczacej poprawy dynamiki
przychodow.

Na spadek dynamiki przychodéw miala tez wplyw realizacja projektow szkolenio-
wych wspoélfinansowanych z funduszy unijnych. 1,1 mln zt przychodéw z dzialalnosci
szkoleniowej, prowadzonej w roku 2010, zostalo wykazane w pozostalych przychodach
operacyjnych, co spowodowalo jednoczesne obnizenie przychodéw ze sprzedazy produk-
tow. Tego rodzaju przesuniecie w tytulach rachunku zyskéow i strat sprawia, ze realna
dynamika sprzedazy produktéw jest o 1,1 mln z! wyzsza niz wynika to z pokazywanych
przychodow.

W 2010 r. Macrologic pozyskal od nowych klientéw projekty o wartoéci blisko 5,6 mln z1,
co stanowi warto$¢ nizsza o 3% od wyniku osiagnietego w roku 2009. Na spadek pozyska-
nych projektéow od nowych klientéw mial wplyw przede wszystkim niekorzystny klimat
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wokol wydatkéw inwestycyjnych. Spadek wartoéci przychodéw z nowych kontraktéw nie
jest znaczacy dla Spolki i nie stanowi czynnika ryzyka z uwagi na to, iz przychody z no-
wopozyskanych klientéw stanowia jedynie 12% calkowitych przychodow.

Od III kwartatu 2010 r. Spétka zaobserwowala ozywienie w finalizacji istotnych roz-
moéw handlowych. Potwierdzeniem tego jest wzrost o 107% w drugim poélroczu 2010 r.
w stosunku do pierwszego poélrocza 2010 r. wartosci kontraktéw podpisanych z nowymi
klientami.

Roénie $rednia warto$¢ sprzedazy na klienta. W roku 2010 zmiana ta wyniosta +9%.
Wzrost Sredniej wartosci kontraktu dowodzi, ze nawet w trudnym okresie, jaki Spétka ma
za soba potrafi walczy¢ o przychody i marze.

Ze wzgledu na przesuniecie w wykonywaniu nowych projektéw na druga polowe
2010 r., wigksza ich cz¢é¢ bedzie zasilala wynik przychodéw roku 2011.

Macrologic SA wykazuje przychody z tytulu uméw serwisowych w wysokosci 1,5 min zi,
wobec 0,8 mln z} w analogicznym okresie roku ubieglego. Ze wzgledu na koniecznos$c
rozliczania realizacji tych umoéw w czasie, przychody serwisowe sa zawieszone w bilansie
w pozycji zobowiazan krotkoterminowych z tytulu dostaw i beda odnoszone na przychody
roku 2011 wraz z postepem realizacji ustug.

8.3.7 Rentownosc

Zysk netto Macrologic SA wyniést w 2010 r. 5,1 mln z} i byl nizszy o 23% od wyniku
roku 2009. Marza netto wyniosta odpowiednio 11% i byla nizsza o 3 punkty procentowe
od marzy netto osiagnietej w 2009 r.

Przy podobnych przychodach ze sprzedazy Spétka wykazala wyzsze o 6% (2,4 mln z})
koszty organizacji. Macrologic dziala glownie w oparciu o koszty stale, ktorych wysokosé
wynosi okolo 90% wszystkich kosztéow, a 60% ponoszonych kosztéw to koszty wynagrodzen
i ich pochodne. Z tego wzgledu kazda zmiana w przychodach ponad punktem rentownoéci
przyczynia si¢ do dynamicznych zmian zysku operacyjnego i zysku netto.

Do spadku marzy netto przyczynily si¢ miedzy innymi:

— Spadek sprzedazy nowych projektoéw, ktory spowodowalt spadek sprzedazy rozwia-
zan wlasnych, na ktérych Spoélka osiaga najwyzsze marze (70% marzy na licencjach
oraz 40% marzy na uslugach.

— Wozrost kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw o 1,2 miln zl (34%), skutkiem
czego bylo osiagniecie nizszej marzy brutto na sprzedazy: spadek z 58% do 50%
w 2010.

Wzrost kosztow wytworzenia produktéw wlasnych nalezy rozpatrywac lacznie z kosz-
tami sprzedazy i ogblnego zarzadu. W badanym okresie, dzieki wdrozeniu wlasnych
rozwigzan controllingowych, Spoétka efektywniej przypisywala koszty ponoszone na
rzecz pozyskiwania klientow, jak i realizowania kontraktéw. Przelozylo si¢ to na
lepsze odzwierciedlenie marz osiaganych na klientach i projektach. Oznacza to, ze
wiecej kosztow zostalo zapisanych w pozycji wytworzenia kosztéw sprzedanych pro-
duktéw niz sprzedazy i zarzadu. Lacznie w tych trzech rozpatrywanych pozycjach
koszty wzrosly o 6% (2,1 min zl). Spadek marzy na ustugach o 2,4 miln zl (z 80% na
72%) mozna przypisa¢ w najwiekszym stopniu zmianie klasyfikacji kosztow zespo-
low. Z kosztéw zarzadu zostaly przeniesione wydatki zespolu Biura Obslugi Rlienta,
ktére tworzy kilkunasu pracownikéw. Celem Spoélki jest uzyskiwanie marzy 50% na
uslugach i 80% na licencjach juz w 2011 r.

— Marza na towarach osiagnela 9% i byla nizsza o 5 punktéw procentowych od wyniku
prezentowanego w analogicznym okresie roku ubieglego.
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Wynik netto Macrologic SA poprawiaja o 0,7 mln zt dywidendy ze spoéltek zaleznych,
ktore zostaly wyplacone w Il kwartale 2010 r.

Zarzad Macrologic wprowadzil we wrzesniu 2010 r. posunigcia, ktoére przyczniaja si¢
do poprawy rentownosci Spolk:

— Obnizono koszty stale organizacji oraz uelastyczniono ich struktury. Od pazdzier-
nika 2010 r. obnizono budzet wynagrodzen o 10%. Réwniez w wyniku tej zmiany
Macrologic opuscilo 11 0s6b, co stanowi 3% zatrudnienia jednostki. Regulamin wy-
nagradzania zostanie od stycznia 2011 r. silniej powiazany z osiaganymi przez Spotke
wynikami. Zmieniono zasady korzystania z limitéw paliwowych oraz regulamin ko-
rzystania z samochodéw stluzbowych. Roszty utrzymywania floty samochodéw wzro-
sty bowiem o 0,5 mln zl w stosunku rocznym. Zoptymalizowany zostal tez sposéb
planowania produkcji — obecnie jest on $ciélej powiazany z planami sprzedazowymi
oraz z wycenianymi elementami rozwoju dla skuteczniejszej kontroli ponoszonych
przez podmiot dominujacy kosztow.

— Macrologic rozpoczal silniejsza wspoélprace z partnerami i spoétkami zaleznymi w pro-
jektach u klientéw $éredniej wielkoéci, gdzie wielko$¢ podmiotu obslugujacego moze
mie¢ znaczenie dla odbiorcy rozwiazan. Wspdlnie prowadzony proces sprzedazy
i obstugi projektowej pozwoli na na skuteczniesza realizacje przychodow.

— Dla przedsiebiorstw, ktore oczekuja od rozwiazan dla biznesu podstawowego zakre-
su funkcji ewidencyjnych i analitycznych i szybkiego wdrozenia, Macrologic przy-
gotowal jeszcze w czwartym kwartale 2010 r. nowy produkt skierowany do firm
$redniej wielkoéci. Produkt wszed}l do oferty Spolki od poczatku 2011 r.

W efekcie wprowadzonych zmian Macrologic SA oczekuje osiagnigcia w najblizszych la-
tach rentownoéci netto do 13-15% przy wzroécie przychodéw ze sprzedazy od 5 do 10%.

Amortyzacja

Roszty dzialalno$ci podstawowej w Spoélce zostaly zwiekszone o wyzsze odpisy amortyza-
cyjne, glownie z tytulu przekazania nowej wersji pakietu Xpertis do uzytkowania. Wyzsze
koszty wytworzenia produktu wynikaja tak ze zmian wynagrodzen, jak i zaliczania kosz-
tow poérednich produkcji w koszty rozwoju. Zmiany te zaowocowaly wzrostem odpisow
amortyzacyjnych o 0,7 mln zl, do wysokoséci 5,2 mln zI w 2010 r.

Wpydatki wedlug rodzaju

W roku 2010 Spolka wykazuje wzrost wydatkéw rodzajowych o 0,8 min zl (2%). Faktycz-
nie, zmiana ta byla wyzsza i wyniosla 6%, czyli +2,4 mln zI: Wynika ona z nastepujacej
dekretacji: W styczniu 2009 r. zostalo wyplacone wynagrodzenie nalezne pracownikom
za rok 2008 w wysokosci ok. 1,6 mln zl. Dla pelnego poréwniania plac koszty wynagro-
dzen zaliczone do roku 2009 nalezaloby zmniejszy¢ o warto$¢ 1,6 min zt. Gdyby poréwnac
koszty wynagrodzen 2010 do 2009 po tej zmianie, ich réznica rok do roku wyniostaby nie
-5% a +2% (+0,5 mln zt). Wzrost wynagrodzen w Macrologic SA wynika ze zmian w wyna-
grodzeniach w pierwszej polowie 2010 oraz zwiekszenia liczby zatrudnionych o 10 os6b
zespolu Slupsk — dawnego BiComu, ktory zostal przylaczony do spoélki—matki.

Po trzech kwartalach 2010 wzrost wynagrodzen wynosit 6% (+1 mln zl). W wyniku
redukcji wynagrodzen o 9% (-0,6 mln zl) w czwartym kwartale 2010 Spotka zanotowala
lacznie w calym roku 2010 zmiane tej najistotniejszej pozycji budzetowej w wysokosci 2%,
(0,5 mln zl).

Pozostale najwyzsze zmiany w kosztach wynikaja ze wzrostu kosztéw ustug obcych
o 1 mln z} (18%), co wynika ze wzrostu kosztéw najmu, pracownikéw kontraktowych oraz
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obslugi samochodéw. W roku 2011 planowane jest obnizenie tej pozyciji o minimum 7%
(0,5 mlIn zl). O 19% wzrosly réwniez wydatki na amortyzacje, co obciazylo rachunek wyni-
kéw kwota 0,8 mln zI. W wartosci tej o 0,7 mln zI wzrosta amortyzacja z tytulu przyjecia do
eksploatacji nowej wersji pakietu Xpertis. Wyzsze koszty wytworzenia produktu wynikaja
tak ze zmian wynagrodzen, jak i ze wzrostu kosztow posérednich produkcji zaliczanych
w koszty rozwoju. W roku 2011 warto§¢ amortyzacji nie powinna wzrosnaé w sposéb
istotny.

2010 | 2009 | zmiana %
Materialty 2.4 2,3 0,1 4%
Uslugi obce 6,5 55 1,0 18%
Podatki 0,096 0,12 -0,025 | -21%
Wynagrodzenia i Swiadczenia 250 | 24,5 0,5 2%
Amortyzacja 5,2 44 0,8 19%
Pozostale 1,1 1,0 0,1 9%
RAZEM 40,3 37,8 2,5 6%

Tabela 8.7: Zmiany w kosztach rodzajowych, po uwzglednieniu korekty w wynagrodze-
niach

8.3.8 Wpyniki a prognoza

Macrologic SA nie oglaszal prognozy wynikéw finansowych na rok 2010.

8.3.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2010 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i bie-
zacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobow. Spoltka
wywiazywala sie z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kontrahentéw, jak i obowiaz-
kowych obciazen na rzecz Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagrozenia dla kondycji
Spotki. Wskazniki plynnoéci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala na regulowanie
zobowiazan. Spoltka kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnoécia zatrudnienia, jako ze
koszty osobowe sa znacznym elementem jej struktury kosztow.

8.3.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrédel finansowania, w tym wysokosci kredytu obroto-
wego, $rodkéw z dzialalnosci biezacej, przyznanych dotacji UE Zarzad uwaza za mozliwe
zrealizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych, planowanych na rok 2011, to jest
w szczegoblnodci:

— Rozwéj pakietu Xpertis oraz stalego rozwoju technologii MacroBASE;
— Odnawianie rzeczowego majatku trwatego;

— Realizacja projektéow wewnetrznych rozwoju oprogramowania i dalszej reorganizacii
dzialalnosci sprzedazowej i uslugowe;;

— Akwizycja mniejszych podmiotéw informatycznych, dostawcéw oprogramowania oraz
podmiotéw dzialajacych na rynku konsultingu dla przedsigbiorstw Sredniej wielko-
Sci.
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8.3.11 Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki

Czynniki zewnetrzne

Ostroznosc¢ inwestycyjna przedsiebiorstw Pogorszenie klimatu gospodarczego w ro-

ku 2009 wplynelo na ostroznoé¢ przedsiebiorcow w planowaniu wydatkéw i inwe-
stycji w I polowie 2010 r. Jak podaje raport GUS (,Informacja o sytuacji spoleczno-
gospodarczej kraju. Rok 2010”, GUS, Warszawa 2011) w kolejnych okresach 2010 r.
stopniowo umacnialy si¢ pozytywne tendencje w przebiegu proceséw realnych w pol-
skiej gospodarce, po spowolnieniu w 2009 r. Wedlug wstepnych szacunkéw, PRB
w 2010 r. wzrost realnie o 3,8%, co plasuje Polske wsérod krajow UE o najszybszym
tempie wzrostu. Na poprawe tempa wzrostu PRB w Polsce wplynelo umocnienie
popytu krajowego — wzrost o 3,9%.

Jednak pomimo poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarczej od poczatku 2010 r.
Spotka doswiadczyla przesuwania w czasie decyzji potencjalnych klientéw o urucha-
mianiu nowych duzych projektéw. Byt to skutek niepewnoséci przedsiebiorcéow co do
twalosci poprawy sytuacji gospodarczej. Firmy coraz czesciej wybieraja komplekso-
we rozwiazania informatyczne — inwestuja w informatyzowanie i doskonalenie coraz
wiegkszej liczby obszaréw zarzadzania w swoich organizacjach. W takiej sytuaciji kaz-
da niepewno$¢ w postrzeganiu swojej pozycji rynkowej skutkuje wstrzymywaniem
realizacji projektu oraz przedluzaniem procesu negocjacji. Z do$wiadczenn Macrolo-
gic wynika, ze firmy Sredniej wielkosci podejmuja decyzje gospodarcze w oparciu
o dane rynkowe z opoéznieniem od 6 do 9 miesiecy. To opodznienie przelozylo sie
na tegoroczne wyniki sprzedazy.

Zmiany prawne Pozytywny wplyw na przychody Spoltki po 2010 r. mialy przygotowane

przez Macrologic aktualizacje oprogramowania Xpertis w obszarach finanse i perso-
nel (wraz z zestawem uslug doradczych), zwiazane z nastepujacymi nowelizacjami:

— Od poczatku 2010 roku obowiazuje wigkszo$¢ zmian wynikajacych z nowelizacji
ustawy o VAT: zmiany w ustaleniu miejsca Swiadczenia ustugi w transakcjach
miedzy podatnikami VAT z réznych krajow UE, zmiany w deklaracjach VAT
UE, uproszczenia w uzyskaniu zwrotu podatku z innego kraju UE od nabytych
towarow i ustug.

— Od stycznia 2010 roku weszly w zycie przepisy dotyczace oplacania przez fir-
my skladek za osoby pracujace w szczeg6lnych warunkach lub o szczeg6lnym
charakterze oraz dodatkowych urlopéw macierzynskich i ojcowskich.

— Od poczatku roku 2011 obowiazuja nowe stawki podatku VAT: 23% i 8% zamiast
dotychczasowych 22% i 7%.

Dotacje unijne Od 2009 r. Macrologic realiuje projekty wspoélfinansowane ze Srodkow

unijnych, korzystajac z dotacji na wsparcie prac badawczo-rozwojowych i projekty
szkoleniowe. W 2010 r. Spolka realizowala nastepujace projekty:

— Szkolenia w wojewodztwie pomorskim, obejmujace przekazanie praktycznej
wiedzy w sferze organizacji oraz zarzadzania firma (wspolfinansowane ze $rod-
kow EFS). Wartos¢ projektu: 0,9 min z}.

— Szkolenia ogodlnopolskie, skierowane do sektora MSP, obejmujace zarzadzanie
przedsiebiorstwem przy uzyciu nowoczesnych narzedzi IT na przykladzie pa-
kietu do zarzadzania firma (wspolfinansowane ze $rodkéw EFS). Wartoé¢ pro-
jektu: 5,3 min zl.


http://www.stat.gov.pl/gus/5840_739_PLK_HTML.htm
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— Prace rozwojowe dotyczace gléwnego produktu Spélki — pakietu Xpertis (wspol-
finansowane ze $rodkéw EFRR). Sfinansowanie prac rozwojowych obejmie 25%
dwuletnich Srodkéw przeznaczonych na rozwoj. Warto$¢ projektu: 7 mln zl.

Czynniki wewnetrzne

Reorganizacja dzialalnosci sprzedazowej i uslugowej W poczatku 2010 roku Ma-
crologic SA przeprowadzil zmiany w organizacji dzialalnosci handlowej i ustugowej
(wiecej w punkcie 8.1.5). Pozytywne efekty zmian w dzialalnosci ustugowej sa juz
widoczne w zakresie wzrostu przychodéw uslugowych i wzrostu rentownoéci pro-
jektow. Stawki dzialalnosci ustugowej ulegly poprawie od 10% do 15% zwlaszcza
w grupie zespolow o najnizszych marzach ustugowych.

Realizacja coraz wiekszych projektow Klienci Spoélki czeéciej podejmuja decyzje o in-
formatyzacji coraz wigkszej liczby proceséw zarzadczych w swoich przedsiebior-
stwach, czego efektem jest realizacja coraz wigekszych projektow. Wigksze projekty,
ktérych warto§¢ przekracza 100 tys. zt, wymagaja dluzszego przygotowania danej
organizacji do wdrozenia nie tylko systemu informatycznego, ale réwniez zmiany
praktyki dzialania. W 2010 r. éredni czas zapadalnosci decyzji o wdrozeniu duzych
projektow wydluzyl sie do 7 miesiecy (z 4 miesiecy w roku 2009). Takie kontrakty
stanowia ponad 80% nowych projektow Spotki. Wigksze projekty wiaza sie rowniez
ze wzrostem ostroznosci inwestycyjnej (wiecej informacji w punkcie :_g._ﬁ_._l__l_).

Pozytywne zmiany w nowej sprzedazy Od III kwartalu 2010 r. Spoétka zaobserwowa-
ta ozywienie w zakresie finalizacji istotnych rozméw handlowych. Potwierdzeniem
tego jest wzrost wartoSci uméw z nowymi klientami podpisanych w II polowie 2010
r. o 107% w stosunku do I polowy 2010. Ze wzgledu na przesuniecie w wykonywaniu
tych projektéw na II polowe 2010, wieksza czesd¢ nowych projektéw bedzie zasilala
wynik przychodéw roku 2011.

Poprawa struktury przychodow W roku 2010 wieksza liczba klientow pozytywnie
przyjela pakiety uslugowe jako stala wspoélprace z Macrologic — 64% przychodéw
Spo6ltki pochodzi z uméw automatycznie odnawialnych, co stanowi wzrost o 12 punk-
tow procentowych w stosunku do roku 2009.

8.3.12 Istotne umowy
Transakcje z podmiotami powiazanymi

Macrologic nie zawieral transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych warto$¢ przekro-
czylaby 500000 euro lub transakcje te bylyby zawarte na zasadach innych niz rynkowe.
Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi znajduje si¢ w punkcie 6.9.3, oraz
w notach 21, 24, i 25,

Rredyty i pozyczki

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
sa opisane w nocie !16; Informacja o pozyczkach udzielonych sp6tkom zaleznym znajduje
sie w nocie 12,

Umowa z bieglym rewidentem

W kwietniu 2010 r. Spétka zawarla umowe z Misters Audytor sp. z 0.0. na przeglad spra-
wozdan jednostkowych i skonsolidowanych za pierwsze pélrocze 2010 (warto$¢ umowy
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18 tys. zl) oraz badanie rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok
2010 (warto$¢ umowy 27,7 tys. zl). Umowa zostala zawarta na okres jednego roku.

Spoélka jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finan-
sowych ogloszona przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod pozycja 63. Podmiot
zostal wybrany uchwala Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 1 kwietnia 2010 r. w try-
bie paragrafu 20 pkt 5 Statutu. Emitent korzystal z uslug Misters Audytor w badaniach
obejmujacych lata 1996-1999 oraz w latach 2005-2009.

Umowy przewidujace rekompensate

W 2010 r. Macrologic SA nie zawieral uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysoko$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w nocie 25,

Postepowania sadowe

W 2010 r. w Macrologic nie byl strona postgpowan, ktérych warto$¢ przedmiotu sporu
przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych emitenta.

8.3.13 Pozostale wazniejsze zdarzenia i informacje

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 1 kwietnia 2010 odbylo si¢ zwolane przez Za-
rzad Macrologic SA posiedzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy, na ktéorym podjete zostaly uchwaly obejmujace m.in.:

— Podjecie decyzji dotyczacej wyplaty dywidendy. Zgodnie z uchwala nr 8 ZWZA
z dnia 1 kwietnia 2010:

- Wysokoé¢ dywidendy wynosi: 4.721.797,50 z1.
- Dywidenda przypada na 1.888.719 akcji.
- Wartoé¢ dywidendy na jedna akcje wynosi 2,50 zl.

Dzien dywidendy zostal ustalony na 20 kwietnia 2010, a termin wyplaty dywi-
dendy na 6 maja 2010.

Wiecej w raporcie biezacym nr 14/2010 oraz w nocie nr 4

— Akceptacje planu polaczenia Macrologic SA ze spolka BiCom sp. z 0.0. w Stup-
sku poprzez przejecie BiComu przez Macrologic.

Recertyfikacja systemu zarzadzania przez jakos¢ (ISO90001:2008) W lutym 2010 Ma-
crologic odbyt sie audyt zewnetrzny systemu zarzadzania jakoscia MQM. Byl to au-

dyt recertyfikacyjny, ktéry zakonczyl sie przedluzeniem certyfikatu ISO dla systemu
MQM.

Sprzedaz akcji wlasnych W styczniu 2010 roku sprzedane zostalo 528 sztuk akcji wla-
snych. W wyniku transakcji Spotka nie dysponuje akcjami wlasnymi na dzien publi-
kacji raportu.

Zlota Strona Emitenta Macrologic zostal laureatem drugiego etapu konkursu Zlota Stro-
na Emitenta w kategorii Spolki notowane na GPW. Celem konkursu jest wylonie-
nie serwiséw internetowych spoélek gieldowych najlepszych pod wzgledem funkcjo-
nalnoéci, zawartosci merytorycznej, intuicyjnosci, ergonomii, zgodnoéci z regulami
nawigacji. Oproécz technicznych parametréow pod uwage brane sa réwniez opinie
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inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych. Dodatkowo w trakcie konkursu do-
konywany jest audyt szybkosci odpowiedzi udzielanych na pytania plynace od in-
westorow.

8.4 Perspektywy rozwoju na 2011 r.

Otoczenie gospodarcze Gléwnym czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na przyszle wy-
niki Spolki jest koniunktura rynkowa. Pozytywne zmiany w $rodowisku gospodar-
czym beda sprzyja¢ checi podejmowania inwestycji w oprogramowanie biznesowe
i uslugi konsultingowe z nim zwiazane.

Zgodnie z danymi DiS w okresie styczen-wrzesien 2010 r. sprzedaz na polskim ryn-
ku IT nieznacznie spadla w odniesieniu do analogicznego okresu 2009 r. Jednak juz
w III kwartale 2010 r. odnotowano znaczacy wzrost (w przypadku sprzetu i oprogra-
mowania bylo to blisko 20%) w stosunku do roku 2009. Zdaniem DiS w 2011 r. popyt
powinien rosna¢ w podobnym tempie. Ze wzgledu na wzrost zapotrzebowania na
uslugi konsultingowe w III kwartale 2010 r. analitycy DiS przewiduja zwigkszenie
wydatkow na inwestycje I'T w latach 2011-2013. O potencjale rynku wiecej w punk-
tach 8.2.2,8.22

Nalezy przypuszczad, iz rozwiazania IT (systemy klasy ERP, BI, KM, CRM) beda cie-
szyty sie duzym zainteresowaniem wsérod przedsiebiorstw, gdyz systemy te pomagaja
zwiekszyc efektywnos¢ zarzadzania i elastyczno$¢ organizacji i przyczyniaja si¢ do
generowania oszczednoSci.

Silna strona Macrologic jest posiadanie klientéw o szerokim wachlarzu dzialalno-
Sci, a przez to brak uzaleznienia przychodéw od dynamiki rozwoju w wybranych
sektorach.

Akwizycje Waznym czynnikiem wplywajacym na powiekszanie udzialéow w rynku beda
prowadzone procesy akwizycji mniejszych podmiotéw. Zarzad Macrologic SA ocze-
Kuje, ze w roku 2011 zostanie sfinalizowana transakcja z podmiotem o wartoéci okolo
3 min zl.

Wzrost organizacji i rozwoj konsultingu Istotnym zadaniem na rok 2011 jest dla Spol-
ki wzrost udzialdbw w rynku a przez to poprawa pozyskiwania przychodéw i osia-
ganych marz. Macrologic planuje kolejne zmiany w dzialalnosci uslugowej. Obejma
one wydzielenie w dziale uslug zespolu projektowego, dedykowanego do prac na
rzecz tylko nowych wdrozen. Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze poznanie poten-
cjalu pracownikéw dzialu uslug, a to pozwoli na lepsze zarzadzanie dzialalno$cia
ustugowa.

Na rok 2011 Macrologic planuje rekonstrukcje oferty w obszarze migkkiego HR.
W tym celu wprowadzony zostanie outsourcing kadr i finanséw oraz dzialalnosc¢
szkoleniowa polaczona z doradztwem finansowym dla firm $redniej wielkosci.

W wyniku tych zmian Spoélka przewiduje zwiekszenie sprzedazy i zapewnienie sta-
lego wzrostu przychodéw o 10% rocznie przez najblizsze 3 lata, zwiekszenie rentow-
noéci ustug oraz wzmocnienie wizerunku Macrologic jako doradcy w biznesie.

Nowe rozwiazanie — Xpertis XS Od 2011 r. Spélka poszerzyla swoja oferte o nowe
rozwiazanie — Xpertis XS, ktory jest systemem opracowanym na bazie gléwne-
go produktu firmy, pozwalajacym na optymalizacje zarzadzania zasobami ludzkimi,
sprzedaza, magazynem czy finansami. Docelowym uzytkownikiem Xpertisa XS jest
przedsiebiorstwo zatrudniajace od 20 do 70 pracownikéw. Rozwiazanie moze réwniez
by¢ nabywane przez wigksze firmy o ograniczonych potrzebach zarzadczych jako
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start-up przed wdrozeniem duzego systemu Xpertis. Na polskim rynku dziala okolo
60 tys. przedsiebiorstw spelniajacych ten warunek. Przy tym system Xpertis XS mo-
ze byc¢ stosowany we wszystkich branzach rynku. Wdrozenie nowego systemu wraz
ze szkoleniem trwa okoto 21 dni. Klienci wersji XS moga liczy¢ na wsparcie eksper-
tow Macrologic w aspektach technicznych oraz doradztwie biznesowym. Gwarancja
tego sa umowy stalej obslugi, zwane umowami pakietowymi.

Xpertis XS jest otwarciem sie na segment malych i srednich firm. Zarzad Spotki pro-
gnozuje, iz wprowadzenie nowego rozwiazania pozwoli osiagna¢ wynik sprzedazy
wiekszy o 6% w stosunku do zeszlego roku, a do konca 2011 roku Xpertis XS bedzie
generowal okolo 30% wplywow ze sprzedazy do nowych klientéw. Zarzad Spotki
szacuje rowniez, iz docelowa sprzedaz rozwiazan Xpertis XS w strukturze sprzedazy
Macrologic wyniesie 10%.

Rozwoj pakietu Xpertis Planowana na druga polowe 2011 r. emisja nowej wersji pa-
kietu Xpertis, uwzgledniajacego ciagle zmieniajace si¢ potrzeby rynku MSP bedzie
stanowi¢ skuteczna pomoc w zarzadzaniu wszystkimi obszarami w przedsiebior-
stwie. Spoltka przewiduje wzrost zaintersowania nowa wersja pakietu w pewnych
dedykowanych grupach przedsiebiorstw, co powinno znalez¢ odbicie we wzroscie
przychodow z tego tytulu szczegolnie w 2012 r.

8.5 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Gloéwne ryzyko prowadzonej dzialalnosci Spol-
ka upatruje w niebezpieczenstwie pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i desta-
bilizacji politycznej. Dodatkowo rok wyborczy, jakim jest 2011 jest zazwyczaj ob-
ciazony dodatkowym ryzpkiem odwlekania podejmowania decyzji w podmiotach
publicznych. Zjawiska te poglebiaja nieche¢ do podejmowania decyzji inwestycyj-
nych. W przypadku silnie dzialajacych trendéw Macrologic musialby podja¢ kroki
zmierzajace do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia skali
dzialania, co mogloby wplynaé na potencjal kapitalu know-how, ktérym dzi$ dys-
ponuje.

Glowna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podjetym przez
Spolke jest oferowanie rozwiazan o mierzalnej stopie zwrotu z inwestycji. Réwno-
cze$nie Spolka podejmuje stale dzialania zmierzajace do wzrostu kompetencji kon-
sultantéw, ktora to cecha jest bardzo ceniona przez odbiorcéw informatyki.

Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsi¢biorstw jest przedmiotem sil-
nej konkurencji. Dazenie do powiekszania udzialéw w rynku odbywa sie gldwnie
w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wo-
jen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do po-
zyskania partneréw do wspoélpracy lub akwizycji posréd mniejszych dostawcow
oprogramouwania.

Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykuwalifikowani specjalisci stanowia gléowna war-
tos¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnoéci
z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzia-
lania przedsiebiorstw. Pracownicy tacy ciesza sie duzym zainteresowaniem rynku
pracy. Gléowna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarob-
kow. Efektem tych dzialan jest mozliwos¢ ostabienia potencjalu Spolki oraz wzrost
kosztéw wynagrodzen.
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Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Spélki jest wytworzenie i utrzymy-
wanie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Spoélce
jest niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz $redni staz pracy w Macrologic wy-
nosi 8 lat.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 9

Realizowanie zasad ladu
korporacyjnego

9.1 Zasady ladu korporacyjnego
Macrologic SA podlega nastepujacym regulacjom korporacyjnym:

— Statut

— Regulamin Walnego Zgromadzenia
— Regulamin Rady Nadzorczej

— Regulamin Zarzadu

— Zasady Ladu Rorporacyjnego

W grudniu 2008 Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnosci sta-
nowiacego zobowiazanie Spolki do wiekszej dbalosci o interesy akcjonariuszy. Program
ten powstal z mysla o spoélkach, ktorych obrot cechuje sie, wedlug przyjetych przez GPW
kryteriow, niska plynnoscia.

W ramach Programu Wspierania Ptynnosci Macrologic jest zobowiazany do:

— zawarcia umowy z Animatorem Emitenta, na ogélnych zasadach okres$lonych w Re-
gulaminie Gieldy,

— prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wlasnej stronie internetowej, o zakresie
informacji i sposobie ich prezentacji okreslonym przez GPW,

— aktywnego korzystania z sekcji relacji inwestorskich na GPW Infostrefa,
Dokumentem rejestrowym Spoélki jest RRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja sie na stronie (http://www.macrologic.pl)
w sekcji Firma.

101


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x1f47ae8/
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x2f2376c3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x406ae947
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x2fbdd0e5
http://www.gpw.pl/gpw.asp?cel=spolki&k=6&i=/spolkigieldowe/strefa_niskiej_plynnosci/strefa&sky=1
http://www.gpwinfostrefa.pl
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x82d603
http://www.macrologic.pl

102 Rozdzial 9. Realizowanie zasad tadu korporacyjnego

9.2 Naruszenia zasad ladu korporacyjnego

Macrologic przyjal do stosowania nowele Dobrych Praktyki Spolek Notowanych na GPW
z 2010 r.

9.2.1 Trwale naruszenia

W raporcie biezacym nr 15/2008 z 26 czerwca 2008 Macrologic poinformowal o zasadach,
ktérych Spolka trwale nie stosuje:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 1. Transmisje
WZA

Spotka powinna umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wyko-
rzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na swoijej
stronie internetowe;j.”

Spolka nie stosuje zasady I.1. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgromadze-
nia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na witrynie internetowej. Ak-
cjonariat Spolki jest skupiony. 70% akceji Spolki nalezynalezy do akcjonariuszy, ktorzy
sa zainteresowani bezposrednim udzialem bezpos$rednim w zgromadzeniu. Pozostali
akcjonariusze nie wyrazali do tej pory ani zainteresowania udzialu w zgromadzeniu,
ani obserwacja jego obrad. Z tego wzgleduwzgledu, nie wydaje siesi¢ konieczne,
realizowanie tego zalecenia dobrych praktyk. Sp6tka rozwazy zmiane stanowiska po
ujawnieniu zainteresowania ze strony akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Przejrzystoé¢ polityki informacyjnej dotyczacych Walnych Zgromadzen jest zabez-
pieczana poprzez wykonywane przez Spotke wszystkich obowiazkéw informacyj-
nych, przewidzianych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacychbiezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw war-
tosciowychwartoéciowych. Na mocy wyzej wymienionego Rozporzadzenia Spoltka
publikuje informacje o terminie i miejscu Zgromadzen, porzadku obrad, projektach
uchwal, co umozliwia kazdemu interesariuszowi akcjonariuszowi, ewentualnie innej
osobie zainteresowanej udzial w Zgromadzeniu.

Roéwniez po zakonczeniu Zgromadzenia Spotka przekazuje niezwlocznie do publicz-
nej wiadomosci tres¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne informacje
dotyczace Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu Spoéltka doklada wystarczajacej staran-
nosci regulacje prawne sa wystarczajace dla zapewnienia przez Spolke przejrzystej
i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie rejestrowania obrad Zgromadzen z za-
chowaniem dotychczasowej to jest tradycyjnej metody rejestracji Zgromadzenia.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 5. Polityka wy-
nagrodzen Spoltka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustala-
nia. Polityka wynagrodzen powinna w szczeg6lnosci okresla¢ forme, strukture i po-
ziom wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okresla-
niu polityki wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spol-
ki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spolek no-
towanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
r. (2009/385/WE).

Spoélka nie stosuje zasady 1.5 w roku 2010 i 2011. Polityka systeméw motywacyjnych
kadry zarzadzajacej i pracownikéw opiera si¢ na wynagrodzeniu zmiennym za osia-
gniecie uzgodnionych wynikéw rocznych. Istniejace regulacje prawne i podatkowe

nie sprzyjaja korzystaniu z instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w zaleceniu
RE.
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IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy. 10. Udzial w e-WZA Spolka
powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwoé¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na: 1) transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w to-
ku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, 3)
wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgro-
madzenia. Zasada ta powinna by¢ stosowana najp6zniej poczawszy od dnia 1 stycznia
2012 r.

W okresie do 1 stycznia 2012 roku Spoélka nie zamierza stosowac¢ zasady V.10 w od-
niesieniu do transmisji i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia z wyko-
rzystaniem sieci Internet. Stanowisko Spoélki zostalo przedstawione w punkcie I.1.

9.3 System kontroli wewnetrznej

Spoélka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Mig-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci ("MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczoéci Finansowej ("MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje za-
akceptowane przez Romisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finan-
sowej ("RIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechani-
zméw kontrolnych jest okresowa weryfikacja danych przez niezaleznego bieglego rewiden-
ta, a w szczegblnosci przeglad sprawozdania polrocznego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Podmiot, ktéry ma pelni¢ funkcje bieglego rewidenta
w spolce jest wybierany w taki sposob, aby zapewniona byla niezaleznos$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

Dodatkowo w celu zapewnienia tej niezaleznoéci, Spotka dokonuje zmiany podmio-
tu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem lat.
Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie si¢ zmiane¢ osoby dokonujacej badania. Co roku
wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona firm audytorskich, gwa-
rantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badanie
jest podpisywana na okres nie dluzszy niz 2 lata.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoélce i jego
skutecznoé¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okreso-
wych Spolki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych, Czlonek Zarzadu. Za organizacje prac
zwiazanych z przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Dzial Rsiegowosci. Spolka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace si¢ do wymogoéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie
do ich wprowadzenia z wlasciwym wyprzedzeniem czasowym.

Guwarantem rzetelnoéci prowadzenia ksiag rachunkowych Spoélki oraz generowania
wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez Za-
rzad:

— Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowe;.

— System zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000.

— Szereg procedur wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko
wynikajace ze specyfiki dzialalnosci Spolki.
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Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finansowemu
do wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej do ostatecznej wery-
fikacji.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem kontrolnym
jest okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Podmiot, ktéry badal sprawozdanie finansowe za 2010 r. zostal wybrany w taki sposoéb,
aby zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznoé¢ systeméw kontroli wewnetrz-
nej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona migedzy innymi poprzez przyje-
cie wewnetrznych regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakres6w czynnoéci i procedur okre-
Slajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialnoé¢ poszczegolnych komérek organiza-
cyjnych i pracownikéw, zasady obiegu dokumentéw finansowo—ksiegowych oraz system
ich kontroli w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki
rachunkowosci.

Macrologic prowadzi ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnych rozwiazan informatycz-
nych, ktore sa oferowanie odbiorcom: programéw wchodzacych w sklad pakietu Xper-
tis z obszaréw Finanse, Personel, Logistyka, CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych
wylacznie na potrzeby Grupy Macrologic rozwiazan z zakresu zarzadzania dzialalnoscia
ustugowa SOUP, oraz rozwiazania controllingowego.

Integracja tak wielu obszaréw zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informacji bizne-
sowej na czas oraz mozliwoscia potwierdzania jej w wielu zrédtach. Dostep do danych jest
zdalny, co ma znaczenie przy szybkosci decyzji i zatwierdzania dokumentow.

System Xpertis uposiada m.in. certyfikaty przyznane przez Instytut Studiéw Podatko-
wych Modzelewski i Wspélnicy oraz Instytut Studiéw Podatkowych Audyt w zakresie:

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Finanse z ustawa o rachunkowo$ci, ustawa o podatku
dochodowym oraz ustawa o podatku VAT przyznany przez Instytut Studiéw Podat-
kowych Modzelewski i Wspélnicy sp. z o. o.

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Radry i place z ustawa o podatku dochodowym od
0so6b fizycznych, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych oraz ustawa o Swiad-
czeniach pieni¢znych z ubezpieczenia spolecznego w przypadku choroby lub ma-
cierzynstwa,

Macrologic posiada system informacji menedzerskiej, wdrozony w 2009 r. w celu za-
pewnienia mozliwosci lepszego niz do tej pory monitorowania dzialalnosci jednostki oraz
poprawy marz dzialalno$ci. Zostaly wyodrebnione centra powstawania kosztéw i przycho-
déw. Zostaly przygotowane zasady analizy marz réznych zespoléw i dziatalnosci. Zmiana
ma na celu wyznaczenie zakreséw odpowiedzialnosci menedzeréw i podleglych im pra-
cownikéw w oparciu o prognozy sprzedazy na klienta, rentownoéci klienta, rentownoéci
prowadzonych projektéw informatycznych, zarzadzanie potencjalem godzin ushug.

Spotka na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego i prawnego. Od-
zwierciedleniem skuteczno$ci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w pro-
cesie sporzadzania sprawozdan finansowych Macrologic SA jest wysoka jakos¢ tych spra-
wozdan, ktorej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych.

9.4 AKkcjonariat

Wskazanie znaczacych akcjonariuszy zostalo przedstawione w sekcji 8.1.6.
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9.4.1 Dzialania na akcjach
Wskazanie posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery wartoéciowe wyemitowane przez Macrologic SA nie daja innych uprawnien kon-
trolnych w stosunku do Emitenta niz te wynikajace z udzialu w ogolnej liczbie akcji.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic nie emitowal papier6w wartoéciowych, na ktére zostaly nalozone ograniczenia
do wykonywania prawa glosu.

Wlkazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci akcji

100.000 akcji zalozycielskich serii A jest akcjami zwyklymi imiennymi i wydane zostaly
w zamian za wklady niepieniezne w postaci majatku przeksztalconej spotki pod firma:
Biuro Ustug Komputerowych ,MacroSoft” Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoécia. Akcje
serii A nie sa notowane na gieldzie.

9.4.2 Uprawnienia osob zarzadzajacych

W 2010 r. w sklad Zarzadu Spoélki wchodzilo pieciu czlonkéow, powolywanych przez Rade
Nadzorcza Spolki na wspolna trzyletnia kadencje. VIII kadencja Zarzadu uplywa z dniem
przyjecia sprawozdan za 2010 r. przez WZA. Sklad Zarzadu Macrologic SA zostal opisany
w punkcie .11,

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady Nadzor-
czej.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spolki prowadzi biezaca dzialalno$¢ Spolki i re-
prezentuje ja na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do sktadania odwiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa: kaz-
dy z cztonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania prawem
o warto$ci nie wiekszej niz 500.000 zl, dwoéch czlonkéw Zarzadu tacznie w przypadku
pozostalych odwiadczen woli.

Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnoéci wykraczajace poza zakres zwyklego, bieza-
cego zarzadzania sprawami Spolki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej. Czynnoéci takie
stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obcigzanie aktywoéw spolki na kwote
przekraczajaca jednorazowo 1.000.000 zl.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji podlegaja decyzjom podejmowanym na fo-
rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze uzyskac
delegacje WZA do tworzenia regulaminiéw dzialan.

Czlonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Nie pozbawia go to roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji czlonka
zarzadu.

9.4.3 Zmiany Statutu

Rodeks Spolek Handlowych reguluje szczegélowo zmiany statutu spotki akcpjnej w roz-
dziale 4, 5 i 6 przepisow o spolce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Zmiana Statutu Spolki
wymaga decyzji podjetych przez WZA.
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9.4.4 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spolki. Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie spolek han-
dlowych, Statucie Spolki (macrologic.pl) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen. Wal-
ne Zgromadzenia Akcjonariuszy sa Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywaja si¢ w siedzibie
Spoélki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad najpoézniej do dnia
30 czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad z wlasnej inicjaty-
wy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej
10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. We wnio-
sku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja wskazane
sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegoélnosci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spo6lki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnosci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkéw;

2. Powzig¢cie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;

3. Zmiana Statutu Spolki;

4. Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

5. Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoliki;
6. Rozwiazanie i likwidacja Spotki;

7. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. Powziecie uchwaly co do dalszego istnienia Spolki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitatu za-
kladowego;

9. Umarzanie akcji Spoltki;

10. Wszelkie decyzje odnoszace si¢ do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami wartoSciowymi;

11. Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

12. Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
13. Emisja obligacji zamiennych na akcje lub nabycie wlasnych akcji

14. Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
tozonych przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w ‘Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/25000.pl
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
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9.4.5 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2010 roku zostaly wymienione w punktach.I.1.1; oraz
82
9.5 Postepowania sadowe

W 2010 r. Macrologic nie byt strona postepowan, ktérych warto$¢ przedmiotu sporu prze-
kroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitalow wlasnych emitenta.

9.6 Wpykorzystanie wplywow z emisji papierow wartoscio-
wych

W 2010 r. Macrologic SA nie korzystal z wplywoéw z emisji papieréw warto$ciowych.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Poziom rentownosci aktywoéw (ROA) — relacja zysku netto do aktywow ogoélem.

Rotacja naleznoéci — relacja wartosci naleznosci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni badanego
okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja wartosci zobowiazan z tytulu dostaw do przychodéw, pomnozone przez
liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogotem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.

‘Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE) — relacja zysku netto do kapitalu wlasnego.

109
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Romentarz Zarzadu Macrologic SA Sporzadzono: Warszawa, 1 marca 2011 roku
Zarzad:

Prezes Zarzadu: Rrzysztof Szczypa

Czlonek Zarzadu: Janusz Rurowski

Czlonek Zarzadu: Patrycja Ptaszek-Straczynska

Czlonek Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Jaroslaw Witwicki



Dodatek B

Opinia Misters Audytor
z badania sprawozdania
Macrologic SA
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M@ MISTERS

OPINIA
wraz z raportem

Z badania
sprawozdania finansowego

Macrologic S.A.

za rok obrotowy zakeczony
w dniu 31 grudnia 2010 roku

Misters Audytor Spoétka z o.0.
Warszawa, marzec 2011 roku



Macrologic S.A.
Opinia niezalénego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fioargo
za okres 0d 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

OPINIA

NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Macrologic S.A.

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zaau
Macrologic S.A.

Przeprowadziimy badanie zatzonego sprawozdania finansowego Macrologic S.Asiedzily

w Warszawie , przy ul. Klopotowskiego 22, na ktéktada si sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporadzone na dzie31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie z catkowityobhdbdow, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wkasnym, sprawozdanie z przeptyvpi@nieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz informaajadatkowa do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Za przedieone do badania sprawozdanie finansowe odpowiadaadaBpoétki. Zarad oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej gobownzani do zapewnienia, aby zetone sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziataked Spotki spetnialty wymagania przewidziane w ustawi dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, zzpiejszymi zmianami),
zwanej dalej ,ustawo rachunkowséci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie sgabnego sprawozdania finansowego oraz wemée pisemnej
opinii wraz z raportem o tym, czy jest ono zgodnezastosowanymi zasadami (poligyk
rachunkowéci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacgjatkows i finansows, jak tez wynik
finansowy badanej Spotki oraz czy égi rachunkowe stanowte podstaw jego sporzdzenia g
prowadzone prawidtowo.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzjlistosownie do postanouiie

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowai,
2) Krajowych standardéw rewizji finansowej wydanychzgm Krajowy Rad: Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplandwslii przeprowadzimy w taki sposob, aby uzyska
racjonal, pewnd¢, pozwalajca na wyraenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdiciobadanie
obejmowalo sprawdzenie poprawsnbzastosowanych przez Spétkasad (polityki) rachunkovioi

i znacacych szacunkéw, sprawdzenie — w przeajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow
i zapiséw kstgowych, z ktorych wynikaj liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finangm,
jak i catgciowa ocerg sprawozdania finansowego.

Uwazamy,ze badanie dostarczyto wystarcgagj podstawy do wytaenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe/sestkich istotnych aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informaigmtne dla oceny sytuacji mgiowej
i finansowej badanej Spotki na dai@1 grudnia 2010 roku, jak#gej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grai@®10 roku,




Macrologic S.A.
Opinia niezalénego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fioargo
za okres 0d 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

b) zostalo spormizone zgodnie 2z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkdeaip
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowej oraz zwranymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi  w  formie  rozpadzen Komisji  Europejskiej,

a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardachtosownie do wymogéw ustawy
o rachunkowséci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonavatgya take na podstawie
prawidtowo prowadzonych kgj rachunkowych.

c) jest zgodne z wplywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy/statutu Spoiki.

Sprawozdanie z dziatalda Spoéiki sporadzone przez Zasg Macrologic S.A. uwzgdnia
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ust.2 ustawyaohunkowéci i w rozporadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie mfaeji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow waétdowych oraz warunkéw uznawania za rownam& informaciji
wymaganych przepisami prawa ngéwva nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33,
poz.259), a zawarte w nim informacje finansowezgodne z danymi pochogtzymi ze zbadanego
sprawozdania finansowego.

W imieniu Misters Audytor Spétka z o.0.
Warszawa, ul. $pinska 22/30

Podmiot wpisany na ligtpodmiotow
uprawnionych do badania pod pozy63

Kluczowy biegty rewident:

Prezes Zaradu

Jadwiga Kamierczak Barbara Misterska - Dragan
Biegly Rewident Biegly Rewident
Nr 6062 Nr 2581
w imieniu

Misters Audytor Spétka z o.0.

Warszawa, dnia 1 marca 2011 roku.




Dodatek C

Raport Misters Audytor
z badania sprawozdania
Macrologic SA
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A V)I5 TERS

RAPORT

uzupetniagcy opink
z badania sprawozdania finansowego

Macrologic S.A.

za rok obrotowy zakazony
w dniu 31 grudnia 2010 roku

Misters Audytor Spotka z o.0.
Warszawa, marzec 2011 roku



Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

Czesé ogolna raportu 3
l. Informacje wstepne 3
Il.  Podstawowe informacje o dziatalnéci Spotki 4
Il. Pozostate informacje 6
Czes¢ analityczna raportu 8
[.  Analiza finansowa Spoiki 8

Czesé szczegOtowa raportu 15
l. Prawidtowos¢ stosowanego systemu kslowasci i powigzanego z nim systemu kontroli
wewnetrznej 15
II.  Informacje o niektérych istotnych pozycjach sprawodania finansowego 16
Il. Kompletnosé i poprawnosé¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dziatalnéci Spotki 17
V. Informacje i ustalenia koncowe 18

Misters Audytor Sp. z 0.0. 2



Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

Czes¢ ogolna raportu

4.

Informacje wstgpne

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone na podstamowy z dnia 12 maja 2010 roku,
zawartej pomidzy Macrologic S.A. a firmp Misters Audytor Sp. z 0.0., miesacz Sie
w Warszawie, przy ul. §pinskiej 22/30. Powssz umow; zawarto na podstawie Uchwatly Rady
Nadzorczej nr 6 z dnia 23 marca 2010 roku w sprawigboru bieglego rewidenta
przeprowadzagego badanie sprawozdania finansowego Spétki z20aR.

Misters Audytor Sp. z 0.0. jest wpisana na prowadz@rzez Krajow Izbe Biegtych
Rewidentéw lis¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawaéziil@ansowych pod nr 63.

Przedmiotem przeprowadzonego badania byto spramefiaansowe obejmuge:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej spizone na dzie 31 grudnia 2010 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sgi®6 727tys. ztotych;

(stownie: trzydziéci széé miliondw siedemset dwadsziéa siedem tys. ziotych)

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres aydzeia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku wykazugce catkowite dochody ogétem w kwo&Ged87tys. ztotych;
(stownie: pec¢ miliondw osiemdziegi siedem tys. ziotych)

3) sprawozdanie z przeptywow pieanych za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku, wykazage zwkkszenies$rodkéw piengznych o kwog 2 017 tys.
ztotych;

(stownie: dwa miliony siedemfwe tys. ztotych);

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za réakrizzzony 31 grudnia 2010 r.

wykazupce wzrost kapitatu wiasnego o kwet99tys. ztotych;
(stownie: czterysta dziewddziesit dzieweé tys. ztotych);
5) informacja dodatkowa do sprawozdania finansowegkamiec okresu sprawozdawczego,

oraz ksegi rachunkowe i dokumentacfinansowo-ksigowa za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku, na podstawie ktérych spralanie to spoerizono.

Do sprawozdania finansowego @atono sprawozdanie Zadu z dziatalnéci Spoétki za rok
obrotowy 2010.

W ramach przeprowadzonego badania dokonano oceryg kschunkowych, w aspekcie
przestrzegania przepiséw prawnych oraz prawidtovgtgeowania zasad rachunkaeo

Zarzad Spotki ztayt w dniu 01 marca 2011 rokuswiadczenie o kompletroi, rzetelndci

i zgodndci z zastosowanymi zasadami (poliykrachunkowséci sprawozdania finansowego
przediczonego do badania oraz o nie zaistnieniu do dniaonzalenia badania zdatdze
wptywajacych w sposob znagey na wielké¢ danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za rok badany.

W trakcie badania jednostka udgstita wskazane przez biegtego rewidenta dane, rimdoje,
wyjasnienia i Ggwiadczenia, niezfine dla potrzeb weryfikacji przedionego sprawozdania
finansowego.

Misters Audytor Sp. z 0.0. jest niezata od badanej Spotki a zakres planowanych i wykgetan
prac nie zostal wzaden sposOb ograniczony. Szczegékaw@rzeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego wynika ze spdeoneji przechowywanej w siedzibie bagago
dokumentacji rewizyjnej z badania.

Misters Audytor Sp. z 0.0. 3



Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzidwida Kamierczak, bieglty rewident
nr ew. 6062. Badanie wykonano w siedzibie Spéjkiwt Warszawie, przy ul. Klopotowskiego
22, w okresie od 7 lutego do 18 lutego 2011 rolazopoza siedzibSpdiki do dnia wydania
opinii i raportu.

Nierozhczmy czscia niniejszego raportu jest sprawozdanie finansowélksza rok obrotowy
konczacy sk w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Podstawowe informacje o dziatalnéci Spotki

Macrologic S.A. (dawniej MacroSoft S.A.), zwanaajabpotk, prowadzi swej dziatalngé w
oparciu o Kodeks Spotek Handlowych. Siedziba Spdtiesci sie w Warszawie, przy
ul. Ktopotowskiego 22.

Akt zatazycielski Spétki sporgdzono w formie aktu notarialnego, przed notariusAétand,
Osiecka-Soroko w Kancelarii Notarialnej w Warszawie dniu 9 padziernika 1996 roku
(rep. A nr 3995/96).

Postanowieniem g8lu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Godarczy Krajowego
Rejestru $dowego z dnia 5.10.2001 r., Spoétka zostata wpistnkrajowego Rejestruaiowego
pod nr KRS: 0000045462. Ostatniego aktualnego odgisKrajowego Rejestru aiowego
dokonano w dniu 05.10.2010 r.

Spotka posiada nadany jej w dniu 11.06.1993 rokumeru identyfikacji podatkowej
NIP: 522-000-28-25 oraz numer statystyczny w systdREGON: 012205939.

W badanym okresie, przedmiot dziataloioSpotki byt zgodny z wypisem z KRS i (wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnaci) obejmowat:

- 62.01.Z. Dziataln& zwiazana z oprogramowaniem;

- 62.02.Z. Dziatalng® zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki;

- 62.03.Z. Dziatalng@® zwiazana z zargzaniem urgzdzeniami informatycznymi;

- 62.09.Z. Dziataldé ustugowa w zakresie technologii informatycznych
komputerowych;

- 63.11.Z. Przetwarzanie danych, z@zanie stronami internetowymi;

- 63.12.Z. Dziatalng portali internetowych;

- 63.99.Z. Pozostala dziataktoustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

- 70.10.Z. Dziatalng firm centralnych (Head Office) holdingéw z vagkzeniem holdingéw
finansowych;

- 70.22.Z. Pozostate doradztwo w zakresie prowadz#mnatalnéci gospodarczej i
zargdzania;

- 71.12.Z. Dzialalng w zakresie igynierii i zwiazane z nj doradztwo techniczne;

- 77.33.Z. Wynajem i dzieawa maszyn i ugdzenr biurowych, whczapc komputery;

-18.13.Z. Dziataln& ustugowa zwizana z przygotowaniem do druku;

- 18.20.Z. Reprodukcja zapisanychmi&ow informaciji;

-46.51.Z. Sprzedahurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania;

-46.52.Z. Sprzedshurtowa spratu elektronicznego i telekomunikacyjnego oragsczdo

niego;

- 58.19.Z. Pozostala dziataktowydawnicza;

- 58.29.Z. Dzialalng wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

- 61.90.Z. Dziataln& w zakresie pozostatej telekomunikacij;

- 69.20.Z. Dziatalng@® rachunkowo-ksigowa; doradztwo podatkowe;

- 85.59.B. Pozostate Pozaszkolne formy edukachiegithdziej niesklasyfikowane.
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Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

* nieujawnieni akcjonariusze posiadey poniej 5% akciji

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

5. Kapitat podstawowy Spétki wedtug stanu na dz84 grudnia 2010 roku wynosit 1 889 &y
zlotych i dzielit s¢ na 1.888.719 akcji o waoi nominalnej 1,00 zt kala. Na dzié bilansowy
wartas¢ kapitatu wikasnego wynosita 27 124 sy ztotych.

6. W dniu 31.12.2010 roku akcje Spotki byly etg w sposdb nagpujacy:

LICZBA UDZIAL W
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH KAPITALE
AKCJI ZAKEADOWYM
Bogdan Michalak 614 518 32,5
Wioq;|m|erz _ 381 380 20,29
Napiorkowski
Krystyna 100 345 5,39
Napiorkowska
Krzysztof Szczypa 122 89f 6,5
Aviva Investors 108 03( 5,79
Maq_rologm skup 508 0.0%
akcji wlasnych
Pozostali* 561 021 29,79

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnigD2@ku w skiad Zargdu wchodzili:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCJI

Krzysztof Szczypa Prezes Zadu od 05.09.2006i1
Janusz Kurowski Czionek Zaidu od 09.10.19961]
Patrycja Ptaszek - Stizynska | Czlonek Zarmlu od 12.06.20031
Jarostaw Witwicki Czionek Zasru od 02.12.20091]
Barbara Skrzecz Mozdyniewick ~ Czlonek Zaa od 02.12.20091]

Do dnia zakéaczenia badania sktad Zadu nie ulegt zmianie.

8. Sktad Rady Nadzorczej Spotki w 2010 roku przedsabsi nastpujaco:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES PEENIENIA FUNKCJI
Bogdan Michalak Przewodnigzy Rady Nadzorczej od 09.10.1996r.
Wiodzimierz Napiérkowski Czionek Rady Nadzorczej 08110.1996r
Andrzej Odyniec Cztonek Rady Nadzorczej od 09.196t9

od 19.06.2006r.
od 27.11.2008r.

Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Grudziski
Marek Kopczyiski

Do dnia zakaczenia badania sktad Zadu nie ulegt zmianie.

9. Przecitne zatrudnienie w Spoéice w roku 2010 wyniosto Zt8tow. Stan zatrudnienia na
31.12.2010 roku wynosit 287 0s6b.

10. W badanym okresie w Spoice nie bylty przeprowadkamérole zewntrzne.
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Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

11. Badana Spotka jest jednostkdominupca Grupy Kapitatowej Macrologic S.A. W sklad Grupy

Kapitatowej Macrologic S.A. na dzie31.12.2010 roku wchodzity ponadto:

Spotki zalene:

- Kamil Sp. z 0.0.

- Biuro Ustugowo-Handlowe MS-Soft Sp. z o.o0.
- Response Sp. z o.0.

- Salander Consulting Group Sp. z o.0.

Spotki stowarzyszone:

- Humansoft Sp. z o.0.
W strukturze organizacyjnej Spoétki Macrologic Sfdnkcjonup nastpujace Oddziaty:

- Oddziat w Czstochowie
- Oddziat w Bydgoszczy
- Oddziat w Katowicach
- Oddzial w Krakowie

- Oddziat w todzi

- Oddziat w Szczecinie
- Oddziat w Wroctawiu

- Oddziat w Zaméciu

- Oddziat w Poznaniu

- Oddziat w Warszawie
- Oddziat w Stupsku

Pozostate informacje

. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostiladane przez podmiot uprawniony

Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, wpisany na listKIBR pod nr 63.
Sprawozdanie to uzyskato opiré zastrzeeniem.

Dziatalnag¢ Spoétki w 2009 roku zamkie sie zyskiem netto w kwocie 6 632 tys. ztotych.

. W dniu 1 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromemie Akcjonariuszy Spoétki uchwat

nr 6 zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 200@aaichwad nr 8 zdecydowato o podziale
wypracowanego zysku netto (w kwocie 6.632.090,10tyzh) w nasipujacy sposoéb:
4.721.797,50 zt do podziatu edizy akcjonariuszy (dywidenda), kveo1.910.292,69 zt wykza
sie od podzialu midzy akcjonariuszy i przeznacza na kapitat zapasowy.

. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostamone w SJdzie Rejonowym

w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego &sju Sdowego w dniu 7 maja 2010
roku oraz ogtoszone w Monitorze Polskim B nr 11p2&. 77069 z dnia 29 lipca 2010 roku.

Bilans zamkngcia za rok obrotowy 2009 zostal wprowadzony dadgako bilans otwarcia

roku 2010.

. Celem badania sprawozdania finansowego za 201®ylk wyrazenie pisemnej opinii wraz z

raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe jestlzgaz zastosowanymi zasadami (polifyk
rachunkowéci oraz czy rzetelnie ijasno przedstawia sytglanpjatkowa i finansows, jak tez
wynik finansowy badanej Spofki.
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Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

7. Sprawozdanie finansowe zostato podpisane przezsisel cztonkéw Zargdu Spétki. Oznacza
to, ze Zarad przyjt odpowiedzialné¢ za prawidtowé¢ sporadzenia przedizonego do badania
sprawozdania finansowego.
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Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.26k0

Czgs¢ analityczna raportu

. Analiza finansowa Spotki

Ogolna analiza sprawozdania finansowego
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31122010 | RSUMY 31920009 RSUMY 35955008 | 0 SUMY
bilansowej bilansowej bilansowej
A. Aktywa trwate
. Rzeczowe aktywa trwate 7720 23,3 8 929 27,5 7213 23,8
Il.  Wartdsci niematerialne 11 377 30,0 9 558 29,4 8 382 27,7
Il Udziaty i akcje w jednostkach poagianych 3882 9,3 4 455 13,7 3004 9,9
IV. Inne aktywa finansowe 400 1,1 0 0,0 20 0,2
V. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 521 14 455 1,4 952 3,1
23900 65,1 23397 72,0 19571 64,7
B. Aktywa obrotowe
. Zapasy 101 0,3 71 0,2 91 0,3
Il.  Naleznosci krétkoterminowe 7936 21,6 6 508 20,2 6 460 21,4
Ill. Pozostate nalmosci 740 2,0 632 1,9 518 1,7
IV. Srodki piengzne i inwestycje krétkoterminowe 4050 11,0 1866 57 3 606 11,9
12 827 34,9 9077 28,0 10 675 35,3
SUMA AKTYWOW 36 727 100,0 32474 100,0 30 246 100,0
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Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.26k0

% sumy % sumy % sumy
PASYWA 31.12.2010 bilansowej 31.12.2009 bilansowej 31.12.2008 bilansowej
A. Kapitat wiasny

. Kapitat podstawowy 1889 52 1889 5,8 1889 6,2
II.  Nadwyzka ze sprzed. akcji pougj wart. nominalnej 9 105 24,8 9 105 28,0 9105 30,1
Ill.  Kapitat zapasowy 9914 27,0 8026 24,7 11 939 39,5
IV. Kapitat rezerwowy 1000 2,7 1000 3,2 2163 7,1
V. Akcje wlasne - wykupione 0 0,0 -27 -0,1 -8 634 -28,5
VI. Zysk/Strata z lat ubiegtych 129 0,3 0 0,0 -947 -3,1
VII. Zysk/Strata netto 5087 13,8 6 632 20,4 5064 16,7
27 124 73,8 26 625 82,0 20 579 68,0

Zobowiazania dtugoterminowe
l. Inne zobowjizania finansowe 84 0,2 167 0,5 198 0,7
Il.  Rezerwy diugoterminowe 350 1,0 23 0,1 22 0,1
l.  Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochod. 476 1,3 397 1,2 314 1,0
910 2,5 587 1,8 534 1,8

B. Zobowigzania krétkoterminowe
I.  Zobowizania krotkot. z tyt. dostaw oraz poz. zob. 4793 13,1 3996 12,3 4715 15,6
Il.  Kredyty bankowe i pgyczki 2635 7,2 0 0,0 1300 4,3
Ill.  Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 229 0,6 83 0,3 336 1,1
IV. Rezerwy 1036 2,8 1183 3,6 2782 9,2
8 693 23,7 5262 16,2 9133 30,2
SUMA PASYWOW 36 727 100,0 32474 100,0 30 246 100,0
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Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.26k0

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

1.01.2010 - Dynamika 1.01.2009 - Dynamika 1.01.2008 -
31.12.2010 2010/2009 31.12.2009 2009/2008 31.12.2008
A. Przychody ze sprzeday towaréw i produktow
. Przychody ze sprzedaproduktow 41 649 0,0 41 647 4,2 39977
Przychody ze sprzedatowardw i -11,5 27,6
Il.  materiatow 3165 3578 2804
44 814 -0,9 45 225 57 42 781
B. Koszty sprzedanych towaréw i produktow
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktd' 19 443 23,29 15771 -17,0 18 995
II.  Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatov 2890 -5,6 3063 18,2 2591
22333 17,69 18 834 -12,7 21586
C. Zysk/ (Strata) brutto na sprzedazy 22 481 -14,8 26 391 24,5 21195
D. Koszty sprzeday 6514 12,8 7471 35,7 5506
E. Koszty ogélnego zargdu 9141 -6,9 9715 7,6 9033
F. Zysk/Strata na sprzeday 6 826 -25,8 9 205 38,3 6 656
G. Pozostate przychody operacyjne
I Zysk ze zbycia niefinans. aktywow trwatyc
Il Dotacje 1629 - 713 - 0
Ill.  Pozostate przychody operacyjne 363 -25,9 490 95,2 251
1992 65,6 1203 379,3 251
H. Pozostate koszty operacyjne
. Strata ze zbycia niefinans. aktywéw - -
trwatych 45 14 0
Il.  Aktualizacja wartéci aktywow - -
niefinansowych 1472 740 0
Ill.  Pozostate koszty operacyjne 1645 1,2 1626 325,7 382
3162 32,9 2380 523,0 382
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. Zysk/Strata na dziatalndsci operacyjnej 5 656 -2,9 8028 23,0 6 525
J. Przychody finansowe

I Dywidendy i udziaty w zyskach 684 - 216 - 0

Il.  Odsetki uzyskane 72 - 105 - 0

Ill.  Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartéci inwestycji 0 - 1 - 0

V. Inne 8 - 0 -100,0 95

764 137,3 322 238,9 95

K. Koszty finansowe

I Odsetki do zaptacenia 110 - 71 - 0

Il.  Strata ze zbycia inwestycji

IIl.  Aktualizacja wartéci inwestycji 0 - 0 - 0

IV. Pozostate 99 20,5 73 -70,1 244

209 45,1 144 -41,0 244

L. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 6211 -24,.3 8 206 28,7 6 376
M. Zysk /strata brutto 6211 -24,3 8 206 28,7 6 376
N. Podatek dochodowy 1124 -28,5 1574 31,0 1312
0. Zysk/Strata netto 5087 -23,3 6 632 28,7 5 064
P. Pozostate catkowite dochody 0 0,0 0 0 0
R. Catkowite dochody ogétem 5087 -23,3 6 632 28,7 5064
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Wybrane wskazniki finansowe

WSKAZNIKI DO RAPORTU DLA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT W WERSJ

(bez uwzgednienia wptywu inflacji)

| KALKULACYJNEJ

2008

2009

2010

A

EFEKTYWNO SC DZIALALNO SCI

Rentownaéé¢ dziatalnosci podstawowej

wynik na sprzeday x 100%

przychody ze sprzedg produktéw

%

15,56%

22,10%

16,39%

Rentownaéé majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100%

sredni stan aktywow

%

17,679

21,15%

14,70%

Rentowndsé¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100%

sredni stan kapitatu wltasnego

%

25,83%

28,10%

18,93%

Rentowndéé netto sprzeday

wynik finansowy netto x 100%

przychody ze sprzedga produktéw, towaréw i materiatow

%

11,84%

14,66%

11,35%

Rentownasé brutto sprzedazy

wynik finansowy brutto x 100%

przychody ze sprzedg produktéw, towarow i materiatow

%

14,90%

18,14%

13,86%

Szybkasé obrotu naleznosci

sredni stan nalnosci z tytutu dostaw i ustug x 360 dni

przychody ze sprzedg produktéw, towaréw i materiatow

dni

51

49

56

Szybkasé obrotu zapasow

sredni stan zapasow x 360 dni

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow

dni

Szybkasé obrotu zobowigzan

sredni stan zobowran z tytutu dostaw i ustug x 360 dni

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatdw

dni

45

18

19

FINANSOWANIE

Wskaznik zadtuzenia

zobowizania ogétem x 100%

aktywa

%

31,96%

18,01%

26,15%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego

zobowhzania dlugoterminowe x 100%

aktywa

%

1,77%

1,81%

2,48%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlkasnego

zobowhzania ogétem x 100%

kapitat wiasny

%

46,98%

21,97%

35,40%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego kapitatu wkasnego

zobowhzania diugoterminowe x 100%

kapitat wiasny

%

2,59%

2,20%

3,35%
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Wskaznik pokrycia maj atku trwatego kapitatem wiasnym

kapitat wkasny x 100%

aktywa trwate % 105,15% 113,80% 113,49%

Wskaznik pokrycia maj atku trwatego kapitalem statym

(kapitat wlasny + zobowrania dtugoterminowe) x 100%

aktywa trwate % 107,88% 116,31% 117,30%
Ptynnosé |
aktywa obrotowe ogbtem
zobowhzania krotkoterminowe 1,17 1,73 1,48
Plynnosé Il
aktywa obrotowe - zapasy
zobowhzania krotkoterminowe 1,16 1,71 1,46
Ptynnosé Il

aktywa obrotowe - zapasy - nafesci

zobownzania krotkoterminowe 0,39 0,35 0,47

D | WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Wskaznik zysku na jedng akcje

zysk netto

ilos¢ emitowanych akcji zt 2,69 3,52 2,69
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Interpretacja kluczowych wskaznikdw

Rentownas¢ sprzeday

Wskaznik rentowndci podstawowej dziataldoi wykazuje warté¢ dodatni, co wynika z
osiagnigtego przez Spok zysku ze sprzedg w wysokaci 6.826 tysicy ztotych. W zwizku z
uzyskanym przez Spakna dzié 31.12.2010 roku zyskiem netto w wysékn5.087 tysicy ztotych
wskazniki rentowndaci maptku (ROA) oraz rentowniei netto i brutto sprzeds wykazup réwniez
wartcsci dodatnie.

Szybkas¢ obrotu naleznosci

Sredni okres sptywu nateosci wyniost w roku badanym 56 dni. W poréwnaniu a&u ubiegtego
nashpit wzrost o 7 dni, co wskazuje na wydanie s¢ okresu sptywu nafmosci do Spétki. Cykl

rotacji zobowizan wydtuzyt sie 0 1 dzié i wynosit 19 dni w 2010 roku. Wskaik rotacji zapaséw w
roku badanym wykazuje waib1l dzie i jest dwa razy krétszy aiw roku poprzednim.

Stopa zadh#enia

W badanym okresie stopa zaibmia osigneta warté¢ 26,15% i zwgkszyta s¢ o 8,14 punktow
procentowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wskistwskaniki dotyczce stopy zadienia
wykazaly tendenej wzrostows, co oznacza zwkszenie udziatu kapitatbw obcych w finansowaniu
majatku Spétki.

Wskazniki ptynno $ci
W badanym roku wskaiki ptynnaosci I, 1l'i Il stopnia osagnety odpowiednio wartéci 1,48; 1,46 i
0,47.

Osiagniete wyniki jak i og6lna sytuacja finansowa Spétke nvskazuj na zagreenie kontynuacji
dziatalngci, w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkéeio
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Czes¢ szczegO6towa raportu

l. Prawidtowos¢ stosowanego systemu kgjowdci i powigzanego z nim systemu kontroli
wewnetrznej

System ksggowascCi

Zgodnie z wymaganiami art. 10 ustawy o rachunkmiva dnia 29 wrzénia 1994 r. (tekst
jednolity Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 zzméjszymi zmianami) Spoétka posiada
aktualra dokumentagj opisupca przyjete zasady (polity) rachunkowéci. Zasady te zostaly
wprowadzone UchwatZarzdu MacroSoft S.A. (obecnie Macrologic S.A.) z dhiazerwca
2005 roku. Jako obowzujace w Spoéice od dnia 1 stycznia 2005 roku pitoyjzasady
rachunkowéci, wynikajpce z Mkdzynarodowych  Standardow  Rachunkdéwio

i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavicz&inansowe;.

Ksiegi rachunkowe & prowadzone w siedzibie Spdéiki, za pormpowastpujacych systemow
komputerowych:

- Xpertis Finanse i Kggowas¢

- Xpertis Logistyka

- Xpertis Personel

- XpertisSrodki Trwate

Dokumentacja informatycznego systemu przetwarzataaych spetnia wymogi ustawy
0 rachunkowséci.

Dokonano wyrywkowego sprawdzenia prawidl@eio dziatania systemu kgjowasci
i powiazanego z nim systemu kontroli wegtrznej. Ocenie podlegaty w szczeg&loio

- prawidiowa¢ dokumentowania operacji gospodarczych,

- prawidiowa¢ prowadzonych za poma&omputera ksig rachunkowych,

- zasadngd i ciagtos¢é stosowanych zasad rachunkd@gio

- zasadn& stosowanych metod zabezpieczenia gmst do danych i systemu ich
przetwarzania za pomg@&omputera,

- powiazanie danych wynikagych z ksig ze sprawozdaniem finansowym,

- ochrona dokumentaciji ksiowej, ksig rachunkowych i sprawozdania finansowego,

- przeprowadzenie i rozliczenie wynikow inwentaryzacj

- sprawng¢ dziatania kontroli wewgtrznej.

W wyniku tych ocen, w patzeniu z rezultatami badania wiarygoécioposzczegoinych
pozycji sprawozdania finansowego, stwierdzorne system kggowasci i dziatapcy
W powiagzaniu z nim system kontroli wewinznej mana uzna za prawidtowy, spetniagy
wymogi art. 24 ustawy o rachunko¥ad Celem badania nie byto wytenie kompleksowej
opinii na temat funkcjonowania tych systemaéw.

Kontrola wewnetrzna

System kontroli obejmuje kontrol funkcjonalry, wykonywan, przez upowznionych
pracownikéw Spoiki. Obce dowody kgiowe (faktury zewetrzne) 9 ujmowane w ksgigach
rachunkowych Spétki, po uprzednim parafowaniu ickep osoby odpowiedzialne za kongrol
merytoryczn i formalno-rachunkow:

Misters Audytor Sp. z 0.0. 15



Macrologic S.A.
Raport uzupetniaicy opine z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

Podczas badania sprawozdania finansowego przeprowadprzegld stosowanego przez
Spotke systemu kontroli wewgirznej oraz jego skuteczém. Zastosowane procedury nie
wykazaly nieprawidtowsgci lub istotnych stakiei w funkcjonowaniu tego systemu.

Inwentaryzacja

W okresie objtym badaniem, Spotka (zgodnie z art. 26 ustawy chuakowdci)
przeprowadzita inwentaryzacpktywéw i pasywow oraz rozliczyta i ¢ w kskegach wyniki
tej inwentaryzaciji.

Droga spisu z natury, ustalono stan rasiacych sktadnikéw magku:
e zapasOw materiatbw w magazynie oraz zapaséw towaréw

i produktéw na d#ie81.12.2010 r.
» $rodkow piengznych w kasie na dzke31.12.2010 r.
Droga uzyskania potwierdzenia salda i weryfikacji z dmiantamizrédiowymi uzgodniono
stan:

» $rodkow pieng¢znych na rachunkach bankowych na d4¢.12.2010 r.
* naleznosci i zobowazan na dzié 31.10.2010 r.

Droga poréwnania i weryfikacji danych kgjowych z odpowiednimi dokumentami ustalono
stan pozostatych pozycji aktywow i pasywow na A8&.12.2010 roku.

Il.  Informacje o niektdérych istotnych pozycjach spraworania finansowego

Rzeczowe aktywa trwate —-w kwocie 7 720 tysicy ziotych stanowdi 21,02% sumy bilansowej.
Najwieksz pozych sa srodki transportu w kwocie 6 673 tysy ztotych. Istota pozycph s rowniez
urzadzenia techniczne (gtdbwnie sptkomputerowy) o warkei 830 tysice ziotych.

Wartosci niematerialne stanows 30,98% sumy bilansowej. Jest to nabyte i wytwoezqmzez
jednostk oprogramowanie komputerowe yctnej kwocie 11 377 tysty ztotych.

W pozycji prac rozwojowych na dzie31.12.2010 r. gfo kwot 1 716 tys. zi, dotyezra wydatkéw
poniesionych na prace rozwojowe do dnia bilansow&gydatki te , dotycz kolejnego etapu prac
rozwojowych, ktorych zakiczenie przewidywane jest w roku 2011.

Udziaty lub akcje w jednostkach powazanych— w kwocie 3 882 tysicy ztotych stanowi 10,57%
sumy bilansowe;j.

Istotne zmiany w 2010 roku:

- Spotka Macrologic S.A. powotata spétSalander Consulting Group Sp. z 0.0. z siegzib
Warszawie. Kapitat podstawowy w nowopowstatej spdheynosi 150 000,00 zt i zostat optacony
gotéwka w dniu 5 stycznia 2010 roku.

- 13 maja 2010 roku a8 Rejonowy dla m.st.Warszawy,XIll Wydzial Gospodgravpisat do KRS
spotki Macrologic SA informaejo pohczeniu BiCom Sp. z 0.0. Rgkenie sp6tek dokonane zostato
na podstawie art.492 paragraf 1 pkt 1 w zw. z 5%tk paragraf 1 i 516 paragraf 6 Kodeksu Spétek
Handlowych, poprzez przeniesienie categoatkaj Spotki Przejmowanej bez podeszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmugej, wobec posiadania przez SpoilRrzejmujca 100% udziatow w
Spoéice Przejmowanej. Wagtofirmy , wyliczona na dzig nabycia spoétki Bicom, wynosita kwpt

1087 tys. zi, i ujta zostata w aktywach Macrologic S.A. w pozyajartasci niematerialne.
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- W dniu 2 lipca 2010 roku Macrologic SA nabyt #Qdziatow w spotce RESPONSE Sp. z 0.0. z
siedziba w Sieradzu. Wastbnabycia udziatéw wynosita 600,0 tys.zt.
Nabyta przez Macrologic S.A. wafto firmy wynosi 1782 tys. zt i rozliczona zostatla w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Miagio.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i im podobne w kwocie 7 936 tysicy ztotych stanowi 21,61%
sumy bilansowej. Najwksz pozycg sa nalenosci z tytulu dostaw i ustug watznej kwocie
7 719 tysgcy ziotych.

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug orazpozostate zobowjzania w kwocie
4 793 tysicy ziotych stanow 13,05% sumy bilansowej, w 97,85% & zobowizania wobec
jednostek pozostatych.

Przychody ze sprzeday towardw i produktow w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyty i
0,91% i osagrety kwote 44 814 tysicy ziotych. § to gtébwnie przychody z tytutu sprzega
produktow Spotki, wdcznej kwocie 41 649 tysty ziotych.

Koszty sprzedanych produktéw i towaréw w stosunku do rpkyprzedniego zwkszyly sk o
18,58% i osignety kwote 22 333 tysicy ziotych. § to gtdwnie koszty wytworzenia sprzedanych
produktow. Istota pozych kosztéw w kwocie 9 141 tysiy ztotych g koszty ogdlnego zasdu, ktére

w stosunku do roku poprzedniego zmniejszy#yesb,91%.

lll.  Kompletnosé i poprawnosé¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien
oraz sprawozdania z dziatalnéci Spoiki

Dodatkowe informacje i objaienia prawidtowo opisaj poszczegollne pozycje sprawozdania
finansowego oraz ujawnigjpropozycg podziatu zysku netto wypracowanego w okresie od
1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku.

Zgodnie z éwiadczeniem Zardu nie wysipity po dacie bilansu istotne zdarzenia dotgezokresu
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 rokarekhie zostatyby uwzglinione w sprawozdaniu
finansowym za ten rok.

Do sprawozdania finansowego Zgtzdohczyt Sprawozdanie z dziatalém Spoétki za okres od
01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku. Zawarte w imfarmacje, obejmuj zagadnienia okéone
w art. 49 ust. 2 w/w ustawy o rachunkde a przedstawione w nim dane opattea sprawozdaniu
finansowym sporgdzonym za badany okres.

Zestawienie zmian w kapitale wkasnym, prawidtowezantuje zmiany, ktére wygdity w kapitale
witasnym Spéiki za rok obrotowy od 1.01.2010 roku3d012.2010 roku. Zestawienie to wykazuje
wzrost kapitatu wlasnego o kweod99 tys. ziotych.

Rachunek przeptywow piegiinych za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.201Mstat sporadzony
zgodnie z wymogami okénymi w zahczniku nr 1 do ustawy o rachunko$ea Zawarte w nim
dane g prawidtowo powazane z bilansem, rachunkiem zyskow i strat oragglesni Spotki. Zmiana
stanusrodkéw pieneéznych netto wykazuje ich zekszenie o kwag 2.017tys. ztotych

Stosowane przez Spétkzasady wyceny zostaly opisane w przediym sprawozdaniu
finansowym. § one zgodne z wymogami ustawy o rachunkawa dnia 29 wrzénia 1994 roku
oraz przygta polityka rachunkowéci, ktora Spotka stosuje w sposob prawidtowy dgtyy.

Spotka dokonata prawidtowej prezentacji poszczegdinsktadnikow aktywow i pasywéw oraz
przychodow i kosztow w sprawozdaniu finansowym.aBf oraz rachunek zyskow i strat wraz
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z dodatkowymi informacjami i objaieniami, zawieraj wszystkie pozycje, ktérych ujawnienie
w sprawozdaniu finansowym jest wymagane przepisestawy o rachunkowigi z dnia 29 wrzénia
1994 roku.

IV. Informacje i ustalenia koncowe

Biegty rewident otrzymat od Zagdu Spoétki pisemnedwiadczenie, w ktérym Zasgl stwierdzit, #
Spoéika przestrzegata przepiséw prawa.

Misters Audytor Sp. z 0.0. oraz peej podpisany biegty rewident potwierdzaiz sa uprawnieni do
badania sprawozdafinansowych oraz spetniajwarunki okrélone w art. 56 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samaadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawiofidansowych oraz
nadzorze publicznym, do wyi@nia bezstronnej i niezai@ej opinii 0 sprawozdaniu finansowym
Spétki Macrologic S.A.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprmaved zgodnie z Krajowymi standardami
rewizji finansowej ustanowionymi przez KrajawRad; Biegtych Rewidentéw i zatwierdzonymi
przez Komisje Nadzoru Audytowego w dniu 31 march®0

W imieniu Misters Audytor Spétka z o.0.
Warszawa, ul. §pinska 22/30

Podmiot wpisany na listpodmiotow
uprawnionych do badania pod pozy63

Kluczowy biegty rewident:

Prezes Zarzdu
Jadwiga Kazmierczak Barbara Misterska - Dragan

Biegly Rewident
Nr 6062 Biegly Rewident
Nr 2581
w imieniu
Misters Audytor Spotka z o.0.

Warszawa, dnia 01 marca 2011 roku.
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