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Sporzadzono: Warszawa, 1 marca 2011 roku

Oswiadczenia: Oswiadczamy, ze niniejsze skonsolidowane roczne sprawozdanie fi-
nansowe zawiera: Informacje ogélne, Skonsolidowane sprawozdanie z catko-
witych dochodow, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Skonso-
lidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych, Skonsolidowane sprawoz-
danie ze zmian w kapitale wlasnym i Informacje dodatkowe, List Prezesa do
Akcjonariuszy oraz Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Macrologic
SA w roku 2010.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane roczne spra-
wozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie z obo-
wiqzujqacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz ze odzwierciedlaja w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje ma-
jatkowq i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie
Zarzaqdu z dziatalnosci Grupy w roku 2010 zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiqggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujqcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiqzuja-
cymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: KRrzysztof Szczypa

Czlonek Zarzadu: Janusz Rurowski

Czlonek Zarzadu: Patrycja Ptaszek-Strqczynska

Czlonek Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Jarostaw Witwicki

Glowny Rsiegowy: Matgorzata Sobétka
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Niniejsza publikacja zostala zlozona przy pomocy systemu TgX oraz pakietu WTEX i prze-
tworzona wprost do formatu PDF kompilatorem pdfTgX z dystrybucji MiKTEX. Do skla-
du uzyto elektronicznej repliki przedwojennej polskiej czcionki — Antykwy Poltawskiego.
Wszystkie wspomniane dobra naleza do public domain i sa bezplatne.
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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitalowej i sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;j.

1. Firma: Macrologic Spoéltka Akcyjna
Siedziba: ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000045462
Data rejestracji w KRS:  05.10.2001
Branza: informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ustugi informatyczne — numer 62 (wg PKD 2007).

2. Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2010 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2009.

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Rrzysztof Szczypa — Prezes Zarzadu
Janusz Rurowski — Czlonek Zarzadu
Patrycja Ptaszek-Straczynska — Czlonek Zarzadu
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Czlonek Zarzadu
Jaroslaw Witwicki — Czlonek Zarzadu

1.1.2 Rada Nadzorcza

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Ropczynski — Czlonek Rady Nadzorczej


mailto:Krzysztof.Szczypa@Macrologic.pl
mailto:Janusz.Kurowski@Macrologic.pl
mailto:Patrycja.Ptaszek@Macrologic.pl
mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaros\QX\l aw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Bogdan.Michalak@Macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@Macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@Macrologic.pl

10 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej

Macrologic SA
. I !
Oddzialy Spotki zalezne Spotki stowarzyszone
Bialystok | Kamil sp.zo.o. L Humansoft
Sp. Z 0.0.

L Bydgoszcz | Response sp. z o.0.

Czestochowa | MS-Soft sp. z 0.0.
. Gdansk Salander Consulting

—  Group sp. z 0.0.

| Katowice
| Krakow
. Lodz
| Poznan
| Kalisz
L Stupsk
. Szczecin
| Warszawa
| Wroctaw
| Zamos$¢

[lustracja 1.1: Grupa Macrologic na dzief 31 grudnia 2010



1.2. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej

Macrologic SA
. ! .
Oddziaty Spoiki zalezne Spolki stowarzyszone
Biatystok Kamil sp. z o.0. Humansoft
SD. Z 0.0.
Bydgoszcz BiCom sp. z 0.0. MIS SA
Czestochowa | MS-Soft sp. z 0.0.
B Gdansk Macrosoft Szczecin
- Sp. z 0.0.
B e w upadlosci
B Krakéw
i Lédz
| Poznan
B Kalisz
| Szczecin
| Warszawa
B Wroctaw
| Zamos¢

[lustracja 1.2: Grupa Macrologic na dziefi 31 grudnia 2009
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Rozdzial 2

Skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochodow za okres
od 01.01.2010 do 31.12.2010.

2.1 Rachunek zyskow i strat (w tys. zlotych)

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2010 2009
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, to- ik 52631 54416
waréw i materialow, w tym: :LE
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 46 943 47710
a) ze sprzedazy uslug 29457 29401
b) z udzielenia licencji wlasnych 17 486 18 309
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i ma- 5688 6706
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towardéw ik 27 308 24810
i materialow, w tym: :LE
. Roszt wytworzenia sprzedanych produktow 23064 19793
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 18073 17 246
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji wla- 4991 2547
snych
2. Wartoéc¢ sprzedanych towaréw i materialow 4244 5017
III.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1I) 25323 29606
IV. Roszty sprzedazy 7119 7873
V. Roszty ogodlnego zarzadu 10749 11202
VI.  Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 7455 10531
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 2135 1272
VIII.  Pozostale koszty operacyjne A 3467 2580
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej i 6123 9223
(VI+VII-VIII)

ciaqg dalszy na nastepnej stronie
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14 Rozdziat 2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :=li 97 172
XI.  Koszty finansowe L 298 153
XII.  Zysk z przylaczenia jednostki zaleznej - 71
XII  Zysk (strata) brutto 5993 9242
XIV  Podatek dochodowy :_25 1179 1834
1. czes¢ biezaca ) 1 240 1254
2. cze$¢ odroczona —61 580
XIV. Udzial w zyskach (stratach) jednostek stowa- —653 68
rzyszonych
XV. Zysk (strata) netto 4161 7476
XVI.  Pozostale calkowite dochody 0 0
XVII.  Calkowite dochody ogélem 4161 7476
1. przypadajacy akcjonariuszom jednostki do- 4030 7260
minujgcej
2. przypadajacy akcjonariuszom mniejszoscio- 131 216
wym
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3 2,13 3,84
rok (w zl) X
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- 5 3,24 4,88
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 1888719 1888719



Rozdzial 3

Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na koniec
okresu sprawozdawczego

— 31 grudnia 2010 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
nota | 9010 | 2009

I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 24688 | 23742
1. Rzeczowe aktywa trwale :;55 8362 | 9253
2. Wartoéci niematerialne o | 15249 | 12746
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych ::73 482 | 1136
4. Inne aktywa finansowe Eﬁ; 152
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 595 455
II. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 15522 | 11812
1. Zapasy 9| 378 | 235
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug L@E 9677 | 7797
3. I,’ozostale naleznoéci krotkoterminowe an 812 700
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe 12| 4655 | 3080
Aktywa razem 40210 | 35554

15



16 Rozdzial 3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
3.2 Pasywa (w tys. zlotych)
31.12. | 31.12.
ot 9010 | 2009
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 28186 | 28919
la). Rapital wlasny udzialowcoéow jednostki dominujacej 27959 | 28646
1. Rapital podstawowy 51_3‘: 1889 | 1889
2. Nadwuyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nomi- ] 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy Ll_?’: 11010 | 9030
4. Rapital rezerwowy 1000 | 1026
5. Akcje wlasne wykupione —27
6. Zysk (strata) z lat ubieglych 925 363
7. Wynik finansowy okresu 4030 | 7260
Ib). Udzialy mniejszosci 227 273
II. Zobowiazania dtugoterminowe 1126 649
1. Kredyty bankowe i pozyczki 39 51
2. Inne zobowiazania finansowe "LI_Z; 261 178
3. Rezerwy dlugoterminowe :_Iili 350 23
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 476 397
III. Zobowigzania krotkoterminowe 10898 | 5986
1. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug :_1_5: 6171 | 4489
oraz pozostale zobowiazania L‘{:
2. Rredyty bankowe i pozyczki 16 | 3305 40
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego o 289 84
4. Rezerwy kroétkoterminowe 51_9‘: 1133 | 1373
Pasywa razem 40210 | 35554




Rozdzial 4

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywow pienieznych za rok
zakonczony 31 grudnia 2010

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia, w tys.

zlotych)

za rok za rok

2010 2009

A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjne;j 7841 9291
I.  Zysk (strata) brutto 5993 9242
II.  Korekty razem 1848 49
I.  Amortyzacja 5421 4632
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) 22 —91
3. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 37 —14
4. 7Zmiana stanu rezerw —389 —1551
5.  Zmiana stanu zapaséw —132 19
6. Zmiana stanu nalezno$ci —1684 —190
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 1308 —521

pozyczek i kredytow

8. Zaplacony podatek dochodowy —1035 —1481
9. Inne korekty —1700 —754

ciqg dalszy na nastepnej stronie

17



18 Rozdziat 4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za rok za rok
2010 2009

kontynuacja z poprzedniej strony

B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —5273 —8869
nej

I. Wplywy 411 985
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 132 15
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 279 970
a) w jednostkach powiazanych
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad-
kowanych
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
b) w pozostalych jednostkach 279 970
- zbycie aktywoéw finansowych 150
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek 93 871
- odsetki 36 99
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —5684 —9854
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —4728 —7489
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomoéci oraz wartosci niematerialne —124
3. Na aktywa finansowe, w tym: —832 —2365
a) w jednostkach powiazanych —1451
- nabycie aktywow finansowych —1451
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
- inne wydatki na aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach —832 —914
- nabycie aktywoéw finansowych —750
- udzielone pozyczki —82 —914
- inne wydatki na aktywa finansowe
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszoSciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie



4.1. Przeplywy srodkéw pienieznych 19
za rok za rok
2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowe;j —982 —1589
I. Wplywy 4531 4223
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych 150
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki 2221 91
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 2160 4132
II. Wydatki —5513 —5812
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych —248
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —4899 —3983
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po-
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek —173 —1308
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —426 —265
8. Odsetki —15 —38
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) 1586 —1167
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 1586 —1167
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso-
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 2981 4148
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 4567 2981

o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym
za rok zakonczony

31 grudnia 2010 r.

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2010

Nadwyz
ka ze Niepo-
_ i Wy-
spr'zeda Pozostal Akcje dzielon, nig Ra- Kapi-
Kapi- 2y Iy Kapi- 1 wy- zem Udzia- tal
akeji wia- nik finan- .
tal ! kapi- tal kapi- 1 wla-
powy- sne finan- sowy )
podsta-| POW tal rezer- tal mniei- sny
zej ich wyku- sowy roku . ] .
wowy zapa- | Wwowy . . jednos-| szosci 0g6-
warto- ) pione lat bieza- ki tem
sci sowy ubie- cego
nomi- glych
nalnej
Stan na 01.01.2010 r 1889 9105 9030 1026 —27 7623 28 646 273 | 28919
Emisja akeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 2002 —2002
wy
Wpyplata dywidendy —4722 —4722 —177 | —4899
Zysk lub strata roku obrotowego 4030 4030 131 4161
Zbycie akcji wlasnych —22 27 5 5
Rorekta z przylaczenia spoltki BiCom —26 26
Stan na 31.12.2010 r 1889 9105 11010 1000 925 4030 | 27959 227 | 28186
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22 Rozdzial 5. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2009

Nadwyz
ka ze Niepo-
' sprzzedaf Pozostal . Akcje dlzulel_on Vr\lllﬁ Ra- Kapi-
Kapi- v ly Kapi- Y zem | Udzia- tal
akcji wha- nik finan- . a
tal ) kapi- tal kapi- Iy wla-
podst- | POWY tal rezer- Sn]f finan- SOllfy tal mniej- sny
awowy| %€ ich sapa. | wowy | WYRET L sowy | TORE o sci | 0go-
- pa ione biezag- | szoSci [
warto sowy p lat q ki lem
Sci ubieg- | €€go
nomi- lych
nalnej
Stan na 01.01.2009 r 1889 9105 12713 2163 | —8634 4736 21972 868 | 22840
Emisja akeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 727 —727
wy
Przeniesienie zysku na kapital rezer- 1026 —1026
wowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego 2163 | —2163
na kapital zapasowy
Przeniesienie z kapitalu zapasowego —209 209
na niepodzielony wynik
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego 947 947
Wpyplata dywidendy —3776 —3776 —181 | —3957
Zysk lub strata roku obrotowego 7260 7260 177 7437
Nabycie akcji (udziatéw) wlasnych —248 —248 —248
Zbycie akcji wlasnych (koszt wlasny) —8855 8855
Zbycie akcji wlasnych w cenie sprze- 3438 3438 3438
dazy
Odkupienie udzialéw od udzialowcow —591 —591
mniejszoéciowych
Stan na 31.12.2009 r 1889 9105 9030 1026 —27 363 7260 | 28646 273 | 28919




Rozdzial 6

Informacja dodatkowa

do skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego

na dzien 31 grudnia 2010

6.1 Informacje ogolne

6.1.1 Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Macrologic obejmuja-
ce spolke dominujaca Macrologic SA i podmioty wobec niej zalezne, sporzadzone zostalo
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF).

6.2 Zasady konsolidacji

Podmiot dominujacy oraz jednostki podporzadkowane Grupy Rapitalowej Macrologic pro-
wadza dzialalnoé¢ na terytorium Polski. Podstawowa walute Srodowiska gospodarczego
stanowi ztoty polski. W Grupie nie wystepuja podmioty zagraniczne. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie jednostki dominujacej — Macrologic SA — oraz
sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujaca spotek zaleznych, sporzadzone
za rok konczacy sie 31 grudnia 2010 roku. Pod pojeciem kontroli rozumie si¢ mozliwos¢
kierowania polityka operacyjna i finansowa jednostki przez podmiot dominujacy w celu
osiagniecia korzysci ekonomicznych.

6.2.1 Jednostki zalezne

Nabyte przed dniem bilansowym spoltki zalezne, wlaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli przez spoétke dominuja-
ca. W przypadku sprzedazy w okresie sprawozdawczym spolki zaleznej, podlega ona
konsolidacji od poczatku roku obrachunkowego do dnia sprzedazy. Ze skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego wylaczone zostaly wszelkie operacje finansowe pomig¢dzy
jednostkami wchodzacymi w sklad Grupy Rapitalowej. Eliminacji podlegaja takze wszel-
kie zyski i straty dotyczace operacji gospodarczej bedacej w toku na dzien sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Cze$¢ kapitalu wlasnego Grupy Macrologic
przypadajaca kapitatowi mniejszoéciowemu wykazana zostala w odrebnej pozycji kapitalu
wlasnego. Wartos¢ firmy podlega corocznym testom na utrate wartoSci.
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Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw utrata wartosci ujmowana jest na-
tychmiast w sprawozdaniu z calkowitych dochoddéw i nie podlega po6zniejszej korekcie.
W przypadku zbycia podmiotu zaleznego, stowarzyszonego lub wspolzaleznego, przypa-
dajaca na zbywany udzial wartoé¢ firmy podlega odpisaniu w sprawozdanie z catkowitych
dochodow.

6.2.2 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowia jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw,
rozumiany jako wplyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjne;j i fi-
nansowej. Udzialy w podmiotach stowarzyszonych sa wyceniane w sprawozdaniu skon-
solidowanym wedlug metody praw wlasnosci, za wyjatkiem sytuacji, kiedy udzialy te sa
zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy. Wszelkie zyski i straty na transakcjach prze-
prowadzanych miedzy jednostkami w Grupie a podmiotami stowarzyszonymi podlegaja
wylaczeniom do poziomu posiadanego udziatu.

6.2.3 Rozliczenie polaczenia jednostek

Macrologic rozlicza kazde polaczenie jednostek stosujac metode przejecia. Zastosowanie
metody przejecia wymaga:

— zidentyfikowania jednostki przejmujacej,
— ustalenia dnia przejecia,

— ujecia i wyceny mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw, przejetych zobo-
wiazan oraz wszelkich niekontrolujacych udzialéow w jednostce przejmowanej oraz

— ujecia i wyceny wartoéci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

W przypadku kazdego polaczenia jednostek jedna z taczacych sie jednostek jest identy-
fikowana jako jednostka przejmujaca. Jednostka przejmujaca ustala dzien przejecia, ktérym
jest dzien objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu przejecia jednostka przej-
mujaca ujmuje, osobno od wartosci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa,
przejete zobowiazania oraz wszelkie niekontrolujace udzialy w jednostce przejmowane;.
Jednostka przejmujaca wycenia mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete
zobowiazania wedlug ich wartoéci godziwych na dzien przejecia. W przypadku kazde-
go polaczenia jednostek, jednostka przejmujaca wycenia wszelkie niekontrolujace udzialy
w jednostce przejmowanej w wartoéci godziwej lub w wartoSci proporcjonalnego udzialu
niekontrolujacych udzialéw w mozliwych do zidentyfikowanych aktywach netto jednostki
przejmowane;.

Jednostka przejmujaca ujmuje warto$¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie
nadwyzki wartosci ¢ nad wartoscia b:

— sumy (a):

- przekazanej zaplaty wycenianej zgodnie z MSSF 3, ktéry wymaga wyceny we-
dlug wartoéci godziwej na dzien przejecia,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej wyce-
nionych zgodnie z wycena przyjeta ponizej,

- w przypadku polaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej
na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego po-
przednio do jednostki przejmujace;j.
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— warto$¢ (b

- kwota netto ustalonej na dzien przejecia wartos$ci mozliwych do zidentyfikowa-
nia nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan wycenionych zgodnie z niniej-
szym MSSF.

W przypadku okazyjnego nabycia, ktore jest polaczeniem jednostek, w ramach ktérego
kwota okre$lona w b przewyzsza sume kwot okre$lonych w a, jednostka przejmujaca
ujmuje powstaly zysk w rachunku zyskéw i strat na dzien przejecia. Zysk przypisuje sie
do jednostki przejmujace;j.

Zaplate przekazana w ramach polaczenia jednostek wycenia si¢ w wartosci godziwe;j
obliczanej jako ustalona na dzien przejecia sume wartosci godziwych aktywoéw przeniesio-
nych przez jednostke przejmujaca, zobowiazan zaciagnietych przez jednostke przejmujaca
wobec poprzednich wlascicieli jednostki przejmowanej oraz udzialéw kapitalowych wy-
emitowanych przez jednostke przejmujaca.

Roszty powiazane z przejeciem sa to koszty, ktore jednostka przejmujaca ponosi, aby
doprowadzi¢ do polaczenia jednostek. Roszty te obejmuja oplaty z tytulu ustug dorad-
czych, prawnych, rachunkowych, wyceny oraz oplaty za inne ustugi profesjonalne, koszty
ogolnej administracji oraz koszty rejestracji i emisji dtuznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych.

Jednostka przejmujaca rozlicza zwiazane z przejeciem koszty jako koszt okresu, w kto-
rym koszty te sa ponoszone w zamian za otrzymane ustugi, z jednym wyjatkiem: Roszty
emisji dtuznych i kapitalowych papieréw wartoéciowych ujmuje si¢ zgodnie z MSR 32
i MSR 39.

W przypadku wynagrodzenia warunkowego za przejecie, réznica pomiedzy kwota wy-
nagrodzenia warunkowego oszacowana na dzien przejecia a kwota faktycznie zaplacona
w okresie po6zniejszym wplynie na wynik finansowy grupy kapitalowe;.

Jednostka przejmujaca niekiedy przejmuje kontrole nad jednostka przejmowana, w kté6-
rej posiadala udzialy kapitalowe, tuz przed dniem przejecia. MSSF 3 okre$la taka trans-
akcje jako polaczenie jednostek realizowane etapami, niekiedy okreslane jako stopniowe
przejecie. W polaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujaca ponow-
nie wycenia uprzednio nalezace do niej udzialy kapitalowe w jednostce przejmowanej
do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaly zysk lub strate, o ile powstala,
w rachunku zyskow i strat.

Udzialy niekontrolujace prezentuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej jako kapital wlasny, oddzielnie od kapitalu wlasnego wlascicieli jednostki do-
minujacej. Zmiany w udziale wlasnosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkuja
utrata kontroli nad jednostka zalezna nie maja wpltywu na ustalenie wartosSci firmy. Sa one
ujmowane jako transakcje kapitalowe — przesunigcie pomiedzy akcjonariatem mniejszo-
Sciowym a jednostka dominujaca.

6.2.4 Wplyw zmian MSSF na sprawozdanie finansowe za rok 2010

W roku 2010 zostaly opublikowane przez RMSR oraz IFRIC nastepujace zmiany w MSFF/MSR
oraz interpretacjach. Zmiany te zostaly zatwierdzone prze Unie Europejska.

1) RIMSF 19. W dniu 26 listopada 2009 r. Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczoéci Finansowej (RIMSF) opublikowal Interpretacje RIMSF 19 "Regu-
lowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”, zwana
dalej "RIMSF 19”. Celem RIMSF 19 jest zapewnienie wytycznych dotyczacych ujmo-
wania przez dluznika instrumentéw kapitalowych wyemitowanych przez niego w na-
stepstwie renegocjacji warunkéw zobowiazania finansowego w celu pelnego lub cze-
Sciowego uregulowania tego zobowiazania. Przyjecie RIMSF 19 pociagnela za soba
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konieczno$¢ wprowadzenia zmian do Mig¢dzynarodowego Standardu Sprawozdaw-
czoéci Finansowej (MSSF) 1 celem zapewnienia spdjno$ci miedzynarodowych stan-
dardéw rachunkowoéci. Romisja Europejska w rozporzadzeniu NR 662/2010 z dnia
23 lipca 2010 r, nakazuje: Wszystkie przedsiebiorstwa stosuja RIMSF 19 oraz zmiane
do MSSF 1 zgodnie z zalacznikiem do niniejszego rozporzadzenia najpdzniej wraz z
rozpoczeciem swojego pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego sie po dniu
30 czerwca 2010 r.

Zmiany wchodza w zycie od 2011 roku. Aktualnie spo6tka nie zamierza regulowac
swoich zobowiazan finansowych za pomoca wyemitowanych wlasnych instrumen-
tow kapitalowych.

2) IFRIC 14. W dniu 15 listopada 2009 r. Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Spra-
wozdawczoéci Finansowej (IFRIC) opublikowal dokument Przedplaty w ramach mi-
nimalnych wymogéw finansowania zawierajacy zmiany do Interpretacji IFRIC 14,
zwane dalej "zmianami do IFRIC 14”. Celem tych zmian jest usunigcie niezamierzo-
nych skutkéw IFRIC 14 w sytuacjach, kiedy jednostka, ktora jest objeta minimalnymi
wymogami finansowania, dokonuje przedplaty skladek i w okreslonych okoliczno-
$ciach bytaby zmuszona do ujecia ich jako koszt. Jezeli program okreslonych Swiad-
czen jest objety minimalnymi wymogami finansowania, to zgodnie ze zmianami do
IFRIC 14 taka przedplata, podobnie jak kazda inna przedplata, musi by¢ traktowana
jako skladnik aktywoéw. Romisja Europejska w rozporzadzeniu NR 633/2010 z dnia
19 lipca 2010 r, nakazuje: Wszystkie przedsiebiorstwa stosuja zmiany do IFRIC 14
zgodnie z zalacznikiem do niniejszego rozporzadzenia najpdzniej wraz z rozpocze-
ciem swojego pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ po dniu 31 grudnia
2010 r.

Zmiany wchodza w zycie od 2011 roku. Aktualnie w spoélce nie istnieje program
okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia.

3) Zaktualizowany MSR 24. W dniu 4 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci (RMSR) opublikowata zaktualizowany Miedzynarodowy Stan-
dard Rachunkowosci (MSR) 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiaza-
nych, zwany dalej "zaktualizowanym MSR 24”. Celem zmian wprowadzonych w zak-
tualizowanym MSR 24 jest uproszczenie definicji podmiotu powiazanego i usuniecie
przy tym pewnych wewnetrznych niespojnosci, a takze zwolnienie jednostek zwia-
zanych z rzadem z niektérych wymogoéw ujawniania informacji w odniesieniu do
transakcji z podmiotami powiazanymi. Przyjecie zaktualizowanego MSR 24 pociaga
za soba konieczno$¢ wprowadzenia zmian do Miedzynarodowego Standardu Spra-
wozdawczoéci Finansowej (MSSF) 8 celem zapewnienia spojnosci miedzynarodo-
wych standardéw rachunkowosci. RKomisja Europejska w rozporzadzeniu Nr 632/2010
z dnia 19 lipca 2010 r nakazuje: Wszystkie przedsiebiorstwa stosuja MSR 24 oraz
zmiany do MSSF 8 zgodnie z zalacznikiem do niniejszego rozporzadzenia najpézniej
wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego sie po
dniu 31 grudnia 2010 r.

Zmiany wchodza w zycie od 2011 roku. Spétka Macrologic nie jest zwigzana z rza-
dem, w rozumieniu zaktualizowanego MSR 24, powyzsze zmiany jej nie dotycza.

4) Zmiana do MSSF 1. W dniu 28 stycznia 2010 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowoéci (RMSR) opublikowala dokument Ograniczone zwolnienie jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie
z MSSF 7, zawierajacy zmiane do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczoéci
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Finansowej (MSSF) 1, zwana dalej "zmiana do MSSF 1”. W obliczu faktu, ze jed-
nostki stosujace MSSF po raz pierwszy nie maja dotychczas mozliwoéci korzystania
ze zwolnienia z ujawniania informacji poréwnawczych dotyczacych wyceny wedlug
warto$ci godziwej i ryzyka plynnosci, przewidzianego w MSSF 7 dla okreséw po-
rownawczych konczacych si¢ przed dniem 31 grudnia 2009 r., celem zmiany do
MSSF 1 jest zapewnienie takiego opcjonalnego zwolnienia réwniez tym jednostkom.
Przyjecie zmiany do MSSF 1 pociaga za soba konieczno$¢ wprowadzenia zmian do
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) 7 celem za-
pewnienia spojnosci miedzynarodowych standardéw rachunkowoéci. Komisja Euro-
pejska w rozporzadzeniu NR 574/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r. nakazuje: Wszystkie
przedsiebiorstwa stosuja zmiany do MSSF 1 i MSSF 7 zgodnie z zalacznikiem do ni-
niejszego rozporzadzenia najpdzniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku
obrotowego rozpoczynajacego sie po dniu 30 czerwca 2010 r.

Zmiany wchodza w zycie od 2011 roku. Powyzsze zmiany mialyby zastosowanie do
sprawozdan spolek zaleznych grupy Macrologic, sporzadzanych wedlug MSSF po
raz pierwszy.

5) Zmiany do MSSF 1. W dniu 23 lipca 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowoéci (RMSR) opublikowala zmiany do Miedzynarodowego Standardu Spra-
wozdawczoéci Finansowej (MSSF) 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczoéci Finansowej po raz pierwszy, zwane dalej "zmianami do MSSF
17. Zgodnie ze zmianami do MSSF 1 jednostki prowadzace dzialalno$¢ w sektorze
ropy naftowej i gazu ziemnego przechodzace na MSSF moga stosowa¢ w odniesieniu
do zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego wartoéci bilansowe wyznaczone zgod-
nie z wczesniej stosowanymi zasadami rachunkowosci. Od jednostek decydujacych
si¢ na stosowanie tego zwolnienia nalezy wymaga¢, aby wycenialy zobowiazania z
tytulu wycofania z eksploatacji, rekultywacji i zobowiazania o podobnym charak-
terze w odniesieniu do zasob6w ropy naftowej i gazu ziemnego zgodnie z MSR 37
Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe oraz aby uwzglednialy
dane zobowiazanie w zyskach zatrzymanych. Zmiany do MSSF 1 dotycza réwniez
ponownej oceny dotyczacej ustalania, czy umowa zawiera leasing. Romisja Europej-
ska w rozporzadzeniu NR 550/2010 z dnia 23 czerwca 2010 r. nakazuje: Wszystkie
przedsiebiorstwa stosuja zmiany w MSSF 1 zgodnie z zalacznikiem do niniejszego
rozporzadzenia najp6zniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku obroto-
wego rozpoczynajacego si¢ po dniu 31 grudnia 2009 r.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. Macrologic nie prowadzi dzialalnosci w sek-
torze ropy naftowej i gazu ziemnego.

6) Zmiany do MSSF 2. W dniu 18 czerwca 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
dow Rachunkowosci (RMSR) opublikowala zmiany do Miedzynarodowego Standar-
du Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) 2 Platnosci w formie akcji, zwane dalej
"zmianami do MSSF 2”. Zmiany do MSSF 2 precyzuja ujmowanie transakcji platnoéci
w formie akcji, w ramach ktérych platnosc na rzecz dostawcy dobr lub uslug dokony-
wana jest w $rodkach pienieznych, a zobowiazanie zaciaga inna jednostka nalezaca
do grupy kapitalowej (transakcje platno$ci w formie akcji rozliczane w $rodkach
pienieznych w grupie kapitalowej). Skresla sie Interpretacje KIMSF 8 i Interpretacije
RIMSF 11 Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finanso-
wej (IFRIC). Komisja Europejska w rozporzadzeniu NR 244/2010 z dnia 23 marca
2010 r. nakazuje: Wszystkie przedsigbiorstwa stosuja zmiany zgodnie z zalacznikiem
do niniejszego rozporzadzenia najp6zniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego
roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ po dniu 31 grudnia 2009 r.
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Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. W 2010 roku w Macrologic nie wystepowaly
platnosci w formie akcji.

7) Zmiany do MSSF w 2010 roku. W kwietniu 2009 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowoéci (RMSR) opublikowala Zmiany do Miedzynarodowych Stan-
dardéow Sprawozdawczosci Finansowej, zwane dalej "zmianami do MSSF”, w ra-
mach corocznej procedury wprowadzania zmian, ktéra ma na celu udoskonalenie
i doprecyzowanie mi¢dzynarodowych standardéw rachunkowosci. Wigkszoé¢ zmian
precyzuje istniejace MSSF, objasnienia stosowanie tych wymogéw lub wprowadza
poprawki do nich lub tez stanowi zmiany wynikajace z uprzednich zmian do MSSF.

— Zmiana MSSF 2. Platnoéci w formie akcji.

Zmiana precyzuje stosowanie niniejszego standardu. Jednostki nie stosuja ni-
niejszego standardu w odniesieniu do transakcji, w wyniku ktérych jednostka
nabywa dobra jako cze$¢ aktywoéw netto, nabytych w wyniku polaczenia jed-
nostek, w my$l definicji zawartej w MSSF 3 Polaczenia jednostek (zaktualizo-
wanym w 2008 r.), w odniesieniu do polaczenia jednostek lub przedsiewzieé
znajdujacych sie pod wspdlna kontrola tak jak je opisuja paragrafy B1-B4 MSSF
3, ani w odniesieniu do wniesienia przedsi¢wzigcia przy tworzeniu wspo6lnych
przedsiewzie¢ w mysl definicji zawartej w MSR 31 Udzialy we wspoélnych przed-
siewzieciach. Jednostka stosuje te zmiany w odniesieniu do rocznych okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 r. i péznie;j.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku.W 2010 roku Macrologic nabyla udzialy
w spo6lce Response Sp. z 0.0. Nabycie rozliczono wedlug MSSF 3.

— Zmiana MSSF 5. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalnos¢
zaniechana.

Zmiany precyzuja ujawnienia, ktére sa wymagane w zwiazku z aktywami trwa-
tymi (lub grupami przeznaczonymi do zbycia) zaklasyfikowanymi jako przezna-
czone do sprzedazy lub jako dzialalno$¢ zaniechana. Ujawnienia w innych stan-
dardach nie maja zastosowania do takich aktywoéw (lub grup przeznaczonych
do zbycia), chyba ze standardy te wymagaja:

a) specyficznych ujawnien na temat aktywéw trwalych (lub grup do zbycia)
zaklaspfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy lub jako dzialalnos¢
zaniechana;

b) ujawnien na temat wyceny aktywow i zobowiazan w ramach grupy prze-
znaczonej do zbycia, ktore nie sa objete wymogami wyceny zawartymi
w MSSF 5, i ujawnienia takie nie sa juz zamieszczone w innych informa-
cjach dodatkowych do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe ujawnienia na temat aktywoéw trwalych (lub grup przeznaczonych
do zbycia) zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy lub jako dzia-
talnoé¢ zaniechana moga byc¢ niezbedne dla spelnienia ogélnych wymogéw
MSR 1, w szczegblnosci paragrafow 15 i 125 tego standardu.

Jednostki stosuja te zmiane¢ prospektywnie w odniesieniu do rocznych okre-
sow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r. i pézniej.Zmiany
wchodza w zycie od 2010 roku.W 2010 roku w sprawozdaniu Macrologic nie
wykazano aktywoéw trwalych zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprze-
dazy lub jako dzialalnos¢ zaniechana.
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— Zmiana MSSF 8. Segmenty operacyjne.

Zmiany dotycza ujawnienia informacji dotyczacych aktywéw w poszczegdlnych
segmentach dzialalnoéci. Jednostki prezentuja sume aktywoéw i sume zobo-
wiazan dla kazdego segmentu sprawozdawczego, jezeli te kwoty sa regular-
nie przedstawiane gléwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie
decyzji operacyjnych. Jednostki stosuja te zmiane w odniesieniu do rocznych
okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie¢ 1 stycznia 2010 r. i poznie;j.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. Macrologic prowadzi dzialalno$¢ go-
spodarcza w jednym segmencie.

— Zmiana MSR 1. Prezentacja sprawozdan finansowych.

Zmiany dotycza klasyfikacji zobowiazan jako krotkoterminowych lub dlugoter-
minowych w przypadku mozliwosci rozliczenia ich przez emisje instrumentow
kapitalowych. Jednostki stosuja t¢ zmian¢ w odniesieniu do rocznych okreséow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r. i pdzniej.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. Zmiany nie maja wplywu na klasyfi-
kacje zobowiazan Macrologic w 2010 roku.

— Zmiana MSR 7. Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych.

Zmiany dotycza odrebnego ujawniania informacji dotyczacych przeplywow pie-
nieznych powstajacych w wyniku dziatalnosci inwestycyjnej. Tylko te naktady,
ktorych rezultatem sa aktywa ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej maja
prawo by¢ zaklasyfikowane jako dzialalnos¢ inwestycyjna. Jednostki stosuja te
zmian¢ w odniesieniu do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynaja-
cych sie 1 stycznia 2010 r. i péZnie;j.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. W przeplywach pienieznych Macrolo-
gic za 2010 rok sa wyodrebnione przeplywy z dzialalnoéci inwestycyjnej, ktére
dotycza nakladéw na aktywa ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jed-
nostki.

— Zmiana MSR 17. Leasing.

Zmiany dotycza odrebnego ujmowania leasingu gruntu. Jezeli umowa leasingu
objety jest zaréwno grunt, jak i budynki, jednostka odrebnie klasyfikuje kazdy
z tych elementéw jako leasing finansowy lub operacyjny zgodnie z paragrafa-
mi . Ustalajac, czy grunt nalezy zaklasyfikowa¢ do leasingu operacyjnego lub
finansowego, waznym czynnikiem, ktory nalezy uwzgledni¢ jest fakt, iz grunt
ma zwykle nieograniczony ekonomiczny okres uzytecznosci. Jednostki stosuja
te zmiany w odniesieniu do rocznych okres6w sprawozdawczych rozpoczyna-
jacych sie 1 stycznia 2010 r. i pdznie;.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. Macrologic nie posiada nieruchomosci
w leasingu.

— Zmiana MSR 36. Utrata warto$ci aktywoéw.

Zmiany dotycza przypisywanie wartosci firmy do o$rodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne. Kazdy oérodek lub zespo6l osrodkéw, do ktérego zostata przy-
pisana warto$¢ firmy:

a) odpowiada najnizszemu poziomowi w jednostce, na ktorym warto$¢ firmy
jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze,
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b) nie moze by¢ wiekszy niz segment operacyjny przed agregacja okreslony
zgodnie z paragrafem 5 MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Jednostki stosuja te zmiane w odniesieniu do rocznych okreséw sprawozdaw-
czych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r. i poZnie;j.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku. Macrologic prowadzi dzialalnos¢ gospo-
darcza w jednym segmencie operacyjnym. Najnizszym poziomem w jednostce,
na ktérym wartoé¢ firmy jest monitorowana jest cala jednostka.

— Zmiana MSR 38. Wartoéci niematerialne.

Zmiany dotycza wyceny i uymowania wartosci niematerialnych nabytych w trans-
akcji polaczenia jednostek gospodarczych. Jednostki stosuja te zmiany prospek-
tywnie w odniesieniu do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynaja-
cych sie 1 lipca 2009 r. i pdzniej. Dlatego kwoty ujete w zwiazku z warto$ciami
niematerialnymi i wartoécia firmy, ktére wynikaja z polaczenia jednostek w
poprzednich okresach, nie sa korygowane.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku.W roku 2010 Macrologic nabyl 100%
udzialow w spoélce Response Sp. Z o.0.. Nabyte zidentyfikowane wartosci nie-
materialne w spolce Rosponse, na dzien nabycia, wynosly 2 tys z! (licencja na
program komputerowy).

— Zmiana MSR 39. Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena.

Zmiany dotycza wylaczenia z MSR 39 kontraktéw terminowych zawieranych
pomiedzy jednostka przejmujaca i sprzedajacym udzialowcem, ktérych rezul-
tatem bedzie polaczenie jednostek na dzien przejecia w przyszlosci. Zmiany
dotycza takze rachunkowosci zabezpieczen. Jednostki stosuja zmiany prospek-
tywnie w odniesieniu do niewygastych kontraktéw w rocznych okresach spra-
wozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r. i podzniej.

Zmiany wchodza w zycie od 2010 roku.W roku 2010 Macrologic nie posiadal
kontraktow terminowych, nie jest takze prowadzona rachunkowosé zabezpie-
czen.

— Zmiany do MSR 32. W dniu 8 pazdziernika 2009 r. Rada Migedzynarodowych
Standardéw Rachunkowoséci (RMSR) opublikowala - w postaci dokumentu za-
tytutowanego Klasyfikacja emisji praw poboru - zmiane do Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci (MSR) 32 Instrumenty finansowe: Prezentacja, zwana
dalej "zmiana do MSR 32”. Zmiana do MSR 32 precyzuje, w jaki spos6b nale-
zy ujmowac okreélone prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane instrumenty
finansowe sa denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta.
Jezeli tego rodzaju instrumenty sa oferowane pro rata aktualnym udzialowcom
emitenta w zamian za ustalona kwote $rodkéw pienieznych, powinny by¢ one
klasyfikowane jako instrumenty kapitalowe réwniez wtedy, gdy ich cena wyko-
nania jest okresSlona w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Romisja
Europejska w rozporzadzeniu NR 1293/2009 z dnia 23 grudnia 2009 r. nakazuje:
Wszystkie przedsiebiorstwa stosuja zmiane do MSR 32 zgodnie z zalacznikiem
do niniejszego rozporzadzenia najpdzniej wraz z rozpoczeciem swojego pierw-
szego roku obrotowego rozpoczynajacego sie po dniu 31 stycznia 2010 r.

Zmiany wchodza w zycie od 2011 roku. Aktualnie spo6tka nie zamierza emitowac
tego rodzaju instrumentow.
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6.3 Istotne zasady rachunkowosci

6.3.1 Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
spolki dominujacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadza si¢ zgodnie z zasada kosztu historyczne-
go, w zlotych, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach
(tys. ztotych).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spo6tki dominujacej i spotki zaleznej Ramil spo-
rzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).
Sprawozdanie te podlega badaniu. Jednostkowe sprawozdania spolek MS-Soft, Response
i Salander sa sporzadzane zgodnie z Ustawa o Rachunkowo$ci. Sprawozdania te nie pod-
legaja obowiazkowi badania. W sprawozdaniu skonsolidowanym zamieszczona jest infor-
macja dotyczaca przeksztalcenia tych sprawozdan na sprawozdania zgodne z MSR/MSSF.

Sprawozdania spolek stowarzyszonych sporzadzane sa zgodnie z Ustawa o Rachunko-
wosci.

6.3.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spo6tkach jest okres 12 miesigecy od dnia I stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywéw w ciagu roku i na ko-
niec okresu sprawozdawczego, oraz zasady ustalania wyniku finansowego z zalozeniem,
ze spoltka bedzie kontynuowala dzialalnos¢ gospodarcza.

6.3.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartosci niematerialne

Wycenia sig, na dzien ich nabycia, wytworzenia wedlug cen nabycia lub kosztow wy-
tworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia ceny nabycia skladnika aktywoéw,
przyjetego w szczegbdlnoéei nieodplatnie (takze w formie darowizny) jego wyceny dokonu-
je sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu (obiektu). Wartos¢
poczatkowa Srodka trwalego powiekszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy, rozbudo-
wy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, podwyzszenie
wartosci uzytkowej danego $rodka trwalego w stosunku do wartoéci posiadanej przy przy-
jeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoScia wytwoércza, jakoScia
uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego $rodki trwale, srodki trwale w budowie i warto$ci
niematerialne wycenia sie¢ w zaleznosci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i p6Zniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartosci. Kazdy
element $rodka trwalego moze byé¢ amortyzowany indywidualnie. Tak zwane ,podejécie
komponentowe” stosuje si¢ w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty
generalne badz wymiana niektérych skladnikéw srodka trwalego. Woéwczas mozna wy-
odrebni¢, uja¢ i amortyzowac oddzielnie sktadniki majatku podlegajace wymianie.

6.3.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedla¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak wartos¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizacii.
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Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu érodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie pézniej niz z chwila
zrownania wartoéci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
tos¢ rezydualna danego $rodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidacji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala sie metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz warto$¢ rezydualna w wysokosci 10% war-
toéci poczatkowej (dla samochodéw oddanych do eksploatacji przed 01.01.2010 roku
warto$¢ rezydualna wynosi 20% wartoéci poczatkowe;j),

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych $rodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu ich
wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartosci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartosci sSrodka trwalego dokonuje sie odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego wartos¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate wartoéci, korygujemy jego warto§é w korespondenciji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1 500 zt ksiegujemy w momencie naby-
cia bezposrednio w koszty zuzycia materialéw, chyba, ze postuza do modernizacji, remontu
lub wymiany komponentéw innych $rodkéw trwalych, zwiekszaja wowczas cene nabycia
lub sa amortyzowane indywidualnie. Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania o wartosci
1500 - 2500 zt podlegaja uproszczonej amortyzacji polegajacej na jednorazowym umorze-
niu tak zwanych ,niskocennych skladnikéw majatku trwalego” wprowadzonych do ewi-
dencji srodkéw trwalych.

6.3.5 Wartosci niematerialne

Wycenia sie oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny sposéb, jak srodki trwale
stosujac w spos6éb odpowiedni MSR 38. Na wartosci niematerialne skladaja sie gléwnie:
nabyte oprogramowanie komputeréw oraz zakonczone powodzeniem, spelniajace odpo-
wiednie warunki, prace rozwojowe. Rodzaj dzialalnosci jednostki wymaga dluzszego okre-
su i wiekszych nakladéw na przygotowanie do sprzedazy nowego produktu (np. zaprojek-
towanie, napisanie i przetestowanie) nowej aplikacji (programu komputerowego). Roszty
prac badawczych sa ujmowane sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich
poniesienia. Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewzig-
cia sa aktywowane jako wartoéci niematerialne w toku, a w chwili przekazania nowych
produktéow do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytkowania i amortyzowane. Wartosci
niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie dotycza prac rozwojowych i podlegaja
wykazaniu jako aktywa pod warunkiem spelnienia nastepujacych warunkéw:

— wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania,

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przyszlosci ko-
rzysci ekonomiczne,
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— koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, to jest okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przed-
siewziecia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Prace
rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty wartoéci (test na utrate
warto$ci wedlug MSR 36) corocznie.

6.3.6 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na spoltke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozptki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwédch wartosci: wartoéci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Koszty fi-
nansowe sa ujmowane bezpoérednio w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw.

Uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego érodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej
pewnoédci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoséci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa jako
umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego odpisy-
wane sa w koszty sprawozdania z calkowitych dochodéw metoda liniowa przez okres
trwania leasingu.

6.3.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W Grupie nie wystepuja nieruchomoéci inwestycyjne.

6.3.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartoéci po-
siadanych skladnikéw rzeczowego majatku trwalego i wartosci niematerialnych, przepro-
wadzany jest test na utrate wartoéci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
warto$¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z catkowitych
dochodow.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikéw nad ich wartoécia odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartoSci: ceny sprzedazy netto lub wartoéci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartosci uzytkowej, szacowane przyszle przeplywy pieni¢zne sa dyskontowane do warto-
Sci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny
rynkowe warto$ci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym skladnikiem akty-
wow.

Dla skladnikow aktywoéw, ktére samodzielnie nie generuja przeplywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srod-
ki pieniezne. Rwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustgpienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktuali-
zujacych odnoszone sa w rachunek zyskéw i strat za wyjatkiem kwot, uprzednio obniza-
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jacych kapital z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten kapital do wysokosci dokonanych
jego obnizen.

6.3.9 Finansowe aktywa trwale

1. Udzialy i akcje w spotkach powiazanych. Udzialy i akcje wycenia si¢ wedlug kosztu
nabycia wyliczonego zgodnie z MSSF 3 pomniejszonego o odpisy z tytulu trwalej
utraty wartoéci. Rozliczenie polaczenia metoda nabycia, w ktérym jednostka przej-
mujaca jest Macrologic SA, przebiega wedlug nastepujacych krokéw:

a) okres$lenie daty przejecia,

b) wycena mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw, przejetych zobo-
wiazan oraz wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowane;j,

c) wycena wynagrodzenia za przejecie,

d) ustalenie wartoéci firmy lub zysku na okazyjnym przejeciu.

Dziefi przejecia jest to dzien objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu
przejecia ujmuje si¢, osobno od wartoSci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte
aktywa oraz przejete zobowiazania, wedlug ich wartoéci godziwej. Udzialy niekon-
trolujace wycenia si¢ jako % wartoéci godziwej netto przejmowanej jednostki, ktora
przypada na mniejszos¢.

Wynagrodzenie za przejecie jest to, wyceniona w wartoéci godziwej, suma przeka-
zanych poprzednim wlascicielom: aktywoéw, zobowiazan zaciagnigetych wobec po-
przednich wlascicieli oraz udzialéw kapitalowych wyemitowanych na ich rzecz,
w ramach polaczenia jednostek. Roszty dodatkowe bezposrednio zwiazane z prze-
prowadzeniem polaczenia ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat.

Takie rozliczenie, wraz z wyznaczeniem wartosci firmy dla calej spotki przejmowa-
nej, robimy jednokrotnie na dzien przejecia kontroli. Udzialy i akcje nabyte przed
data przejecia podlegaja przeszacowaniu do wartosci godziwej, a skutki tego prze-
szacowania ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat. Udzialy i akcje nabyte po dacie
przejecia nie maja wplywu na ustalenie wartoéci firmy, a ewentualna réznica pomie-
dzy cena ich nabycia oraz warto$cia nabytego kapitalu mniejszoéci ujmowana jest
w rachunku zyskow i strat.

Ujeta na dzien przejecia wartoé¢ firmy wycenia sie w kwocie nadwyzki wartosci
sumy:
— przekazanej zaplaty, wycenionej w wartoéci godziwej na dzien przejecia,
— kwoty niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej, wycenionych jak
wyzej,
— w przypadku polaczenia jednostki realizowanego etapami, wartosci godziwej

na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej , nalezacego po-
przednio do jednostki przejmujacej

nad

— kwota netto ustalona na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan wycenionych w wartosci godziwej

Dokladniejsze dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7,
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2. Udzielone pozyczki dlugoterminowe wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

W przypadku, gdy réznica w wycenie wedlug zamortyzowanego kosztu i w kwocie
wymaganej zaplaty jest nieistotna (krétki terminy platnoéci, brak prowizji, miesiecznie plat-
ne rynkowe odsetki), Grupa wycenia naleznoéci z tytulu pozyczek w kwotach wymagane;j
zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

6.3.10 Zapasy

Zapasy surowco6w i materialéw oraz zakupionych towar6éw sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw w Grupie przyjeto metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapaséw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalnoSci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkcji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.3.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7. uwagi na krotkie terminy platnoéci, spolki wyceniaja naleznoéci krotkoterminowe, w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznoéci i udzielone pozyczki na dzien powstania wycenia sie
w wartoéci nominalne;j.

W praktyce réznica pomigedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé¢ w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnoéci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznoéci krotkoterminowe w spoélce nie spelniaja powyzszych warunkow takze ze
wzgledu na stosowane kroétkie terminy platnosci; ewentualne réznice pomiedzy przyje-
tym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
,w kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne. MSR 39 w stosunku do odpiséw aktu-
alizujacych wymaga uwzglednienia dwoch czynnikow:

— prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty, to jest oczekiwanej kwoty, ktéra zostanie
otrzymana oraz

— momentu zrealizowania nalezno&ci.

Wyliczajac odpisy aktualizujace nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywoéw pienieznych,
ktorych wystapienia oczekuje sie z tytulu naleznosci od kontrahenta, a nastepnie zdyskon-
towac je do dnia, na ktéry dokonywana jest wycena.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, Grupa przyjmuje, ze odpisy na najwigksze za-
grozone kwoty tworzone sa na bazie indywidualnej, natomiast kwoty relatywnie niskie
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obejmowane sa odpisem ogo6lnym (to jest bez szczegdlowej analizy sald). Oznacza to,
ze stosowana jest zasada tworzenia odpisu ogblnego. Zasada ta w przypadku spolki wy-
raza si¢ tworzeniem odpiséw zbiorczych na wszystkie naleznosci przeterminowane po-
wyzej 180 dni, za wyjatkiem tych naleznosci, ktére zostaly objete odpisami szczeg6lnymi.
Odpis og6lny oraz odpisy szczegdlowe tworzone sa na bazie danych historycznych w od-
niesieniu do odpowiedniej grupy kontrahentéw (kontrahenta), uwzgledniajac dodatkowo
wskaznik koniunktury. Dyskontowanie przewidywanych przeplywoéw pienieznych z tytu-
hu naleznoéci od klientéw stosuje sie jedynie dla naleznoéci, ktére przewiduje sie $ciagnac
w okresie powyzej 12 miesiecy. Odpiséw aktualizujacych dokonujemy takze dla nalezno-
§ci nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobiefistwa ich nie$ciagalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dzialalnoéci albo struktura odbior-
coOw w wysokosci wiarygodnie oszacowanych kwot odpiséw na nieéciagalne naleznosci.

6.3.12 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekracza-
jacym trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada si¢ z okreslonych powyzej srodkéw pienig¢znych i ich ekwiwalentow.

6.3.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Wycenia sie nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej
zaplaty.

6.3.14 Rredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych Srodkéw pieni¢znych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia
sie¢ wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub pre-
mie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
sa ujmowane wszystkie skutki dotyczace zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usu-
nigcia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartoSci. Rredyty i pozyczki
krotkoterminowe wycenia si¢ na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej
zaplaty.

6.3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwy-
czajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego
obowiazku spowoduje koniecznos$¢ wyplywu $rodkéw oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie, ze objete
rezerwa koszty zostana zwroécone, woéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skladnik
aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy
zawartej umowy ubezpieczenia). W przypadku, gdy zmiana wartosci pieniadza w czasie
wyuwiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszlych przeplywoéw pienieznych do war-
toéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne
ceny rynkowe wartoSci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazanego z da-
nym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z uwzglednieniem
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dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
jako korekta odsetek.
6.3.16 Swiadczenia pracownicze

Spotka dominujaca nie ustalila programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci miesiecz-
nego wynagrodzenia. Spo6tka szacuje przyszle zobowiazania z tytulu odpraw emerytalnych
raz do roku. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grudnia 2010 roku Spol-
ka wyliczyla wysokos$¢ przyszlego zobowiazania wobec pracownikéw z tytulu odpraw
emerytalnych. Otrzymana na koniec okresu sprawozdawczego zdyskontowana warto$¢
przysztych zobowiazan wyniosla okolo 50 tys. zl. Rezerwa z tytulu odpraw emerytal-
nych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw na te $wiadczenia wyliczone dla
poszczego6lnych pracownikéow wedlug nastepujacego wzoru:

WBR=> (5x N xpxd)
gdzie:
— W BR warto$c¢ biezaca rezerwy,
— S przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego $wiadczenia,
— N cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

— p prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty Swiadczenia (uwzgledniajace rotacje
pracownikow),

— d wspolezynnik dyskontujacy.

Przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalng przysztego Swiadczenia obliczamy ze wzoru:

S=Wygx(1+s)"

adzie:
— Wd dzisiejsze miesi¢czne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s roczny procent wzrostu ( indeksacji ) wynagrodzenia pracownika,

— n pozostala, do osiagnigcia wieku emerytalnego, liczba lat pacy pracownika.

Cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego:

N =k/(n+k)
gdzie:

— k liczba lat pracownika przepracowanych lacznie we wszystkich jednostkach od
chwili rozpoczecia pracy zawodowej do dnia bilansowego, inaczej réznica pomiedzy
wiekiem pracownika w dniu bilansowym a $rednim wiekiem rozpoczynania pracy
zawodowe;j.

— n pozostala, do osiagnigcia wieku emerytalnego, liczba lat pacy pracownika.
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Prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia dotyczy zdarzenia, wyplaty
Swiadczenia w przypadku, gdy pracownik nie odejdzie z jednostki przed uzyskaniem wieku
emerytalnego.

Do wyliczenia tego prawdopodobienstwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie
wskazniki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikow.

W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nastepnie na na-
stepujace grupy wiekowe:

— I grupa do 30 lat,

— II grupa od 31 do 40 lat,

— III grupa od 41 do 51 lat,

— IV grupa od 51 do 60 lat lat,

— V grupa od 61 do 65 lat,

W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat, wy-
liczane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedtug nastepujacego wzoru: ( catkowita

liczba zwolnien w okresie / $rednia liczba zatrudnionych w okresie )/ lata Wspolczynnik
dyskontujacy oblicza si¢ z zastosowaniem wzoru:

1
Ao

n

gdzie:

dn wspolczynnik dyskontujacy dla roku n, r stopa dyskontowa, n liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametrow,
takich jak:

— Dzien bilansowy,

— Duzien rozpoczecia pracy zawodowej kobiet i mezczyzn,

— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,

— Stopa indeksacji po ktorej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktérej sq dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartosci no-
minalne przyszlego Swiadczenia.

W pozostalych jednostkach wartosci $wiadczen, ze wzgledu na wielkos¢ spélek, bylyby
nieistotne, stad nie przeprowadzono wyceny.

6.3.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Aktualnie w Grupie nie wystepuja ryzyka zwiazane z transakcjami w walutach obcych
lub nabywaniem instrumentéw finansowych w celach spekulacyjnych. Nie wystepuja za-
tem instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne.

6.3.18 Instrumenty kapitalowe

Instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke, w chwili pojawienia si¢ beda ujmowa-
ne wedlug otrzymanych wplywoéw netto. Z otrzymanych wplywoéw netto wyodrebnieniu
podlega element zobowiazaniowy oraz kapitalowy wyceniany w wartoéci godziwej wbu-
dowanej konwersji zobowigzania na kapital spolki.
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6.3.19 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze spotka uzy-
ska korzysci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przycho-
dowr:

6.3.20 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci
towaréw i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.

6.3.21 Swiadczenie uslug

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce dominujacej roz-
poznawane sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wieksze umowy o wdrozenie opro-
gramowania jak roéwniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja lacznie ponizsze
warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 z} netto,

— Platnosci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pol roku (platnosé co pol
roku kwalifikuje umowe jako dlugoterminowa).

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na $wiadczenie uslug pielegnacji oprogramo-
wania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegdlnoéci do
zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje si¢ jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okreéli¢c w spos6éb wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow,
ktoérych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspo6lmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to ustugi nie zakwalifikowane do uméw dhugoterminowych. Roszty
ustug pozostalych obciazaja rachunek zyskow i strat w okresie ich poniesienia, przychody
sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy - zgodnie z warunkami zapisanymi
w umouwie.
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6.3.22 Roszty operacyjne: koszty wytworzenia i koszty okresu

W 2009 roku nastapily istotne zmiany organizacyjne powiazane z wdrozeniem systemu
zarzadzania informacja menedzerska.

Spotka dominujaca zastosowala system rejestrowania czasu pracy pracownikéw pro-
dukcyjnych, ustugowych, sprzedazowych i administracyjnych, co umozliwilo rozliczanie
kosztow bezposrednich a takze poérednich tych pracownikéw, zgodnie z przepracowana
liczba godzin — na r6zne rodzaje dzialalnosci.

Dodatkowo rejestrowane sa przestoje i braki w ewidencji godzin pracownikéw uslugo-
wych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych przestojow. Przestoje pracownikow
dzialow uslugowych obciazaja pozostale koszty operacyjne.

6.3.23 Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem
efektywnej rentownosci danego aktywa).

6.3.24¢ Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

6.3.25 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz pozostalych rozliczen a takze odnoszenia ich
skutkow finansowych spoélka dokonuje w nastepujacy sposob:

— Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w spoélce zalicza sie dotyczace
przysztych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp.

— Do biernych rozliczen migedzyokresowych kosztéw zalicza sie: kwoty prawdopodob-
nych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych
w szczegoblnoéci ze Swiadczen wykonanych na rzecz spolki przez dostawcow (wyko-
nawcow) ktorych kwote zobowiazan oszacowac¢ mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztéw, w koszty danego
okresu sprawozdawczego spo6lki sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosci Swiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztow z zachowaniem ostroznoSci.

6.3.26 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci
oraz odnoszenie ich skutkow finansowych obejmuja w szczego6lnosci:

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw (gléwnie finanso-
wych) z tytulu $wiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przysztych okresach spra-
wozdawczych,

— réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéow z tytulu Swiadczen
dlugoterminowych ustug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwaltych, w tym Srodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepiséw nie zwiekszaja one kapitatow wlasnych; zaliczone
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do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do od-
pisbw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostale przychody operacyjne; do $rodkéow
trwalych i kosztéow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrodel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) $rodkéw trwalych, srodkéw trwalych w budowie oraz warto$ci niema-
terialnych.

6.3.27 Rapitaly wlasne Spolki

Wycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w warto$ci nominalnej
ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajow i zasad okreslonych przepisa-
mi prawa oraz statutu Spolki. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w warto$ci
ustalonej w statucie Spo6lki wpisanej do KRS. Roszty emisji akcji poniesione podczas pod-
wyzszenia kapitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapa-
sowego do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cia nominalna akcji, natomiast
pozostala czed¢ kosztéw zalicza sie do kosztéw finansowych.

6.3.28 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiane stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepisow podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy si¢ w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartosci firmy, lub

— wartoéci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw, lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akcji, ktora: nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzien wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na doch6d
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejSciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktoéry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejéciowych. Wyjatkiem od zasady jest
przypadek, gdy réznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub
zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych, oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto, ani na dochdd podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).
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Réznice przej$ciowe powstaja, gdy wartoé¢ bilansowa inwestycji (w szczegdlnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszone;j),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie réznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia wartosSci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalne;j.

Jednostka tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spelnione sa lacznie warunki:

— jednostka dominujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania si¢
roznic przejsciowych,

— jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe nie odwrdca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przyszlosci.

Jednostka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego od
wszystkich ujemnych réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zalez-
nych lub stowarzyszonych w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze:

— rdznice przejsciowe odwroca sie w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisaé
réznice przejSciowe.

Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy za-
chodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez spolke korzysci ekonomicznych zwiazanych z wy-
korzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuaciji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-
mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

6.4 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.4.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktéow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok
2010 2009
a) licencje wlasne, w tym: 17 486 18309
- do jednostek powiazanych
b) uslugi informatyczne 29457 29401
- do jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 46943 47710
- do jednostek powiazanych
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Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)
za rok za rok
2010 2009
a) kraj 46 881 47621
- w tym do jednostek powiazanych
b) eksport 62 89
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 46 943 47710

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok
2010 2009
a) sprzedaz towar6w i materialow 5688 6706
- w tym do jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 5688 6706

razem
w tym do jednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2010 2009
a) kraj 5672 6694
- w tym od jednostek powiazanych
b) eksport 16 12
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 5688 6706
razem
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow
za rok za rok
2010 2009
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 18073 17 246
- w tym od jednostek powiazanych
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 4991 2547
- w tym od jednostek powiazanych
c) wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 4244 5017
- w tym od jednostek powiazanych
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materia- 27 308 24 810

low, razem
w tym od jednostek powiazanych razem
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6.4.2 Roszty rodzajowe

Roszty wedlug rodzaju

za rok za rok
2010 2009
a) zuzycie materialéw i energii 2790 2685
b) uslugi obce 7426 6287
c) podatki i oplaty 149 154
d) wynagrodzenia 24055 25437
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 4844 4895
f) amortyzacja, w tym: 5421 4475
- amortyzacja srodkéw trwalych 1843 1741
- amortyzacja prac rozwojowych 3556 2846
g) pozostale koszty rodzajowe 1455 1388
Wydatki wedlug rodzaju, razem 46 140 45321
Zmiana stanu produktéw —4 569 —5431
Roszty niewykorzystanego potencjatu (-) —1105 —1022
Roszty sprzedazy (-) —7119 —7873
Roszty ogodlnego zarzadu (-) —10749 | —11202
Roszt wlasny ustug-udzial wlasny projekty unijne 466
Roszt wytworzenia sprzedanych produktow 230064 19793
6.4.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne
za rok za rok
2010 2009
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych
2. Dotacje 1629 713
3. Inne przychody operacyjne 506 559
a) aktualizacja wartosci naleznoSci 369 286
b) pozostale 137 273
- zwrot oplat sadowych 14 8
- odpisujemnej wartoéci firmy 83
- otrzymane odszkodowania,kary umowne 31 37
- zwrot podatku VAT od paliwa 219
- inne 9 9
Pozostale przychody operacyjne, razem 2135 1272
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Pozostale koszty operacyjne
za rok za rok
2010 2009
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 22 4
b) aktualizacja warto$ci nalezno$ci 628 584
c) koszty projektow finansowanych z funduszy UE 1472 740
d) koszty niewykorzystanego potencjalu 1105 1022
e) pozostale, w tym: 240 240
- darowizny 25 8
- skladki na rzecz organizacji 26 9
- odszkodowania, kary, grzywny 174
- koszty postepowania sadowego 18 |
- spisane naleznosci 60
- zlikwidowane aktywa niefinansowe 13 3
- koszty powypadkowych napraw samochodow 13 8
- inne 85 27
Pozostale koszty operacyjne, razem 3467 2580
6.4.4 Pozostale przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2010 2009
a) z tytulu udzielonych pozyczek 8 10
— od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 8 10
b) pozostale odsetki 78 121
— od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 78 121
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 86 131
Inne przychody finansowe
za rok za rok
2010 2009
a) zysk z réznic kursowych 3 1
b) aktualizacja warto$ci inwestycji 40
c) pozostale 8
- zwrot nieodebranych dywidend 8
- zysk z zaniechania konsolidacji jednostki zaleznej
- inne
Inne przychody finansowe, razem 11 41
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Roszty finansowe z tytulu odsetek

za rok za rok
2010 2009
a) od kredytéw i pozyczek 152 37
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
- dla pozostalych jednostek 152 37
b) pozostale odsetki 40 43
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
— dla pozostalych jednostek 40 43
Roszty finansowe z tytulu odsetek, razem 192 80
Inne koszty finansowe
za rok za rok
2010 2009
a) aktualizacja wartosci inwestycji
b) strata na réznicach kursowych 11
c) pozostale, w tym: 95 73
- koszty obrotu akcjami 55 52
- oplaty bankowe 25 9
- pozostale koszty finansowe 15 12
Inne koszty finansowe, razem 106 73
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6.5 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys.

zlotych)
6.5.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2010 2009
1. Zysk brutto 5993 9242
Rorekty konsolidacyjne 594 216
2. Trwale réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem 329 552
do opodatk. podatkiem dochod.
a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sa 2704 1216
zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejszenie pod-
stawy opodatkowania), w tym:
dywidendy 684 216
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpiséw) nie uznanych 369 286
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
rozliczenie otrzymanych dotacji 1629 713
zarachowane odsetki 18
pozostale 4 |
b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe za 3033 1768
koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opodat-
kowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéw uzyskania przychodéw 279 22
(np. dotowana amortyzacja)
darowizny 25 8
koszty reprezentaciji 163 38
ustugi nie zaliczane do kosztéw uzyskania przychodow
ubezpieczenie pracownikéw 16 13
odpisy aktualizujace naleznosci 594 561
odpisane nalezno$ci 60 15
skladki na rzecz organizacji, do ktérych przynalezno$¢ nie jest 1
obowiazkowa
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 36 2
wplaty na PFRON 97 119
koszty dotyczace lat ubieglych 20
liwidacja inwestyciji 11 8
warto$¢ rezydualna 146 18
kary i grzywny pieni¢zne 17 174
koszty zwiazane z wykorzystaniem funduszy UE—EFS 1472 740
odsetki leasing 21
pozostale 76 70
3. Przejéciowe réznice w przychodach (rozpoczynajace sie) po- 0
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania673
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakietowych 673
inne
b) dodatnie 0 0
zarachowane lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy-
tow
inne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2010 2009
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przejsciowe réznice w przychodach (koniczace sie) pomiedzy 0 0
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakietowych
inne

b) dodatnie 6
zrealizowane odsetki od lokat bankowych lub pozyczek, ktére
naliczone byly w poprzednim okresie
inne

5. Przejéciowe réznice w kosztach (rozpoczynajace si¢) pomiedzy 603 895
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem do-
chodowym, w tym:

a) ujemne 1001 1224
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 586 651
rezerwa na ushugi obce 28 24
naliczone odsetki od kredytéw,pozyczek,réznice kursowe 46
narzuty na ZUS
niewyplacone wynagrodzenia i premie wraz z narzutami 265 499
rezerwy na reklamacje 25 26
utworzona rezerwa emerytalna 27 23
inne 1

b) dodatnie 398 329
roznica w amortyzacji (podatkowa/finansowe;j) 398 329

6. Przejsciowe roznice w kosztach (konczace si¢) pomiedzy zy- —1329 —2858
skiem brutto a dochodem do opodatkow. podatkiem dochod.,

w tym:

a) ujemne 1334 2862
wykorzystane rezerwy na urlopy 853 500
wykorzystane rezerwy na reklamacje 26 43
wykorzystane rezerwy na uslugi obce 24 24
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ub. okresu 431
zaplata ZUS za poprzedni okres 154
pozostale 26

b) dodatnie 5 4
pozostale 5 4

7. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodat- —555 —239
kowania, w tym:
darowizny -10 -7
koszty dotyczace leasingu —386 —227
uprawdopodobnione nie$ciagalne wierzytelnosci
rozliczenie straty z lat ubieglych
pozostale —159 -5

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 6529 6390

9. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 1240 1213

10. Zuwiekszenia,zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki po- 41
datku
11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji po- 1240 1254
datkowej okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskow i strat 1240 1254
- dotyczacy pozycji, ktéore zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
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6.5.2 Odroczony podatek dochodowy
Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
S z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikoéw
BO
Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2010 | 2009
2010 2010 | 2009 | 2009
rezerwa na urlopy 131 108 117 131 23 —14
rezerwa na Swiadczenia emerytalne 4 9 4 -5 —4
rezerwa na ustugi obce 5 5 5 5 0 0
rezerwa na reklamacje 5 5 5 5 0 0
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- 149 278 413 149 | —129 204
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-
zakonczonych
aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej 82 51 390 82 31 308
aktywa z tytulu narzutéw ZUS 3 20 -3 20
aktywa z tytulu zobowiazania leasingowego 1 2 1 1 1
aktywa z tytulu odpis6w na naleznosci 78 80 78 -2 | =78
Razem 455 539 952 455 —084 497
korekty wynikajace z przeksztalcenia spra- 56 —56
wozdan
Razem 455 595 952 455 | —140 497
Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
o z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikow
BO
Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2010 | 2009
2010 2010 | 2009 | 2009
réznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 397 476 314 397 79 83
wej srodkow trwaltych
Razem 397 476 314 397 79 83
Podatek odroczony
wykazany _61 580
w rachunku
wynikéw
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6.6 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.6.1 Rok biezacy

Zysk podstawowy za rok 2010 przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominuja-
cej (4030 tys. zl) przez Srednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnosci operacyjnej za rok 2010 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (6 123 tys. zl) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.6.2 Rok ubiegly

Zysk podstawowy za rok 2009 przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominuja-
cej (7260 tys. zl) przez Srednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoSci operacyjnej za rok 2009 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (9223 tys. z}) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.7 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone

6.7.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2010

W  dniu 1 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2009. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2009 w wysokosci 6632090,19 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 4721 797,50 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 20 kwietnia 2010 roku; wyplata
dywidendy nastapila 6 maja 2010 roku.

Dywidendy wyplacone w roku 2009

W dniu 18 maja 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic SA
podjelo uchwale numer 5 o podziale zysku za rok 2008. Z wypracowanego zysku netto
za rok 2008 w wysokosci 5064 266,30 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend kwote
3775862,25 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 3 czerwca 2009 roku; wyplata dywi-
dendy nastapita 19 czerwca 2009 roku.

Dywidenda przypada na: 1756215 akcji (z wyemitowanych 1888719 akcji wylacza
sie 132504 akcje skupionych przez Macrologic SA). Wartos¢ dywidendy do podzialu dla
akcjonariuszy (z wylaczeniem skupionych przez MCL akcji): 2,15 zl.
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Pozostala kwote zysku podzielono w sposob nastepujacy:

— kwote w wysokosci 1000 000,00 zlotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariu-
szy i przekazano na kapital rezerwowy, utworzony na podstawie art. 345 § 4 ksh
w zw. z § 27 Statutu Spolki, w celu wykorzystania zgromadzonych na nim $rodkoéw
na finansowanie $wiadczen spelnianych na rzecz pracownikéw Spoélki lub spolki
z nia powiazanej, w tym m.in. pozyczek, ktérych celem jest ulatwienie nabycia akcji,

— kwote w wysokosci 288 404,05 ztotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy

i przekazano na kapital zapasowy Spolki.

6.7.2 W spolkach zaleinych

Dywidendy wyplacone w roku 2010 (w zl)

Dla
akcjonariu- | Dla udzia-
. Uchwala Rwota dy- SZY lowcow Miesiac
Spotka ) . . . S
nr/z dnia widendy jednostki | mniejszos- | wyplaty
dominuja- | ciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 3/04.06.2010 | 361 302,44 | 184264,24 | 177 038,20 06.2010
Ramil sp. z o.0. 3/04.06.2010 | 500 000,00 | 500 000,00 0,00 06.2010
Razem 86130244 | 684 264,24
Dywidendy wyplacone w roku 2009 (w zl)
Dla
akcjonariu- | Dla udzia-
. Uchwala | Rwota dy- szy lowcow Miesiac
Spotka , . . . o,
nr/z dnia widendy jednostki | mniejszos- | wyplaty
dominuja- | ciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 3/27.05.2009 | 371649,84 | 189541,42 | 182108,42 06.2009
BiCom sp. z o.0. 3/17.06.2009 | 51 450,00 26 257,24 25192,76 07.2009
Razem 423099,84 | 215798,66

6.8 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2010 | 31.12.2009
a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 190 170
b) urzadzenia techniczne i maszyny 960 965
c) $rodki transportu 7173 8059
d) inne $rodki trwale 39 59
Rzeczowe aktywa trwale razem 8362 9253
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6.8.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-
ku 2010
inwesty-
. urzadze-
cje .
. nia ] ,
w wynaj- _ srodki | inne razem
mowanych technicz- trans- | érodki | $rodki
lokalach, | "¢ portu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach ny
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2010 r. 478 3960 12937 548 17923
b) zwiekszenia (z tytulu) 43 649 972 24 1688
-z inwestycji (zakupy) 43 334 166 15 558
-z przejecia spotek 315 806 9 1130
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 328 895 7 1230
- sprzedaz 149 762 911
- likwidacja 53 7 60
-z przejecia spotek 126 133 259
d) warto$¢ brutto Srodkéw trwalych 521 4281 13014 565 18 381
na BZ 31.12. 2010 r.
e) skumulowana amortyzacja (umo- 308 2995 4878 489 8670
rzenie) na poczatek  okresu
01.01.2010 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 23 326 963 37 1349
- odpis roczny 26 440 1337 40 1843
- zmniejszenia (sprzedaz) —144 —604 —748
- zmniejszenia (likwidacja) —26 —232 —2 -9 —269
-z przejecia spotek 23 262 232 6 523
g) skumulowana amortyzacja (umo- 331 3321 5841 526 10019
rzenie) na koniec okresu BZ
31.12.2010 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BZ
j)  warto$¢ netto Srodkéow trwalych 190 960 7173 39 8362

na koniec okresu 31.12. 2010 r.
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6.8.2 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-

ku 2009
inwesty-
. urzadze-
cje .
nia ) ,
w wyna- ) Srodki inne razem
. technicz- ) i )
jmowanych trans- | érodki | S$rodki
lokalach, | =~ "¢ portu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2009 r. 937 4216 10095 643 15891
b) zwigkszenia (z tytulu) 132 560 3034 21 3747
-z inwestycji (zakupy) 132 560 3034 21 3747
c) zmniejszenia (z tytulu) 591 816 192 116 1715
- sprzedaz 90 100 190
- likwidacja 573 724 116 1413
- inne 18 2 92 112
d) warto$¢ brutto srodkéw trwalych 478 3960 12937 548 17923
na BZ 31.12. 2009 r.
e) skumulowana amortyzacja (umo- 823 3198 3892 577 8490
rzenie) na poczatek okresu
01.01.2009 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —515 —203 986 —88 180
- odpis roczny 51 604 1058 28 1741
- zmniejszenia (sprzedaz) —90 —72 —162
- zmniejszenia (likwidacja) —566 —718 —116 | —1400
- inne 1 1
g) skumulowana amortyzacja (umo- 308 2995 4878 489 8670
rzenie) na koniec okresu BZ
31.12.2009 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci na BZ
j)  warto$¢ netto Srodkéw trwalych 170 965 8059 59 9253
na koniec okresu 31.12. 2009 r.
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6.9 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)

6.9.1 Wartosci niematerialne (netto)

31.12.2010 | 31.12.2009
I. prace rozwojowe 7982 7237
a) zakonczone 6 266 4967
b) w toku 1716 2270
2. warto$¢ firmy 7255 5372
3. pozostale wartoéci niematerialne 12 137
Wartosci niematerialne razem 15249 12746

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12. 2010 roku ujeta zostata kwota 1716 tys. zto-
tych dotyczaca wydatkéw poniesionych do dnia bilansowego. Wydatki te dotycza kolejnego
etapu prac rozwojowych, ktoéry zostanie zakonczony w lipcu 2011 roku.

Nie wystapily naklady na prace badawczo-rozwojowe ujete w rachunku zyskow i strat

za dany okres.

6.9.2 Tabela ruchu wartoséci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2010
pozosta-
prace | | rasem
rozwojo- wfziirtosc wartode | wartosci
we rmy niemate- metmate—
i rialne
rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2010 r) 17962 5372 1105 24439
b) zwiekszenia (z tytulu) 4899 1883 63 6845
-z inwestycji (zakupy) 4 4
- warto$¢ firmy nabyta przez spoélke zalezna 101 101
- oddane do eksploatacii 4749 4749
-z rozliczenia przylaczenia spolek 150 1782 59 1991
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 204 204
-z rozliczenia przylaczenia spotek 204 204
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 22861 7255 964 31080
niec okresu BZ 31.12.2010 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 12995 0 968 13963
tek okresu BO 01.01.2010 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 3600 0 —16 3584
- odpis roczny 3556 25 3581
-z rozliczenia przylaczenia spolki 44 —41 3
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 16595 0 952 17 547
okresu BZ 31.12.2010 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BZ
j)  wartoé¢ netto wartosci niematerialnych na koniec 6266 7255 12 13533
okresu BZ 31.12.2010 r.
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2010 r 1716 1716
j)  Wartoéci niematerialne ujete w bilansie na 7982 7255 12 15249
31.12.2010 r.
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6.9.3 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2009
pozosta-
prace | PR | reem
rozwojo- wf;;lrtosc wartosci ufartosc1
we rmy niemate- nle.mate—
i rialne
rialne
a) wartos¢ brutto na BO (01.01.2009 r) 14 438 4970 1128 20536
b) zwiekszenia (z tytulu) 3524 845 21 4390
-z inwestycji (zakupy) 845 21 866
- oddane do eksploatacji 3524 3524
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 44 44
- likwidacja 44 44
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 17962 5815 1105 24 882
niec okresu BZ 31.12.2009 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 10149 443 969 11561
tek okresu BO 01.01.2009 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 2846 0 -1 2845
- odpis roczny 2846 0 28 2874
- zmniejszenia (likwidacja) —29 -29
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 12995 443 968 14 406
okresu BZ 31.12.2009 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BZ
j)  wartoé¢ netto wartoSci niematerialnych na koniec 4967 5372 137 10476
okresu BZ 31.12.2009 r.
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2009 r 2270 2270
j)  Wartoéci niematerialne ujete w bilansie na 7237 5372 137 12746

31.12.2009 r.
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6.10 Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. z}

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2010
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Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2010 c.d.
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6.10.2 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12. 2009
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6.10. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiqzanych

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2009 c.d.
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6.10.3 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych — zmiany w roku 2010
Salander sp. z o.0.

Dnia 18 grudnia 2009 roku Macrologic powotal spolke Salander Consulting Group sp. z o.o.
Gléwne obszary dzialalnoéci nowej spotki dotycza Swiadczenia uslug doradczych zwiaza-
nych z zarzadzaniem personelem i reorganizacja firm $redniej wielkoéci. Jedynym udzia-
lowcem jest Macrologic SA. Rapital zakladowy w nowopowoltanej spélce wynosi 150 000 zt
zlotych i zostal oplacony przez Macrologic 5 stycznia 2010 roku. Spoétka Salander rozpo-
czela dzialalno$¢ w styczniu 2010 roku i jako spolka zalezna podlega po raz pierwszy
konsolidacji w 2010 roku.

Response sp. z o.0.

W dniu 2 lipca 2010 roku Macrologic SA nabyl 100,00% udzialéw w spolce Response
sp. z o0.0. z siedziba w Sieradzu (230 udzialow o warto$ci nominalnej 500 zlotych kaz-
dy).Przekazane wynagrodzenie za powyzsze udzialy wynioslo 600 tys zt. Po nabyciu udzia-
6w dokonano starannego przegladu ksiag rachunkowych spolki Response za rok 2010.
Rsiggi te uzupelniono o nieujete wczedniej zdarzenia gospodarcze. W ksiegach ujeto skut-
ki wyceny: zapaséw, naleznosci, Srodkow trwalych oraz zobowiazan. Po tych zabiegach
wynikajaca z ksiag warto$¢ aktywow netto spo6lki Response, na dzien przejecia, wyniosla:
- 1 182 tys. zt . Zarzad Macrologic SA uznal, ze na dzien przejecia wartos¢ godziwa akty-
wow i zobowiazan spolki przejmowanej jest rowna ich wartoéci bilansowej. Nabyta przez
Macrologic warto$¢ firmy wynosi wigc 1 782 tys. zlotych.

Rwoty ujete na dzien przejecia z tytulu poszczegdlnych kategorii aktywow, zobowia-
zan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej (kwoty podajemy w tysiacach
zlotych):

Wartosé Przypisanie
przypada- kosztu '
Rodzaj aktywa, Wartoéé Wartoé¢ jaca polac.zema
zobowiazania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyn}
cej skladni-
kom
Srodki trwale 599 599 599 599
Wartosci niematerialne 5 5 5 5
Zapasy 13 13 13 13
Naleznosci krotkoterminowe 493 493 493 493
Srodki pieniezne 79 79 79 79
Zobowigzania krotkotermino- —-2371 —2371 —2371 —-2371
we
Razem nabyte aktywa netto —1182 —1182 —1182
Nabyta warto$¢ firmy 1782 1782 1782
Razem aktywa netto + warto$¢ 600 600 600
firmy

Przylaczenie spolki BiCom Sp. z 0.0. do Macrologic SA

W dniu 13 maja 2010 roku Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
wpisal do KRS spolki Macrologic SA informacje¢ o przylaczeniu BiCom sp. z 0.o. W tym
dniu ksiegi spolki BiCom zostaly zamkniete, a jej aktywa i pasywa zostaly wprowadzone
do ksiag spo6ltki Macrologic. W odrebnym poleceniu ksiggowania ujeto w ksiegach Macro-
logic rozliczenie przylaczenia.
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Do ksiag sp6ltki Macrologic wprowadzono:

— $rodki trwale o warto$ci netto — 124 688,53 zl,

— wartoéci niematerialne o warto$ci netto — 1352984,01 z}
— zapasy towaréw — 9546,20 z}

— naleznosci krotkoterminowe — 29 547,85 zl

— érodki pieniezne — 149 640,22 z}

— rozliczenia migdzyokresowe — 2 608,11 z}

Razem Aktywa — 1669014,92 zl

— kapital podstawowy — 1450 000,00 z}

— kapital rezerwowy — 51 457,33 zl

— wynik roku obrotowego (2010) — 71 336,79 zt
— zobowigzania krotkoterminowe — 19101,80 z1

— kredyty bankowe — 77 119,00 z}
Razem Pasywa — 1669014,92 z}

Rozliczenie przylaczenia BiCom sp. z o.0.

W dniu 24-10-2007 roku Macrologic nabyt 51% udzialow sp6lki BiCom,a 09-12-2009 na-
byl pozostate 49% udzialéw. Nabycia te zostaly rozliczone w tys. zl, zgodnie z MSSF 3
nastepujaco:

Nabyte Nabyte

i Roszt Wartos¢
Data udzialy w . aktywa
0 nabycia firmy
0 netto
24-10-2007 51 748 87 661
09-12-2009 49 574 148 426
Razem 100 1322 235 1087

W dniu przylaczenia spo6lki BiCom do Macrologic nastapito jedynie administracyjne
przylaczenie (zmiana formy prawnej dzialajacych do tej pory oddzielnie spoélek). Przyla-
czenie to nie ma w sobie nic z przejecia (objecia kontroli ) i nie podlega pod MSSF 3.
Przylaczenie to zostalo rozliczone w taki sposob, aby sprawozdania skonsolidowane spo-
rzadzone przed i po przylaczeniu byly jednakowe. Nie ulegnie wigc zmianie takze warto$¢
firmy powstala z rozliczenia etapowego nabycia 100 % udzialéw spo6tki - w kwocie 1 087
tys. zt. Z ksiag Macrologic wystornowano przychéd z tytulu dywidendy, otrzymanej od
spotki BiCom z zysku za 2009 rok, w kwocie 38 401,68 zlotych, powiekszajac drugostron-
nie kapital sp6lki BiCom. Pomniejszono warto$¢ udzialow w spolce BiCom (wycenianych
w cenie nabycia) o wartos¢ firmy (wyliczona na dzien nabycia spolki BiCom) to jest o kwote
1087 000,00 zl, odnoszac ja na warto$ci niematerialne: wartos¢ firmy.

Pozostala wartos¢ udzialow w spoélce BiCom, w kwocie 235 740,00 zt wyksiegowano
w korespondenciji z kapitalem spoélki BiCom.

W bilansie spo6lki BiCom znajduje si¢ pozycja wartoséci niematerialnych o nieokre-
Slonym okresie uzytkowania w kwocie netto 1246734,01 zI. W dniu nabycia udzialow
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w spolce BiCom, pozycja ta zostala zaliczona do aktywoéw niezidentyfikowanych z powo-
du nieokreslonej warto$ci nabycia (wytworzenia). Powyzsza pozycja zostala wyksiegowana
z ksiag Macrologic w korespondenciji z kapitalem spo6lki BiCom.

Rozliczenie kapitalu spo6lki BiCom:

— kapital z bilansu spo6lki BiCom — 157279412 z}

— zwiekszenie (storno dywidendy) — 38 401,68 zl

— zmniejszenie (pozostala warto$¢ udzialow) — 235740,00 zt
— zmniejszenie ( niezidentyfikowane aktywo ) — 1246 734,01 z}

— kapital spolki BiCom po rozliczeniu — 128 721,79 zt

MIS SA

Zarzad Macrologic SA zadecydowal o wylaczeniu spotki MIS SA z konsolidacji Grupy.
W opinii Zarzadu ustaly przeslanki dotyczace mozliwosci sprawowania kontroli opisane
w MSR 38. Przejawem dysfunkcjonalnego postepowania Zarzadu MIS stalo sie regularne
niedostarczanie sprawozdan finansowych.

W powyzszej sytuacji Zarzad Macrologic stwierdzil, ze pomimo posiadania 40% akcji
spotki MIS SA, inwestor nie wywiera na spotke znaczacego wplywu i od 30 czerwca 2010
przestaje uznawac ja jako spoltke stowarzyszona.

Zgodnie z MSR 28 paragraf 18 i 19 inwestor zaprzestaje stosowania, w sprawozdaniu
skonsolidowanym, metody praw wlasnoéci od momentu, kiedy przestaje wywiera¢ zna-
czacy wplyw na jednostke stowarzyszona i rozpoczyna od tej daty wykazywanie danej
inwestycji zgodnie z MSR 39. Wartoé¢ bilansowa inwestycji w dniu, w ktéorym przesta-
je ona by¢ jednostka stowarzyszona, traktuje sie jako cene jej nabycia w momencie jej
poczatkowej wyceny jako skladnika aktywoéw finansowych, zgodnie z MSR 39.

Zarzad Macrologic postanowil zakwalifikowa¢ inwestycje w spoétke MIS do kategorii
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, zakladajac, ze jej warto$¢ poczatkowa
rowna sie¢ jej wartoSci bilansowej w dniu, w ktérym przestala ona by¢ jednostka stowarzy-
szona. W zwiazku z powyzszym spoétka MIS SA na dzien 31 grudnia 2010 roku nie podlega
konsolidaciji.

Zmiana ta nie ma ma wplywu na wartoéci sprawozdania jednostkowego. Wplynie
jednak na obnizenie wyniku netto prezentowanego w sprawozdaniu skonsolidowanym
za rok 2010 o 0,7 mln zl.

Zmiany stanu wartosci firmy w roku 2010 roku w tys. z}

warto$¢ firmy na BO 5372 tys. zi,
warto$¢ firmy nabyta w okresie przez spolke zalezna 101  tys. zl,
wartoé¢ firmy nabyta wraz ze spoélka zalezng 1782 tys. zl,
warto$¢ wartosci firmy na BZ 7255 tys. zt.

Test na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z wymogami MSR 36 sp6tka dominujaca przeprowadza test na utrate wartosci
aktywow na koniec roku obrotowego.
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6.11 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

31.12.2010 | 31.12.2009

1. udzielone pozyczki dlugoterminowe
jednostkom powiazanym

b) pozostalym jednostkom
2. dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
3. inne aktywa finansowe 152
Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 152
6.11.1 Inne aktywa finansowe

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nie wystepuja inne aktywa dlugoterminowe. Na dzien
31 grudnia 2009 roku pozycja inne aktywa finansowe dotyczy zakupionych przez spolke
zalezna jednostek Funduszu Inwestycyjnego Arka BZ WBRK Stabilnego Wzrostu FIO (liczba
nabytych jednostek wynosila 5430,847 o warto$ci ogotem 152 235,98 zlotych).

6.12 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)

6.12.1 Zapasy
31.12.2010 | 31.12.2009
materialy 28 45
towary 350 190
Zapasy, razem 378 235

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia
lub warto$ci netto mozliwej do uzyskania.

6.13 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im

podobne (w tys. zlotych)

6.13.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug itp.
31.12.2010 | 31.1.2009
1. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 9677 7797
1.1.  Naleznoéci od jednostek powiazanych
a) z tytulu dostaw i uslug
- o okresie splaty do 12 miesigcy
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) wyplacone zaliczki na poczet dostaw
1.2.  Od pozostalych jednostek 9677 7797
a) z tytulu dostaw i uslug 9460 7572
- o okresie splaty do 12 miesiecy 9460 7572
- o okresie splaty powyzej 12 miesigcy
b) naleznosci z tytulu umoéw uslugowych niezakonczonych 202 217
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 15 8
d) dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 9677 7797
zem
3. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 969 655
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 10 646 8452
zem




64 Rozdziatl 6. Informacja dodatkowa do sprawozdania skonsolidowanego

Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.

6.13.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
31.12.2010 | 31.12.2009

stan na poczatek okresu 655 463
a) zwiekszenia 837 588
- utworzenie rezerw na naleznoéci watpliwe 833 580
- w wyniku przylaczenia spolki 4 50
- inne 8
b) zmniejszenia 523 396
- odpis naleznosci 169 65
- splata naleznoéci 332 290
- inne 22 41
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotko- 969 655

terminowych na koniec okresu

7 kwoty 969 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

— kwota 409 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty
do 12 miesiecy

— kwota 560 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.

6.13.3 Naleznoséci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
Iym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem nalezno-
$ci z tytulu umoéw uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-
nych zaliczek na poczet dostaw

31.12.2010 | 31.12.2009

I. naleznosci biezgce 7131 5498
a) do 1 miesiaca 6624 5212
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 505 286
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 2 0
II. naleznoéci przeterminowane 2738 2368

Naleznoéci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 9869 7 866

(brutto)
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 409 294

i uslug

Naleznoéci z tytulu dostaw, roboét i uslug, razem 9460 7572

(netto)
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6.13.4 Naleznosci przeterminowane ( brutto) z tytulu dostaw, robot i uslug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

31.12.2010 | 31.12.2009

a) do 1 miesiaca 1391 1340
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 820 467
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 111 254
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 169 188
e) powyzej 1 roku 247 119

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 2738 2368

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci z tytulu dostaw 409 294

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 2329 2074

minowane, razem (netto)

6.14 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe

(w tys. zl)
31.12.2010 | 31.12.2009

1. z tytulu podatkéw 125 929
2. inne naleznoéci 367 279
3. rozliczenia migdzyokresowe 320 322
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 319 312
b) rozliczane w czasie koszty finansowe 1 10
c) rozliczane w czasie pozostale koszty

Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 812 700

6.15 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe (w tys. z})

6.15.1 Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2010 | 31.12.2009
srodki pieniezne, w tym: 4567 2981
- $rodki pieniezne w kasie i w banku 4567 2981
- inne $rodki pienig¢zne
udzielone pozyczki krotkoterminowe 88 99
Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe, ra- 4655 3080
zem

Na dzien 31.12.2010 roku oprocentowanie $rodkéw pienieznych na rachunkach banko-
wych wynosilo 0,05% w skali roku.
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6.15.2 Pozyczki krotkoterminowe

Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowych. Termin splaty do konca 2011 roku.
Oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 01.01.2010 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 99 tys. z!

zwiekszenia 89 tys. zt
pozyczka 82 tys. zt
naliczone odsetki 7 tys. zt
zmniejszenia 100 tys. zt
splata pozyczki 93 tys. zt
zaplacone odsetki 7 tys. zt

stan na 31.12.2010 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 88 tys. zl
6.16 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy (w tys. zlotych)

6.16.1 Rapital podstawowy: Wartos¢ nominalna jednej akcji = 1,00 z1

Wartosc

Seria/ Rodzaj ROdZéjl Liczba serii/emisji Sposol? Data re-
emisja akeji uprzgwres akgji wg wartosci pok?yma jestraciji
jowania _ , kapitalu
nominalnej
A imienne zwykle 100 000 100 udzialy w spolce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700 000 700 pieniezny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pieniezny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pieniezny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15 860 16 pienigzny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pieniezny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pienigzny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005
Liczba akcji razem 1888719
Rapital akcyjny razem 1889
6.16.2 Pozostaly kapital zapasowy
31.12.2010 | 31.12.2009
a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 8388 5382
b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —5418 —4392
c) z doplat akcjonariuszy/wspolnikow
d) przeniesiony z rezerwowego 7969 7969
e) inny 71 71
Rapital zapasowy, razem 11010 9030




6.17. Nota nr 14. Zobowiqzania dtugoterminowe

67

6.17 Nota nr 14. Zobowiazania dlugoterminowe (w tys. z})

6.17.1 Zobowiazania dlugoterminowe
31.12.2010 | 31.12.2009

1. Rredyty bankowe i pozyczki 39 51
2. Inne zobowigzania finansowe 261 178
- umowy leasingu finansowego 261 178
- inne
3. Rezerwy dlugoterminowe 350 23
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 476 397

Zobowiazania dlugoterminowe, razem 1126 649

6.17.2 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2010

Rezerwy dlugoterminowe dotycza:

— rozliczenia dotacji unijnych na zakup $rodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych.

— naliczonych rezerw na Swiadczenia emerytalne

6.17

.3 Model rezerwy wyplaty odpraw emerytalnych

Spoétka dominujaca nie ustalila programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
sigcznego wynagrodzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grud-
nia 2010 roku Spoélka przeprowadzita analize i wyliczyla wysokos¢ przyszlego zobowia-
zania wobec pracownikéw z tytulu odpraw emerytalnych. Analize przeprowadzono przy
nastepujacych zalozeniach:

wiek inicjacji zawodowej kobiet 23 lata,

wiek inicjacji zawodowej mezczyzn 25 lat,

wiek emerytalny kobiet 60 lat,

wiek emerytalny mezczyzn 65 lat,

roczna stopa indeksacji wynagrodzenia 3%,

stopa dyskontowa 5%,

okres przyjety do obliczenia rotacji zatrudnienia pracownikéw 3 lata,

Przy powyzszych zalozeniach otrzymano nast¢pujace wskazniki rotacji zatrudnienia:

Wskaznik Wskaznik

Wiek rotac.ji . rotacj.i zz?—
zatrudnienia trudnienia

kobiet mezczyzn

do 30 lat 0,25 0,21

31 do 40 lat 0,07 0,07
41 do 50 lat 0,04 0,04
51 do 60 lat 0,05 0,03
61 do 65 lat 0,00 0,33

Przeklada si¢ to na nastepujace prawdopodobienstwa przepracowania przez pracow-
nika jednego roku (w zaleznoéci od wieku pracownika i jego plci):
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Prawdopodobienstwo| Prawdopodobienstwo
. przepracowania przepracowania
Wiek jednego roku dla jednego roku dla
kobiet meZezyzn

do 30 lat 0,75 0,79
31 do 40 lat 0,93 0,93
41 do 50 lat 0,96 0,96
51 do 60 lat 0,95 0,97
61 do 65 lat 1,00 0,67

Rezerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma re-
zerw na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegblnych pracownikéw wedlug nastepujacego
wzoru:

gdzie:

WBR =Y (Sx N xpxd)

W BR wartoé¢ biezaca rezerwy,

pracownikow),

— d wspolezynnik dyskontujacy.

S przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego $wiadczenia,
N cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty Swiadczenia (uwzgledniajace rotacje

Otrzymana kwota rezerwy na 31 grudnia 2010 roku wyniosta 50 163 zl.

W pozostalych jednostkach wartoéci $wiadczen, ze wzgledu na wielkosé spoélek, bylyby
nieistotne, stad nie przeprowadzono wyceny.

6.17.4 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2010

Rezerwy .
Stan na | Wzrost wykorzy- Zmiana Wartoséc
pocza- | rezerw stane klasyfikacji na ha
tek w okre- | okre- | koniec okresu koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 0 466 166 300
nych
rezerwy na Swiadcze- 23 27 50
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 23 493 166 350
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6.17.5 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2009

Stan na Wzrost Rezerwy klzansl;irlli{;— Wartos¢
poczatek rezerw wykorzy cji na ha
okresu w okre- stane. koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
rozliczenie dotacji unij- 22 5 17
nych
korekta przeklasyfikowa- —17 —17
nie
rezerwy na Swiadczenia 23 23
emerytalne pracownikow
Razem 22 23 5 —17 23

6.18 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.18.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowigzania
31.12.2010 | 31.12.2009

1. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 1725 1447
- do 12 miesiecy 1725 1447
- powyzej 12 miesiecy

la. w tym od jednostek powiazanych
- do 12 miesiecy

2. pozostale zobowiazania 4446 3042
- zaliczki otrzymane na poczet dostaw
- zobowiazania z tytulu uméw ustugowych pakietowych 1461 788
-z tytulu podatkéw, cet 1834 1218
-z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 684 621
-z tytulu wynagrodzen 28 2
-z tytulu leasingu finansowego 298 308
- pozostale zobowiagzania finansowe
- pozostale zobowiazania 40 16
- fundusze specjalne ZFSS 101 89

Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 6171 4489

i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane
w terminach 14-dniowych.

6.19 Nota nr 16. Kredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-

tych)

— Dnia 19 czerwca 2009 roku jednostka dominujaca zawarla z Bankiem Polska Ra-
sa Opieki SA umowe o kredyt obrotowy w wysokosci 2.000 tys. zl z przeznacze-
niem na finansowanie biezacej dzialalno$ci Spotki. Umowa zostala zawarta na okres
12 miesiecy. Termin splaty kredytu 31 maja 2010 roku. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne, zalezne od WIBORu. Aneksem z dnia 12 maja 2010 roku zwiekszono war-
to$¢ umowy. Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ udzielonego kredytu wynosita
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3 mln zlotych. Termin splaty kredytu mija 30 kwietnia 2011 roku. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2010 roku wykorzystanie linii kredytowej wyniosto 2 585 tys. zlotych

Rredyt przejety w wyniku polaczenia ze spoétka BiCom: Dnia 25 wrze$nia 2009 ro-
ku zawarta zostala z PRO BP a BiCom sp. z o0.0., umowa o kredyt w wysokoéci
100594,71 zl z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu uzywanych samochodéw
osobowych. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, zalezne od WIBOR-u 3 miesiace.
Umowa kredytu zostala zawarta na okres od 25 wrzeénia 2009 roku do 15 mar-
ca 2012 roku. Aneksem z dnia 6 pazdziernika 2010 roku zobowiazania wynikajace
z tej umowy zostaly przeniesione na sp6tke Macrologic SA.Na dzien 31 grudnia 2010
roku warto$§¢ kredytu wynosi 50 tys. zt w kredytach krétkoterminowych.

Spoélka zalezna w dniu 8 maja 2007 roku otrzymata pozyczki od udzialowcow w wy-
sokoéci 175 tys. zlotych. Termin zwrotu 15 maja 2012 roku.Na dzien 31 grudnia 2010
roku warto$§¢ pozyczek wynosi 39 tys. zI w kredytach dlugoterminowych i 20 tys. z}
w kredytach kroétkoterminowych.

W spoélce zaleznej dnia 25 marca 2010 roku zawarta zostala z Raiffeisen Bank Pol-
ska S.A. umowa kredytu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 220 tys. zl.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1 M + marza banku 6%. Umowa jest za-
warta do 23 marca 2011 roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota wykorzystanego
kredytu wynosi 220 tys.zt w kredytach krétkoterminowych.

W spolce zaleznej dnia 24 marca 2010 roku zawarta zostata z Bankiem Spoéldzielczym
w Sieradzu umowa kredytu w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 250 tys.
zt. Oprocentowanie kredytu jest rowne zmiennej stawce WIBOR 1 M powigkszonej
o marze 4,50 punktu procentowego w stosunku rocznym. Umowa jest zawarta do
dnia 23 wrzesnia 2010r. Aneksem umowa ta zostala przedluzona do dnia 24 marca
2011 roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota wykorzystanego kredytu wynosi
215 tys. ztotych w kredytach kroétkoterminowych.

W spolce zaleznej aneksem do umowy z dnia 08 lutego 2010 roku Bank Zachod-
ni WBKR udzielil kredytu w wysokosci 250 tys. zt. Wykorzystana kwota kredytu
oprocentowana jest wedlug zmiennej stawki WIBOR 1 M powiekszonej o 9 punktu
procentowego. Umowa zawarta jest do dnia 09 marca 2011 roku. Na dzien 31 grud-
nia 2010 roku kwota wykorzystanego kredytu wynosi 147 tys. ztotych w kredytach
krotkoterminowych.

W spolce zaleznej dnia 10 maja 2010 roku zawarta zostala z udzialowcem umowa
pozyczki w wysokosci 75 000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana 14% w skali roku.
Na dzieni 31 grudnia 2010 roku pozostalo do uregulowania 67 tys. z}.
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6.20 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-
¢o (w tys. Zl’) wartos¢ warto$é
( o'p?aty biezaca P %atg biezaca
minimal- minimal-
oplat oplat
ne wtys. | tws. 7t ne wtys. | tws. 71
z} na na zt na a
31.12.10 311210 31.12.09 31.12.09
w okresie 1 roku 338 305 340 308
w okresie 1-5 lat 268 254 193 178
minimalne oplaty leasingowe ogoélem 606 559 533 486
minus koszty finansowe 47 47
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 559 516 486 486
asingowych

Umowy leasingu dotycza uzytkowania samochodéw oraz sprz¢tu komputerowego.

— W jednostce dominujacej umowe generalna leasingu dotyczaca uzytkowania samo-
chodéw osobowych podpisano 12 wrzesnia 2007 roku. Umowy leasingowe zawarte
w ramach tej umowy zakoncza si¢ do 30 listopada 2012 roku.

— W spblce zaleznej umowa leasingu samochodu osobowego zawarta 21 kwietnia 2008 r.

zakonczy si¢ w kwietniu 2011 roku.

— W spoélce zaleznej umowy leasingu samochodéw osobowych zawarte w latach 2007—

2010.Umowy te zakoncza sie do konca 2013 roku.

— W spolce zaleznej 7 listopada 2008 roku zawarta zostala umowa leasingu sprzetu
komputerowego. Termin zakonczenia umowy 26 wrze$nia 2011 roku.

6.21

Nota nr 18. Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sp6tce dominujacej wystepuje gwarancja bankowa doty-
czaca umowy najmu lokalu.- zabezpieczenie zaplaty za czynsz. Warto$¢ gwarancji wynosi
77 tys.euro (na dzien bilansowy 305 tys. zlotych).

6.22 Nota nr 19. Rezerwy krotkoterminowe (w tys. zlotych)

6.22.1 Rezerwy krotkoterminowe
31.12.2010 | 31.12.2009
rezerwy na urlopy 567 753
rezerwy na koszty reklamaciji 25 26
na wynagrodzenia i narzuty od wynagrodzen 265 452
rezerwy na koszty poniesione, niezafakturowane 11
rezerwy pozostale 52 83
Rrotkoterminowe rozlicz. migdzyokresowe przychodow 224 48
Rezerwy krotkoterminowe 1133 1373
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6.22.2 Rezerwy — zmiana stanu w roku 2010

Wzrost Rezerwy | Rezerwy | Wartosé
Stan na wykorzy- iaza-
poczatek rezerw Y 2] rozwiaza nz.a
okresu w okre- stane. ne koniec
sie w okresie | w okresie okresu
na urlopy 753 586 772 567
na koszty reklamaciji 26 25 26 25
na wynagrodzenia i na- 452 265 452 265
rzuty
na koszty poniesione, nie- 11 11
zafakturowane
rezerwy pozostale 83 70 101 52
krotkoterminowe  rozli- 48 1700 1491 33 224
czenia miedzyokresowe
przychodow
Razem 1373 2646 2853 33 1133
6.22.3 Rezerwy — zmiana stanu w roku 2009
Stan na Wzrost Rezerwy klZertrsl;;irll{zjaI— Wartos¢
poczatek rezerty wykorzy: cji na na
okresu w okre- stane. koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
na urlopy 679 639 565 753
na koszty reklamaciji 25 26 25 26
na wynagrodzenia wraz z 2098 2098 0
narzutami za 2008 rok wy-
placone w 2009 r.
na na wynagrodzenia za 0 452 452
2009 rok wyplacone w
2010 r.
na koszty poniesione, nie- 55 144 188 11
zafakturowane
rezerwy pozostale 42 99 58 83
krotkoterminowe  rozli- 47 1788 1804 +17 48
czenia miegdzyokresowe
przychodoéw
Razem 2946 3148 4738 +17 1373
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6.23 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce dominujacej roz-
poznawane s3a jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wigksze umowy o wdrozenie opro-
gramowania jak réwniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja lacznie ponizsze
warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 z} netto,

— Platnosci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pot roku (platnosé co pol
roku kwalifikuje umowe do dlugoterminowych).

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie uslug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktorych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegolnosci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje sie jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okresli¢c w spos6b wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw,
ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, Ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzysci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje si¢ jako koszt okresu.

Ujawnienia zwigzane z umowami ustugowymi niezakonczonymi za rok 2010 w tys. zlotych:

I. Rwota otrzymanych zaliczek 1461 tys. zl,
2. Rwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytulu prac wynikajacych 202 tys. zl,
Z umow

6.24 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W 2010 roku nie wystgpowaly platnosci w formie akcji wlasnych w rozumieniu MSSF 2.
Sprzedano ostatnie 528 sztuk akcji wlasnych za kwote 5280 zlotych.Roszt wlasny sprzeda-
nych akcji wyniost 27 154,95 zlotych.

6.25 Nota nr 22. Identyfikacja segmentow operacyjnych

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spotki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze gléwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
jest Zarzad Spolki.
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W odniesieniu do wymogoéw informacyjnych opisanych w MSSF 8, Zarzad Macrologic
przeprowadzil analize zmierzajaca do wykazania segmentéw operacyjnych, w ktérych jest
prowadzona dzialalno$¢ Spolki.

Po szczegolowej analizie, Zarzad stwierdzil, ze dzialalnos¢ spoélki jest realizowana w ra-
mach jednego segmentu — polskim rynku produktéw i ushug.

Szczegodlowa analiza Zarzadu zostala opublikowana w rocznym sprawozdaniu skonso-
lidowanym za rok 2009, opublikowanym 18 marca 2010 roku.

6.26 Nota nr 23. Niektore dane dotyczace jednostek powia-
zanych kapitalowo z emitentem (w tys. zlotych)

Naleznoéci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze
. , Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy ,
) ) . , . spolek po-
Nazwa jednostki spolek spolek emitenta do ,
, wiazanych
z tytulu z tytulu spolek po- i
, kapitalowo
dostaw dostaw wiazanych
i ustug i uslug kapitatowo
Ramil sp. z o.0. 0 6 68 117
Salander sp. z o.0. 2 0 10 0
MS-Soft sp. z o.0. 75 94 353 77
Response sp. z o.0. 2 3 56 3
Razem spolki zaleine 79 103 487 197

Wylaczenia wzajemne miedzy spotkami objetymi konsolidacja wynosza (w tys. zl):

- w naleznoéciach i zobowiazaniach z tytulu dostaw usltug i towaréw 182 tys. z!
- w pozyczkach dlugoterminowych 400 tys. zl
- w pozyczkach krétkoterminowych 178 tys. zl
- w przychodach i kosztach operacyjnych 684 tys. z!
- w przychodach i kosztach finansowych 720 tys. zt

6.27 Nota nr 24. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-
wiazanymi

W roku 2010 wystapily nastepujace transakcje jednostki dominujacej z pozostalymi pod-
miotami powigzanymi:

— KRrzysztof Szczypa, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 66 tys. zlotych (za I pélrocze
2009 — 66 tys. zlotych),

6.28 Nota nr 25. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2010 roku
(brutto w tys. zlotych) w jednostce dominujacej:
Rada Nadzorcza: 397
Zarzad: 1366
Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym w spo6tkach zaleznych brutto wy-
niosly w tys. zl: 503.
Wynagrodzenia te w calosci zostaly zaliczone w koszty dziatalnoSci operacyjne;j.


http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_okresowe/roczne_skonsolidowane
http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_okresowe/roczne_skonsolidowane
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6.29 Nota nr 26. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wpybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— pozycje aktywow i pasywoéw wedlug Sredniego kursu euro ogloszonego przez NBP
obowiazujacego 31.12.2010 roku — 3,9603 zl (dla roku poprzedniego na dzien 31.12.2009
— 4,1082 zl),

— pozycje rachunku zyskow i strat, przeplywoéw pienieznych za rok 2010 wedlug $red-
niej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazujacych
w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 4,0044 zl,

— pozycje rachunku zyskoéw i strat, przeplywéw pienieznych za za rok 2009 wedlug
sredniej arytmetycznej $srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazuja-
cych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 4,3406 zl.
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6.29.1 Wpybrane dane finansowe
w tys. zlotych w tys. euro
rok 2010 rok 2009 rok 2010 rok 2009
Przychody netto ze sprzedazy produk- 52631 54416 13143 12537
tow, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 6123 9223 1529 2125
Zysk (strata) brutto 5993 9242 1497 2129
Zysk (strata) netto,w tym: 4161 7476 1039 1722
1. przypadajacy akcjonariuszom jed- 4030 7260 1006 1672
nostki dominujacej
2. przypadajacy  akcjonariuszom 131 216 33 50
mniejszosciowym
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 7841 9291 1958 2140
noéci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —5273 —8 869 —1317 —2043
noéci inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialal- —982 —1589 —245 —3066
noéci finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 1586 —1167 396 —269
Aktywa, razem 40210 35554 10153 8654
Zobowiazania dlugoterminowe 1126 649 284 158
Zobowigzania krotkoterminowe 10 898 5986 2752 1457
Rapital wlasny ogdlem 28 186 28919 7117 7039
1. przypadajacy akcjonariuszom jed- 27959 28 646 7060 6973
nostki dominujacej
2. przypadajacy  akcjonariuszom 227 273 57 66
mniejszosciowym
Rapital podstawowy 1889 1889 477 460
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 213 3,84 0,53 0,88
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 3,24 4,88 0,81 1,12
Sci operacyjnej na jedna akcj¢ za rok
(w zl)
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 14,80 15,17 3,74 3,69
z}/EUR)
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6.30 Nota nr 27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest ujawnienie informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozda-
nia ocenic:
— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosSci grupy,
— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak roéwniez
sposob zarzadzania ryzykiem przez jednostke.
6.30.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Grupa Macrologic prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W skon-
solidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2009 i 2010 roku wykazano
nastepujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. z}

‘ 31.12.2010 | 31.12.2009

1. Udzielone pozyczki 88 99

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate | 10489 8497
naleznoéci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4567 2981

Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2010 | 31.12.2009
1. Zaciagniete kredyty 3344 91
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 3186 2253
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 559 486
4. Zobowiazania ustawowe 2976 2012

W sklad zobowiazan ustawowych wchodza w 2010 roku zobowiazania z tytulu VAT
i PIT (1834), z tytulu ubezpieczen spolecznych (684),z tytulu CIT (289), zobowiazania wzgle-
dem ZFSS (101) oraz pozostale zobowiazania (68). W sklad zobowiazan ustawowych wcho-
dza w 2009 roku zobowiazania z tytulu VAT i PIT (1154), z tytulu ubezpieczen spolecznych
(655),z tytulu CIT (96), zobowiazania wzgledem ZFSS (100) oraz pozostale zobowiazania

(7).

6.30.2 Ujawnienia dotyczace pozycji rachunku zyskow i strat oraz kapi-
talu
W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2009 i 2010 wykazano

nastepujace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2010 rok 2009
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 43 10
2. Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale —259 —298
naleznoéci - aktualizacja odpis6w naleznosci
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - odsetki od lokat krét- 46 121
koterminowych
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Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych

rok 2010 rok 2009
1. Zaciagniete kredyty —112 -37
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 0 0
dobne
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego —6l —47
4. Zobowigzania ustawowe -19 -8

6.30.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowia-
zania kréotkoterminowe, z uwagi na krotkie terminy platnosci, spétka wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty Srodkow pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesigcy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartoéci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
warto$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W poézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sig, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krotkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

6.30.4 Czynniki ryzyka finansowego
Grupa nie zawiera kontraktéw w walutach obcych i nie posiada w ogéle:
— aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu,
— instrumentéw pochodnych,
— aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
— aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
— instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych,
— $Srodkow pieni¢znych w obcych walutach,

— zobowiazan i naleznoéci w obcych walutach.

7. powyzszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad spo6lki dominujacej. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia
finansowe, a takze zabezpiecza grupe przed nimi w Scislej wspélpracy z zarzadami spolek
zaleznych.
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Ryzyko rynkowe
1. Ryzyko zmiany kurséw walut - brak ekspozycji na to ryzyko,
2. Ryzyko cenowe - brak ekspozycji na to ryzyko,

3. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany
rynkowych st6p procentowych:

Poniewaz Grupa nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywow, dlatego przy-
chody Grupy oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalnoéci operacyjnej sa zasadniczo nieza-
lezne od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych zwiazane jest z instrumentami dluznymi. Kredyty
o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2010 i 2009 kredyty grupy mialy zmienne
oprocentowanie i byly zaciagane w PLN.

7. powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Wzrost rynkowej stopy procentowej o 1% spowodowalby
spadek zysku netto za 2010 rok okolo 35 tys. zlotych , a spadek rynkowej stopy procen-
towej o 1% spowodowalby wzrost zysku netto za 2010 rok o okolo 35 tys. zlotych.Skutki
zmiany rynkowej stopy procentowej w 2009 roku byly znacznie nizsze z powodu nizszego
zadluzenia.

7. powyzszych symulacji wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany
przeplywoéw pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.
W latach 2010, 2009 Grupa nie posiadala instrumentéw dluznych o stalym oprocentowaniu,
nie wystepowato wigc ryzyko zmiany wartosci godziwe;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Grupie: srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
oraz naleznoéci handlowych. W Grupie nie wystepuja pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych, nie udzielamy kredytéw i pozyczek
jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w PLN trzymane sa na lokatach krétkoterminowych w Ban-
ku Pekao SA Naleznoéci z tytulu dostaw sa to naleznosci krotkoterminowe, z reguly
14. dniowe. Od naleznosci handlowych przeterminowanych (powyzej 6 miesiecy) oraz
naleznoéci spornych tworzone sa odpisy w pelnej kwocie naleznoéci. Odpisy sa aktu-
alizowane na koniec kazdego kwartatu.

Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu nie wywiazywania si¢ kontrahen-
téw ze swoich zobowigzan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe:

31.12.2010 | 31.12.2009

1. Udzielone pozyczki 88 99
2. Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale | 10489 8497
naleznosci

3. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 4567 2981
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Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartos¢ Utrata Wartosc Utrata

brutto wartosci brutto wartosci
2010 2010 2009 2009
1. Bez przeterminowania 7348 0 5723 0
2. Przeterminowane do 1 miesigca 1391 0 1340 0
3. Powyzej jednego miesiaca do 3 miesiecy 820 0 467 0
4. Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 111 0 254 0
5. Powyzej 6 miesigcy do jednego roku 169 162 188 175
6. Powyzej jednego roku 247 247 119 119
Razem 10086 409 8091 294

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Grupie zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu $rodkoéw pienieznych oraz dostepnoéc¢ finansowania . Zarzad monitoru-
je biezace prognozy Srodkéw plynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w warto$ci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2010 w tys. z}:
Ponizej 1 Od roku

roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 3035 39
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz im 3186 0
podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 298 261
4. Zobowigzania ustawowe 2976 0
Razem 9495 300

Stan na 31 grudnia 2009 w tys. z}l
Ponizej 1 Od roku

roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 40 51
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz im 2253 0
podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 308 178
4. Zobowigzania ustawowe 2012 0
Razem 4613 229

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnoéci Grupy do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowac strukture
kapitalu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowaé¢ nowe akcje
sprzedawac lub kupowac¢ akcje wlasne.

Grupa monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartoéci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza sie ja-
ko sume zaciagnietych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
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31.12.2010 | 31.12.2009

1. Kredyty bankowe i pozyczki 3344 91
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 3186 2253
3. Zobowigzania ustawowe 2976 2012
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 559 486
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4000 4000
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —4 567 —2981
7. Zadluzenie netto 9498 5861
8. Rapital wlasny ogdélem 28 186 28919
9. Wskaznik zadluzenia 33% 20%
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6.31.1
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Salander Sp. z o.o.

Nota nr 28. Bilans przeksztalcen sprawozdan spolek za-
leznych sporzadzajacych sprawozdania wedlug Usta-
wy o rachunkowosci do MSSF

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec okresu sprawozdawczego
— 31 grudnia 2010 r.

Aktywa (w tys. zlotych)

wedlug korekiy wedlug
UoR | Preeksztaby yiaqp
cenia
I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 82 41 123
1. Rzeczowe aktywa trwale 0 0 0
2. Wartosci niematerialne 82 19 101
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powia- 0 0 0
zanych
4. Inne aktywa finansowe 0 0 0
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0 22 22
dochodowego
II.  Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 48 0 48
1. Zapasy 0 0 0
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 13 0 13
3. Pozostale naleznosci krotkoterminowe 4 0 1
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoter- 31 0 31
minowe
Aktywa razem 130 41 171
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Pasywa (w tys. zlotych)
wedlug pl;(;zil;tzgal- wedlug
UoR cenia MSSF
I. Rapital wlasny ogoélem, w tym: 29 41 70
1. Rapital podstawowy 150 0 150
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej 0 0 0
ich wartoSci nominalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy 0 0 0
4. Rapital rezerwowy 0 0 51
5. Akcje wlasne wykupione 0 0 0
6. Akcje wlasne — nabyte prawa 0 0 0
7. 7Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
8. Wynik finansowy okresu —121 41 —80
II. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
1. Kredyty bankowe i pozyczki 0 0 0
2. Inne zobowiazania finansowe 0 0 0
3. Rezerwy dlugoterminowe 0 0 0
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
III. Zobowigzania krotkoterminowe 101 0 101
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu 39 0 39
dostaw i uslug oraz pozostale zobowia-
zania
2. Rredyty bankowe i pozyczki 62 0 62
3. Zobowiazania z tytulu podatku docho- 0 0 0
dowego
4. Rezerwy krotkoterminowe na zobowia- 0 0 0
zania i przychody przyszlych okreséow
Pasywa razem 130 41 171
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Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 01.01.2010

Rozdziatl 6. Informacja dodatkowa do sprawozdania skonsolidowanego

do 31.12.2010

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw (w tys. zlotych)

korekty

wSSIID\Ug przeksztal- Lll\j/FSdS};g
cenia
I. Przychody netto ze sprzedazy 231 0 231
produktéw, towaréw i materia-
ow, w tym:
1. Przychody netto ze sprzedazy 231 0 231
produktéw
2. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0
towarow i materialow
II. Roszty sprzedanych produktow, 146 —19 127
towarow i materialow, w tym:
1. Roszt wytworzenia sprzedanych 146 -19 127
produktow
2. Wartos¢ sprzedanych towarow 0 0 0
i materialow
II.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 85 19 104
(I-11)
IV.  RKoszty sprzedazy 51 0 51
V. Roszty ogolnego zarzadu 153 0 153
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (III- —119 19 —100
IV-V)
VII. Pozostale przychody operacyj- 0 0 0
ne
VIII. Pozostale koszty operacyjne 0 0 0
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci ope- —119 0 —100
racyjnej (VI+VII-VIII)
X. Przychody finansowe 0 0 0
XI.  Roszty finansowe 2 0 2
XII.  Zysk (strata) brutto —121 19 —102
XIII'  Podatek dochodowy 0 —22 —22
XIV. Zysk (strata) netto —121 41 —380
XV. Pozostale calkowite dochody 0 0 0
XVI.  Calkowite dochody ogélem —121 41 —80

Ze wzgledu na prosta i jednorodna dzialalno$¢ spoélki, sprawozdanie finanso-
we sporzadzone wedlug Ustawy o Rachunkowosci, spelnia wigkszo$¢ wymogoéw
MSSEF. Réwne odpisy umorzeniowe srodkéw trwalych oraz wartoséci niematerial-
nych - podatkowe i finansowe. Brak rezerw na naleznoéci (nie wystepuja nalezno-
Sci przeterminowane). Otrzymana pozyczka wyceniona wedlug zamortyzowanego
kosztu. Rorekta dotyczy jedynie ujecia aktywoéw z tytulu podatku odroczonego
w kwocie 22tys. zl od straty podatkowej za 2010 rok (-116 tys. zl ) oraz wycofania
amortyzacji wartoéci firmy w kwocie 19 tys. z} .
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6.31.2 MS-Soft Sp. z o.o0.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec okresu sprawozdawczego
— 31 grudnia 2010 r.

Aktywa (w tys. zlotych)

wedlug korekty wedlug
UoR | Preckszialy yiaqr
cenia
[.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 2 6 8
1. Rzeczowe aktywa trwale 2 0 2
2. Wartosci niematerialne 0 0 0
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powia- 0 0 0
zanych
4. Inne aktywa finansowe 0 0 0
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0 6 6
dochodowego
II. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 653 0 653
1. Zapasy 0 0 0
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 433 0 433
3. Pozostale naleznosci krotkoterminowe 29 0 29
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoter- 191 0 191
minowe
Aktywa razem 655 6 061




86

Rozdziatl 6. Informacja dodatkowa do sprawozdania skonsolidowanego

Pasywa (w tys. zlotych)

korekty

wedlug wedlug
przeksztalt
UoR cenia MSSF
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 463 6 469
1. Rapital podstawowy 195 0 195
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej 0 0 0
ich wartoSci nominalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy 0 0 0
4. Rapital rezerwowy 0 0 0
5. Akcje wlasne wykupione 0 0 0
6. Akcje wlasne — nabyte prawa 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
8. Wynik finansowy okresu 268 6 274
II. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
1. KRredyty bankowe i pozyczki 0 0 0
2. Inne zobowiazania finansowe 0 0 0
3. Rezerwy dlugoterminowe 0 0 0
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
III. Zobowiazania krétkoterminowe 192 0 192
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu 161 0 161
dostaw i uslug oraz pozostale zobowia-
zania
2. Rredyty bankowe i pozyczki 0 0 0
3. Zobowiazania z tytulu podatku docho- 31 0 31
dowego
4. Rezerwy krotkoterminowe na zobowia- 0 0 0
zania i przychody przyszlych okresow
Pasywa razem 655 6 661
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Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 01.01.2010
do 31.12.2010

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw (w tys. zlotych)

korekty

wggll{ug przeksztal- L]I\J/FSds}Eg
cenia
I. Przychody netto ze sprzedazy 1692 0 1692
produktéw, towaréw i materia-
ow, w tym:
1. Przychody netto ze sprzedazy 1044 0 1044
produktéw
2. Przychody netto ze sprzedazy 648 0 648
towaréw i materialow
II.  Roszty sprzedanych produktow, 912 0 912
towar6w i materiatow, w tym:
1. Roszt wytworzenia sprzedanych 579 0 579
produktéow
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw 333 0 333
i materialow
III.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 780 0 780
(I-11)
IV.  Roszty sprzedazy 90 0 90
V. Roszty ogolnego zarzadu 346 0 346
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (III- 344 0 344
IV-V)
VII. Pozostale przychody operacyj- 25 0 25
ne
VIII. Pozostale koszty operacyjne 34 0 34
IX. Zysk (strata) z dzialalnoSci ope- 335 0 335
racyjnej (VI+VII-VIII)
X. Przychody finansowe 5 0 5
XI.  Roszty finansowe 1 0 1
XII.  Zysk (strata) brutto 339 0 339
XIII' Podatek dochodowy 71 —6 65
XIV. Zysk (strata) netto 268 6 274
XV. Pozostale calkowite dochody 0 0 0
XVI.  Calkowite dochody ogdélem 268 6 274

Rorekta dotyczyla jedynie ujecia aktywow z tytulu podatku odroczonego: Ak-
tywa w kwocie 6 tys zl od kwoty odpisanych naleznoséci (30 tys. z}).
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6.31.3 Response Sp. z o.0.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec okresu sprawozdawczego
— 31 grudnia 2010 r.

Aktywa (w tys. zlotych)

wedlug korekiy wedlug
UoR | Preckszialy yiaqy
cenia
I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 496 28 524
1. Rzeczowe aktywa trwale 495 0 495
2. WartoSci niematerialne 1 0 1
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powia- 0 0 0
zanych
4. Inne aktywa finansowe 0 0 0
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0 28 28
dochodowego
II.  Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 536 0 536
1. Zapasy 130 0 130
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 387 0 387
3. Pozostale naleznosci krotkoterminowe 18 0 18
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoter- 1 0 1
minowe
Aktywa razem 1032 28 1060
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Pasywa (w tys. zlotych)
wedlug pl;(;zil;tzgal- wedlug
UoR cenia MSSF
I. Rapital wlasny ogoélem, w tym: —1290 28 —1262
1. Rapital podstawowy 115 0 115
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej 0 0 0
ich wartoSci nominalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy 0 0 0
4. Rapital rezerwowy 0 0 0
5. Akcje wlasne wykupione 0 0 0
6. Akcje wlasne — nabyte prawa 0 0 0
7. 7Zysk (strata) z lat ubieglych —1297 0 |—12970
8. Wynik finansowy okresu —108 28 —80
II. Zobowiazania dlugoterminowe 594 0 594
1. Kredyty bankowe i pozyczki 439 0 439
2. Inne zobowiazania finansowe 155 0 155
3. Rezerwy dlugoterminowe 0 0 0
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
III. Zobowigzania krotkoterminowe 1728 0 1728
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu 942 0 942
dostaw i uslug oraz pozostale zobowia-
zania
2. Rredyty bankowe i pozyczki 786 0 786
3. Zobowiazania z tytulu podatku docho- 0 0 0
dowego
4. Rezerwy krotkoterminowe na zobowia- 0 0 0
zania i przychody przyszlych okreséow
Pasywa razem 1032 28 1060
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Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 01.01.2010

Rozdziatl 6. Informacja dodatkowa do sprawozdania skonsolidowanego

do 31.12.2010

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw (w tys. zlotych)

korekty

wSSIID\Ug przeksztal- Lll\j/FSdS};g
cenia
I. Przychody netto ze sprzedazy 1601 0 1601
produktéw, towaréw i materia-
ow, w tym:
1. Przychody netto ze sprzedazy 683 0 683
produktéw
2. Przychody netto ze sprzedazy 918 0 918
towaréw i materialow
I.  Roszty sprzedanych produktow, 922 0 922
towarow i materialow, w tym:
1. Roszt wytworzenia sprzedanych 435 0 435
produktow
2. Wartos¢ sprzedanych towarow 487 0 487
i materialow
II.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 679 0 679
(I-11)
IV.  RKoszty sprzedazy 225 0 225
V. Roszty ogolnego zarzadu 410 0 410
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (III- 44 0 44
IV-V)
VII. Pozostale przychody operacyj- 83 0 83
ne
VIII. Pozostale koszty operacyjne 144 0 144
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci ope- —17 0 —17
racyjnej (VI+VII-VIII)
X. Przychody finansowe 6 0 6
XI.  Roszty finansowe 97 0 97
XII.  Zysk (strata) brutto —108 0 108
XIII'  Podatek dochodowy 0 —28 —28
XIV. Zysk (strata) netto —108 28 —380
XV. Pozostale calkowite dochody 0 0 0
XVI.  Calkowite dochody ogélem —108 28 —80

Ze wzgledu na prosta i jednorodna dzialalno$¢ spoélki, sprawozdanie finanso-
we sporzadzone wedlug Ustawy o Rachunkowosci, spelnia wigkszo$¢ wymogoéw
MSSF. Srodki trwale pochodza z leasingu. Leasing finansowy jest rozliczany zgod-
nie z MSR 17. Prawidlowo ujete sa korekty na naleznosci. Otrzymane pozyczki
wycenione sa wedlug zamortyzowanego kosztu. W sprawozdaniu nie zostaly uje-
te jedynie aktywa na podatek odroczony z tytulu odpisanych nalezno$ci (42 tys. zl)
oraz straty podatkowej (108 tys. zI) wypracowanej pod kontrola Macrologic. L.aczna
kwota aktywoéw na podatek odroczony z powyzszych tytutéw wynosi 28 tys. zi.
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6.32 Nota nr 29. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 24 lutego 2011 Macrologic zwolal Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy, ktore odbedzie si¢ w dniu 23 marca 2011 r. o godz. 11:00 w siedzibie
Spolki w Warszawie przy ul. Rlopotowskiego 22. Z nastepujacym porzadkiem ob-
rad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia i sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnosci do po-
dejmowania uchwal.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok 2010 oraz
przedstawienie przez Zarzad wniosku w zakresie podzialu zysku Spolki;

=2

. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Rapitalowej Spolki
za rok 2010;

N

. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy 2010 oraz
opinii bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania;

8. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Grupy Rapitalowej Spolki za rok
obrotowy 2010 oraz opinii bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania;

9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci Spoélki za rok
2010, w tym z badania sprawozdania finansowego i sprawozdan Zarzadu
oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku za rok 2010;

10. Podjecie uchwal w sprawach:

a) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spoltki w 2010 roku;

b) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Rapitalowej
Spotki w 2010 roku;

c) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2010;

d) Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki za
rok obrotowy 2010;

e) Podzialu zysku osiagnietego przez Spotke w roku 2010;

f) Udzielenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2010;

g) Przelania srodkéw z kapitalu rezerwowego na kapital zapasowy Spolki;

h) Ustalenia wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej Spolki:

11. Zamknigcie Zgromadzenia.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 7

List Prezesa do AKkcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2010 byl dla nas wyzwaniem. Oslabienie w pozyskiwaniu nowych klien-
tow, szczego6lnie obecne w pierwszej polowie roku, negatywnie wplynelo na wy-
niki Grupy przygotowanej na wzrost. Firmy Sredniej wielkosci, glowni odbiorcy
rozwiazan Macrologic, z op6znieniem zareagowaly na niepewno$¢ w gospodar-
ce przekladajac realizacje wigkszych projektéw organizacyjnych. Z tego powodu
przychody Grupy za 2010 r. wyniosty 52,6 min zl, co stanowi spadek o 3% w sto-
sunku do roku 2009, natomiast zysk netto osiagnal wartos$¢ 6,2 mln z}, nizszy o 18%
od wyniku 2009 roku.

Istotna i pozytywna zmiana wynikow, jaka zanotowaliémy w ostatnim kwartale
2010 dowodzi, ze problemy z ktéorymi borykaliSmy si¢ w poczatku roku prze-
mijaja. W ostatnich miesiacach roku 2010 Grupa zdynamizowala pozyskiwanie
przychodoéw i nowych projektow, obnizala koszty dzialalnosci i przygotowala no-
wy produkt. W efekcie korzystnych zmian wewnetrznych i zewnetrznych Grupa
Macrologic powrécila do dwucyfrowej rentownosci netto, ktéora zamierzamy po-
wiekszy¢ w roku 2011.

W roku 2010 istotnie zmienialiSmy organizacje¢ wewnetrzna Macrologic SA. Ze-
sp6l Uslug dziala w formule, ktéra odzwierciedla podzial kompetencyjny zamiast
wczesniejszego geograficznego. Wyodrebnione zostalo wspoélne dla wszystkich
klientow biuro obslugi klienta i centralny zespol szefow projektéw, kierujacych
wiekszymi projektami i klientami. Podobne zmiany zostaly przeprowadzone w Ze-
spole Sprzedazy. Dzigki temu jesteSmy w stanie szybciej komunikowac si¢ i reago-
wac na zmiany koniunktury, wspierac¢ realizacj¢ projektow niezaleznie od miejsca
ich prowadzenia, kontrolowa¢ marze oraz podejmowa¢ nowe pomysly biznesowe.

W drugiej polowie roku Grupa podjela program zmian w kosztach dziatan, kto-
re doprowadzily do dostosowania ponoszonych wydatkéw do uzyskiwanej wiel-
kosci przychodéw. Ich efekty beda widoczne w pelni od pierwszego kwartalu
roku 2011.

W 2010 obserwowalismy wydluzajacy si¢ czas trwania proceséw sprzedazo-
wych i zmiane preferencji czesci klientéw. Firmy Sredniej wielkoSci przejawialy
chec¢ skorzystania ze sprawdzonych rozwiazan dla przedsigbiorstw, ale i jedno-
cze$nie silnie podnosily oczekiwania zwiazane z szybka implementacja oraz mini-
malizacja czasu i kosztu zmian nowych wersji. Z tego wzgledu, w ciagu ostatnich
3 miesigcy roku 2010 Macrologic przygotowywal pakiet rozwiazan Xpertis XS,
ktory jest dostepny w ofercie Grupy od pierwszego kwartatlu 2011.
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Wierzymy, ze nowy produkt pozwoli na skuteczniejsze pozyskiwanie nowych
klientow, bedac dla wielu z nich pierwszym etapem na drodze korzystania w pro-
wadzeniu firmy z pelnego $rodowiska rozwiazan klasy ERP, KM i BL

W 2010 r. powolalimy w Grupie nowy podmiot Salander Consulting, ktore-
go zadaniem jest realizowanie projektow konsultingowych. Dekoniunktura, z ktéra
zetkneliSmy sie w 2010 utrudnila rozwoj uslug nowego podmiotu. Mimo to wie-
rzymy, ze na rynku przedsi¢biorstw Sredniej wielko$ci motorem wzrostu oferty
oprogramowania beda nowe i coraz bardziej zaawansowane uslugi profesjonalne.

Od lipca 2010 do Grupy dolaczyl nowy podmiot — Spotka Response, ktorej ofer-
ta w zakresie rozwiazan ERP i bezpieczenstwa dociera do firm $rednich i duzych.
Spotka wspolnie z Macrologic restrukturyzuje swoja dzialalnos¢, co ma przyniesé
wzrost pozyskiwania nowych projektow i zwigkszenie bazy stalych przychodoéow
juz w roku 2011.

Macrologic zdal test roku 2010. Na czas zreorganizowaliSmy dzialania, popra-
wiliSmy wyniki, w olimpijskim czasie przygotowaliSmy nowa oferte. Jest to efekt
przede wszystkim wysitku i zaangazowania pracownikéw Grupy, dla ktérych rok
2010 byt jednym z trudniejszych. To szczegdlne wyrdznienie pracowac z takim
zespolem!

W tym miejscu skladam podzigkowania naszym Klientom za otwarto$¢ z ja-
ka komunikuja nam o swoich oczekiwaniach, co pozytywnie wplywa na rozwoj
oferty, a Partnerom za wspolna budowe naszej obecnosci na rynku ERP.

Akcjonariuszom dzigkuj¢ za wiar¢ w warto$¢ naszego waloru i fundamentoéw
dzialania, czego dowodem jest wzrost ceny akcji Macrologic o 19% w okresie
styczen-grudzien 2010.

Dzisiaj jeste$my silniejsi niz rok temu: dodwiadczenia nas wzmocnily a zapal do
poprawy wynikow jest jeszcze silniejszy. Rorzystniejsze warunki zewnetrzne, kto-
rych doswiadczamy réwniez w pierwszym kwartale 2011 pozwalaja nam planowac
rozwoj Spotki i Grupy w 2011 roku i latach kolejnych.

Rrzysztof Szczypa, Prezes Zarzadu Macrologic SA



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Macrologic
w 2010 r.

8.1 Informacje o Grupie

Na dzien publikacji raportu w sklad Grupy Macrologic wchodza: spétka dominu-
jaca Macrologic SA (wraz z 14 oddzialami regionalnymi), 4 spolki zalezne (Ramil,
Response, MS-Soft, Salander Consulting Group) oraz 1 spolka stowarzyszona (Hu-
mansoft).

Macrologic dostarcza przedsi¢biorstwom rozwiazania informatyczne wspoma-
gajace realizacje ich celow biznesowych. Wspiera klientéw w podejmowaniu stra-
tegicznych decyzji i dostarcza wiedzy o sytuacji ich przedsi¢biorstw. Doskonali
sposoby dzialania we wszystkich obszarach dzialalnosci oraz usprawnia mecha-
nizmy wymiany informaciji.

Glownym produktem Macrologic jest Xpertis — pakiet nowoczesnych rozwia-
zan informatycznych (z obszaru ERP, HRM, HCM, CRM, Bl i innych) wspierajacych
modelowanie proceséw biznesowych realizowanych zaré6wno w zarzadzaniu ope-
racyjnym — produkcja, logistyka, sprzedaz i marketing, jak i w dzialalnosci po-
mocniczej — ksiegowo$¢, place, srodki trwate. Przy wykorzystaniu pakietu Xper-
tis wzbogaconego o system obiegu informacji Macrologic pomaga swoim klientom
prognozowac i planowac przyszle dzialania z wykorzystaniem pelnej wiedzy za-
wartej wewnatrz przedsiebiorstwa (finanse, controlling) i zachowaniem norm jako-
Sciowych (zarzadzanie jakoscia).

Od 2011 r. do oferty Grupy wprowadzony zostal Xpertis XS — rozwiazanie klasy
ERP, realizujace potrzeby kazdego $redniego i malego przedsigbiorstwa w obszarze
finansow, sprzedazy, personelu i analiz Business Intelligence. Taki sktad rozwiaza-
nia jest najbardziej poszukiwanym zestawem programéw wsroéd przedsi¢biorstw
malych i srednich bedacych w fazie wzrostu. Jest to unikalny model funkcjono-
wania programu na rynku rozwiazan ERP dla przedsigbiorstw tej wielkoSci.

W 2011 r. Macrologic SA obchodzi 25-lecie swojego istnienia. Od 14 lat jest
spotka publiczna, od 1997 r. notowana na rynku CeTO, a od 2000 r. — na parkiecie
GPW.
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Spolka Ramil, obecna w Grupie od 2006 roku jest autorem rozwiazania R2SQL.
Oferta Spolki jest dedykowana do obstugi maltych i Srednich punktéw handlowych,
sieci handlowych oraz sklepéw wielkopowierzchniowych. Dzigki elastycznej ar-
chitekturze systemu rozwiazanie jest stosowane w wielu branzach: odziezowej,
sportowej, spozywczej, suplementéw diety, meblowe;.

MS-Soft jest zwiazany z Macrologic od ponad dwudziestu lat, od czterech jest
partnerem kapitalowym Grupy. Zajmuje si¢ implementacja rozwiazan Macrologic
w przedsiebiorstwach wojewo6dztwa mazowieckiego oraz jest autorem rozwiazan
branzowych oraz uzupelniajacych funkcjonalnos¢ Xpertis.

Salander jest podmiotem doradczym wspomagajacym przedsiebiorstwa w uspraw-
nianiu proceséw dzialania firmy. Z rozwojem ustug konsultingowych Grupa wiaze
nadzieje na wzrost tak na rynku rozwiazan dla przesigbiorstw, jak i rozwojem or-
ganicznym Macrologic. Wiecej w punkcie :8.1.4.

Response implementuje rozwiazania autorstwa Microsoft Dynamic AX klasy
ERP, KM i BI érednim i duzym przedsigebiorstwom w Polsce. Oferta Spoélki roz-
budowuje pakiet rozwiazan Macrologic o firmy wigksze niz standardowi odbiorcy
Xpertisa. Dodatkowo Response Swiadczy uslugi z zakresu audytu legalnosci opro-
gramowania i tworzenia polityki bezpieczenstwa dla firm $redniej wielkosci, co jest
interesujaca i komplementarna oferta dla klientow Grupy. Wiecej w punkcie 8.1.4.

8.1.1 Zarzad

Sklad Zarzadu obecnej, VIII-ej kadencji stanowia nast¢pujace osoby:

Rrzysztof Szczypa
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny. Z Macrologic zwiazany
od 21 lat, od 2006 r. pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu. Stworzyl od
podstaw najwigksze podmioty zalezne Grupy Macrologic i wiele
lat nimi zarzadzal. Jest autorem koncepcji potaczenia Macrolo-
gic w jeden podmiot i wspottworca sukcesu Grupy ostatnich
~ at. Odpouwiedzialny za strategie, akwizycje, polityke personalna
i spotki zalezne. Lat 43. Absolwent Politechniki Gliwickiej.

Janusz KRurowski

Czlonek Zarzadu. W Spoélce dziala od 21 lat, z czego od 17 lat za-
siada w jej Zarzadzie. Piastuje stanowisko Dyrektora ds. rozwoju
biznesu. Nadzoruje proces produkgciji aplikaciji i rozwoj technolo-
gii, jest odpowiedzialny za dzialalno$¢ operacyjna. Lat 54. Ukon-
czyl program Executive MBA na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego / University of Illinois oraz studia na
Wydziale Mechanicznym-Technologicznym Politechniki Warszawskie;j.

Patrycja Ptaszek-Straczynska

Czlonek Zarzadu. 7 Macrologic zwiazana od 14 lat, z czego
od 7 lat w Zarzadzie. Piastuje stanowisko Dyrektora ds. komu-
nikacji. Jest odpowiedzialna za relacje z inwestorami i mediami,
marketing oraz polityke jakosci. Lat 37. Absolwentka studiow
doktoranckich w Szkole Gl6wnej Handlowej w Rolegium Zarza-
dzania i Finansoéw, magisterskich w Wyzszej Szkole Zarzadzania
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w Warszawie oraz programu MBA w Thames Valley University, London.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 13 lat, z czego
od roku w Zarzadzie Spo6lki. Obecnie laczy obowiazki Dyrekto-
ra Finansowego oraz Dyrektora Uslug, zarzadzajac najwigkszym
zespolem Macrologic. Lat 38. Ukonczyla MBA dla finansistow w
Akademii Leona Rozminskiego w Warszawie oraz wydzial ma-
tematyki na Uniwersytecie Warszawskim.

Jarosltaw Witwicki

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic zwiazany od 18 lat, z czego od
roku w Zarzadzie Spoélki. Przeszedl przez wszystkie szczeble
w Sciezce kariery handlowej: od sprzedawcy, konsultanta, do
. Dyrektora Sprzedazy Grupy. W latach 2006-2007 byt Czlonkiem
Zarzadu spolki zaleznej Macrosoft Poludnie. W 2009 r. otrzymal
prestizowa nagrode w pierwszej edycji konkursu Polish National
Sales Awards w kategorii Menadzer Sprzedazy. Lat 43. Jest absolwentem Politech-
niki Gliwickiej.

8.1.2 Rada Nadzorcza

Sklad Rady Nadzorczej V-tej kadencji przedstawia si¢ nastepujaco:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Lat 54. Magister inzynier
informatyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej
oraz program MBA Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic
i cztonek wladz Spolki od poczatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 55. Magister in-
zynier informatyk, ukonczy! studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszaw-
skiej. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spélki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 54. Studiowal na Wydziale
Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na
Wydziale Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz
Spolki od 1987 r.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 59. Doktor nauk eko-
nomicznych, wykladowca finanséw i projektéw doradczych w dwéch amerykansko-
polskich programach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu War-
szawskiego oraz University of Maryland i Uniwersytetu t.odzkiego. Jest autorem
i doradca pierwszych w Polsce publicznych ofert akcji zrealizowanych na gieldzie
warszawskiej (Prochnika, Wélczanki i Wedla). Bral udzial w negocjacjach wielu
akwizycji kapitalowych. Jest pracownikiem naukowym WSPiZ im. L. Kozminskie-
go w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie finansow. W Radzie
Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 r.

Marek Ropczynski Czlonek rady Nadzorczej. Lat 58. Ukonczyl studia prawni-
cze na Uniwersytecie L.odzkim. Byl sedzia Sadu Rejonowego w Lodzi. Od 1989 jest
wspolzalozycielem i wspolnikiem Biura Adwokackiego BMR z siedziba w Lodzi.
W latach 2004-2007 pelnit funkcje Wicedziekana Okregowej Rady Adwokackie;.
Od 2007 jest cztonkiem Wyzszej Romisji Rewizyjnej Naczelnej Rady Adwokackie;.
Posiada rozlegle doSwiadczenie w dziedzinie obrotu publicznego, przeksztalcen
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wlasnos$ciowych oraz prawnych aspektoéw finansowania transakcji inwestycyjnych.
W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od listopada 2008 r.

8.1.3 Misja i strategia
Misja

Wspieramy klientéw w realizacji celow biznesowych przez efektywne wykorzy-
stanie systemow informatycznych. Nasza misje realizujemy dzigki doskonaleniu
jakosci dostarczanych przez nas produktéw i ustug, z zachowaniem szacunku dla
pracownikéw i w trosce o interesy akcjonariuszy.

Strategia

Macrologic dostarcza przedsi¢biorstwom rozwiazania informatyczne wspomaga-
jace realizacje ich celow biznesowych. Oferowany pakiet Xpertis wspiera naste-
pujace dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje i planowanie zasobow (ERP),
zarzadzanie informacja i wiedza (KM, CRM), analizy zarzadcze (BI).

Macrologic koncentruje si¢ na obsludze polskich przedsi¢biorstw Sredniej wiel-
kosci. Grupa wyroznia sig:

— bliskimi zwigzkami z klientami oraz

— unikalna siecia dystrybuciji.

8.1.4 Organizacja Grupy Macrologic

Na dzien 31 grudnia 2010 r. sklad Grupy przedstawia si¢ nastepujaco:
— 14 oddzialéw w gléwnych miastach,
— 4 spolki zalezne (Ramil, Response, MS-Soft, Salander Consulting Group),
— 1 spolka stowarzyszona (Humansoft).

Szczegolowa struktura Grupy zostala zaprezentowana na rysunku:I.1; w punk-
cie 1.2

Zmiany w powiazaniach kapitalowych

Utworzenie spolki Salander W grudniu 2009 r. w strukturach Grupy powo-
lana zostala spolka Salander Consulting Group sp. z 0.0. (ze 100%-owym
udzialem Macrologic), $wiadczaca uslugi doradcze z zakresu miekkiego HR,
zarzadzania sprzedaza oraz restrukturyzacji firm.

Spotka rozpoczela dzialalno$¢ w styczniu 2010 r. Powolanie do zycia Salander
Consulting Group bylo krokiem w kierunku budowania centrum komepten-
cyjnego w zakresie kompleksowej oferty konsultingowej, ukierunkowanego
na sektor MSP.

Niekorzystny klimat gospodarczy utrudnit start nowego podmiotu. Dodatko-
wo, model biznesowy proponowany przez zarzadzajacych spolka nie spraw-
dzil si¢. Zarzad Macrologic podtrzymuje plan rozwoju oferty w obszarze HR
z wykorzystaniem kompetencji oséb zarzadzajacych Salandrem. Na 2011 r.
planowana jest rekonstrukcja oferty. Wprowadzony zostanie outsourcing
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kadr i finanséw, dzialalno$¢ szkoleniowa oraz cze$ciowo dzialalnoéé¢ zwigza-
na z doradztwem finansowym dla firm $redniej wielkosci. Wigcej informacji

Przejecie BiComu i powolanie oddzialu w Slupsku 13 maja 2010 r. Sad Re-
jonowy dla m.st. Warszawy dokonal wpisu w rejestrze przedsi¢biorcow KRS
polaczenia Macrologic SA z BiCom sp. z 0.0. w Slupsku poprzez przejecie
BiComu przez Macrologic.

W efekcie procesu laczenia w Slupsku utworzony zostal oddzial Macrolo-
gic SA, w ktérym pracownicy BiComu pracuja juz od stycznia 2010 r. W efek-
cie tego mozliwe bylo zwigkszenie obecnosci rozwiazan Macrologic na rynku
Pomorza oraz lepsze wykorzystanie kompetencji pracownikéw BiComu w re-
gionie polnocnym. Zarzad Macrologic planuje, ze przejecie BiComu zapewni
wzrost przychodéw ze sprzedazy rozwiazan Xpertis w regionie Polski péInoc-
nej w wysokoéci co najmniej 10% rocznie, juz od roku 2011. Wyniki spolki
oraz informacje dotyczace rozliczenia przylaczenia sa dostepne w punkcie
6.10.3.

Nabycie udzialow w spolce Response 2 lipca 2010 r. Macrologic nabyl 100%
udzialow w spotce Response sp. z 0.0., dostarczajacej programy i ustugi biz-
nesowe dla $rednich i duzych firm.

Firma powstala w 2001 roku, a jej pierwszym projektem bylo uruchomienie
sieci oddzialow Citibanku. W ramach projektu spoélka byla odpowiedzialna
za realizacje dostaw sprzetu, uruchomienie systeméw bankowych oraz utrzy-
manie ruchu wszystkich jednostek CitiGold oraz znacznej czg¢éci jednostek
detalicznych. Mocna strona Response sa uslugi audytéw legalnosSci oprogra-
mowania i audytéow bezpieczenstwa. W tej dziedzinie spotka dziala od 2004
r. Zrealizowala w tym zakresie projekty w tak renomowanych podmiotach
jak: Adidas, Dom Development, EGIS Polska, Janssen Cilag, PRP Polskie Linie
Rolejowe, Oriflame Poland, jak réwniez w wielu jednostkach sektora publicz-
nego. Pozyskanie spolki Response podwyzsza warto$¢ przychodow Grupy
prezentowanych w sprawozdaniu skonsolidowanym za rok 2010 o 1,5 mln zl.

Zakonczenie postepowania upadlosciowego MacroSoft Szczecin Zgodnie z po-
stanowieniem z dnia 15 lipca 2009 Sadu Rejonowego w Szczecinie — Centrum
w Szczecinie XII Wydzial Gospodarczy zakonczone zostalo postepowanie
upadlo$ciowe MacroSoft Szczecin sp. z 0.0. w Szczecinie (sygn. akt. XII GUP
65/09).

Wylaczenie spolki MIS z konsolidacji Zarzad Macrologic SA zadecydowal o wy-
taczeniu spotki MIS SA z grupy podmiotéw zaleznych. W opinii Zarzadu usta-
ly przeslanki dotyczace mozliwosci sprawowania kontroli. Przejawem dys-
funkcjonalnego postepowania Zarzadu MIS stalo si¢ regularne niedostarcza-
nie sprawozdan finansowych. Zmiana ta wplynela na obnizenie wyniku netto
prezentowanego w sprawozdaniu skonsolidowanym za rok 2010 o 0,7 mln zl.
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8.1.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem w Grupie wprowadzone zostaly nastepujace zmiany
w zasadach zarzadzania:

Koncentracja odpowiedzialnosci za sprzedaz Na poczatku 2010 r. powolany
zostal centralny zespo6l sprzedazy, ktory zastapil zarzadzanie dzialalnoscia
sprzedazowa przez kilkunastu przelozonych w réznych regionach. Oddzielo-
no pozyskiwanie sprzedazy od Swiadczenia uslug. To pozwolilo skupi¢ sie¢
na docieraniu do klientow przez zesp6l sprzedazy oraz na zarzadzaniu pro-
jektami uslugowymi przez Szeféw Projektow.

Dlugoterminowym celem tych zmian jest zwig¢kszenie sprzedazy i zapewnie-
nie stalego wzrostu przychodéw na poziomie 10% rocznie.

Regionalizacja dzialan uslugowych W celu zwigkszenia efektywnosci zarza-
dzania realizowanymi uslugami z poczatkiem 2010 r. wprowadzono istotne
zmiany w tej dzialalno$ci. Zarzadzanie uslugami, prowadzone wczesniej przez
jedenascie oddzialow, skoncentrowano w trzech regionach. W efekcie tych
zmian latwiejsze stalo si¢ zarzadzanie czasem konsultantow i Szeféow Pro-
jektow. Utworzone zostaly Biura Obslugi Klienta dzialajace w regionach, co
umozliwilo wprowadzanie najlepszych praktyk dzialania i ujednolicanie stan-
dardow obslugi klienta przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiednich zaso-
béw wykonawczych.

Celem tych zmian jest podwyzszenie do 60% marzy I na ustugach, rozumia-
nej jako wynik na bezposrednich kosztach pozyskiwania przychodéw ustu-
gowych.

Rozwoj przez szkolenia i konsulting IT W 2010 r. w organizacji Spolki utwo-
rzone zostalo Centrum Szkolen Macrologic oraz powolano w strukturach
Grupy spoltke Salander Consulting Group. Celem tych decyzji byl rozwoj
dzialalnosci szkoleniowej w zakresie rozwiazan Xpertis oraz ustug konsultin-
gowych (rozszerzenie oferty o doradztwo w zakresie informatyki, infrastruk-
tury rozwiazan IT i analizy proceséw biznesowych). Nowa oferta przyniosla
ok. 1,4 mln zl przychodow. Oczekiwania Zarzadu sa jednak wyzsze. Podjeto
juz dzialania zmierzajace do rozwoju oferty. Ich efekty sa oczekiwane jeszcze
w roku 2011.

8.1.6 AkKkcje i akcjonariat

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzien publikacji raportu za rok 2010
wynosi 1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.
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Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udzialem gloso6w na WZA Zgodnie
z informacjami posiadanymi przez Macrologic na dzien 1 marca 2011 r., 5%-
owy prog ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu osiagneli nastepu-
jacy akcjonariusze:

Akcjonariusze | Akcie % WZA
Bogdan Michalak 608 010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376 380 19,9
Aviva Investors 154 773 8,2
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5
Rrystyna Napiérkowska 100 345 53

Tabela 8.1: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.

Akcje 0sob nadzorujacych i zarzadzajacych Zgodnie z informacjami posia-
danymi przez Macrologic na dzien 1 marca 2011 r. w rekach os6b nadzoru-
jacych i zarzadzajacych znajduja sie nastepujace pakiety akcji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 31 grudnia 2010 I marca 2011
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608 010 32,2 - 608 010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376 380 19,9 - 376 380 19,9
Andrzej Odyniec 83 930 4,4 - 83930 4,4

Tabela 8.2: Akcje oséb nadzorujacych

Stan na:
Zarzad 31 grudnia 2010 1 marca 2011
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5 - 122 897 6,5
Janusz Rurowski 6 701 0,4 - 6 701 0,4
Patrycja Ptaszek-Straczynska 2211 0,1 - 2211 0,1
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0

Tabela 8.3: Akcje 0s6b zarzadzajacych

Zmiany w proporcjach akcji Zarzadowi Spoélki nie sa znane umowy, w wyni-
ku ktérych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Emisja, wykup i splata dluznych i kapitalowych papieréow wartosciowych
Na dzien publikacji raportu Macrologic nie posiada akcji wlasnych.

8.1.7 Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 r. na rynku publicznym Centralnej Tabeli
Ofert. Od 2000 r. akcje Spolki si¢ notowane na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych na rynku podstawowym w systemie notowan ciaglych w segmencie 5 PLUS
i wchodza w sklad indeksu WIG, WIG-PL, i WIG-Informatyka.

W roku 2010 Warszawski Indeks Gieldowy WIG wzrost o 19%, indeks polskich
spolek WIG-PL wzrost rowniez o 19% a indeks spolek informatycznych WIG-Info
obnizyl warto$¢ o 5%.

Rurs akcji Macrologic SA na zamknieciu sesji gieldowej dnia 31 grudnia 2010 r.
wynosit 40,00 zl i byl o 6,50 zt (19%) wyzszy od ceny na zamknieciu ostatniej sesji
roku poprzedzajacego.
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Rurs akcji MCL w okresie styczen-grudzien 2010:
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Ilustracja 8.1: Rurs akcji Macrologic w okresie styczen-grudzien 2010

Ostatni kwartal 2010 r. byt dla Macrologic najlepszym pod wzgledem wynikéw
w calym 2010 r. Wzrost przychodéw pozwolil na poprawe marz dzialalnosci.
Te pozytywne zmiany zostaly zauwazone przez analitykow DM BOS — Macrologic
znalazl si¢ w pierwszej dziesiatce w rankingu spolek o najlepszych perspektywach
roZwoju.

Rluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja si¢
w tabeli 8.4

2007 2008 2009 2010
Liczba akcji (w SZt.) 1888719 1888719 1888719 1888719
Rurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku 51,3 13,6 33,5 40,0
(w zl)
Warto$¢ rynkowa Spélki na koniec roku (w min zl) 96,9 25,6 63,3 75,55
Dywidenda wyplacona w roku obrotowym za rok 0,0 1,0 2,15 25
poprzedni (w zl na akcje)

Tabela 8.4: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW

8.1.8 Zespol Macrologic

Na koniec 2010 r. w Grupie Macrologic (bez spélki stowarzyszonej) zatrudnionych
bylo 347 0s6b, wlaczajac stalych wspolpracownikéw. 287 oséb (83%) to pracownicy
Macrologic SA, a pozostale 60 — pracownicy spotek zaleznych. W stosunku do
grudnia 2009 Grupa zwiekszyla zatrudnienie o 6%, co wynika z przejecia spolki
Response.
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O silnym zwiazku pracownikéw z firma Swiadczy fakt, iz polowa zatrudnionych
pracuje w Grupie ponad 12 lat, a éredni staz pracy w Macrologic wynosi 8 lat.
Struktura zatrudnienia w Grupie zostala przedstawiona na wykresie 8.2,

administracja
8%

 sprzedaz
/" i marketing
14%

Ilustracja 8.2: Struktura zatrudnienia Macrologic na dzien 31.12.2010

8.2 Charakterystyka dzialalnosci

Podstawowymi zrodtami przychodéw Grupy sa przychody ze sprzedazy rozwia-
zan, na ktore skladaja sie systemy informatyczne i zwiazane z nimi ustugi (w tym
konsultingowe). Dominujacym odbiorca rozwiazan Grupy sa Srednie polskie przed-
siebiorstwa.

8.2.1 Produkty i uslugi

Gléwnym produktem Grupy Macrologic jest system Xpertis — rozwiazanie wspo-
magajace realizacje celéw biznesowych, przeznaczone dla przedsi¢biorstw $redniej
wielkosci.

Xpertis usprawnia procesy zarzadcze w podstawowych obszarach dzialalnosci:

— planowania zasobéw (ERP),
— zarzadzania wiedza (KM),

— analiz zarzadczych (BI).
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Struktura pakietu Xpertis:

Analizy Analizy
Bl Analizy HR sprzedazy i
zakupow
Bankowos¢ : ; Kompetencje Zamdwienia Anahgy
: Budzetowanie . 2 : kosztow
elektroniczna i szkolenia internetowe i
produkgji
Kasa Ewidencja Rekrutacja Z_amowmn.la Zarzqdzapxe Przep»iyvyy Anallza‘ )
kosztowa i sprzedaz sprzedaza materiatéw rentownosci
5 Serwis Serwis Mobilna obstugal Projekty Dokumentacja Kontrola Dokumentacja
Srodki trwate B : ; heliea
menadzerski pracowniczy magazynu marketingowe | | technologiczna realizacji HACCP
Obieg Analizy Rozliczanie Zakupy Autz;ﬂg:ﬁaqa Zlecenia Harmonogramy Gospodarka Zarzadzanie
faktur zakupu finansowe czasu pracy handlowych produkcyjne projektow remontowa celami
Finanse Planowanie EadivTioh M Komunikacja | |Harmonogramy Planowanie Rezerwacje Zarzadzanie
i ksiegowosc finansowe AN IPIAcE agazyn z otoczeniem produkcji zasobow i zgtoszenia jakoscia

evomwowa

Xpertis OBIEG INFORMACJI

Xpertis ZARZADZANIE DOKUMENTAMI Xpertis WORKFLOW

[lustracja 8.3: Struktura pakietu Xpertis

Xpertis zapewnia pelna zgodno$¢ z krajowymi normami prawnymi i jest dosto-
sowany do wymogoéw ustawodawstwa unijnego. Rozwiazanie to doskonale spraw-
dza si¢ w przedsi¢biorstwach o réznych profilach dzialalnosci i dowolnej struktu-
rze organizacyjnej. Dzieki swojej elastycznosci Xpertis moze byc¢ rozbudowywany
w miare rozwoju firmy. Mozna go takze laczyc ze specjalistycznymi rozwiazaniami
branzowymi, dostosowujac do specyfiki przedsi¢biorstw z réznych branz gospo-
darki.

Pakiet Xpertis obejmuje takze wsparcie techniczne i stala opieke merytoryczna
konsultantow. W ramach tego rozwiazania Macrologic zapewnia kompleksowa
wspolprace w pelnym zakresie w ramach jednej umowy. Sposrod trzech pakietow
uslug klient wybiera ten, ktéry najlepiej odpowiada jego potrzebom i specyfice
firmy.

Xpertis dziala we wszystkich powszechnie uzywanych systemach operacyj-
nych. Dzigki zastosowaniu uniwersalnego kodu jezyka Java uzytkownik pracuje
z programem w identyczny sposéb — niezaleznie od tego, czy wykorzystuje Win-
dows, czy Linux. Autorska technologia MacroBASE zapewnia klientowi dostep do
swojej bazy danych przez program zewnetrzny, taki jak na przyklad generator
raportow Crystal Reports.

Sprzedaz licencji i uslug zwiazanych z Xpertisem wynosi okolo 80% wartosci
rocznej sprzedazy Grupy.

8.2.2 Rynek

Terenem dzialania Grupy Macrologic jest obszar Polski, sektor glownie Srednich
przedsiebiorstw. Liczba przedsiebiorstw lezacych w zainteresowaniu Grupy wy-
nosi 30.000 podmiotéw, co mozna uzna¢ za gleboka nisze. Na rynku, na ktéorym
dziala Macrologic, polscy dostawcy ERP maja silna pozycje. Proby wejscia na ten
rynek tak przez zagraniczne podmioty, jak przez dostawcoéw wigkszych rozwiazan
nie przyniosty znaczacych zmian w strukturze rynku.
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Potencjal rynkowy

Wedlug danych GUS (Raport ,Spoleczefistwo informacyjne w Polsce. Wyniki ba-
dan statystycznych z lat 2006-2010", GUS, Warszawa 2010) w 2010 r. zaledwie
11% polskich przedsiebiorstw wykorzystywalo systemy informatyczne ERP (+2%
w stosunku do roku 2009). Wyniki podane w badaniu Eurostatu ,ICT usage in
enterprises 2010” z grudnia 2010, dowodza, ze 22% przedsiebiorstw europejskich
korzysta z rozwiazan ERP. Maksimum europejskie nalezy do Grecji (36%) i Szwecji
(35%). W przypadku sektora $rednich firm wskaznik ten wyniosl 22% (+2% w sto-
sunku do roku 2009).

W odniesieniu do oprogramowania klasy CRM liczby za rok 2010 przedstawiaja
si¢ nastepujaco: 16% przedsiebiorstw korzystalo z systeméw CRM do zbierania
i przechowywania informacji o klientach, a 13% firm uzywalo systemow CRM do
analizowania informaciji o klientach w celach marketingowych. Dla przedsi¢biorstw
Sredniej wielkoSci wskaznik ten wyniost odpowiednio: 26% i 21%. Z analogicznych
danych Eurostatu wynika, ze odsetek firm europejskich korzystajacych z rozwiazan
CRM wynosi 27/

7. powyzej zaprezentowanych danych mozna wywies¢ tezg, ze warto$¢ polskie-
go rynku ERP i CRM moze wzrosna¢ o 100% w kolejnych latach.

7 analiz zawaratych w raporcie biura badawczo-analitycznego DiS (,Rynek
oprogramowania dla MSP 2009-2013”, DiS, Warszawa 2010) wynika, ze warto$¢
rynku oprogramowania liczona jako przychody ze sprzedazy licencji dla MSP sza-
cowana jest na ok. 410 mlIn zl (z czego 70%, to jest ok. 290 mln z}, stanowi oprogra-
mowanie dla firm $redniej wielkoéci — docelowy rynek dla firmy Macrologic). Pro-
gnozy DiS wskazuja na systematyczny wzrost rynku w kolejnych latach (na 2011 r.
przewidywana dynamika wynosi 7%).

Weciaz niskie nasycenie rynku systemami ERP i CRM oraz prognozy regular-
nego wzrostu rynku oprogramowania sa gwarantem dla rozwoju takich firm jak
Macrologic.

8.2.3 Rynek dostawcow ERP dla sektora srednich przedsi¢biorstw

Trendy rynku informatyki w MSP to z jednej strony efekt zmian makroekonomicz-
nych, ale takze rezultat przemian oferty informatyki i telekomunikacji.

Rynek Srednich przedsiebiorstw ciagle znajduje si¢ w fazie rozwojowej: wciaz
obserwuje si¢ wchodzenie na rynek nowych podmiotéw oferujacych rozwiaza-
nia informatyczne wspierajace zarzadzanie przedsi¢biorstwem. Cecha charaktery-
styczna dostawcoéw oprogramowania dla tego segmentu jest istnienie silnej grupy
wiodacych dostawcow — pierwszych 10 producentéw segmentu oprogramowania
dla tego sektora koncentruje w sobie sprzedaz ponad 60% rynku i udzial ten stale
roénie (zroédto: ,Rynek oprogramowania dla MSP 2009-2013”).

Pozycja Macrologic

Od lat Macrologic zajmuje pozycje lidera wsréd producentéw oprogramowania
dla firm $redniej wielkoSci. Potwierdza to raport biura badawczo-analitycznego
DiS, ,Rynek oprogramowania dla MSP 2009-2013", obejmujacy analize wynikéw
dostawcow oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie MSP za 2009 r., wedlug
ktorego Grupa zajmuje:

— 1 miejsce w Rankingu dostawcéw dla MSP wedlug liczby sprzedanych insta-
lacji narastajaco do 2009 r. (Srednie przedsiebiorstwa).
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— 2 miejsce wedlug liczby sprzedanych licencji oprogramowania dla Srednich
przedsiebiorstw narastajaco do 2009 r.

— 5 miejsce w Rankingu producentéw oprogramowania dla $rednich przedsie-
biorstw wedlug udzialu w rynku sprzedazy licencji w 2009 r.

Wedlug najbardziej znanego dla branzy IT raportu — TOP 200, publikowanego
przez Computerworld, pozycja Macrologic przedstawia si¢ nast¢pujaco:

— 5 miejsce wéréd firm osiagajacych przychod z sektora MSP w 2009 r.
— 6 miejsce wsérod firm Swiadczacych ustugi wdrozenia oprogramowania w 2009 r.

— 8 miejsce wsrod firm osiagajacych przychody za sprzedazy licencji CRM
w 2009 r.

— 9 miejsce wsérod firm osiagajacych przychody za sprzedazy licencji ERP w 2009 r.

— 10 miejsce wérdd firm osiagajacych przychody za sprzedazy licencji BI w 2009 r.

Baza klientow

Baza stalych klientow Macrologic to ok. 1,8 tys. firm. Zaleta tak duzego rozprosze-
nia klientow jest brak zaleznoéci od jednego lub kilku duzych odbiorcéw uslug, czy
tez jednej branzy. Sredniorocznie pozyskiwanych jest okolo stu nowych klientéw.

Przychody w podziale na sprzedaz licencji wedlug branz i wojewo6dztw pre-
zentuja tabele 8.5/ 8.6,

Branza (udzial w %) ‘ 2010 2009

Przemyst 43 40
Uslugi 26 28
Sektor publiczny 15 14
Handel 11 14
Rolnictwo 1 4

Tabela 8.5: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz

Wojewoddztwo (udzial w %) | 2010 2009
Dolnoslaskie 16
Rujawsko-Pomorskie 4
Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Malopolskie
Mazowieckie

Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

N

NO =N — =0 O O O
w

—
W WO N~ OO0~ w

—

—
—

Tabela 8.6: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Macrologic
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Wieloletni i staly rozwoéj Grupy pozwolil jej wyjs¢ poza ramy uzaleznienia
od rynku mazowieckiego. Sie¢ oddzialéw i spdlek zaleznych przynosi ok. 70%
przychodoéw licencyjnych Grupy.

Macrologic nie posiada dostawcoéw oraz odbiorcow, ktérych udzial w przycho-
dach ze sprzedazy przekracza prog 10%.

8.2.4 Nowe kontrakty

W 2010 r. Macrologic pozyskal nowe kontrakty na laczna wartoé¢ 5,6 mln zl.

Znaczaca ich cze$¢ jest w trakcie realizacji, co wynika z faktu, iz $redni czas pel-

nego wdrozenia wynosi okolo 4 miesigcy, a w przypadku kontraktéow o wartoSci

powyzej 100 tys. zt — nawet 7 miesiecy. Sredni czas wdrozenia pakietu Xpertis

wydluzy! sie¢ w ostatnich latach ze wzgledu na fakt, iz projektami informatycznymi

sa obejmowane coraz szersze obszary dzialalnosci klientow Macrologic.
Najciekawsze z nowopodpisanych kontraktéow to:

Linter (producent przeno$nikéw taSmowych oraz dostawca towarow dla przemy-
slu) Wdrozenie pakietu ERP dla 9 spélek grupy w celu centralizacji i unifikacii
procesow zarzadczych w spoltkach grupy (projekt realizowany wraz z progra-
mem szkoleniowym wspolinansowanym ze srodkéw EFS).

Aurepio (importer soli potasowych z Bialorusi i Rosji, dystrybutor nawozéw azo-
towych, fosforowych i wieloskladnikowych) Wdrozenie systemu Xpertis Fi-
nanse i ksiggowos¢, Radry i place oraz Logistyka dla 3 firm powiazanych —
usprawnienie podstawowych proceséw zarzadczych oraz zwigkszenie efek-
tywnosci planowania logistycznego.

PRP SKM w Trojmiescie Opracowanie (i dostosowanie do obowiazujacych w fir-
mie przepisow wynikajacych z ukladow zbiorowych obowiazujacych w Gru-
pie PKP) systemu do zarzadzania obszarem personel jako gtbwnego narzedzia
wspomagania procesu budzetowania i planowania wynagrodzen pracowni-
kéow PRP SKM. Usprawnienie pracy i zarzadzania, zautomatyzowanie wielu
procesoéw oraz umozliwienie natychmiastowego dostepu do danych.

FPM (producent maszyn i urzadzen dla elektrowni, elektrocieplowni itp.) Wdroze-
nie Xpertis Controlling — uruchomienie systemu wspomagajacego budzeto-
wanie dla poszczegdlnych jednostek firmy oraz uruchomienie modeli control-
lingowych dla spolki w oparciu o istniejacy system zarzadzajacy obszarem
finansow.

MPEC Rielce (dystrybutor energii cieplnej) Sprzedaz pakietu Xpertis wraz ustu-
gami serwisowymi. Wdrozenie moduléw w obszarach finansé6w, kadr, logi-
styki, informaciji finansowej i obiegu dokumentéw oraz polaczenie systemu
Xpertis z systemem obrotu cieplem w celu ulatwienia analizy danych finan-
sowych.

Instytut Podstawowych Problemow Techniki (oérodek badawczy w dziedzi-
nach znajdujacych si¢ w centrum zainteresowania $wiatowej nauki i techno-
logii) Wdrozenie czterech moduléw systemu Xpertis w dzialach ksiegowosci,
rachuby plac i dziale spraw pracowniczych. System ma na celu nadzorowa-
nie proceséw zwiazanych z informacja finansowa, kadrami i ptacami, ban-
kowoscia, Srodkami trwalymi, alertami biznesowymi oraz wprowadzonym
w trakcie wdrozenia serwisem pracowniczym.
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DAGMA (dostawca sprzetu i oprogramowania do zabezpieczania i ochrony da-
nych) Sprzedaz i wdrozenie pakietu Xpertis oraz obiegu dokumentéw LN
i CRM oparty o Xpertis w celu usprawnienia proceséw wymiany informacji
oraz zarzadzania danymi o kontrahentach.

Energetyka Kaliska Wdrozenie pakietu Xpertis we wszystkich glownych ob-
szarch — finanse, kadry, produkcja, logistyka.

Opisy najciekawszych wdrozen zrealizowanych przez Macrologic znajduja si¢
na stronie www Spolki, w sekcji Dla prasy.

8.2.5 Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR)

Macrologic wspiera Zespol Szkol Nr 40 im. Stefana Starzynskiego w War-
szawie.

Macrologic — wykorzystujac swoje doSwiadczenia i kompetencje w zakresie
informatyki na poziomie projektowym, systemowym i aplikacyjnym — objal
opieka patronacka pracowni¢ informatyczna oraz klasy informatyczne w Ze-
spole Szkol nr 40.

Spolka otrzymala honorowy tytul Partnera Szkoly.

Patronat obejmuje przekazywanie przez Macrologic na rzecz Szkoly daro-
wizn i wsparcia w dostarczaniu $rodkow rzeczowych, finansowych (stypen-
dia naukowe dla wyro6zniajacych sie ucznidow) oraz nieodplatnego $wiadcze-
nia uslug (organizowanie dodatkowych zaje¢ w formach pozaszkolnych dla
ucznidéw Szkoly, doradztwa w zakresie najlepszych praktyk zwiazanych z za-
stosowaniem informatyki dla potrzeb wyrazonych przez Radre Szkoly).

Wypelniajac swoja misje, Macrologic ufundowal dla szczegélnie uzdolnio-
nych uczniéw, wyrdzniajacych si¢ w dziedzinie informatyki stypendia na-
ukowe, ktore zostaly wreczone 9 marca 2010 r. w siedzibie firmy. W 2010
roku Macrologic réwniez przygotowal projekt i wykonal sie¢ komputerowa
w pracowniach szkoly.

Dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci. Macrologic podejmuje niekomercyj-
na wspoélprace z innymi organizacjami. Od wielu lat Grupa aktywnie wspiera
domy dziecka, dzialalnos$¢ fundacji i placéwek stuzby zdrowia. W pamiatko-
wej ksiedze firmy znajduje si¢ kilkadziesiat listow nawiazujacych do przy-
kladow tego typu wspoélpracy. Pamiatka ta jest dla Grupy szczegoélnie mila
i cenna.

Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych
bezposrednio z wykorzystaniem autorskiej technologii Spo6tki, byto stworze-
nie bazy danych dla ITAKA — Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Ma-
crologic udostepnil nieodplatnie Fundacji narzedzia MacroBASE, dzigki kto-
rym powstala baza danych os6b zaginionych. Polaczenie strony internetowej
z baza ulatwilo poszukiwania os6b zaginionych w calym kraju.

Macrologic aktywnie uczestniczy w dzialalnosci Polskiego Rynku Oprogra-
mouwania, stowarzyszenia, ktére czuwa nad prawidtowym i bezpiecznym roz-
wojem rynku oprogramowania w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw au-
torskich.

Poprzez dzialania sponsoringowe Spolka Response promuje kulture fizyczna


http://www.macrologic.pl/dla_prasy/informacje
file:www.zaginieni.pl
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Akcje charytatywne. Od 2002 roku Macrologic wspélpracuje z Fundacja Dzie-
ciom ,Zdazyc¢ z Pomoca”. Efektywnos¢ dzialan Grupy zostala doceniona po-

przez przyznanie jej Certyfikatu Dobroczynnosci. Firma wspiera rowniez inne
fundacje (Fundacja Anny Dymnej, Pro Familia, MONAR).

Spotka Response angazuje si¢ w akcje charytatywne, dlatego tez z checia
wspomagamy Stowarzyszenie Na Rzecz Os6b Niepelnosprawnych i Poszko-
dowanych w Wypadkach ,Razem mozemy wiele”. Tradycja firmy stalo si¢
juz przesylanie zyczen Swiatecznych na kartkach przygotowanych przez Wy-
chowankéw wspomnianego Stowarzyszenia.

8.3 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Macrologic jest bezpieczna i stabilna. Grupa
ma konserwatywna strukture finansowania dzialalnosci: wysoki udzial przycho-
déw powtarzalnych, wysoki cash--flow operacyjny, naklady inwestycyjne w duzej
czeSci pokryte amortyzacja oraz niewielkie zadluzenie kredytowe. Macrologic SA
regularnie wyplaca akcjonariuszom czes¢ zysku w postaci dgwidendy.

8.3.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Grupy Macrologic
za ostatnie 5 lat

w tys. zt 2010 2009 2008 2007 2006
Przychody ze sprze- | 52631 54416 51436 43083 38378
dazy

Zysk operacyjny 6123 9223 7278 8088 5665
Zysk netto 6161 7476 5945 6172 4482
Aktywa razem 40210 35554 33109 29054 24706
Rapital wlasny 28 186 28919 22840 19730 18571
Rapital zakladowy 1889 1889 1889 1889 1889
Zysk na jedna akcje 2,13 3,84 3,03 3,16 2,35
(w zl)

Amortyzacja 542] 4632 4194 3264 2952
EBIDTA 11544 13855 11472 11352 8617
Marza EBIDTA 22% 26% 22% 26% 22%
Marza operacyjna 12% 17% 14% 19% 15%
Marza netto 12% 14% 12% 14% 12%

8.3.2 Plynnos¢

Do finansowania Grupa wykorzystuje $rodki wlasne wypracowane z dzialalnosci
operacyjnej oraz korzysta z dotacji na dzialania szkoleniowe i inwestycyjne. Do-
datkowe zabezpieczenie dzialalnosci pelni kredyt w rachunku biezacym: na dzien
bilansowy 31 grudnia 2010 r. linie kredytowe zostaly wykorzystane w kwocie 3,3
min, w tym 2,6 mln zl jest wynosza zobowiazania Macrologic SA. Wigcej o wa-
runkach uméw kredytowych w nocie nr 16

2010 r. 0,4 i spad! o 0,1 punktu w stosunku do 2009 r.
Zmiana plynnosci jest wynikiem przesuniecia o sze$¢ miesigcy na poczatek
2011 r. wplywow z dotacji z projektu inwestycyjnego w wysokosci okoto 1 min zl,
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przejecia zadluzenia nowych spotek zaleznych o okolo 0,7 min zl, oraz wyplaty
dywidendy w kwocie o 1 mIn zl wyzszej niz w roku poprzednim oraz sfinanso-
waniu przejecia spotki Response ze Srodkéw wlasnych. Prezentowane wskazniki
plynnosci reprezentuja bezpieczny poziom finansowania Grupy, a obserwowana
poprawa koniunktury oraz spodziewane w 2011 roku wplywy dotacji z tytutu prac
rozwojowych (ok. 1 mln zl) przyczynia sie do poprawy plynnosci tak jednostki,
jak i Grupy.

8.3.3 Zadluzenie

Rredyt w rachunku biezacym spelnia pomocnicze funkcje w finansowaniu biezacej
dzialalnoéci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2010 r. Grupa Macrologic korzysta
z 3,3 mln zl kredytow i pozyczek. Wiecej informacji w nocie 16

‘Wskaznik ogolnego zadtuzenia wyniost w 2010 r. 30% i byt wyzszy o 11 punk-
tow procentowych w odniesieniu do roku 2009.

Zobowiazania Grupy w badanym okresie wyniosty 12,0 mln zl (+5,4 min zl
w stosunku do roku 2009), z czego 10,9 mln zl stanowia zobowiazania krétkoter-
minowe.

Najistotniejsze zmiany w pozycji zobowiazan kroétkoterminowych Grupy:
— Wzrost o 3,3 mln zt z tytulu kredytéow i pozyczek.
— Zmiany w zobowiazaniach krotkoterminowych z tytulu dostaw i uslug:

- wzrost 0 0,7 mln zl zobowiazan z tytulu pakietowych umoéw uslugowych;

- wzrost o 0,6 mln zt zI zobowiazan kroétkoterminowych z tytulu podatkow
i cel.

— Wozrost o 0,2 mln zt zobowiazan z tytulu podatku dochodowego.

Zadluzenie dlugookresowe Grupy utrzymuje si¢ na niewielkim poziomie i na
koniec 2010 r. wyniosto 1,1 mln z} (+0,5 mln z} w odniesieniu do roku poprzed-
niego).

Obecny stan finansowania dlugiem Zarzad Macrologic uznaje za bezpieczny
i pozostajacy bez zagrozen w stosunku do biezacej sytuacji platniczej. Rorzystanie
z zadluzenia poprawia do§¢ konserwatywna strukture kapitatu.

8.3.4 Stan majatkowy

Aktywa trwale Grupy tworza nastepujace skladniki majatku: rzeczowe aktywa
(34% wartosci aktywoéw trwalych), warto$ci niematerialne (62%) oraz udzialy w jed-
nostkach powiazanych (2%). Aktywa trwate Grupy wzrosty o 1,3 mln zt (+6%).

Wisréd aktywow trwalych najwiekszy wzrost Grupa dokonala w pozycji war-
toéci niematerialne (wzrost o 2,5 mln zl w stosunku do roku 2009). W pozyciji tej
zawarte sa koszty prac rozwojowych obejmujacych wprowadzone na rynek kolej-
ne wersje pakietu Xpertis. W roku 2010 koszty te wyniosly 4,7 mln zl, co stanowi
wzrost o 1,2 mln zl (+35%) w odniesieniu do roku poprzedniego. Warto$é¢ prac ba-
dawczych objela 1,5 roku dzialan zespoléw produkcyjnych, co wyjasnia wigksza
dynamike zmian tej pozyciji.

Do wzrostu pozycji wartosci Grupy przyczynilo si¢ takze przejecie w 2010
wartosci firmy spolek BiCom i Response, co zaowocowalo zmiana tej pozycji
0 1,9 min zl .
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Majatek rzeczowy w ujeciu bilansowym tworza: sprzet komputerowy (11% war-
toci rzeczowej), samochody (86%) oraz wyposazenie (2%). W roku 2010 warto$¢
majatku rzeczowego obnizyla si¢ o 0,9 mln zl, to jest o 10%. Glé6wnym powodem
obnizenia tej pozycji sa odpisy umorzeniowe floty samochodowej. Po duzych od-
nowieniach taboru, ktére mialo miejsce w 2009 i dotyczylo zakupu 40 nowych
samochodéw, w roku 2010 utrzymywano posiadany stan majatku.

Majatek finansowy Grupy sklada si¢ z udzialéow w spoélkach stowarzyszonych.
Wiecej informacji na ten temat w punkcie 8.1.4 oraz w nocie 7.
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0 6 punktéow procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Spadek wartoéci obu wskaznikow w analizowanym okresie nalezy przypisac¢
glownie spadkowi zysku netto (w odniesieniu do wzrostu warto$ci sumy bilan-
sowej). Obserwowana poprawa koniunktury oraz rosnaca liczba podpisywanych
kontraktow przy jednoczesnej polityce redukcji kosztow pozwala prognozowac
wzrost wyniku, a tym samym — poprawe wskaznikéow w najblizszych okresach.

8.3.5 Sprawnos¢ dzialania

Naleznosci Macrologic z tytulu platnosci licencji i ustug maja 30-dniowy termin
stajac 0 28% (14 dni). Pogorszenie obrotu naleznoéci wynika ze wzrostu sprzedazy
w ostatnich dwoch miesiacach roku 2010. Zarzad prognozuje powrét do wskazni-
ka rotacji bliskiemu 45 dni po pierwszym kwartale 2011. Osiagniety wynik za rok
2010 wciaz wskazuje na stosunkowo szybko odzyskanieh $rodkow i jest dobrym
rezultatem na tle branzy.

NaleznoSci przeterminowane nie stanowia ryzyka w dzialalnosci Grupy: 28%
(2,7 mln zl) naleznoéci Grupy jest przeterminowanych, przy czym w przypadku
51% (1,4 mln zl) przedluzenie terminu platno$ci nie przekracza 1 miesiaca. Dowo-
dzi to dobrego zarzadzania procesem sprzedazy i obsltugi klientow, ale rowniez
potwierdza teze¢ o istotnym potencjale malych i érednich przedsiebiorstw w zakre-
sie finansowania wydatkéw inwestycyjnych.

Wartos¢ ta odpowiada oczekiwaniom kontrahentéw, gdyz Swiadczy o zdolnosci
Grupy do splacania swoich zobowiazan bez zbednej zwloki. Splata zobowiazan
przed platnoécia naleznosci dowodzi rowniez poprawnej sytuacji platniczej Grupy.

Rola zapaséw nie ma znaczenia dla Spotek Grupy: dla przedsig¢biorstw know-
how nie istnieje produkcja na sklad.

8.3.6 Sprzedaz

Wartoé¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2010 przez Grupe Macrologic wyniosla
52,6 mln zl, co oznacza spadek o 3% w stosunku do roku 2009. Prezentowana
w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw zmiana przychodéw wynika z nastepu-
jacych czynnikow:

— utrzymaniu sprzedazy ustug na poziomie z roku poprzedniego,
— spadku sprzedazy licencji wlasnych o 4% (-0,8 min zl),
— spadku sprzedazy produktéw obcych o 15% (-1,0 mln z}).
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Gloéwna przyczyna spadku przychodéw Grupy w 2010 r. jest oslabienie w po-
zyskiwaniu nowych projektéw i klientébw obserwowane juz w czwartym kwartale
2009 i w pierwszej polowie 2010 r. Skutkiem tego na koniec 2010 r. w przypadku
przychodoéw z licencji wlasnych i produktéw obcych zanotowano ujemna dynami-
ke zmian. O takim stanie rzeczy zadecydowaly nastepujace czynniki:

— Wydluzenie czasu podejmowania decyzji o rozpoczeciu projektow z 3 do
4 miesiecy, a w przypadku najwiekszych (o wartoéci powyzej 100 000 zl)
i coraz czesciej realizowanych kontraktéow z 4 do 7 miesiecy. Na koniec ro-
ku 2010 $rednie czasy projektow sprzedazowych ulegly znaczacej poprawie,
wobec wynikoéw, jakie Grupa notowala na koniec trzeciego kwartaltu, kiedy
wartosci te prezentowane narastajaco wynosity odpowiednio 5 i 10 miesigcy.

— Dyskontowanie w czasie pozytywnych informaciji ze sfery gospodarki. Pomi-
mo poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarczej Grupa spotkala si¢ z przesu-
waniem decyzji o uruchamianiu nowych duzych projektéow do czasu rozlicze-
nia roku 2009, to jest do momentu uzyskania informacji o mozliwos$ciach finan-
sowania projektéw. Z badan wlasnych Macrologic wynika, ze firmy Sredniej
wielkosci podejmuja decyzje gospodarcze w oparciu o dane rynkowe z dys-
kontem od 6 do 9 miesiecy. To opdznienie wplynelo negatywnie na wyniki
za rok 2010. Jednak juz w grudniu Grupa zanotowala rekordowa wartos¢
sprzedazy (14% wartoéci nowych projektow pozyskanych w 2010 r. stano-
wia kontrakty podpisane w grudniu 2010 r.). Skutkiem tego juz w I kwartale
2011 r. nalezy sie¢ spodziewa¢ znaczacej poprawy dynamiki przychodow.

Na spadek dynamiki przychod6éw miala tez wplyw realizacja projektow szkole-
niowych wspoélfinansowanych z funduszy unijnych. 1,1 mln zl przychodéw z dzia-
falnosci szkoleniowej, prowadzonej w roku 2010, zostalo wykazane w pozostalych
przychodach operacyjnych, co spowodowalo jednoczesne obnizenie przychodéw
ze sprzedazy produktéw. Tego rodzaju przesunigcie w tytutach rachunku zyskéow
i strat sprawia, ze realna dynamika sprzedazy produktow jest o 1,1 mln zl wyzsza
niz wynika to z pokazywanych przychodoéow.

Od III kwartatu 2010 r. Grupa zaobserwowala ozywienie w finalizacji istotnych
rozmow handlowych. Potwierdzeniem tego jest wzrost o 107% w drugim poélroczu
2010 r. w stosunku do pierwszego poélrocza 2010 r. wartoSci kontraktow podpisa-
nych z nowymi klientami.

Roénie srednia warto$¢ sprzedazy na klienta. W roku 2010 zmiana ta wyniosla
+9%. Wzrost $redniej wartoéci kontraktu dowodzi, ze nawet w trudnym okresie,
jaki Grupa ma za soba, potrafi walczy¢ o przychody i marze.

Ze wzgledu na przesuniecie w wykonywaniu nowych projektéw na druga po-
lowe 2010 r., wieksza ich czes$¢ bedzie zasilata wynik przychodéw roku 2011.

Grupa wykazuje przychody z tytulu umoéw serwisowych w wysokosci 1,5 min zl,
wobec 0,8 mln z} w analogicznym okresie roku ubieglego. Ze wzgledu na koniecz-
noéc¢ rozliczania realizacji tych uméw w czasie, przychody serwisowe sa zawie-
szone w bilansie w pozycji zobowiazan krétkoterminowych z tytutu dostaw i beda
odnoszone na przychody roku 2011 wraz z postepem realizacji ustug.

8.3.7 Rentownosc

Zysk netto Grupy Macrologic wyniésl w 2010 r. 4,2 mln z} i byl nizszy o 44% od wy-
niku roku 2009. Marza netto wyniosta odpowiednio 8% i byla nizsza o 6 punktéw
procentowych od marzy netto osiagnietej w 2009 r.
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Przy podobnych przychodach ze sprzedazy Grupa wykazala wyzsze koszty or-
ganizacji. Macrologic dziala gtéwnie w oparciu o koszty stale, ktérych wysokosé
wynosi okolo 90% wszystkich kosztéw, a 60% ponoszonych kosztéw to koszty wy-
nagrodzen i ich pochodne. Z tego wzgledu kazda zmiana w przychodach ponad
punktem rentownosci przyczynia si¢ do dynamicznych zmian zysku operacyjnego
i zysku netto.

Do spadku marzy netto przyczynily si¢ mi¢dzy innymi:

— Spadek sprzedazy nowych projektéow, ktéry spowodowal spadek sprzeda-
zy rozwiazan wlasnych (licencji) oraz uslug z nimi zwiazanych, na ktérych
Grupa osiaga najwyzsze marze.

— Wizrost kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw o 2,4 mln zl (96%),
skutkiem czego bylo osiagniecie nizszej marzy brutto na sprzedazy. W efekcie
wzrostu kosztow marza na sprzedazy uslug spadla o 3 punkty procentowe,
osiagajac warto$¢ 39%, a marza na sprzedazy licencji spadla o 15 punktow
procentowych, osiagajac wartos$¢ 71%.

Wozrost kosztéw wytworzenia produktéow wlasnych nalezy rozpatrywac lacz-
nie z kosztami sprzedazy i ogdlnego zarzadu. W badanym okresie, dzigki
wdrozeniu wlasnych rozwiazan controllingowych, Grupa efektywniej przypi-
sywala koszty ponoszone na rzecz pozyskiwania klientéw, jak i realizowania
kontraktéw. Przelozylo si¢ to na lepsze odzwierciedlenie marz osiaganych
na klientach i projektach. Z tego wzgledu wiecej kosztow zostalo zapisanych
w pozycji kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw niz sprzedazy i za-
rzadu. Lacznie w tych trzech rozpatrywanych pozycjach koszty wzrosty o 5%
(2,1 mln zl).

— Marza na towarach osiagneta 25% i pozostala na tym samym poziomie co
w roku poprzednim.

— Wynik netto Grupy Macrologic obniza o 0,7 mln zl dywidenda ze spoélek
zaleznych, ktére zostaly wyplacone Macrologic SA w II kwartale 2010 r.

Zarzad Macrologic wprowadzil we wrzes$niu 2010 r. posunigcia, ktére przy-
czniaja si¢ do poprawy rentownosci Grupy:

— Obnizono koszty stale organizacji oraz uelastyczniono ich struktury. Od paz-
dziernika 2010 r. obnizono budzet wynagrodzen o 10%. Réwniez w wyniku
tej zmiany Macrologic opuscilo 11 oséb, co stanowi 3% zatrudnienia jednost-
ki. Regulamin wynagradzania zostal od stycznia 2011 r. silniej powiazany
z osiaganymi przez Grupe wynikami. Zmieniono zasady korzystania z limitow
paliwowych oraz regulamin korzystania z samochodéw stuzbowych. Roszty
utrzymywania floty samochodéw wzrosly bowiem o 0,5 mln z} w stosunku
rocznym. Zoptymalizowany zostal tez sposodb planowania produkcji — obec-
nie jest on Scislej powiazany z planami sprzedazowymi oraz z wycenianymi
elementami rozwoju dla skuteczniejszej kontroli ponoszonych przez podmiot
dominujacy kosztow.

— Macrologic rozpoczal silniejsza wspolprace z partnerami i spotkami zalez-
nymi w projektach u klientéw $redniej wielkosci, gdzie wielko$¢ podmiotu
obslugujacego moze mie¢ znaczenie dla odbiorcy rozwiazan. Wspdlnie pro-
wadzony proces sprzedazy i obslugi projektowej pozwoli na na skuteczniesza
realizacje przychodow.
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— Dla przedsi¢biorstw, ktére oczekuja od rozwiazan dla biznesu podstawowego
zakresu funkcji ewidencyjnych i analitycznych i szybkiego wdrozenia, Macro-
logic przygotowal jeszcze w IV kwartale 2010 r. nowy produkt skierowany do
firm $redniej wielkosci. Produkt wszed! do oferty Grupy od poczatku 2011 r.

W efekcie wprowadzonych zmian Grupa oczekuje osiagnig¢cia w najblizszych la-
tach rentownosci netto do 13-15% przy wzroscie przychodow ze sprzedazy od 5
do 10%.

Amortyzacja

Roszty dzialalnosci podstawowej w Grupie zostaly zwigkszone o wyzsze odpi-
sy amortyzacyjne, gtdwnie z tytulu przekazania nowej wersji pakietu Xpertis do
uzytkowania. Wyzsze koszty wytworzenia produktu wynikaja tak ze zmian wyna-
grodzen, jak i zaliczania kosztow posSrednich produkcji w koszty rozwoju. Zmiany
te zaowocowaly wzrostem odpiséw amortyzacyjnych o 0,8 min zl, do wysokosci
5,4 mln zl w 2010 r.

Wydatki wedlug rodzaju

W badanym okresie nastapil wzrost wydatkéw rodzajowych Grupy o 0,8 min z}
(2%). Ma na to wplyw wzrost kosztow dzialalno$ci operacyjnej oraz zwiekszone
koszty wykazywane w drugiej polowie 2010 (w korespondencji z rokiem 2009)
ze wzgledu na przejecie Spolki Response oraz rozpoczecie dzialalnoéci Salander
(+1,4 mln z}).

Najwyzsze warto$ciowo zmiany kosztéw wynikaja ze wzrostu kosztéw uslug
obcych o 1,1 mln zt (16%), co wynika ze wzrostu kosztéw najmu, pracownikéw
kontraktowych oraz obslugi samochodéw. O 21% wzrosty rowniez wydatki na
amortyzacje, co obciazylo rachunek wynikéw kwota 0,9 min zl. W wartosci tej
o 0,7 mln zl wzrosta amortyzacja z tytulu przyjecia do eksploatacji nowej wers;ji
pakietu Xpertis. Wyzsze koszty wytworzenia produktu wynikaja tak ze zmian wy-
nagrodzen, jak i ze wzrostu kosztéw posrednich produkcji zaliczanych w koszty
rozwoju.

Najwyzsza wartos¢ kosztow Grupy - wynagrodzenia i pochodne wyniosty w 2010
28,9 mln z} i spadly o 5% (1,4 mln zl). Faktycznie réznice w poziomie wynagro-
dzen nalezy obliczy¢ z uwzglednieniem wyplaty w styczniu 2009 r. wynagrodzenia
naleznego pracownikom Macrologic SA za rok 2008 w wysokosci ok. 1,6 mln zl.
Gdyby poréwnac faktyczne koszty okresu z uwzglednieniem platnosci wynagro-
dzen, wzrost wydatkéw wedlug rodzaju Grupy wyniostby 2% (1 min z), przy czym
wzrost wynagrodzen wyniéstby nie 1% (0,2 mln zl).

8.3.8 Wpyniki a prognoza

Grupa Macrologic nie oglaszala prognozy wynikéw finansowych na rok 2010.

8.3.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2010 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznacze-
niem i biezacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokaciji
zasobow. Grupa wywiazywala sie z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kon-
trahentéw, jak i obowiazkowych obciazen na rzecz Panstwa. Zobowiazania nie
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stanowia zagrozenia dla kondycji Grupy. Wskazniki plynnosci pozostaja na do-
brym poziomie, co pozwala na regulowanie zobowiazan. Grupa kontroluje wydat-
ki i czuwa nad racjonalnoScia zatrudnienia, jako ze koszty osobowe sa znacznym
elementem jej struktury kosztow.

8.3.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrédel finansowania, w tym wysokosci kredy-
tu obrotowego, srodkéw z dzialalnosci biezacej, przyznanych dotacji UE Zarzad
uwaza za mozliwe zrealizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych, pla-
nowanych na rok 2011, to jest w szczegdlnosci:

— Rozwoj pakietu Xpertis oraz stalego rozwoju technologii MacroBASE;
— Odnawianie rzeczowego majatku trwalego;

— Realizacja projektéw wewnetrznych rozwoju oprogramowania i dalsza reor-
ganizacja dzialalnosci sprzedazowej i uslugowe;j;

— Akwizycja mniejszych podmiotéw informatycznych, dostawcéw oprogramo-
wania oraz podmiotéw dzialajacych na rynku konsultingu dla przedsi¢biorstw
Sredniej wielkoSci.

8.3.11 Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki
Czynniki zewnetrzne

Ostroznosc¢ inwestycyjna przedsiebiorstw Pogorszenie klimatu gospodarcze-
go w roku 2009 wplynelo na ostroznos$¢ przedsiebiorcow w planowaniu wy-
datkéw i inwestycji w I polowie 2010 r. Jak podaje raport GUS (,Informacja
o sytuacji spoleczno-gospodarczej kraju. Rok 20107, GUS, Warszawa 2011)
w kolejnych okresach 2010 r. stopniowo umacnialy si¢ pozytywne tenden-
cje w przebiegu procesow realnych w polskiej gospodarce, po spowolnieniu
w 2009 r. Wedlug wstepnych szacunkow, PRB w 2010 r. wzrost realnie o 3,8%,
co plasuje Polske wsrod krajow UE o najszybszym tempie wzrostu. Na po-
prawe tempa wzrostu PKB w Polsce wplynelo umocnienie popytu krajowego
— wzrost o 3,9%.

Jednak pomimo poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarczej od poczatku
2010 r. Grupa macrologic doSwiadczyla przesuwania w czasie decyzji poten-
cjalnych klientow o uruchamianiu nowych duzych projektéw. Byl to skutek
niepewnosci przedsiebiorcow co do twalosci poprawy sytuaciji gospodarczej.
Firmy coraz cze¢sciej wybieraja kompleksowe rozwiazania informatyczne —
inwestuja w informatyzowanie i doskonalenie coraz wigkszej liczby obsza-
row zarzadzania w swoich organizacjach. W takiej sytuacji kazda niepewnos¢
w postrzeganiu swojej pozycji rynkowej skutkuje wstrzymywaniem realizacji
projektu oraz przedluzaniem procesu negocjacji. Z. doSwiadczen Macrologic
wynika, ze firmy Sredniej wielkosci podejmuja decyzje gospodarcze w oparciu
o dane rynkowe z opdznieniem od 6 do 9 miesiecy. To opdznienie przelozylo
si¢ na tegoroczne wyniki sprzedazy.

Zmiany prawne Pozytywny wplyw na przychody Grupy po 2010 r. mialy przy-
gotowane przez Macrologic aktualizacje oprogramowania Xpertis w obsza-


http://www.stat.gov.pl/gus/5840_739_PLK_HTML.htm

116  Rozdziat 8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Macrologic w 2010 r.

rach finanse i personel (wraz z zestawem uslug doradczych), zwiazane z na-
stepujacymi nowelizacjami:

— Od poczatku 2010 roku obowiazuje wigkszo$¢ zmian wynikajacych z no-
welizacji ustawy o VAT: zmiany w ustaleniu miejsca $wiadczenia ustugi
w transakcjach miedzy podatnikami VAT z réznych krajow UE, zmia-
ny w deklaracjach VAT UE, uproszczenia w uzyskaniu zwrotu podatku
z innego kraju UE od nabytych towaréw i ustug.

— Od stycznia 2010 roku weszly w zycie przepisy dotyczace oplacania
przez firmy skladek za osoby pracujace w szczegdlnych warunkach lub
o szczeg6lnym charakterze oraz dodatkowych urlopéw macierzynskich
i ojcowskich.

— Od poczatku roku 2011 obowiazuja nowe stawki podatku VAT: 23% i 8%
zamiast dotychczasowych 22% i 7%.

Dotacje unijne Od 2009 r. Macrologic realizuje projekty wspolfinansowane ze
Srodkéw unijnych, korzystajac z dotacji na wsparcie prac badawczo-rozwojowych
i projekty szkoleniowe. W 2010 r. Spotka realizowala nastepujace projekty:

— Szkolenia w wojewo6dztwie pomorskim, obejmujace przekazanie prak-
tycznej wiedzy w sferze organizacji oraz zarzadzania firma (wspo6lfinan-
sowane ze $rodkéw EFS). Wartoé¢ projektu: 0,9 min zl.

— Szkolenia ogdlnopolskie, skierowane do sektora MSP, obejmujace zarza-
dzanie przedsiebiorstwem przy uzyciu nowoczesnych narzedzi I'T na
przykladzie pakietu do zarzadzania firma (wspoélfinansowane ze $rod-
kow EFS). Wartos¢ projektu: 5,3 mln zk.

— Prace rozwojowe dotyczace gtéwnego produktu Spoltki — pakietu Xper-
tis (wspolfinansowane ze $rodkéw EFRR). Sfinansowanie prac rozwojo-
wych obejmie 25% dwuletnich $rodkéw przeznaczonych na rozwaj. War-
to$¢ projektu: 7 min zl.

Czynniki wewnetrzne

Reorganizacja dzialalnosci sprzedazowej i uslugowej W poczatku 2010 ro-
ku Grupa Macrologic przeprowadzila zmiany w organizacji dziatalnosci han-
dlowej i ustugowej (wiecej w punkceie 8.1.5). Pozytywne efekty zmian w dzia-
talnosci uslugowej sa juz widoczne w zakresie wzrostu przychodéw uslugo-
wych i wzrostu rentownosci projektéw. Stawki dzialalnosci ustugowej ulegly
poprawie od 10% do 15% zwlaszcza w grupie zespoléw o najnizszych marzach
uslugowych.

Realizacja coraz wi¢kszych projektow Klienci Macrologic czesciej podejmu-
ja decyzje o informatyzacji coraz wigkszej liczby proceséw zarzadczych w
swoich przedsiebiorstwach, czego efektem jest realizacja coraz wigkszych
projektow. Wigksze projekty, ktorych warto$¢ przekracza 100 tys. zl, wy-
magaja dluzszego przygotowania danej organizacji do wdrozenia nie tylko
systemu informatycznego, ale rowniez zmiany praktyki dzialania. W 2010 r.
Sredni czas zapadalnosci decyzji o wdrozeniu duzych projektow wydluzyl
sie¢ do 7 miesiecy (z 4 miesiecy w roku 2009). Takie kontrakty stanowia po-
nad 80% nowych projektéw Grupy. Wigksze projekty wiaza si¢ réwniez ze
wzrostem ostroznoéci inwestycyjnej (wiecej informaciji w punkcie 8.3.11).
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Pozytywne zmiany w nowej sprzedazy Od Il kwartatu 2010 r. Grupa Macro-
logic zaobserwowala ozywienie w zakresie finalizacji istotnych rozméw han-
dlowych. Potwierdzeniem tego jest wzrost warto$ci uméw z nowymi klientami
podpisanych w II polowie 2010 r. o 107% w stosunku do I polowy 2010. Ze
wzgledu na przesuniecie w wykonywaniu tych projektéw na II polowe 2010,
wieksza cze$¢ nowych projektéw bedzie zasilala wynik przychodéw roku
2011.

Poprawa struktury przychodéw W roku 2010 wieksza liczba klientow pozy-
tywnie przyjela pakiety ustugowe jako stala wspoélprace z Macrologic — 64%
przychodéow Spolki pochodzi z umoéw automatycznie odnawialnych, co sta-
nowi wzrost o 12 punktéw procentowych w stosunku do roku 2009.

8.3.12 Istotne umowy
Transakcje z podmiotami powiazanymi

Grupa Macrologic nie zawierala transakcji z podmiotami powiazanymi, ktoérych
warto$¢ przekroczytaby 500000 euro lub transakcje te bylyby zawarte na zasa-
dach innych niz rynkowe. Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi

______________

Rredyty i pozyczki

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek sa opisane w nocie i16. Informacja o pozyczkach udzielonych sp6tkom
zaleznym znajduje si¢ w nocie i12.

Umowa z bieglym rewidentem

W kwietniu 2010 r. Macrologic zawarl umowe¢ z Misters Audytor sp. z 0.0. na
przeglad sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za pierwsze poélrocze
2010 oraz badanie rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok
2010. Umowa zostala zawarta na okres jednego roku. Warto$¢ umowy wyniosla
45,700 zl.

Spolka jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych ogloszona przez Rrajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod pozycja 63.
Podmiot zostal wybrany uchwala Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 1 kwiet-
nia 2010 r. w trybie paragrafu 20 pkt 5 Statutu. Emitent korzystal z uslug Misters
Audytor w badaniach obejmujacych lata 1996-1999 oraz w latach 2005-2009.

Umowy przewidujace rekompensate

W 2010 r. Macrologic nie zawieral uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidu-
jacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysokos§¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w no-
cie 25,
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Postepowania sadowe

W 2010 r. w Macrologic nie byt strona postgpowan, ktérych warto$¢ przedmiotu
sporu przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitalow wla-
snych emitenta.

8.3.13 Pozostale wazniejsze zdarzenia i informacje

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 1 kwietnia 2010 odbylo si¢ zwolane przez
Zarzad Macrologic SA posiedzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy, na ktorym podjete zostaly uchwaly obejmujace m.in.:

— Podjecie decyzji dotyczacej wyplaty dywidendy. Zgodnie z uchwala nr 8 ZWZA
z dnia 1 kwietnia 2010:

- Wysokos¢ dywidendy wynosi: 4.721.797,50 zk.
- Dywidenda przypada na 1.888.719 akcji.
- Warto$¢ dywidendy na jedna akcje wynosi 2,50 zl.

Dzieni dywidendy zostal ustalony na 20 kwietnia 2010, a termin wyplaty
dywidendy na 6 maja 2010.

Wiecej w raporcie biezacym nr 14/2010, oraz w nocie nr 4

— Akceptacje planu polaczenia Macrologic SA ze spotka BiCom sp. z o.o.
w Slupsku poprzez przejecie BiComu przez Macrologic.

Recertyfikacja systemu zarzadzania przez jakos$¢ (1S090001:2008) W lutym
2010 Macrologic odbyl si¢ audyt zewnetrzny systemu zarzadzania jakoscia
MQM. Byt to audyt recertyfikacyjny, ktéry zakonczyl si¢ przedluzeniem cer-
tyfikatu I1SO dla systemu MQM.

Sprzedaz akcji wlasnych W styczniu 2010 roku sprzedane zostalo 528 sztuk
akcji wlasnych. W wyniku transakcji Spotka nie dysponuje akcjami wlasnymi
na dzien publikacji raportu.

Zlota Strona Emitenta Macrologic zostal laureatem drugiego etapu konkursu
Zlota Strona Emitenta w kategorii Spolki notowane na GPW. Celem konkur-
su jest wylonienie serwiséw internetowych spoélek gieldowych najlepszych
pod wzgledem funkcjonalnosci, zawartosci merytorycznej, intuicyjnosci, er-
gonomii, zgodnosci z regulami nawigacji. Oprocz technicznych parametrow
pod uwage brane sa réwniez opinie inwestoréw indywidualnych i instytu-
cjonalnych. Dodatkowo w trakcie konkursu dokonywany jest audyt szybkosci
odpowiedzi udzielanych na pytania plynace od inwestorow.

8.4 Perspektywy rozwoju na 2011 r.

Otoczenie gospodarcze Gléownym czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na przy-
szte wyniki Grupy jest koniunktura rynkowa. Pozytywne zmiany w $rodowi-
sku gospodarczym beda sprzyja¢ checi podejmowania inwestycji w oprogra-
mowanie biznesowe i ustugi konsultingowe z nim zwiazane.

Zgodnie z danymi DiS w okresie styczen-wrzesien 2010 r. sprzedaz na polskim

rynku IT nieznacznie spadla w odniesieniu do analogicznego okresu 2009 r.
Jednak juz w III kwartale 2010 r. odnotowano znaczacy wzrost (w przypadku
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sprzetu i oprogramowania bylo to blisko 20%) w stosunku do roku 2009. Zda-
niem DiS w 2011 r. popyt powinien rosna¢ w podobnym tempie. Ze wzgledu
na wzrost zapotrzebowania na ustugi konsultingowe w Il kwartale 2010 r.
analitycy DiS przewiduja zwigkszenie wydatkow na inwestycje IT w latach

Nalezy przypuszczaé, iz rozwiazania IT (systemy klasy ERP, BI, KM, CRM)
beda cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem wsrod przedsiebiorstw, gdyz sys-
temy te pomagaja zwiekszy¢ efektywnosc zarzadzania i elastyczno$¢ organi-
zacji i przyczyniaja si¢ do generowania oszcze¢dnoSci.

Silna strona Macrologic jest posiadanie klientow o szerokim wachlarzu dzia-
falnosci, a przez to brak uzaleznienia przychodéw od dynamiki rozwoju
w wybranych sektorach.

Akwizycje Waznym czynnikiem wplywajacym na powigkszanie udzialow w ryn-
ku beda prowadzone procesy akwizycji mniejszych podmiotéw. Zarzad Ma-
crologic oczekuje, ze w roku 2011 zostanie sfinalizowana transakcja z pod-
miotem o wartoSci okolo 3 min z}.

Wzrost organizacji i rozwoj konsultingu Istotnym zadaniem na rok 2011 jest
dla Grupy wzrost udzialéw w rynku, a przez to poprawa pozyskiwania przy-
chodoéw i osiaganych marz. Macrologic planuje kolejne zmiany w dzialalnosci
ustugowej. Obejma one wydzielenie w dziale ustug zespolu projektowego, de-
dykowanego do prac na rzecz tylko nowych wdrozen. Dzieki temu mozliwe
bedzie lepsze poznanie potencjalu pracownikéw dzialu ustug, a to pozwoli
na lepsze zarzadzanie dzialalnoscia ustugowa.

Na rok 2011 Macrologic planuje rekonstrukcje oferty w obszarze migkkiego
HR. W tym celu wprowadzony zostanie outsourcing kadr i finansé6w oraz
dzialalno$¢ szkoleniowa polaczona z doradztwem finansowym dla firm Sred-
niej wielkosci.

W wyniku tych zmian Grupa przewiduje zwigkszenie sprzedazy i zapew-
nienie stalego wzrostu przychodéw o 10% rocznie przez najblizsze 3 lata,
zwigkszenie rentownos$ci uslug oraz wzmocnienie wizerunku Macrologic ja-
ko doradcy w biznesie.

Nowe rozwiazanie — Xpertis XS Od 2011 r. Grupa poszerzyla swoja oferte
o nowe rozwiazanie — Xpertis XS, ktory jest systemem opracowanym na
bazie gldwnego produktu firmy, pozwalajacym na optymalizacj¢ zarzadzania
zasobami ludzkimi, sprzedaza, magazynem czy finansami. Docelowym uzyt-
kownikiem Xpertisa XS jest przedsiebiorstwo zatrudniajace od 20 do 70 pra-
cownikéw. Rozwiazanie moze réwniez by¢ nabywane przez wigksze firmy
o ograniczonych potrzebach zarzadczych jako start-up przed wdrozeniem
duzego systemu Xpertis. Na polskim rynku dziala okolo 60 tys. przedsie-
biorstw spelniajacych ten warunek. Przy tym system Xpertis XS moze byc
stosowany we wszystkich branzach rynku. Wdrozenie nowego systemu wraz
ze szkoleniem trwa okolo 21 dni. Klienci wersji XS moga liczy¢ na wsparcie
ekspertow Macrologic w aspektach technicznych oraz doradztwie bizneso-
wym. Gwarancja tego sa umowy stalej obslugi, zwane umowami pakietowy-
mi.

Xpertis XS jest otwarciem si¢ na segment malych i $rednich firm. Zarzad
Spolki prognozuje, iz wprowadzenie nowego rozwiazania pozwoli osiagnac
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wynik sprzedazy wigkszy o 6% w stosunku do zeszlego roku, a do konca
2011 roku Xpertis XS bedzie generowal okolo 30% wplywoéw ze sprzedazy
do nowych klientéw. Zarzad Spolki szacuje réowniez, iz docelowa sprzedaz
rozwiazan Xpertis XS w strukturze sprzedazy Macrologic wyniesie 10%.

Rozwoj pakietu Xpertis Planowana na druga polowe 2011 r. emisja nowej wer-
sji pakietu Xpertis, uwzgledniajacego ciagle zmieniajace si¢ potrzeby rynku
MSP bedzie stanowi¢ skuteczna pomoc w zarzadzaniu wszystkimi obszara-
mi w przedsiebiorstwie. Grupa Macrologic przewiduje wzrost zaintersowania
nowa wersja pakietu w pewnych dedykowanych grupach przedsigbiorstw, co
powinno znalez¢ odbicie we wzroécie przychodéw z tego tytulu, szczego6lnie
w 2012 r.

8.5 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Gléwne ryzyko prowadzonej dzia-
falnoséci Grupa Macrologic upatruje w niebezpieczenstwie pogorszenia sytu-
acji makroekonomicznej i destabilizacji politycznej. Dodatkowo rok wyborczy,
jakim jest 2011 jest zazwyczaj obciazony dodatkowym ryzykiem odwlekania
podejmowania decyzji w podmiotach publicznych. Zjawiska te poglebiaja
nieche¢ do podejmowania decyzji inwestycyjnych. W przypadku silnie dzia-
lajacych trendéow Macrologic musiatby podja¢ kroki zmierzajace do obnizki
cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia skali dzialania, co
mogloby wplynac na potencjal kapitalu know-how, ktéorym dzi$ dysponuje.

Gléwna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podje-
tym przez Grupe jest oferowanie rozwiazan o mierzalnej stopie zwrotu z in-
westycji. Rbwnoczesnie Macrologic podejmuje stale dzialania zmierzajace do
wzrostu kompetencji konsultantéw, ktéra to cecha jest bardzo ceniona przez
odbiorcéow informatyki.

Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsi¢biorstw jest przed-
miotem silnej konkurencji. Dazenie do powi¢kszania udzialow w rynku odby-
wa si¢ gléwnie w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja
moze prowadzi¢ do wojen cenowych.

W odpouwiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace
do pozyskania partneréw do wspolpracy lub akwizycji posrod mniejszych
dostawcéw oprogramowania.

Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykwalifikowani specjalisci stanowia glowna
warto$¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umie-
jetnosci z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz
praktyki dzialania przedsi¢biorstw. Pracownicy tacy ciesza si¢ duzym zainte-
resowaniem rynku pracy. Gléwna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie
konkurencyjnych zarobkéw. Efektem tych dzialan jest mozliwos¢ ostabienia
potencjalu Grupy oraz wzrost kosztéw wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Grupy jest wytworzenie
i utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pra-
cownikow w Grupie jest niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz Sredni
staz pracy w Macrologic wynosi 8 lat.
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Realizowanie zasad ladu
korporacyjnego

9.1 Zasady ladu korporacyjnego
Macrologic SA podlega nastepujacym regulacjom korporacyjnym:

— Statut

— Regulamin Walnego Zgromadzenia
— Regulamin Rady Nadzorczej

— Regulamin Zarzadu

— Zasady tLadu Rorporacyjnego

W grudniu 2008 Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnosci
stanowiacego zobowiazanie Spolki do wigkszej dbalosci o interesy akcjonariuszy.
Program ten powstal z mysla o spotkach, ktorych obroét cechuje sig, wedlug przy-
jetych przez GPW kryteriow, niska ptynnoscia.

W ramach Programu Wspierania Plynnosci Macrologic jest zobowiazany do:

— zawarcia umowy z Animatorem Emitenta, na og6lnych zasadach okreslonych
w Regulaminie Gieldy,

— prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wlasnej stronie internetowej, o
zakresie informacji i sposobie ich prezentacji okreslonym przez GPW,

— aktywnego korzystania z sekcji relacji inwestorskich na GPW Infostrefa,

Dokumentem rejestrowym Spolki jest KRS.
Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja si¢ na stronie (http://www.macrologic.
pl) w sekcji Firma.
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9.2 Naruszenia zasad ladu korporacyjnego

Macrologic przyjal do stosowania nowele Dobrych Praktyki Spotek Notowanych
na GPW z 2010 r.

9.2.1 Trwale naruszenia

W raporcie biezacym nr 15/2008 z 26 czerwca 2008 Macrologic poinformowal o
zasadach, ktérych Spolka trwale nie stosuje:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 1. Trans-
misje WZA

Spotka powinna umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na swojej stronie internetowej.”

Spélka nie stosuje zasady I.1. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgro-
madzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na witrynie
internetowej. Akcjonariat Spolki jest skupiony. 70% akcji Spotki nalezynalezy
do akcjonariuszy, ktérzy sa zainteresowani bezposrednim udzialem bezpo-
Srednim w zgromadzeniu. Pozostali akcjonariusze nie wyrazali do tej pory
ani zainteresowania udzialu w zgromadzeniu, ani obserwacja jego obrad. Z
tego wzgleduwzgledu, nie wydaje siesi¢ konieczne, realizowanie tego zale-
cenia dobrych praktyk. Spotka rozwazy zmiane¢ stanowiska po ujawnieniu
zainteresowania ze strony akcjonariuszy mniejszoSciowych.

Przejrzysto$¢ polityki informacyjnej dotyczacych Walnych Zgromadzen jest
zabezpieczana poprzez wykonywane przez Spolke wszystkich obowiazkéow
informacyjnych, przewidzianych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w spra-
wie informacji biezacychbiezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentow papieréw wartosciowychwartosciowych. Na mocy wyzej wymienio-
nego Rozporzadzenia Spolka publikuje informacje o terminie i miejscu Zgro-
madzen, porzadku obrad, projektach uchwal, co umozliwia kazdemu intere-
sariuszowi akcjonariuszowi, ewentualnie innej osobie zainteresowanej udzial
w Zgromadzeniu.

Rowniez po zakonczeniu Zgromadzenia Spolka przekazuje niezwlocznie do
publicznej wiadomosci tres¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne
istotne informacje dotyczace Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu Spoélka do-
klada wystarczajacej staranno$ci regulacje prawne sa wystarczajace dla za-
pewnienia przez Spolke przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w
zakresie rejestrowania obrad Zgromadzen z zachowaniem dotychczasowej to
jest tradycyjnej metody rejestracji Zgromadzenia.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 5. Poli-
tyka wynagrodzen Spolka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczego6lnoéci okre-
sla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkéw organéw nadzoruja-
cych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czlonkéw or-
ganow nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Romisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spolek notowanych na
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gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie RE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Spolka nie stosuje zasady 1.5 w roku 2010 i 2011. Polityka systeméw moty-
wacyjnych kadry zarzadzajacej i pracownikéw opiera si¢ na wynagrodzeniu
zmiennym za osiagniecie uzgodnionych wynikéw rocznych. Istniejace regu-
lacje prawne i podatkowe nie sprzyjaja korzystaniu z instrumentéw finanso-
wych, o ktéorych mowa w zaleceniu RE.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy. 10. Udzial w e-WZA
Spoélka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosé udzialu w walnym zgro-
madzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegaja-
cego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2)
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariu-
sze moga wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad, 3) wykonywaniu osobiscie lub przez pel-
nomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia. Zasada ta powinna
by¢ stosowana najpoézniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 r.

W okresie do 1 stycznia 2012 roku Spolka nie zamierza stosowac zasady IV.10
w odniesieniu do transmisji i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet. Stanowisko Spoélki zostalo przedstawione w
punkcie I.1.

9.3 System kontroli wewnetrznej

Spolka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Migedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci ("MSR”) oraz Miedzynarodo-
wymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej ("MSSF”). MSR oraz MSSF obej-
muja interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretaciji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej ("RIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych
mechanizméw kontrolnych jest okresowa weryfikacja danych przez niezaleznego
bieglego rewidenta, a w szczeg6lnosci przeglad sprawozdania polrocznego oraz
badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Podmiot, ktéry ma
peli¢ funkcje bieglego rewidenta w spolce jest wybierany w taki sposoéb, aby
zapewniona byla niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Dodatkowo w celu zapewnienia tej niezaleznosci, Spétka dokonuje zmiany pod-
miotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na
siedem lat. Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie si¢ zmian¢ osoby dokonu-
jacej badania. Co roku wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z
grona firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy uslug i niezaleznosc.
Umowa na przeprowadzanie badanie jest podpisywana na okres nie dluzszy niz 2
lata.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoélce
i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finan-
sowych. Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finanso-
wych i raportéow okresowych Spoltki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych, Czlonek
Zarzadu. Za organizacj¢ prac zwiazanych z przygotowanie okresowych sprawoz-
dan finansowych odpowiedzialny jest Dzial Ksiegowosci. Spélka na biezaco Sledzi
zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do wy-
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mogdéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z
wlasciwym wyprzedzeniem czasowym.

Gwarantem rzetelno$ci prowadzenia ksiag rachunkowych Spolki oraz genero-
wania wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwier-
dzone przez Zarzad:

— Polityka Rachunkowoéci oraz Plan KRont, zgodne z Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej.

— System zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000.

— Szereg procedur wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na
ryzyko wynikajace ze specyfiki dzialalnosci Spolki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finan-
sowemu do wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej do
ostatecznej weryfikacji.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem kon-
trolnym jest okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bie-
glego rewidenta. Podmiot, ktéry badal sprawozdanie finansowe za 2010 r. zostal
wybrany w taki sposdb, aby zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji powie-
rzonych mu zadan.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznoé¢ systemow kontroli we-
wnetrznej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona miedzy inny-
mi poprzez przyjecie wewnetrznych regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakresow
czynnoéci i procedur okreslajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$c¢
poszczeg6lnych komorek organizacyjnych i pracownikéw, zasady obiegu doku-
mentéw finansowo—ksiegowych oraz system ich kontroli w zakresie merytorycz-
nym, formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki rachunkowosci.

Macrologic prowadzi ksiggi rachunkowe za pomoca wlasnych rozwiazan infor-
matycznych, ktére sa oferowanie odbiorcom: programéw wchodzacych w sklad
pakietu Xpertis z obszaréow Finanse, Personel, Logistyka, CRM oraz z wykorzysta-
niem wytworzonych wylacznie na potrzeby Grupy Macrologic rozwiazan z zakresu
zarzadzania dzialalnoécia uslugowa SOUP, oraz rozwiazania controllingowego.

Integracja tak wielu obszaréw zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informaciji
biznesowej na czas oraz mozliwoscia potwierdzania jej w wielu zrédlach. Dostep
do danych jest zdalny, co ma znaczenie przy szybkosci decyzji i zatwierdzania
dokumentow.

System Xpertis uposiada m.in. certyfikaty przyznane przez Instytut Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy oraz Instytut Studiéw Podatkowych Audyt
w zakresie:

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Finanse z ustawa o rachunkowosci, ustawa o
podatku dochodowym oraz ustawa o podatku VAT przyznany przez Instytut
Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspoélnicy sp. z o. o.

— zgodnosci rozwiazania Xpertis Radry i place z ustawa o podatku dochodo-
wym od o0s6b fizycznych, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych oraz
ustawa o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spolecznego w przy-
padku choroby lub macierzynstwa,

Macrologic posiada system informacji menedzerskiej, wdrozony w 2009 r. w
celu zapewnienia mozliwosci lepszego niz do tej pory monitorowania dzialalnosci
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jednostki oraz poprawy marz dzialalnosci. Zostaly wyodrebnione centra powsta-
wania kosztow i przychodéw. Zostaly przygotowane zasady analizy marz réznych
zespolow i dzialalnosci. Zmiana ma na celu wyznaczenie zakres6w odpowiedzial-
noéci menedzerow i podleglych im pracownikéw w oparciu o prognozy sprzedazy
na klienta, rentownosci klienta, rentownosci prowadzonych projektéow informatycz-
nych, zarzadzanie potencjalem godzin uslug.

Spolka na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego i prawne-
go. Odzwierciedleniem skutecznoéci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Macrologic SA jest
wysoka jakosc¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez
bieglych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych.

9.4 AKkcjonariat

Wskazanie znaczacych akcjonariuszy zostalo przedstawione w sekc;ji 8.1.6,

9.4.1 Dzialania na akcjach
Wskazanie posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Macrologic SA nie daja innych upraw-
nien kontrolnych w stosunku do Emitenta niz te wynikajace z udzialu w ogodlnej
liczbie akcji.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic nie emitowal papieréw wartosciowych, na ktére zostaly nalozone ogra-
niczenia do wykonywania prawa glosu.

Wlkazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci akcji

100.000 akciji zalozycielskich serii A jest akcjami zwyklymi imiennymi i wydane zo-
staly w zamian za wklady niepieni¢zne w postaci majatku przeksztalconej spoltki
pod firma: Biuro Uslug Komputerowych ,MacroSoft” Spéltka z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia. Akcje serii A nie sa notowane na gieldzie.

9.4.2 Uprawnienia os6b zarzadzajacych

W 2010 r. w sklad Zarzadu Spélki wchodzilo pieciu czlonkéw, powolywanych
przez Rade Nadzorcza Spolki na wspoélna trzyletnia kadencje. VIII kadencja Za-
rzadu uplywa z dniem przyjecia sprawozdan za 2010 r. przez WZA. Sktad Zarzadu
Macrologic SA zostal opisany w punkcie 1.1.1.

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady
Nadzorczej.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spolki prowadzi biezaca dzialalnosc¢
Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do skladania oSwiadczen woli w imieniu Spo6tki upowaznieni
sa: kazdy z czlonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporza-
dzania prawem o warto$ci nie wigkszej niz 500.000 zt, dwéch czlonkéw Zarzadu
lacznie w przypadku pozostalych oSwiadczen woli.
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Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnosci wykraczajace poza zakres zwykle-
go, biezacego zarzadzania sprawami Spétki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej.
Czynnosci takie stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obciazanie akty-
woéw spotki na kwote przekraczajaca jednorazowo 1.000.000 zi.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji podlegaja decyzjom podejmowanym
na forum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze
uzyskac delegacj¢ WZA do tworzenia regulaminiéw dzialan.

Czlonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Nie pozbawia go to
roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia
funkcji cztonka zarzadu.

9.4.3 Zmiany Statutu

Rodeks Spoélek Handlowych reguluje szczegélowo zmiany statutu spélki akcyjnej
w rozdziale 4, 5 i 6 przepisow o spoélce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Zmiana
Statutu Spoélki wymaga decyzji podjetych przez WZA.

9.4.4 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie spolek
handlowych, Statucie Spolki (macrologic.pl) oraz Regulaminie Walnych Zgroma-
dzen. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sa Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywa-
ja si¢ w siedzibie Spolki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje
Zarzad najp6zniej do dnia 30 czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad z wlasnej
inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych
co najmniej 10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia
wniosku. We wniosku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy zostaja wskazane sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegolnosci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i za-
twierdzenie sprawozdania z dzialalnosci Grupy i sprawozdania finansowego
za rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowiazkow;

Powzigcie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat;

Zmiana Statutu Spolki;

Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

Powzigcie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spotki;

Rozwiazanie i likwidacja Spolki;

N ek e D

Zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. Powzigcie uchwaly co do dalszego istnienia Spolki w razie powstania straty
przewyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe
kapitalu zakladowego;


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/25000.pl
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9. Umarzanie akcji Spolki;

10. Wszelkie decyzje odnoszace si¢ do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego
obrotu papierami warto$ciowymi;

11. Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad
wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

12. Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
13. Emisja obligacji zamiennych na akcje lub nabycie wlasnych akcji

14. Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem
lub przedlozonych przez Zarzad, Rade¢ Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w Regulaminie Wal-
nego Zgromadzenia.
9.4.5 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2010 roku zostaly wymienione w punktach
J.L1 oraz 8.1.2.

9.5 Postepowania sadowe

W 2010 r. Macrologic nie byl strona postepowan, ktéorych wartos¢ przedmiotu spo-
ru przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléow wlasnych
emitenta.

9.6 Wpykorzystanie wplywoéw z emisji papieréow wartoscio-
wych

W 2010 r. Macrologic SA nie korzystal z wplywoéw z emisji papieréow wartoscio-
wych.


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Poziom rentownosci aktywoéw (ROA) — relacja zysku netto do aktywow ogoélem.

Rotacja naleznoéci — relacja wartosci naleznosci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni badanego
okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja wartosci zobowiazan z tytulu dostaw do przychodéw, pomnozone przez
liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogotem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.

‘Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE) — relacja zysku netto do kapitalu wlasnego.

129
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Romentarz Zarzadu Macrologic SA Sporzadzono: Warszawa, 1 marca 2011 roku
Zarzad:

Prezes Zarzadu: Krzysztof Szczypa

Czlonek Zarzadu: Janusz Rurowski

Czlonek Zarzadu: Patrycja Ptaszek-Straczynska

Czlonek Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Jaroslaw Witwicki



Dodatek B

Opinia Misters Audytor
z badania sprawozdania
Grupy Macrologic
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M@ MISTERS

OPINIA
wraz z raportem

Z badania
sprawozdania finansowego

Macrologic S.A.

za rok obrotowy zakeczony
w dniu 31 grudnia 2010 roku

Misters Audytor Spoétka z o.0.
Warszawa, marzec 2011 roku



Macrologic S.A.
Opinia niezalénego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fioargo
za okres 0d 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

OPINIA

NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Macrologic S.A.

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zaau
Macrologic S.A.

Przeprowadziimy badanie zatzonego sprawozdania finansowego Macrologic S.Asiedzily

w Warszawie , przy ul. Klopotowskiego 22, na ktéktada si sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporadzone na dzie31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie z catkowityobhdbdow, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wkasnym, sprawozdanie z przeptyvpi@nieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz informaajadatkowa do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Za przedieone do badania sprawozdanie finansowe odpowiadaadaBpoétki. Zarad oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej gobownzani do zapewnienia, aby zetone sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziataked Spotki spetnialty wymagania przewidziane w ustawi dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, zzpiejszymi zmianami),
zwanej dalej ,ustawo rachunkowséci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie sgabnego sprawozdania finansowego oraz wemée pisemnej
opinii wraz z raportem o tym, czy jest ono zgodnezastosowanymi zasadami (poligyk
rachunkowéci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacgjatkows i finansows, jak tez wynik
finansowy badanej Spotki oraz czy égi rachunkowe stanowte podstaw jego sporzdzenia g
prowadzone prawidtowo.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzjlistosownie do postanouiie

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowai,
2) Krajowych standardéw rewizji finansowej wydanychzgm Krajowy Rad: Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplandwslii przeprowadzimy w taki sposob, aby uzyska
racjonal, pewnd¢, pozwalajca na wyraenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdiciobadanie
obejmowalo sprawdzenie poprawsnbzastosowanych przez Spétkasad (polityki) rachunkovioi

i znacacych szacunkéw, sprawdzenie — w przeajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow
i zapiséw kstgowych, z ktorych wynikaj liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finangm,
jak i catgciowa ocerg sprawozdania finansowego.

Uwazamy,ze badanie dostarczyto wystarcgagj podstawy do wytaenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe/sestkich istotnych aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informaigmtne dla oceny sytuacji mgiowej
i finansowej badanej Spotki na dai@1 grudnia 2010 roku, jak#gej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grai@®10 roku,




Macrologic S.A.
Opinia niezalénego biegtego rewidenta z badania sprawozdania fioargo
za okres 0d 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

b) zostalo spormizone zgodnie 2z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkdeaip
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowej oraz zwranymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi  w  formie  rozpadzen Komisji  Europejskiej,

a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardachtosownie do wymogéw ustawy
o rachunkowséci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonavatgya take na podstawie
prawidtowo prowadzonych kgj rachunkowych.

c) jest zgodne z wplywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy/statutu Spoiki.

Sprawozdanie z dziatalda Spoéiki sporadzone przez Zasg Macrologic S.A. uwzgdnia
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ust.2 ustawyaohunkowéci i w rozporadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie mfaeji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow waétdowych oraz warunkéw uznawania za rownam& informaciji
wymaganych przepisami prawa ngéwva nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33,
poz.259), a zawarte w nim informacje finansowezgodne z danymi pochogtzymi ze zbadanego
sprawozdania finansowego.

W imieniu Misters Audytor Spétka z o.0.
Warszawa, ul. $pinska 22/30

Podmiot wpisany na ligtpodmiotow
uprawnionych do badania pod pozy63

Kluczowy biegty rewident:

Prezes Zaradu

Jadwiga Kamierczak Barbara Misterska - Dragan
Biegly Rewident Biegly Rewident
Nr 6062 Nr 2581
w imieniu

Misters Audytor Spétka z o.0.

Warszawa, dnia 1 marca 2011 roku.
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Raport Misters Audytor
z badania sprawozdania
Grupy Macrologic
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A V)I5 TERS

RAPORT

uzupetniagcy opink
z badania sprawozdania finansowego

Macrologic S.A.

za rok obrotowy zakazony
w dniu 31 grudnia 2010 roku

Misters Audytor Spotka z o.0.
Warszawa, marzec 2011 roku



Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

Czesé ogolna raportu 3
l. Informacje wstepne 3
Il.  Podstawowe informacje o dziatalnéci Spotki 4
Il. Pozostate informacje 6
Czes¢ analityczna raportu 8
[.  Analiza finansowa Spoiki 8

Czesé szczegOtowa raportu 15
l. Prawidtowos¢ stosowanego systemu kslowasci i powigzanego z nim systemu kontroli
wewnetrznej 15
II.  Informacje o niektérych istotnych pozycjach sprawodania finansowego 16
Il. Kompletnosé i poprawnosé¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dziatalnéci Spotki 17
V. Informacje i ustalenia koncowe 18

Misters Audytor Sp. z 0.0. 2



Macrologic S.A.
Raport uzupetniajcy opink z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1.01.20010 roku do 31.12.20k0 r

Czes¢ ogolna raportu

4.

Informacje wstgpne

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone na podstamowy z dnia 12 maja 2010 roku,
zawartej pomidzy Macrologic S.A. a firmp Misters Audytor Sp. z 0.0., miesacz Sie
w Warszawie, przy ul. §pinskiej 22/30. Powssz umow; zawarto na podstawie Uchwatly Rady
Nadzorczej nr 6 z dnia 23 marca 2010 roku w sprawigboru bieglego rewidenta
przeprowadzagego badanie sprawozdania finansowego Spétki z20aR.

Misters Audytor Sp. z 0.0. jest wpisana na prowadz@rzez Krajow Izbe Biegtych
Rewidentéw lis¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawaéziil@ansowych pod nr 63.

Przedmiotem przeprowadzonego badania byto spramefiaansowe obejmuge:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej spizone na dzie 31 grudnia 2010 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sgi®6 727tys. ztotych;

(stownie: trzydziéci széé miliondw siedemset dwadsziéa siedem tys. ziotych)

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres aydzeia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku wykazugce catkowite dochody ogétem w kwo&Ged87tys. ztotych;
(stownie: pec¢ miliondw osiemdziegi siedem tys. ziotych)

3) sprawozdanie z przeptywow pieanych za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku, wykazage zwkkszenies$rodkéw piengznych o kwog 2 017 tys.
ztotych;

(stownie: dwa miliony siedemfwe tys. ztotych);

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za réakrizzzony 31 grudnia 2010 r.

wykazupce wzrost kapitatu wiasnego o kwet99tys. ztotych;
(stownie: czterysta dziewddziesit dzieweé tys. ztotych);
5) informacja dodatkowa do sprawozdania finansowegkamiec okresu sprawozdawczego,

oraz ksegi rachunkowe i dokumentacfinansowo-ksigowa za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku, na podstawie ktérych spralanie to spoerizono.

Do sprawozdania finansowego @atono sprawozdanie Zadu z dziatalnéci Spoétki za rok
obrotowy 2010.

W ramach przeprowadzonego badania dokonano oceryg kschunkowych, w aspekcie
przestrzegania przepiséw prawnych oraz prawidtovgtgeowania zasad rachunkaeo

Zarzad Spotki ztayt w dniu 01 marca 2011 rokuswiadczenie o kompletroi, rzetelndci

i zgodndci z zastosowanymi zasadami (poliykrachunkowséci sprawozdania finansowego
przediczonego do badania oraz o nie zaistnieniu do dniaonzalenia badania zdatdze
wptywajacych w sposob znagey na wielké¢ danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za rok badany.

W trakcie badania jednostka udgstita wskazane przez biegtego rewidenta dane, rimdoje,
wyjasnienia i Ggwiadczenia, niezfine dla potrzeb weryfikacji przedionego sprawozdania
finansowego.

Misters Audytor Sp. z 0.0. jest niezata od badanej Spotki a zakres planowanych i wykgetan
prac nie zostal wzaden sposOb ograniczony. Szczegékaw@rzeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego wynika ze spdeoneji przechowywanej w siedzibie bagago
dokumentacji rewizyjnej z badania.
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzidwida Kamierczak, bieglty rewident
nr ew. 6062. Badanie wykonano w siedzibie Spéjkiwt Warszawie, przy ul. Klopotowskiego
22, w okresie od 7 lutego do 18 lutego 2011 rolazopoza siedzibSpdiki do dnia wydania
opinii i raportu.

Nierozhczmy czscia niniejszego raportu jest sprawozdanie finansowélksza rok obrotowy
konczacy sk w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Podstawowe informacje o dziatalnéci Spotki

Macrologic S.A. (dawniej MacroSoft S.A.), zwanaajabpotk, prowadzi swej dziatalngé w
oparciu o Kodeks Spotek Handlowych. Siedziba Spdtiesci sie w Warszawie, przy
ul. Ktopotowskiego 22.

Akt zatazycielski Spétki sporgdzono w formie aktu notarialnego, przed notariusAétand,
Osiecka-Soroko w Kancelarii Notarialnej w Warszawie dniu 9 padziernika 1996 roku
(rep. A nr 3995/96).

Postanowieniem g8lu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Godarczy Krajowego
Rejestru $dowego z dnia 5.10.2001 r., Spoétka zostata wpistnkrajowego Rejestruaiowego
pod nr KRS: 0000045462. Ostatniego aktualnego odgisKrajowego Rejestru aiowego
dokonano w dniu 05.10.2010 r.

Spotka posiada nadany jej w dniu 11.06.1993 rokumeru identyfikacji podatkowej
NIP: 522-000-28-25 oraz numer statystyczny w systdREGON: 012205939.

W badanym okresie, przedmiot dziataloioSpotki byt zgodny z wypisem z KRS i (wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnaci) obejmowat:

- 62.01.Z. Dziataln& zwiazana z oprogramowaniem;

- 62.02.Z. Dziatalng® zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki;

- 62.03.Z. Dziatalng@® zwiazana z zargzaniem urgzdzeniami informatycznymi;

- 62.09.Z. Dziataldé ustugowa w zakresie technologii informatycznych
komputerowych;

- 63.11.Z. Przetwarzanie danych, z@zanie stronami internetowymi;

- 63.12.Z. Dziatalng portali internetowych;

- 63.99.Z. Pozostala dziataktoustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

- 70.10.Z. Dziatalng firm centralnych (Head Office) holdingéw z vagkzeniem holdingéw
finansowych;

- 70.22.Z. Pozostate doradztwo w zakresie prowadz#mnatalnéci gospodarczej i
zargdzania;

- 71.12.Z. Dzialalng w zakresie igynierii i zwiazane z nj doradztwo techniczne;

- 77.33.Z. Wynajem i dzieawa maszyn i ugdzenr biurowych, whczapc komputery;

-18.13.Z. Dziataln& ustugowa zwizana z przygotowaniem do druku;

- 18.20.Z. Reprodukcja zapisanychmi&ow informaciji;

-46.51.Z. Sprzedahurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania;

-46.52.Z. Sprzedshurtowa spratu elektronicznego i telekomunikacyjnego oragsczdo

niego;

- 58.19.Z. Pozostala dziataktowydawnicza;

- 58.29.Z. Dzialalng wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

- 61.90.Z. Dziataln& w zakresie pozostatej telekomunikacij;

- 69.20.Z. Dziatalng@® rachunkowo-ksigowa; doradztwo podatkowe;

- 85.59.B. Pozostate Pozaszkolne formy edukachiegithdziej niesklasyfikowane.
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* nieujawnieni akcjonariusze posiadey poniej 5% akciji

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

5. Kapitat podstawowy Spétki wedtug stanu na dz84 grudnia 2010 roku wynosit 1 889 &y
zlotych i dzielit s¢ na 1.888.719 akcji o waoi nominalnej 1,00 zt kala. Na dzié bilansowy
wartas¢ kapitatu wikasnego wynosita 27 124 sy ztotych.

6. W dniu 31.12.2010 roku akcje Spotki byly etg w sposdb nagpujacy:

LICZBA UDZIAL W
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH KAPITALE
AKCJI ZAKEADOWYM
Bogdan Michalak 614 518 32,5
Wioq;|m|erz _ 381 380 20,29
Napiorkowski
Krystyna 100 345 5,39
Napiorkowska
Krzysztof Szczypa 122 89f 6,5
Aviva Investors 108 03( 5,79
Maq_rologm skup 508 0.0%
akcji wlasnych
Pozostali* 561 021 29,79

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnigD2@ku w skiad Zargdu wchodzili:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCJI

Krzysztof Szczypa Prezes Zadu od 05.09.2006i1
Janusz Kurowski Czionek Zaidu od 09.10.19961]
Patrycja Ptaszek - Stizynska | Czlonek Zarmlu od 12.06.20031
Jarostaw Witwicki Czionek Zasru od 02.12.20091]
Barbara Skrzecz Mozdyniewick ~ Czlonek Zaa od 02.12.20091]

Do dnia zakéaczenia badania sktad Zadu nie ulegt zmianie.

8. Sktad Rady Nadzorczej Spotki w 2010 roku przedsabsi nastpujaco:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES PEENIENIA FUNKCJI
Bogdan Michalak Przewodnigzy Rady Nadzorczej od 09.10.1996r.
Wiodzimierz Napiérkowski Czionek Rady Nadzorczej 08110.1996r
Andrzej Odyniec Cztonek Rady Nadzorczej od 09.196t9

od 19.06.2006r.
od 27.11.2008r.

Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Grudziski
Marek Kopczyiski

Do dnia zakaczenia badania sktad Zadu nie ulegt zmianie.

9. Przecitne zatrudnienie w Spoéice w roku 2010 wyniosto Zt8tow. Stan zatrudnienia na
31.12.2010 roku wynosit 287 0s6b.

10. W badanym okresie w Spoice nie bylty przeprowadkamérole zewntrzne.
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11. Badana Spotka jest jednostkdominupca Grupy Kapitatowej Macrologic S.A. W sklad Grupy

Kapitatowej Macrologic S.A. na dzie31.12.2010 roku wchodzity ponadto:

Spotki zalene:

- Kamil Sp. z 0.0.

- Biuro Ustugowo-Handlowe MS-Soft Sp. z o.o0.
- Response Sp. z o.0.

- Salander Consulting Group Sp. z o.0.

Spotki stowarzyszone:

- Humansoft Sp. z o.0.
W strukturze organizacyjnej Spoétki Macrologic Sfdnkcjonup nastpujace Oddziaty:

- Oddziat w Czstochowie
- Oddziat w Bydgoszczy
- Oddziat w Katowicach
- Oddzial w Krakowie

- Oddziat w todzi

- Oddziat w Szczecinie
- Oddziat w Wroctawiu

- Oddziat w Zaméciu

- Oddziat w Poznaniu

- Oddziat w Warszawie
- Oddziat w Stupsku

Pozostate informacje

. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostiladane przez podmiot uprawniony

Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, wpisany na listKIBR pod nr 63.
Sprawozdanie to uzyskato opiré zastrzeeniem.

Dziatalnag¢ Spoétki w 2009 roku zamkie sie zyskiem netto w kwocie 6 632 tys. ztotych.

. W dniu 1 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromemie Akcjonariuszy Spoétki uchwat

nr 6 zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 200@aaichwad nr 8 zdecydowato o podziale
wypracowanego zysku netto (w kwocie 6.632.090,10tyzh) w nasipujacy sposoéb:
4.721.797,50 zt do podziatu edizy akcjonariuszy (dywidenda), kveo1.910.292,69 zt wykza
sie od podzialu midzy akcjonariuszy i przeznacza na kapitat zapasowy.

. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostamone w SJdzie Rejonowym

w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego &sju Sdowego w dniu 7 maja 2010
roku oraz ogtoszone w Monitorze Polskim B nr 11p2&. 77069 z dnia 29 lipca 2010 roku.

Bilans zamkngcia za rok obrotowy 2009 zostal wprowadzony dadgako bilans otwarcia

roku 2010.

. Celem badania sprawozdania finansowego za 201®ylk wyrazenie pisemnej opinii wraz z

raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe jestlzgaz zastosowanymi zasadami (polifyk
rachunkowéci oraz czy rzetelnie ijasno przedstawia sytglanpjatkowa i finansows, jak tez
wynik finansowy badanej Spofki.
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7. Sprawozdanie finansowe zostato podpisane przezsisel cztonkéw Zargdu Spétki. Oznacza
to, ze Zarad przyjt odpowiedzialné¢ za prawidtowé¢ sporadzenia przedizonego do badania
sprawozdania finansowego.
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Czgs¢ analityczna raportu

. Analiza finansowa Spotki

Ogolna analiza sprawozdania finansowego
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31122010 | RSUMY 31920009 RSUMY 35955008 | 0 SUMY
bilansowej bilansowej bilansowej
A. Aktywa trwate
. Rzeczowe aktywa trwate 7720 23,3 8 929 27,5 7213 23,8
Il.  Wartdsci niematerialne 11 377 30,0 9 558 29,4 8 382 27,7
Il Udziaty i akcje w jednostkach poagianych 3882 9,3 4 455 13,7 3004 9,9
IV. Inne aktywa finansowe 400 1,1 0 0,0 20 0,2
V. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 521 14 455 1,4 952 3,1
23900 65,1 23397 72,0 19571 64,7
B. Aktywa obrotowe
. Zapasy 101 0,3 71 0,2 91 0,3
Il.  Naleznosci krétkoterminowe 7936 21,6 6 508 20,2 6 460 21,4
Ill. Pozostate nalmosci 740 2,0 632 1,9 518 1,7
IV. Srodki piengzne i inwestycje krétkoterminowe 4050 11,0 1866 57 3 606 11,9
12 827 34,9 9077 28,0 10 675 35,3
SUMA AKTYWOW 36 727 100,0 32474 100,0 30 246 100,0
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% sumy % sumy % sumy
PASYWA 31.12.2010 bilansowej 31.12.2009 bilansowej 31.12.2008 bilansowej
A. Kapitat wiasny

. Kapitat podstawowy 1889 52 1889 5,8 1889 6,2
II.  Nadwyzka ze sprzed. akcji pougj wart. nominalnej 9 105 24,8 9 105 28,0 9105 30,1
Ill.  Kapitat zapasowy 9914 27,0 8026 24,7 11 939 39,5
IV. Kapitat rezerwowy 1000 2,7 1000 3,2 2163 7,1
V. Akcje wlasne - wykupione 0 0,0 -27 -0,1 -8 634 -28,5
VI. Zysk/Strata z lat ubiegtych 129 0,3 0 0,0 -947 -3,1
VII. Zysk/Strata netto 5087 13,8 6 632 20,4 5064 16,7
27 124 73,8 26 625 82,0 20 579 68,0

Zobowiazania dtugoterminowe
l. Inne zobowjizania finansowe 84 0,2 167 0,5 198 0,7
Il.  Rezerwy diugoterminowe 350 1,0 23 0,1 22 0,1
l.  Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochod. 476 1,3 397 1,2 314 1,0
910 2,5 587 1,8 534 1,8

B. Zobowigzania krétkoterminowe
I.  Zobowizania krotkot. z tyt. dostaw oraz poz. zob. 4793 13,1 3996 12,3 4715 15,6
Il.  Kredyty bankowe i pgyczki 2635 7,2 0 0,0 1300 4,3
Ill.  Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 229 0,6 83 0,3 336 1,1
IV. Rezerwy 1036 2,8 1183 3,6 2782 9,2
8 693 23,7 5262 16,2 9133 30,2
SUMA PASYWOW 36 727 100,0 32474 100,0 30 246 100,0
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

1.01.2010 - Dynamika 1.01.2009 - Dynamika 1.01.2008 -
31.12.2010 2010/2009 31.12.2009 2009/2008 31.12.2008
A. Przychody ze sprzeday towaréw i produktow
. Przychody ze sprzedaproduktow 41 649 0,0 41 647 4,2 39977
Przychody ze sprzedatowardw i -11,5 27,6
Il.  materiatow 3165 3578 2804
44 814 -0,9 45 225 57 42 781
B. Koszty sprzedanych towaréw i produktow
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktd' 19 443 23,29 15771 -17,0 18 995
II.  Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatov 2890 -5,6 3063 18,2 2591
22333 17,69 18 834 -12,7 21586
C. Zysk/ (Strata) brutto na sprzedazy 22 481 -14,8 26 391 24,5 21195
D. Koszty sprzeday 6514 12,8 7471 35,7 5506
E. Koszty ogélnego zargdu 9141 -6,9 9715 7,6 9033
F. Zysk/Strata na sprzeday 6 826 -25,8 9 205 38,3 6 656
G. Pozostate przychody operacyjne
I Zysk ze zbycia niefinans. aktywow trwatyc
Il Dotacje 1629 - 713 - 0
Ill.  Pozostate przychody operacyjne 363 -25,9 490 95,2 251
1992 65,6 1203 379,3 251
H. Pozostate koszty operacyjne
. Strata ze zbycia niefinans. aktywéw - -
trwatych 45 14 0
Il.  Aktualizacja wartéci aktywow - -
niefinansowych 1472 740 0
Ill.  Pozostate koszty operacyjne 1645 1,2 1626 325,7 382
3162 32,9 2380 523,0 382
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. Zysk/Strata na dziatalndsci operacyjnej 5 656 -2,9 8028 23,0 6 525
J. Przychody finansowe

I Dywidendy i udziaty w zyskach 684 - 216 - 0

Il.  Odsetki uzyskane 72 - 105 - 0

Ill.  Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartéci inwestycji 0 - 1 - 0

V. Inne 8 - 0 -100,0 95

764 137,3 322 238,9 95

K. Koszty finansowe

I Odsetki do zaptacenia 110 - 71 - 0

Il.  Strata ze zbycia inwestycji

IIl.  Aktualizacja wartéci inwestycji 0 - 0 - 0

IV. Pozostate 99 20,5 73 -70,1 244

209 45,1 144 -41,0 244

L. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 6211 -24,.3 8 206 28,7 6 376
M. Zysk /strata brutto 6211 -24,3 8 206 28,7 6 376
N. Podatek dochodowy 1124 -28,5 1574 31,0 1312
0. Zysk/Strata netto 5087 -23,3 6 632 28,7 5 064
P. Pozostate catkowite dochody 0 0,0 0 0 0
R. Catkowite dochody ogétem 5087 -23,3 6 632 28,7 5064
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Wybrane wskazniki finansowe

WSKAZNIKI DO RAPORTU DLA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT W WERSJ

(bez uwzgednienia wptywu inflacji)

| KALKULACYJNEJ

2008

2009

2010

A

EFEKTYWNO SC DZIALALNO SCI

Rentownaéé¢ dziatalnosci podstawowej

wynik na sprzeday x 100%

przychody ze sprzedg produktéw

%

15,56%

22,10%

16,39%

Rentownaéé majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100%

sredni stan aktywow

%

17,679

21,15%

14,70%

Rentowndsé¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100%

sredni stan kapitatu wltasnego

%

25,83%

28,10%

18,93%

Rentowndéé netto sprzeday

wynik finansowy netto x 100%

przychody ze sprzedga produktéw, towaréw i materiatow

%

11,84%

14,66%

11,35%

Rentownasé brutto sprzedazy

wynik finansowy brutto x 100%

przychody ze sprzedg produktéw, towarow i materiatow

%

14,90%

18,14%

13,86%

Szybkasé obrotu naleznosci

sredni stan nalnosci z tytutu dostaw i ustug x 360 dni

przychody ze sprzedg produktéw, towaréw i materiatow

dni

51

49

56

Szybkasé obrotu zapasow

sredni stan zapasow x 360 dni

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow

dni

Szybkasé obrotu zobowigzan

sredni stan zobowran z tytutu dostaw i ustug x 360 dni

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatdw

dni

45

18

19

FINANSOWANIE

Wskaznik zadtuzenia

zobowizania ogétem x 100%

aktywa

%

31,96%

18,01%

26,15%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego

zobowhzania dlugoterminowe x 100%

aktywa

%

1,77%

1,81%

2,48%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlkasnego

zobowhzania ogétem x 100%

kapitat wiasny

%

46,98%

21,97%

35,40%

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego kapitatu wkasnego

zobowhzania diugoterminowe x 100%

kapitat wiasny

%

2,59%

2,20%

3,35%
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Wskaznik pokrycia maj atku trwatego kapitatem wiasnym

kapitat wkasny x 100%

aktywa trwate % 105,15% 113,80% 113,49%

Wskaznik pokrycia maj atku trwatego kapitalem statym

(kapitat wlasny + zobowrania dtugoterminowe) x 100%

aktywa trwate % 107,88% 116,31% 117,30%
Ptynnosé |
aktywa obrotowe ogbtem
zobowhzania krotkoterminowe 1,17 1,73 1,48
Plynnosé Il
aktywa obrotowe - zapasy
zobowhzania krotkoterminowe 1,16 1,71 1,46
Ptynnosé Il

aktywa obrotowe - zapasy - nafesci

zobownzania krotkoterminowe 0,39 0,35 0,47

D | WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Wskaznik zysku na jedng akcje

zysk netto

ilos¢ emitowanych akcji zt 2,69 3,52 2,69
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Interpretacja kluczowych wskaznikdw

Rentownas¢ sprzeday

Wskaznik rentowndci podstawowej dziataldoi wykazuje warté¢ dodatni, co wynika z
osiagnigtego przez Spok zysku ze sprzedg w wysokaci 6.826 tysicy ztotych. W zwizku z
uzyskanym przez Spakna dzié 31.12.2010 roku zyskiem netto w wysékn5.087 tysicy ztotych
wskazniki rentowndaci maptku (ROA) oraz rentowniei netto i brutto sprzeds wykazup réwniez
wartcsci dodatnie.

Szybkas¢ obrotu naleznosci

Sredni okres sptywu nateosci wyniost w roku badanym 56 dni. W poréwnaniu a&u ubiegtego
nashpit wzrost o 7 dni, co wskazuje na wydanie s¢ okresu sptywu nafmosci do Spétki. Cykl

rotacji zobowizan wydtuzyt sie 0 1 dzié i wynosit 19 dni w 2010 roku. Wskaik rotacji zapaséw w
roku badanym wykazuje waib1l dzie i jest dwa razy krétszy aiw roku poprzednim.

Stopa zadh#enia

W badanym okresie stopa zaibmia osigneta warté¢ 26,15% i zwgkszyta s¢ o 8,14 punktow
procentowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wskistwskaniki dotyczce stopy zadienia
wykazaly tendenej wzrostows, co oznacza zwkszenie udziatu kapitatbw obcych w finansowaniu
majatku Spétki.

Wskazniki ptynno $ci
W badanym roku wskaiki ptynnaosci I, 1l'i Il stopnia osagnety odpowiednio wartéci 1,48; 1,46 i
0,47.

Osiagniete wyniki jak i og6lna sytuacja finansowa Spétke nvskazuj na zagreenie kontynuacji
dziatalngci, w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkéeio
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Czes¢ szczegO6towa raportu

l. Prawidtowos¢ stosowanego systemu kgjowdci i powigzanego z nim systemu kontroli
wewnetrznej

System ksggowascCi

Zgodnie z wymaganiami art. 10 ustawy o rachunkmiva dnia 29 wrzénia 1994 r. (tekst
jednolity Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 zzméjszymi zmianami) Spoétka posiada
aktualra dokumentagj opisupca przyjete zasady (polity) rachunkowéci. Zasady te zostaly
wprowadzone UchwatZarzdu MacroSoft S.A. (obecnie Macrologic S.A.) z dhiazerwca
2005 roku. Jako obowzujace w Spoéice od dnia 1 stycznia 2005 roku pitoyjzasady
rachunkowéci, wynikajpce z Mkdzynarodowych  Standardow  Rachunkdéwio

i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavicz&inansowe;.

Ksiegi rachunkowe & prowadzone w siedzibie Spdéiki, za pormpowastpujacych systemow
komputerowych:

- Xpertis Finanse i Kggowas¢

- Xpertis Logistyka

- Xpertis Personel

- XpertisSrodki Trwate

Dokumentacja informatycznego systemu przetwarzataaych spetnia wymogi ustawy
0 rachunkowséci.

Dokonano wyrywkowego sprawdzenia prawidl@eio dziatania systemu kgjowasci
i powiazanego z nim systemu kontroli wegtrznej. Ocenie podlegaty w szczeg&loio

- prawidiowa¢ dokumentowania operacji gospodarczych,

- prawidiowa¢ prowadzonych za poma&omputera ksig rachunkowych,

- zasadngd i ciagtos¢é stosowanych zasad rachunkd@gio

- zasadn& stosowanych metod zabezpieczenia gmst do danych i systemu ich
przetwarzania za pomg@&omputera,

- powiazanie danych wynikagych z ksig ze sprawozdaniem finansowym,

- ochrona dokumentaciji ksiowej, ksig rachunkowych i sprawozdania finansowego,

- przeprowadzenie i rozliczenie wynikow inwentaryzacj

- sprawng¢ dziatania kontroli wewgtrznej.

W wyniku tych ocen, w patzeniu z rezultatami badania wiarygoécioposzczegoinych
pozycji sprawozdania finansowego, stwierdzorne system kggowasci i dziatapcy
W powiagzaniu z nim system kontroli wewinznej mana uzna za prawidtowy, spetniagy
wymogi art. 24 ustawy o rachunko¥ad Celem badania nie byto wytenie kompleksowej
opinii na temat funkcjonowania tych systemaéw.

Kontrola wewnetrzna

System kontroli obejmuje kontrol funkcjonalry, wykonywan, przez upowznionych
pracownikéw Spoiki. Obce dowody kgiowe (faktury zewetrzne) 9 ujmowane w ksgigach
rachunkowych Spétki, po uprzednim parafowaniu ickep osoby odpowiedzialne za kongrol
merytoryczn i formalno-rachunkow:
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Podczas badania sprawozdania finansowego przeprowadprzegld stosowanego przez
Spotke systemu kontroli wewgirznej oraz jego skuteczém. Zastosowane procedury nie
wykazaly nieprawidtowsgci lub istotnych stakiei w funkcjonowaniu tego systemu.

Inwentaryzacja

W okresie objtym badaniem, Spotka (zgodnie z art. 26 ustawy chuakowdci)
przeprowadzita inwentaryzacpktywéw i pasywow oraz rozliczyta i ¢ w kskegach wyniki
tej inwentaryzaciji.

Droga spisu z natury, ustalono stan rasiacych sktadnikéw magku:
e zapasOw materiatbw w magazynie oraz zapaséw towaréw

i produktéw na d#ie81.12.2010 r.
» $rodkow piengznych w kasie na dzke31.12.2010 r.
Droga uzyskania potwierdzenia salda i weryfikacji z dmiantamizrédiowymi uzgodniono
stan:

» $rodkow pieng¢znych na rachunkach bankowych na d4¢.12.2010 r.
* naleznosci i zobowazan na dzié 31.10.2010 r.

Droga poréwnania i weryfikacji danych kgjowych z odpowiednimi dokumentami ustalono
stan pozostatych pozycji aktywow i pasywow na A8&.12.2010 roku.

Il.  Informacje o niektdérych istotnych pozycjach spraworania finansowego

Rzeczowe aktywa trwate —-w kwocie 7 720 tysicy ziotych stanowdi 21,02% sumy bilansowej.
Najwieksz pozych sa srodki transportu w kwocie 6 673 tysy ztotych. Istota pozycph s rowniez
urzadzenia techniczne (gtdbwnie sptkomputerowy) o warkei 830 tysice ziotych.

Wartosci niematerialne stanows 30,98% sumy bilansowej. Jest to nabyte i wytwoezqmzez
jednostk oprogramowanie komputerowe yctnej kwocie 11 377 tysty ztotych.

W pozycji prac rozwojowych na dzie31.12.2010 r. gfo kwot 1 716 tys. zi, dotyezra wydatkéw
poniesionych na prace rozwojowe do dnia bilansow&gydatki te , dotycz kolejnego etapu prac
rozwojowych, ktorych zakiczenie przewidywane jest w roku 2011.

Udziaty lub akcje w jednostkach powazanych— w kwocie 3 882 tysicy ztotych stanowi 10,57%
sumy bilansowe;j.

Istotne zmiany w 2010 roku:

- Spotka Macrologic S.A. powotata spétSalander Consulting Group Sp. z 0.0. z siegzib
Warszawie. Kapitat podstawowy w nowopowstatej spdheynosi 150 000,00 zt i zostat optacony
gotéwka w dniu 5 stycznia 2010 roku.

- 13 maja 2010 roku a8 Rejonowy dla m.st.Warszawy,XIll Wydzial Gospodgravpisat do KRS
spotki Macrologic SA informaejo pohczeniu BiCom Sp. z 0.0. Rgkenie sp6tek dokonane zostato
na podstawie art.492 paragraf 1 pkt 1 w zw. z 5%tk paragraf 1 i 516 paragraf 6 Kodeksu Spétek
Handlowych, poprzez przeniesienie categoatkaj Spotki Przejmowanej bez podeszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmugej, wobec posiadania przez SpoilRrzejmujca 100% udziatow w
Spoéice Przejmowanej. Wagtofirmy , wyliczona na dzig nabycia spoétki Bicom, wynosita kwpt

1087 tys. zi, i ujta zostata w aktywach Macrologic S.A. w pozyajartasci niematerialne.
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- W dniu 2 lipca 2010 roku Macrologic SA nabyt #Qdziatow w spotce RESPONSE Sp. z 0.0. z
siedziba w Sieradzu. Wastbnabycia udziatéw wynosita 600,0 tys.zt.
Nabyta przez Macrologic S.A. wafto firmy wynosi 1782 tys. zt i rozliczona zostatla w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Miagio.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i im podobne w kwocie 7 936 tysicy ztotych stanowi 21,61%
sumy bilansowej. Najwksz pozycg sa nalenosci z tytulu dostaw i ustug watznej kwocie
7 719 tysgcy ziotych.

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug orazpozostate zobowjzania w kwocie
4 793 tysicy ziotych stanow 13,05% sumy bilansowej, w 97,85% & zobowizania wobec
jednostek pozostatych.

Przychody ze sprzeday towardw i produktow w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyty i
0,91% i osagrety kwote 44 814 tysicy ziotych. § to gtébwnie przychody z tytutu sprzega
produktow Spotki, wdcznej kwocie 41 649 tysty ziotych.

Koszty sprzedanych produktéw i towaréw w stosunku do rpkyprzedniego zwkszyly sk o
18,58% i osignety kwote 22 333 tysicy ziotych. § to gtdwnie koszty wytworzenia sprzedanych
produktow. Istota pozych kosztéw w kwocie 9 141 tysiy ztotych g koszty ogdlnego zasdu, ktére

w stosunku do roku poprzedniego zmniejszy#yesb,91%.

lll.  Kompletnosé i poprawnosé¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien
oraz sprawozdania z dziatalnéci Spoiki

Dodatkowe informacje i objaienia prawidtowo opisaj poszczegollne pozycje sprawozdania
finansowego oraz ujawnigjpropozycg podziatu zysku netto wypracowanego w okresie od
1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku.

Zgodnie z éwiadczeniem Zardu nie wysipity po dacie bilansu istotne zdarzenia dotgezokresu
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 rokarekhie zostatyby uwzglinione w sprawozdaniu
finansowym za ten rok.

Do sprawozdania finansowego Zgtzdohczyt Sprawozdanie z dziatalém Spoétki za okres od
01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku. Zawarte w imfarmacje, obejmuj zagadnienia okéone
w art. 49 ust. 2 w/w ustawy o rachunkde a przedstawione w nim dane opattea sprawozdaniu
finansowym sporgdzonym za badany okres.

Zestawienie zmian w kapitale wkasnym, prawidtowezantuje zmiany, ktére wygdity w kapitale
witasnym Spéiki za rok obrotowy od 1.01.2010 roku3d012.2010 roku. Zestawienie to wykazuje
wzrost kapitatu wlasnego o kweod99 tys. ziotych.

Rachunek przeptywow piegiinych za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.201Mstat sporadzony
zgodnie z wymogami okénymi w zahczniku nr 1 do ustawy o rachunko$ea Zawarte w nim
dane g prawidtowo powazane z bilansem, rachunkiem zyskow i strat oragglesni Spotki. Zmiana
stanusrodkéw pieneéznych netto wykazuje ich zekszenie o kwag 2.017tys. ztotych

Stosowane przez Spétkzasady wyceny zostaly opisane w przediym sprawozdaniu
finansowym. § one zgodne z wymogami ustawy o rachunkawa dnia 29 wrzénia 1994 roku
oraz przygta polityka rachunkowéci, ktora Spotka stosuje w sposob prawidtowy dgtyy.

Spotka dokonata prawidtowej prezentacji poszczegdinsktadnikow aktywow i pasywéw oraz
przychodow i kosztow w sprawozdaniu finansowym.aBf oraz rachunek zyskow i strat wraz
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z dodatkowymi informacjami i objaieniami, zawieraj wszystkie pozycje, ktérych ujawnienie
w sprawozdaniu finansowym jest wymagane przepisestawy o rachunkowigi z dnia 29 wrzénia
1994 roku.

IV. Informacje i ustalenia koncowe

Biegty rewident otrzymat od Zagdu Spoétki pisemnedwiadczenie, w ktérym Zasgl stwierdzit, #
Spoéika przestrzegata przepiséw prawa.

Misters Audytor Sp. z 0.0. oraz peej podpisany biegty rewident potwierdzaiz sa uprawnieni do
badania sprawozdafinansowych oraz spetniajwarunki okrélone w art. 56 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samaadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawiofidansowych oraz
nadzorze publicznym, do wyi@nia bezstronnej i niezai@ej opinii 0 sprawozdaniu finansowym
Spétki Macrologic S.A.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprmaved zgodnie z Krajowymi standardami
rewizji finansowej ustanowionymi przez KrajawRad; Biegtych Rewidentéw i zatwierdzonymi
przez Komisje Nadzoru Audytowego w dniu 31 march®0

W imieniu Misters Audytor Spétka z o.0.
Warszawa, ul. §pinska 22/30

Podmiot wpisany na listpodmiotow
uprawnionych do badania pod pozy63

Kluczowy biegty rewident:

Prezes Zarzdu
Jadwiga Kazmierczak Barbara Misterska - Dragan

Biegly Rewident
Nr 6062 Biegly Rewident
Nr 2581
w imieniu
Misters Audytor Spotka z o.0.

Warszawa, dnia 01 marca 2011 roku.
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