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I. Czynniki majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ gospodarczg i osiagniete wyniki oraz
podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spolki.

1. Informacje o podstawowych produktach i rynkach zbytu.

1.1. Posiadane przez Spotke oddzialy i zaklady.
Spoéitka posiada jeden zaktad zlokalizowany w Lublinie przy ul. Grenadierow 9.

1.2. Branza i pozycja emitenta na jej tle.

Zaktady Chemiczne ,,Permedia” S.A. dzialaja w branzy zwigzkow 1 produktow chemii organiczne;j
1 nieorganicznej. Zasadniczg ofert¢ spotki stanowig nastepujace grupy produktow: pigmenty
organiczne 1 nieorganiczne (w postaci: proszku, pasty 1 koncentratu), zwigzki kobaltu oraz
pozostale produkty i ustugi.

a) Pigmenty.
Grupe pigmentéw proszkowych mozna podzieli¢ na trzy podgrupy: kadmowe,

tlenkowe/spinelowe oraz zelazowe.

Pigmenty nieorganiczne charakteryzuja si¢ odpornoscig na §wiatlo naturalne 1 sztuczne, czynniki
atmosferyczne oraz na dzialanie czynnikow chemicznych (kwasy, alkalia). Produkowane sa
w szerokiej gamie kolorystycznej oraz w ré6znych postaciach (proszek, pasty, koncentrat).

Glowne zastosowanie znajdujg przy barwieniu tworzyw sztucznych, wyrobow ceramicznych
1 emalierskich oraz tkanin powlekanych. Pigmenty s3 bazg surowcowa przy produkcji farb
1 lakierow oraz w hutach szkla podczas procesu barwienia szkta. Stosowane sa takze w przemysle
budowlanym do barwienia mas betonowych, zapraw cementowych, tynkow, fug itp.

¢ W grupie pigmentéw spinelowych/tlenkowych udziat spdétki w rynku wynosi ok. 40%.
Najpowazniejszym konkurentem krajowym jest Instytut Szkta i Ceramiki w Pruszkowie, ktory
pokrywa ok. 5% zapotrzebowania rynku. Pozostale 55% udzialu w rynku posiadajg firmy
zagraniczne, min.:. COLOROBIA - Wilochy, BAYER, BASF - Niemcy, COOKSON -
Hiszpania, FERRO - Holandjia.

¢ W grupie pigmentow zelazowych spotka posiada ok. 2-3%-owy udziat w rynku polskim.

b) Koncentraty pigmentowe

Koncentraty pigmentowe shuzg do barwienia tworzyw sztucznych. Produkowane s3 w postaci
granulatow zawierajacych odpowiednio spreparowane zdyspergowane pigmenty w nosniku
polimerowym. Wsrdd nosnikdw polimerowych stosowane sg takie tworzywa jak: LLDPE, LDPE,
HDPE, PP, HIPS, PA, ABS, EVA, EMA, EBA oraz PVC. W chwili obecnej spotka ma w ofercie
petna game kolorystyczng o zawartosci pigmentu w koncentracie od 20% do 50%. Gltéwng zaleta
koncentratow jest tatwos$¢ ich aplikacji 1 bezpylowa produkcja. Produkowane przez Permedie
koncentraty posiadaja pelng odporno$¢ na dzialanie $wiatla 1 czynnikow atmosferycznych.
Charakteryzuja si¢ wysoka sitg barwienia 1 powtarzalnoscig koloru. Szacujemy, ze zaspokajamy
ok. 7-10% krajowego rynku zbytu.

Do naszych najwiekszych konkurentow na tym rynku nalezg nastepujace firmy krajowe: COLEX
Zgierz, firmy zagraniczne: GRAFE, A.SCHULMAN, AMPACET oraz caly szereg innych firm
zagranicznych. Szansg na zwigkszenie sprzedazy tej grupy towardow jest wyspecjalizowanie si¢
w produkcji koncentratu do PVC oraz tworzyw technicznych.

W dotychczasowej dziatalno$ci Spotka skupiala si¢ na koncentratach charakteryzujacych sie
wysoka odpornoscia na dzialanie S$wiatla, stosowanych glownie do produkcji listew
przypodtogowych, obrzezy meblowych oraz innych akcesoriow meblowych. Ze wzgledu na
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wielko$¢ rynku tworzyw sztucznych Spoélka podjeta intensywne dziatanie zmierzajace do
uruchomienia produkcji nowych koncentratow wykorzystywanych w produkcji masowej. W roku
2011 planowany jest kilkukrotny wzrost sprzedazy koncentratow barwigcych, gtéwnie w nowych
segmentach rynku. Wynika to jednoczes$nie z przyjetego planu dywersyfikacji produke;ji.

c) Pasty pigmentowe.
Pasty pigmentowe stuza do barwienia PCV, PU, farb, zywic poliestrowych 1 epoksydowych oraz
tynkow. W najblizszym czasie planujemy wzrost tej produkcji o ok. 10 —20%.

1.3. Struktura sprzedazy.

Sprzedaz wyrobdéw 1 ustug osiggneta wartos¢ 20 327 tys. zb 1 byla wyzsza od ubieglego roku
0 19%. Wykonanie sprzedazy za 2010 rok w ujeciu wartosciowym 1 iloSciowym w poroéwnaniu
do roku 2009 przedstawia si¢ nastepujaco:

ILOSC ZMIANA| WARTOSC Dynamika
L | ASORTYMENT (w tonach) (w%) (w tys. zl.) Zmian
2010 2009 2010 2009 (w %)
Pigmenty 1 wyroby 735 644 14 18.705 15.868 18
pozostale
Pozostale wyroby 29 72 -40 1.622 1.343 20
RAZEM 764 716 6 20.327 | 17.211 19

W roku 2010 Spoétka pozyskata nowych odbiorcow na wyroby pigmentowe, co przyniosto efekty
W postaci zwigkszenia obrotu zaréwno ilosciowego jak 1 wartoSciowego w stosunku do okresu
poréwnawczego. Glownym rynkiem zbytu sg odbiorcy krajowi, do ktérych w 2010 roku
skierowano 77% ogolnej sprzedazy, pozostate 27% sprzedazy to sprzedaz zagraniczna
z podziatem na: dostawa wewnatrzwspolnotowe 18% oraz sprzedaz poza uni¢ 9%.

Struktura sprzedazy w 2010 .

L.p. Nazwa odbiorcy Rodzaj wyrobu % udziatu
1. | Odbiorca nr 1 pigmenty 12
2. | Odbiorca nr 2 pigmenty
3. | Odbiorca nr 3 pozostale wyroby 8
4. | Odbiorca nr 4 pigmenty
5. | Odbiorca nr 5 pigmenty 6
6. | Pozostali odbiorcy pigmenty 59
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Odbiorca, do ktérego dostawy w 2010 roku przekroczyty 10% udziatu w sprzedazy ogotem byta
Wytwoérnia Klejow 1 Zapraw Budowlanych w Zgierzu. Jednostka ta w zaden sposob nie jest
powigzana kapitalowo z Zakladami Chemicznymi ,,Permedia” S.A.

1.4. Zaopatrzenie

Gloéwne Zrodla zaopatrzenia spotki w surowce w 2010 r. nie zmienity si¢. Glownymi dostawcami
byli producenci krajowi oraz dostawcy z Unii 1 Azji. Spotka nabywata materialty na potrzeby
konkretnych zlecen produkcyjnych. Dostawcy wybierani byli na biezagco zgodnie z potrzebami
Spotki na podstawie analizy wg nastepujacych kryteriow : cena, jako$¢, elastycznos$¢ dostaw
1 termindw platnosci.

Dostawy w 2010 od pojedynczych kontrahentéw nie przekraczaly tacznie 5% przychodow
ze sprzedazy spoiki.

Spoétka nie jest uzalezniona od pojedynczego dostawcy, w zwigzku z czym nie istnieje obawa
wstrzymania danej produkcji , ktéra mogtaby mie¢ istotny wplyw na osiggane wyniki finansowe
1 dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spoélki.

2.1. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczne

Podstawowym  Zrédlem informacji wykorzystywanym w  analizach  ekonomicznych
przedstawionych ponizej jest sprawozdanie finansowe za rok 2010, a do analiz porownawczych -
dane roku ubiegtego.

Glownym czynnikiem majagcym wplyw na sytuacje majatkowa Spotki w roku 2010 sg osiggnigte
przychody 1 koszty wytworzenia sprzedanych produktow. Po trudnym okresie roku 2009
zwigzanym z restrukturyzacja w Spolce , stopniowo poprawiane sg wyniki finansowe.

W roku 2010 Spoétka zanotowala zysk w wysokosci 999 tys. zt. Wynik w stosunku do roku 2009
byt wyzszy o 2.646 tys. zL. Na dzialalnosci operacyjnej Spotka osiggneta w 2010 roku zysk w
kwocie 809 tys. zt., natomiast w roku 2009 Spotka odnotowata strate w wysokosci 1.922 tys. zt.

Analiza bilansu za 2010 r. wskazuje wzrost sum aktywow i pasywow w stosunku do 2009 r.
0 2.638 tys. zL. spowodowany glownie po stronie aktywdédw wzrostem aktywow obrotowych
(zapasy, naleznos$ci handlowe, $rodki pieni¢zne), natomiast po stronie pasywow wzrost kapitatow
wiasnych (zysk) oraz zobowigzan krétkoterminowych (zobowigzania handlowe)
Zobowigzania nie sg przeterminowane 1 nie sg zagrozeniem dla ptynnosci Spoiki.

Uksztaltowanie si¢ poszczegdInych wskaznikow rentownosci Spotki w okresie objetym raportem
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

w %

Wyszczegdlnienie 2010 . 2009 r.
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 4,91 -9,57
Wskaznik rentownos$ci operacyjne;] 3,98 -11,17
Wskaznik rentownosci sprzedazy 3,73 -1,91
Rentownos$¢ operacyjna aktywow (ROI) 2,87 -5,21
Rentownos¢ netto aktywow (ROA) 3,55 -4,47
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) 3,88 -6,31




Zaktady Chemiczne ,Permedia” S.A. SA-R 2010

- wskazniki rentownosci brutto — relacja wyniku finansowego netto do przychodow ze
sprzedazy netto produktow, towaro6w 1 materialow

- wskaznik rentownosci operacyjnej — relacja wyniku z dziatalnosci operacyjnej do przychodow
ze sprzedazy netto produktow, towar6w 1 materiatdow

- wskaznik rentownosci sprzedazy —relacja wyniku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy
netto produktow, towarow 1 materiatow

- wskaznik rentownos$ci operacyjnej aktywoéw (ROI)- relacje wyniku z dziatalno$ci operacyjne;
do $redniego stanu aktywow

- wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) - relacja zysku/straty netto do S$redniego stanu
aktywow

- wskaznik rentownos$ci kapitatu wiasnego (ROE) - stosunek zysku/straty netto do Sredniego
stanu kapitalow wlasnych

W analizowanym okresie poziom wskaznikow opisujacych rentownos¢ Spoiki znacznie sig
poprawil w stosunku do roku poprzedniego. Gléwna poprawe spowodowala zwigkszona sprzedaz

w roku 2010 oraz wzrost marzy na sprzedazy wyrobow.

Przewidywana sytuacja finansowa Spoiki .

Przewidywane wyniki finansowe Spolki przy zalozeniu wzglednej stabilnosci rynku
wewnetrznego oraz posiadanego rynku zagranicznego wskazuja, ze sytuacja finansowa w roku
2011 nie bedzie zagrazata jej dziatalnosci.

2.2. Transakcje z podmiotami powiazanymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaty si¢ na zasadzie rynkowej i zostaty ujawnione
w sprawozdaniu finansowym.

2.3. Zaciagniete kredyty i umowy pozyczki wedlug termin6w wymagalnosci.
W 2010 r. spotka nie zaciggata kredytow, ani pozyczek.

2.4. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach i gwarancjach.

W 2008 r. spotka udzielita pozyczki krotkoterminowej jednostce powigzanej tj. gldownemu
udzialowcowi Spotki Bochemie a.s. - Bohumin (Czechy) w kwocie 15 mln zt z przeznaczeniem na
krétkoterminowa pomoc finansowg oraz wspolng eksploracje rynkow zbytu. W dniu 01.10.2009 r.
sporzadzono aneks do w/w pozyczki dotyczacy zmiany wysokos$ci udzielonej pozyczki z 15 min
na 4 min z terminem sptaty do 30.09.2010 r., dodatkowo na podstawie nowej umowy z dnia
01.10.2009 udzielono pozyczki w wys. 1 mln .zt. z terminem sptaty do 30.09.2010 r.
Oprocentowanie powyzszych pozyczek to WIBOR dla depozytoéw jednomiesiecznych plus marza
w wysokosci 3%.

Zabezpieczenie pozyczki — wesel in blanco.

Spoétka Bochemie a.s. wywigzata si¢ ze swojego zobowigzania, w zwigzku z czym na koniec
okresu sprawozdawczego saldo z tytulu udzielenia pozyczki wynosito 0 zt.

Spotka w danym roku obrotowym nie udzielita innym podmiotom Zzadnych gwarancji.

2.5. Roznice miedzy osiagnietymi a prognozowanymi wynikami.
Spoéitka nie publikowata prognoz w zakresie przychodéw i wyniku finansowego na 2010 rok.
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2.6. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka i zmiany cen, kredytowego, utraty plynnosci
finansowej na jakie narazona jest jednostka.

Spotka nie korzysta z instrumentow zabezpieczajacych.
W ocenie Zarzadu Spotki w obecnym zakresie dzialania brak jest ryzyk finansowych.

2.7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi .

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego Spotka zachowata ptynno$¢ finansows. Zobowigzania
wobec dostawcoOw, budzetu i1 pracownikow byly regulowane terminowo. Nadwyzki $rodkéw
pienieznych spotka lokowata w banku na negocjowanych lokatach krotkoterminowych. W 2010
roku zarzadzanie finansami odbywalo si¢ w sposob racjonalny 1 efektywny. W ocenie
zarzadzajacych w najblizszym okresie nie wystapi w SpoOlce zagrozenie utraty zdolnosci
wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan.

Wskazniki plynnosci spotki

Wyszczegdlnienie 2010 r. 2009 r..
Wskaznik biezacej ptynnosci (CR) 9,4 22,2
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 7,1 17,1
Wskaznik natychmiastowy 5,6 6,18

wskaznik biezacej plynnosci - stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan
biezacych pokazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzah przy wykorzystaniu
aktywow biezacych Spoiki.

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek stanu majagtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
stanu zobowigzan biezacych; pokazuje wysoka zdolnos¢ pokrywania zobowigzan biezacych
przez Spoike.

wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu S$rodkow pienieznych do stanu zobowigzan
biezacych.

Ocena zadluzenia spolki

Wyszczegolnienie 2010 . 2009 r.
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 10,86 5,82
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 12,18 6,19
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 89,14 94,18
Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem 239,54 203,65
wlasnym
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego - -

- wskaznik ogdlnego zadhuzenia - stosunek zobowigzan ogotem do aktywdé6w ogodtem; obrazuje
udzial zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci.

- wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego - stosunek zobowigzan ogotem do kapitatdow wiasnych.

- wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi - stosunek kapitatow wilasnych do aktywow
ogotem; przedstawia udziat srodkdw wilasnych w finansowaniu dziatalnosci.

- wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wilasnym - relacja kapitatow wiasnych do
aktywow trwalych;

- wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - relacja zobowigzan dlugoterminowych do ogodlnej
sumy aktywow; okresla udziat zobowigzan dlugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

Zobowigzania dtugoterminowe w 2009 r. nie wystapity.

Spoétka zachowuje petng zdolno$¢ wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan.
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W ocenie Zarzadu, Spéika nie jest narazona na brak utraty ptynnosci finansowe;.

2.8. Inwestycje oraz ocena mozliwosci ich realizacji w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow.

W 2010 roku Spotka kontynuowala inwestycje majace na celu umocnienie 1 zwigkszenie pozycji
na rynku wewnetrznym oraz zrealizowanie zadan o charakterze odtworzeniowym w istniejacych
instalacjach produkcyjnych 1 doposazenie ich w nowe maszyny 1 urzadzenia. Zakupy inwestycyjne
w wysokosci 216 tys. zt. zostaty sfinansowane srodkami wiasnymi.

W roku 2009 Spoétka nie dokonywata inwestycji kapitalowych.

Spotka dysponuje mozliwoscig finansowania zamierzen inwestycyjnych w nastepnych okresach
z wlasnych §rodkow finansowych.

Spétka nie przewiduje w roku 2011 inwestycji kapitalowych oraz wydatkéw inwestycyjnych
zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej za 2010r.

W okresie sprawozdawczym nie zaszly nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik
z dziatalno$ci gospodarczej Spoiki.

4. Charakterystyka czynnikow rozwoju i funkcjonowania Spolki.
4.1. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Permedia S.A. stale rozwija mozliwosci badawcze majace na celu wdrazanie nowych rozwigzan

technologicznych 1 produktow. Wychodzac naprzeciw coraz bardziej wymagajacym potrzebom

klientow w 2010 roku rozpoczeto Scista wspolprace badawczg z osrodkami akademickimi 1

instytutami badawczymi w kraju. Wspdlpraca ta zaowocowata nowymi mozliwosciami

poszerzania gamy produktow zaprojektowanych pod indywidualne wymagania finalnych

odbiorcéw. Projekty Badawcze prowadzone w 2010 roku zaowocowaly wdrozeniem szerokiej

gamy past pigmentowych dla rynku zywic. Rozpoczeto nowe projekty majace kontynuacje w roku

2011 skierowane do przetworcoOw tworzyw sztucznych z segmentu profili wyttaczanych jak 1 folii

rozdmuchowych.

1.  Opracowano na skal¢ laboratoryjng system past barwigcych do zastosowan w: zywicach
poliestrowych, epoxydowych, poliuretanowych, zmigkczonym polichlorku winylu.

2. Poszerzono gam¢ koloréw o nowe kolory past pigmentowych, przeznaczonych do zywic
epoksydowych 1 poliuretanowych, tworzyw sztucznych.

3. Poszerzono game¢ koloréw o nowe kolory koncentratow na nosnikach w uktadzie
akrylonitryl —butadien -styren typ KD oraz polistyrenowych typ KS.

4.  Opracowano 1 wdrozono palet¢ mieszanek pigmentowych do zastosowan w farbach
wodorozcienczalnych.

5. Poszerzono game¢ kolorow o nowe kolory w linii masterbatchy w szczeg6lnosci
do barwienia elementow wtryskowych

6.  Udoskonalono procesy kontroli jakosci migdzyoperacyjnych poprzez komputerowe
rejestrowanie parametrow.

7. Rozpoczeto wspdlpracg z osrodkami akademickimi w Czestochowie, Lublinie, Rzeszowie —
aktualnie prowadzone sa dwa przewody doktorskie we wspolpracy z Politechnikg
Czestochowska 1 Politechnikg Rzeszowska.
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4.2. Charakterystyka czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych majacych istotny wplyw na
rozwdj firmy. Perspektywy rozwoju dzialalnos$ci gospodarczej firmy.

W roku 2010 spotka kontynuowata polityke nastawiong na realizacje inwestycji polegajacych
na modernizacji maszyn 1 urzadzen produkcyjnych. Dostosowanie si¢ do standardow
miedzynarodowych, zwigkszenie konkurencyjnosci wyrobow, obnizenie energochlonnosci,
materiatochtonno$ci oraz pracochtonnosci produkowanych wyrobow wymaga ukierunkowania
inwestycji rowniez pod tym katem. Opracowana przez Zarzad Spoéitki strategia rozwoju zaktada
produkcje znacznie wigkszej gamy pigmentoéw w proszku oraz w innych postaciach, tzn. past oraz
koncentratow, dostosowanie laboratorium do standardow $wiatowych oraz stopniowa zmiang
1 modernizacj¢ istniejgcego parku maszynowego, dokonano zakupu urzadzen 1 linii
technologicznej umozliwiajacej wytwarzanie produktow o wyzszej jakosci.

4.2.1. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

a) czynniki zewnetrzne:
- zanotowany od drugiej potowy 2010 roku znaczny wzrost cen surowcOw stosowanych
do produkcji wyrobow, szczegdlnie surowcOw ropopochodnych,
- silna konkurencja krajowa 1 zagraniczna,
- pogarszajaca si¢ koniunktura na rynku materiatlow

b) czynniki wewnetrzne:

- poprawa jakosci produktow oraz wzrost ich konkurencyjnosci,

- wprowadzenie nowych form pigmentow - pasty 1 koncentraty, co speini oczekiwania
odbiorcow, dla ktorych pigmenty w proszku sg trudne w zastosowaniu,

- rozw0j marketingu, zwlaszcza w  kierunku zastosowania naszych pigmentow
w sektorze materiatdw budowlanych oraz tworzyw sztucznych,

- stosowanie systemu zapewnienia jakosci ISO 9001,

4.2.2. Czynniki ryzyka, podstawowe zagrozenia.

Spotka ponosi ryzyko zwigzane z uwarunkowaniami ekologicznymi - Spdtka dziala w branzy
chemii nieorganicznej, ktdra ze wzgledu na stosowane surowce i technologie jest poddana silnej
presji ekologiczne;.

Czynnik makroekonomiczny - spotka nie ma wplywu na swoje otoczenie prawno — ekonomiczne,
ktore moze stanowi¢ ryzyko dla jej dzialalnosci. Podstawowe znaczenie maja tu: kursy walut,
poziom inflacji oraz ceny podstawowych surowcow i nosnikow energii (energia elektryczna 1 gaz
ziemny). Czestym zmianom ulegaja roOwniez przepisy prawne, a szczegolnie prawo podatkowe
oraz przepisy regulujace dziatalnos¢ firm przemystowych.

Spotka jest stosunkowo matg firmg dzialajaca w branzy wyrobdw pigmentdéw, dlatego tez jest
narazona na ryzyko stosowania cen dumpingowych przez duze zagraniczne firmy dziatajace w tej
branzy.

4.2.3. Perspektywy rozwoju dzialalnoS$ci gospodarczej Spotki w 2011 r.

Rok 2010 byl kontynuacja dotychczasowej strategii rozwoju. Jednocze$nie skupiono si¢ na
poprawie jakosci obstugi klientow oraz pozyskiwaniu nowych rynkow zbytu.

Glowne kierunki planowanego rozwoju Spoiki przedstawiajg si¢ nastepujaco:
1. Zwigkszenie produkcji pigmentow w postaci przetworzonej (koncentraty), co umozliwi
wicksza ekspansje na rynku tworzyw sztucznych; wprowadzenie nowych produktéw (nowe
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nos$niki, zmiany surowcOw, nowe urzadzenia) umozliwia w roku 2011 penetracje rynku
tworzyw, co poszerza wielokrotnie rynki zbytu.

2. Wzrost dziatah w obszarze marketingu: badanie potrzeb klientéw, dzialania promocyjne;
Ekspansja na rynki zagraniczne

3. Intensyfikacja dziatan w obszarze dzialu zakupoéw w celu pozyskania tanszych zrddet
zaopatrzenia

4.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

W 2009 wdrozono system informacyjny klasy ERP pozwala Spofce na wnikliwg analize we
wszystkich obszarach gospodarczych (sprzedaz, gospodarka zapasami, zakupy) co przektada si¢
na wyniki Spoiki, sprzedaz oraz zarzadzanie operacyjne.

II. Pozostale informacje.
1. Znaczace umowy dla dzialalnosci gospodarczej Spolki.
W 2010 roku Spéika nie zawarta znaczacych uméw gospodarczych.
2. Emisja papierow wartosciowych.
W okresie sprawozdawczym spoika nie przeprowadzata emisji zadnych papierow wartosciowych.
3. Wynagrodzenie os6b nadzorujacych i zarzadzajacych.

Dane dotyczace wynagrodzenia osob zarzadzajacych i1 nadzorujacych zostaty zamieszczone
w punkcie 12 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego spoiki.

4. Akcje bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wartosé
Osoby zarzadzajace Petniona funkcja Liczba akcji nominalna akcji
(w zh)
Michal Wygrys Prezes Zarzadu nie posiada -
Beata Ducin Czlonek Zarzadu nie posiada -
Elzbieta Baryta Czlonek Zarzadu nie posiada -
Wartosé
Osoby nadzorujace Petniona funkcja Liczba akcji | nominalna akcji
(w zh)
Karel Nozka Przewodniczacy R.N. nie posiada -
Tomasz Koziet Z-ca Przewodniczacego R.N. nie posiada -
Jaroslav Sopuch Cztonek Rady Nadzorcze;j nie posiada -
Vaclav Susen Cztonek Rady Nadzorcze;j nie posiada -
Ladislav Kraus Cztonek Rady Nadzorcze;j nie posiada -
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5. Znaczacy akcjonariusze.
Stan na 31 grudnia 2010 .

a) ,,Bochemie” a.s. Bohumin (Rep. Czeska) posiadajg 1.186.940 akcji Z.Ch. ,Permedia” S.A.,
co stanowi 60,71% kapitatu zakladowego, daje prawo do wykonywania 1.490.940 glosow
na WZA Spoiki i uprawnia do 66,00% maksymalnej liczby glosow na WZA

Stan na 04 marzec 2011

a) ,,Bochemie” a.s. Bohumin (Rep. Czeska) posiadajg 1.186.940 akcji Z.Ch. ,Permedia” S.A.,
co stanowi 60,71% kapitatu zakladowego, daje prawo do wykonywania 1.490.940 glosow
na WZA Spoiki i uprawnia do 66,00% maksymalnej liczby glosow na WZA

6. Zmiany w strukturze akcjonariuszy.

Spétka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych w okresie sprawozdawczym,
w wyniku ktorych moga nastapi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

7. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Dane dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zawarte sg
w punkcie 28 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego Spoftki.

8. Informacje o sprawach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Spoétka nie jest strong w sprawach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci przekraczajace;]
10% kapitatlow wilasnych.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Michal Wygrys Elzbieta Baryla Beata _i}ﬁci n
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