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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE GRUPY
APLISENS

1.1 Informacje podstawowe o Jednostce Dominujacej Grupy —
APLISENS S.A.

1.1.1 Forma prawna

Spétka rozpoczeta swa dziatalno$¢ w formie spofki kapitatowej w dniu 1 lutego 1997
roku, jako APLISENS Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowe]
Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku APLISENS Produkcja Przetwornikow Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0. zostata przeksztaticona w spotke akcyjng APLISENS S.A. i jest
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XllIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000302835.

1.1.2 Dane teleadresowe
e Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
e Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
e Telefon: (022) 814 07 77
e Fax: (022) 814 07 78

e Adres poczty elektronicznej: aplisens@aplisens.pl

e Adres strony internetowej: www.aplisens.pl

e Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000302835

1.1.3 Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z -
Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Gtoéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki cidnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe.
Produkcja tych urzadzen zlokalizowana jest w siedzibie spotki w Warszawie oraz w
zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie.


mailto:aplisens@aplisens.pl
http://www.aplisens.pl/
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1.1.4 Zaktady i oddzialy

Jednostka dominujgca dziata w oparciu o zaklady w Warszawie oraz oddziaty w
Ostrowie Wielkopolskim oraz Krakowie. W zakladach Emitenta w Warszawie
projektowany i produkowany jest peten asortyment przetwornikow cisnienia i réznicy
cisnien, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory membranowe.
Wykonywana jest takze precyzyjna obrobka elementéw i podzespotéw mechanicznych
ze stali kwasoodporne;.

W oddziale produkcyjnym zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim prowadzona jest
(w catosci lub czesciowo) produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa, zasilaczy i
separatorow. Natomiast w oddziale produkcyjnym w Krakowie produkowane sg czujniki
temperatury.

1.1.5 Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariat jednostki
dominujacej

Struktura kapitatu zakladowego APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy APLISENS S.A. wynosi 2 547 823,20
zt (dwa miliony pieCset czterdziesci siedem tysiecy osiemset dwadziescia trzy ztote i
dwadziescia groszy) i dzieli sie na 12739 116 (dwanascie miliondw siedemset
trzydziesci dziewiec tysiecy sto szesnascie) akcji.

Struktura kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponize;.

seria , . ilos¢ akgcji/ y " .
- rodzaj akcji " . ilos¢ akcji w obrocie
akcji ilos¢ gtoséw
A zwykte na okaziciela 10 000 000 10 000 000
B zwykte na okaziciela 2 500 000 2 500 000
C zwykte na okaziciela 207 595 207 595
D zwykte na okaziciela 31521 31521
Razem - 12739116 12 739 116

Zmiany kapitatu zakladowego jednostki dominujacej w 2010 roku

W dniu 27 sierpnia 2010 r. Emitent otrzymat informacje o rejestracji w dniu 23 sierpnia
2010 r. przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego APLISENS S.A o kwote 8
185,60 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zrealizowane poprzez emisje 40 928 akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Emisja akcji serii C
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odbyta sie w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie
Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 31 lipca
2009 r. [Raport biezacy nr 20/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r.]

W dniu 13 grudnia 2010 r. Emitent otrzymat informacje o rejestracji przez sad w dniu 7
grudnia 2010 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego APLISENS S.A. o kwote 39 637,60
zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa powyzej zostato zrealizowane
poprzez emisje 166 667 akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz 31 521 akcji zwyktych
serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Emisja akcji serii C odbyta sie w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego na podstawie Uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 31 lipca 2009 r. oraz
na podstawie Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z
dnia 22 czerwca 2010 r. [Raport biezacy nr 37/2010 z dnia 14 grudnia 2010 r.]

Kapitat warunkowy i docelowy

W dniu 31 lipca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto
uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 41
519,00 zt poprzez emisje 207 595 akcji przeznaczonych dla posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Nastepnie w dniu 22 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS
S.A. podjeto uchwate sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote 19.637,60 zt poprzez emisje 98 188 akcji serii D przeznaczonych dla posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. znaczna czes¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (w kwocie 61 156,60 zt) zostata wykorzystana w zwigzku z objeciem w
ramach Programu Motywacyjnego przez Prezesa Zarzadu i uprawnionych pracownikow
239 116 akcji Emitenta.

Na dzieh przekazania niniejszego raportu okresowego zmiana wysokosci kapitatu
warunkowego zwigzana z objeciem ww. akcji nie zostata zarejestrowana przez sad.

W dniu 22 grudnia 2010 r. Emitent otrzymat postanowienie sadu o rejestracji w dniu 14
grudnia 2010 r. kapitatu docelowego APLISENS S.A. w kwocie 150 tys. zt. Instytucja
kapitatu docelowego zostata wprowadzona do Statutu Spotki na podstawie uchwaty nr
4b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 25 listopada 2010 r. W
przypadku realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o petng wysokosc
zarejestrowanego kapitatu docelowego liczba akcji w Spotce oraz gtoséw z nich
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przystugujgcych wzro$nie o 750.000 i wynosi¢ bedzie 13.489.116. [Raport biezacy nr
38/2010 z dnia 23 grudnia 2010 r.]

Dodatkowe informacje nt. kapitatu warunkowego i docelowego Jednostki Dominujgce;j
znajdujg sie w pkt. 6.1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci APLISENS S.A.
opublikowanym w ramach Raportu Rocznego za 2010 .

Akcjonariat jednostki dominujacej

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. oraz zmiany w tej strukturze zostata
szczegoOtowo opisana ponizej w punkcie 6.4 ponize;j.

Opis akcji APLISENS S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych znajduje sie w punkcie 5.4 ponizej.

Informacje o umowach w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze
akcjonariatu

Spoétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci dojs¢ do zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje wlasne
Spotka nie posiada, ani nie prowadzita w 2010 roku programu skupu akcji wkasnych.
Program motywacyjny

W spotce APLISENS S.A. funkcjonuje program motywacyjny adresowany do
kluczowych pracownikédw Grupy APLISENS. Podzielony jest on na dwa etapy
obejmujgce odpowiednio lata 2008 — 2010 oraz 2011 — 2013. Program przewiduje
coroczne przydzielenie kluczowym pracownikom i cztonkom Zarzadu Spoétki - w
zaleznosci od stopnia osiggniecia przez Grupe APLISENS zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg wynikow finansowych za kolejny rok dziatalnosci okreslong liczbe warrantow
na akcje APLISENS S.A.

Szczegdtowe informacje nt. Programu Motywacyjnego zamieszczone zostaty w pkt. 6.5
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2010 r. opublikowanego w
ramach Raportu Rocznego za 2010 r.

1.2  Opis Grupy Kapitatowej APLISENS

1.2.1 Rys historyczny powstania APLISENS S.A.
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Grupe Kapitalowg APLISENS tworzg spoétki o profilu projektowo - wykonawczym
i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-
pomiarowej ielementéw automatyki, atakze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujacych sie w ofercie
Grupy.

Grupa Kapitalowa APLISENS zapoczatkowata swojg dziatalnos¢ powstaniem w 1992
roku spoétki cywilnej APLISENS, zatoZzonej przez 6 pracownikow jednego z dziatow
badawczo-rozwojowych Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP),
czotlowej w oOwczesnym czasie jednostki projektujgcej i produkujacej aparature
pomiarowg i elementy automatyki z przeznaczeniem na rynki éwczesnego RWPG.
Wiedza i doswiadczenie pracownikow instytutu — ze wzgledu na specjalizacje wsrod
krajbw RWPG w tej dziedzinie — miata charakter unikalny na tym obszarze.

Od samego poczatku powstata Spotka skoncentrowata sie na produkcji czujnikow i
przetwornikdw cisnienia bazujgc na zdobytym doswiadczeniu w tym obszarze wiedzy
technicznej. Zaréwno produkowane wyroby jak i stosowana technologia produkcji byty
stale unowoczesniane i zblizaty sie poziomem technicznego zaawansowania do
poziomu europejskiego i Swiatowego.

APLISENS S.A. w ciggu kilku lat zdobyt dominujaca pozycje w obszarze przetwornikéw
ciSnienia na rynku krajowym, zdobywajac ok. 25% rynku. Bazujgc na krajowym
sukcesie oraz na dawnych (jeszcze z czasow RWPG) powigzaniach biznesowych i
stosowanych technologiach i rozwigzaniach Spoétka — przeksztatcona i przemianowana
od roku 1996 na APLISENS - Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0., rozpoczetfa takze sprzedaz na rynki oscienne (Rosja, Biatorus,
Ukraina).

Réwnolegle APLISENS S.A. kontynuowat ekspansje branzowo-produktowg na rynku
polskim. Powotano m.in. oddziaty produkcyjne w Ostrowie Wielkopolskim (produkcja
sond do pomiaru poziomu paliwa) oraz w Krakowie (produkcja czujnikdéw i
przetwornikéw temperatury). W zaktadzie w Warszawie uruchomiono produkcje sond
gtebokosci.

Celem zapewnienia wysokiej jakosci ustug obrébki mechanicznej stali kwasoodpornej —
kluczowego z punku widzenia jakosci wykonania i niezawodnosci mechanicznej
fragmentu produkcji — powotano w 2004 roku spotke zalezna, z przeznaczeniem do
prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze: OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali
Kwasoodpornej Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. W ramach dziatar konsolidacyjnych
w Grupie w pazdzierniku 2009 roku spétka OSK zostata potgczona z APLISENS S.A. i
obecnie stanowi wydziat obrébki stali kwasoodpornej APLISENS S.A.
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Widzac wysoki potencjat wzrostu sprzedazy na tych rynkach spétka zdecydowata sie na
powofanie dystrybucyjnych spoétek zaleznych w Rosji (w 2001 roku), na Biatorusi (w
2004 roku; tu zostata uruchomiona takze produkcja lokalna z przeznaczeniem na rynki
krajéw WNP) oraz na Ukrainie (2 spétki powotane w 2005 i 2006 roku). Spotki zalezne
w krajach WNP szybko zdobywaty pozycje rynkowa, a spétka na Biatorusi zostata w
krotkim czasie liderem swojego rynku w segmencie przetwornikdw cisnienia.

1.2.2 Proces restrukturyzacji i rozwoju Grupy

W 2009 roku rozpoczete zostaty dziatania konsolidacyjne Grupy APLISENS na rynku
ukrainskim. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spétki TOV ,APLISENS-
Ukraina” z siedzibg w Kijowie jej dziatalnos¢ zostata zawieszona. Dziatalnos¢
operacyjna tej spotki zostata przejeta przez drugg spoétke zalezng na Ukrainie: TOV
ZAPLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie
procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.

W pazdzierniku 2010 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zaleznej OOO
APLISENS z siedzibg w Moskwie o kwote 39 988 tys. rubli (co stanowi rownowartosc
3 695 tys. zt). Udziat APLISENS S.A. w podwyzszeniu kapitatu wynidst 3 325 tys. zi.
Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 40 000 tys. rubli (rownowarto$¢
3696 tys. zt). Czes¢ udziatbw w podwyzszonym zostata objeta przez Dyrektora
Generalnego spotki OOO APLISENS. Po rejestracji podwyzszenia APLISENS S.A.
posiada 90% udziatow w OOO APLISENS (poprzednio: 100%), a Dyrektor Generalny
OOO APLISENS 10%.

Celem zrealizowanego podwyzszenia byt m. in. zakup siedziby firmy w Moskwie przez
OOO APLISENS (uprzednio spoétka uzytkowata ten obiekt) i uruchomienie w niej obok
istniejagcych juz biur, centrum dystrybucyjno - logistyczno - magazynowego
obstugujgcego Federacje Rosyjskg i w efekcie - wzmocnienie pozycji APLISENS na
rynku rosyjskim poprzez wykonywanie obstugi serwisowe] klientéw rosyjskich
bezposrednio przez spotke rosyjskg oraz wydatne skrécenie terminéw dostaw
produktéow APLISENS do odbiorcéw koncowych i tym samym poprawa pozycji
konkurencyjnej na perspektywicznym rynku rosyjskim, na ktérym Spoétka odnotowata w
2010 r. najwyzsze wzrosty sprzedazy.

Biznesowy sukces na rynkach krajow WNP, zebranie doswiadczen eksportowych (m.in.
logistyka, pozyskiwanie certyfikatow, obstuga serwisowa krajow poza Polskg) oraz
akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, poparte wysokim zaawansowaniem
technicznym produktow APLISENS i rozwigzaniami na poziomie swiatowym stworzyty
warunki do dalszej ekspansji na najbardziej dojrzate i zaawansowane technologicznie
rynki, jakimi sg rynki krajow Unii Europejskiej. Po zdobyciu niezbednych certyfikatow -
wymaganych juz takze na obszarze Polski, w zwigzku z przystgpieniem do UE - spotka
rozpoczeta sprzedaz na tych rynkach konkurujgc ze swiatowymi potentatami tego
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segmentu produkcji (Siemens, ABB, Endress & Hauser, Emerson) na kluczowych
europejskich rynkach, w szczegolnosci w Niemczech.

Dla zwiekszenia sprzedazy i poziomu obstugi rynkow niemieckojezycznych w lutym
2008 roku zostata powotana spotka APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech. Spotka
odnotowuje znaczace przyrosty sprzedazy i zapewnia dystrybucje produktow
APLISENS na bardzo wymagajgcym rynku niemieckim.

W kwietniu 2010 roku zostata powotana i podjeta dziatalnos¢ operacyjng spoétka zalezna
APLISENS France z siedzibg w Eragny Sur Oise, niedaleko Paryza. Spotka APLISENS
France jest spétkg dystrybucyjng. Celem spotki jest zwiekszenie sprzedazy produktow
marki APLISENS na rynku francuskim.

Réwnolegle kontynuowana jest dziatalnos¢ w kierunku umocnienia pozycji Grupy
APLISENS na rynku polskim, w szczegodlnosci zwiekszenia asortymentu jej produktéw
w branzach juz przez nig obstugiwanych. Dla realizacji tego celu APLISENS nabyta we
wrzesniu 2008 roku 100% udziatdw w spotce Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, producenta urzadzen komplementarnych do
produkowanych przez APLISENS S.A. (sitowniki, ustawniki, regulatory).

Strukture grupy kapitatowej APLISENS na dzien 31 grudnia 2010 roku., wraz z
wielkoscig udziatbw APLISENS S.A. w poszczegdlnych spotkach zaleznych,
przedstawia ponizszy schemat.

)
APLISENS
S.A.
—__
a N ([ N ([ N N ([ N N )
Controlmatica 000 Aplisens Aplisens TOV- TOV SO00
ZAP-PNEFAL »Aplisens” GmbH France »Aplisens- »Aplisens- »Aplisens”
Sp. z o.0. Moskwa Ter” Ukraina” Biatorus
100% 90% 100% 100% 51% 100% 60%
- RN RN J AN O\ AN J
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Podmiot dominujacy APLISENS S.A. dokonuje konsolidacji nastepujacych spoétek
zaleznych:

1. Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)
2. OO0 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)
3. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna)

Pozostate spotki — APLISENS GmbH, APLISENS France, TOV — ,APLISENS Ukraina” i
TOV ,APLISENS-Ter” ze wzgledu na nieosigganie poziomu istotnosci w stosunku do
gtéwnych wielkosci bilansu Grupy — zgodnie z MSR 27 nie sg konsolidowane.

Oprocz posiadania udziatow w ww. spoétkach zaleznych APLISENS S.A. nie jest
powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi podmiotami.

1.3 Inwestycje i lokaty kapitatowe Grupy
1.3.1 Opis polityki inwestycyjnej

Planowane przez APLISENS S.A. i spotki Grupy Kapitatowej inwestycje wynikajg z
przyjetej strategii rozwoju Grupy i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji z
mozliwosciami finansowymi Grupy. Grupa realizuje swoje plany inwestycyjne zgodnie
przyjeta strategig rozwoju, w oparciu o srodki wtasne.

W oparciu o przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec
posiadane i wypracowane $rodki finansowe, poziom kapitatbw wtasnych i zdolno$é
kredytowg Grupy APLISENS, pozyskane w wyniku przeprowadzanej emisji akcji srodki
w ocenie Zarzgdu pozwolg zrealizowa¢ wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Zamierzenia inwestycyjne wykraczajgce poza cele emisji bedg finansowane ze srodkow
witasnych spotki dominujgcej i spotek zaleznych oraz — szczegdlnie w przypadku
potencjalnych przeje¢ innych spotek — w oparciu o finansowanie z kredytow.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez Grupe APLISENS,
braku zadtuzenia oraz posiadaniu potencjalnych zabezpieczen dla finansowania w
sektorze bankowym, pozyskanie niezbednych s$rodkéw uzupetniajgcych zasoby
finansowe Grupy nie powinno nastrecza¢ problemu.

1.3.2 Naklady inwestycyjne APLISENS S.A.

W 2010 roku Spotka kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego wynikajgcego z
przyjetej strategii rozwoju na lata 2009-2010. W 2010 roku poniesione zostaty wydatki
inwestycyjne w tacznej kwocie 10 943 tys. zt m. in. na nastepujgce gtowne aktywa
(dane w tys. zt):
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- nabycie nieruchomosci na cele produkcyjne obrobki stali kwasoodpornej w Warszawie

(poprzednio nieruchomosc¢ byta dzierzawiona) 3 356
- podwyzszenie kapitatu spétki zaleznej OOO APLISENS w Rosji 3325
- modernizacja i przebudowa budynkow produkcyjnych w siedzibie

w Warszawie 434
- zakup maszyn i urzadzen 1752
- badania i rozwoj, certyfikaty 1 056
- zakup srodkow transportu 552
- utworzenie spotki zaleznej APLISENS France 200
- sprzet komputerowy i licencje 88

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych Spotki, w
tym pochodzacych z emisji akcji serii B. Szczegdty na temat wykorzystania srodkéw
pochodzacych z samej emisji zostaty opisane w podrozdziale 3.8 niniejszego
Sprawozdania Sposob wykorzystania wptywow z emisji.

Poza inwestycjami kapitatowymi opisanymi powyzej oraz w obrebie Grupy Kapitatowej
spotka dominujgca APLISENS S.A. dokonywata w 2010 roku bankowych lokat
terminowych o réznych terminach realizacji. Na koniec okresu sprawozdawczego
warto$¢ lokat bankowych Grupy wynosita 15,5 min zt.

1.3.3 Naklady inwestycyjne spétek zaleznych

W 2010 roku istotng z punktu widzenia dziatalnosci Grupy inwestycjg dokonang przez
spotki zalezne byt zakup w grudniu 2010 roku przez spotke OOO APLISENS w Moskwie
nieruchomosci (grunty i budynek) z przeznaczeniem na jej siedzibe i centrum
logistyczno-serwisowe. Wartos¢ inwestycji w przeliczeniu na ztote wyniosta 4, 0 min zt. i
zostata sfinansowana gtoéwnie poprzez podwyzszenie kapitatu spotki.

Ponadto spétka produkcyjna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0 poniosta w 2010 roku
wydatki na badania i rozw6j w kwocie 583 tys. zt.

Pozostate spotki Grupy nie dokonywaty w 2010 roku istotnych inwestycji.
1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spétka i Grupa

Poza zmianami wskazanymi powyzej APLISENS nie wprowadzat innych zmian w
podstawowych zasadach zarzgdzania spotkg dominujaca i spotkami zaleznymi.
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2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1 Przedmiot dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej

Grupa APLISENS pozostaje liderem ws$réd kilkudziesieciu polskich producentow
aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej.
Wsrod produktow przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesiat typow réoznego
rodzaju przetwornikdw i czujnikow cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci
i poziomu, czujnikébw i przetwornikdw temperatury oraz wiele innych urzadzen.
Produkcja Spotki obejmuje rowniez aparature pomiarowg (sondy do pomiaru poziomu
paliwa) wykorzystywang w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy).

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe
przetworniki cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe.
Produkcja tych urzadzen zlokalizowana jest w siedzibie Spoétki w Warszawie oraz w
zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie.
Zaktady produkcyjne Spotki poza Warszawg stanowig oddziaty Spotki.

Przedmiotem dziatalnosci spétki dominujgcej APLISENS S.A. wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych (PKD: 26.51.2).

Najwieksza ze spoétek zaleznych - Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. - jest
producentem wyrobow komplementarnych do produkowanych przez Spotke dominujaca
(regulatory dwustanowe, sitowniki ustawniki pozycyjne) i zatrudniata na koniec 2010
roku 48 osob.

SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zakladem produkcyjnym, w ktorym
montowane i produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikaciji
technicznej i technologii APLISENS S.A. Zagraniczne spétki zalezne w Rosji, na
Ukrainie i w Niemczech zajmujq sie dystrybucjg produktow APLISENS S.A. na swoich
rynkach.

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spotek zaleznych jest dystrybucja produktow
APLISENS S.A. na rynkach krajowych. Ponadto SOOO ,APLISENS” na Biatorusi
dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktéorym montowane i produkowane sg wybrane
produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem
zarzgdzania jakoscig ISO 9001. Dziatalnos¢ produkcyjnych spoétek zaleznych jest
komplementarna w stosunku do zakresu dziatalnosci Emitenta (Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. z 0.0., SOOO ,APLISENS” na Biatorusi). Pozostate spoéfki realizujg funkcje
dystrybucyjng produktow Grupy APLISENS.
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2.2 Lokalizacja dziatalnosci
2.2.1 Dziatalnos¢ na rynku krajowym

Grupa APLISENS prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzadzen wyprodukowanych
w zaktadach Emitenta dziatajgcych na terenie Polski w ponizszych lokalizacjach:

- w Warszawie produkowany jest caty asortyment przetwornikow cisnienia i réznicy
cisnien w wersji analogowej i inteligentnej, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe,

- w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg sondy do
pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn roboczych,
zasilacze i separatory,

- w oddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki temperatury i osprzet
do tych czujnikéw.

Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. jest producentem regulatoréow dwustanowych,
sitownikow elektrycznych, ustawnikéw pozycyjnych oraz zaworow. Controlmatica
oferuje takze ustugi z dziedziny automatyzacji obiektow przemystowych.

Nieznaczng czes¢ produkcji Grupa podzleca poza swoje struktury. Wybrane
komponenty oraz produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta
wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani, jako podwykonawcy Emitenta w drodze weryfikacji i kontroli
jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

2.2.2 Dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng, dystrybucyjng i serwisowg na rynkach krajow
WNP oraz dystrybucje iserwis na rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy
produkty sprzedawane na rynkach WNP prowadzony jest zarbwno na Biatorusi, jak i
w Warszawie, natomiast serwis urzadzen sprzedawanych do panstw Europy Zachodniej
prowadzony jest w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

Rynki wschodnie

W krajach WNP Grupa prowadzi swojg dziatalnosc:

- w Witebsku na Biatorusi - poprzez spotke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS
Biatoru$) zajmujacg sie produkcjg m.in. analogowych przetwornikdw cisnienia oraz
montazem inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatoréw. Spotka wytwarza we
wilasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery
przytaczy cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spétka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy przez wytacznego dealera na
rynku biatoruskim - Evropribor. Dodatkowo APLISENS Biatoru§ prowadzi serwis
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gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktéw sprzedawanych na rynkach
wschodnich  (rowniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych
w Polsce). Spotka APLISENS Biatorus posiada niezbedne certyfikaty uznawane
w wiekszosci krajéw Wspodlnoty Niepodlegtych Panstw, co znosi bariery formalne
dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus
oparta jest o materiaty, podzespoty i baze technologiczng Emitenta.

- W Rosji - poprzez spotke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS
Moskwa) zajmujaca sie dystrybucjg. Planowane jest takze uruchomienie dziatalnosci
serwisowe;.

- na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg Tarnopolu, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji. Planowane jest takze uruchomienie dziatalnosci
serwisowe;.

Rynki zachodnie

Zatozona w 2008 roku spotka APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowana
w Heusenstamm w Niemczech (k. Frankfurtu n. Menem) - jest dystrybutorem produktow
Grupy na rynkach niemieckojezycznych. W planach strategicznych Emitenta, spotka
APLISENS Niemcy bedzie - obok funkcji dystrybucyjnych - petni¢ funkcje doradcze na
rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spotka APLISENS Niemcy zostata
utworzona celem generowania popytu ze strony klientdw niemieckojezycznych na
produkty nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzadzen sprzedawanych na rynkach
zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce.

Celem powotanej w kwietniu 2010 roku spotki zaleznej APLISENS France z siedzibg w
w Eragny Sur Oise, niedaleko Paryza, jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki
APLISENS na rynku francuskim.

APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza
granicami kraju. Kilkanascie lat dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowe;j
i automatyki przyczynito sie do zebrania niezbednej w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Prawie wszystkie produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg pod markg
APLISENS (wyprodukowane wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo
APLISENS).

2.3 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby spétek Grupy Kapitalowej mozna podzielic na dwie podstawowe grupy
asortymentowe wedtug ich docelowego przeznaczenia opisanego powyzej (aparatura
kontrolno-pomiarowa i sondy do pomiaru poziomu paliwa). Dodatkowo wydzielony
zostat sprzet pomocniczy do aparatury pomiarowej, ktéry w zdecydowanej wiekszosci
nie jest produkowany przez APLISENS (sg to w szczegdlnosci: manometry, zawory,
kable do sond, mierniki oraz szereg innych grup produktéw o zmieniajgcym sie
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asortymencie i wykonaniu zaleznie od konkretnych zamdwien ze strony klientow).
Poniewaz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesigt réznych typow
wyrobéw wystepujacych w wielu wersjach kazdy (przy czym w zaleznosci do wariantu
cechujg sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 10 000 z) w zestawieniu
ponizszym nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to wptyngc
na btedng ocene znaczenia udziatu poszczegolnych grup produktow w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w latach 2009-2010 w rozbiciu na gtéwne linie
produktowe wygladata nastepujaco:

Zmiana | Udziat | Udziat

Struktura sprzedazy(tys. zt) 2010 2009 |Zmiana % 2010 2009

Przemystowa aparatura

pomiarowa i elementy 52727 39597| 13130| 33,2%| 88,2%| 87,7%
automatyKki

w tym:

- Automatyka przemystowa 50 204 37531 12 673 33,8% 84,0% 83,1%
- Sondy paliwowe 2523 2 066 457 22,1% 4,2% 4,6%

Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury
pomiarowej i elementow
automatyki

7053 5561 1492| 26,8%| 11,8%| 12,3%

Razem 59 780| 45158| 14622 32,4%/| 100,0% | 100,0%

Warto$¢ sprzedazy Grupy wzrosta w 2010 roku o 14,6 min zt. (+32,4%), przy czym w
omawianym okresie struktura asortymentowa sprzedazy — procentowe udziaty —
pozostaty bez istotnych zmian.

W 2010 roku — po kilkuprocentowym spadku sprzedazy w roku 2009 zwigzanym z
globalnym kryzysem finansowym i spowolnieniem gospodarczym — Grupa zanotowata
wysokie przyrosty sprzedazy na wszystkich gtéwnych rynkach geograficznych, na
ktérych funkcjonuje. Najwiekszg dynamike sprzedazy w ujeciu r/r, siegajacg niemal
100% wzrostu, odnotowano na rynkach WNP, ktore byty najbardziej dotkniete kryzysem
w 2009 roku. Najwolniej rosty przychody Grupy na rynku krajowym, szczegodlnie w
zwigzku z faktem, ze spétka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. - sprzedajaca
swoje produkty w ok. 90% na rynku krajowym (gtéwnie w sektorze energetycznym i
stoczniowym oraz regionalnie na Gérnym Slgsku) odnotowata w roku 2010 spadek
swojej sprzedazy (-26% r/r). Niezaleznie jednak od tego APLISENS S.A. odnotowat na
rynku krajowym przyrost sprzedazy o 22% w ujeciu r/r.

W 2010 roku nastgpito takze odwrocenie trendu w sprzedazy sond do pomiaru paliwa
sprzedawanych niemal wytacznie na rynku krajowym dla branzy transportowej. Ich
sprzedaz wzrosta r/r o 22 %. Zatamanie w tym segmencie nastgpito na poczatku 2008
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roku w zwigzku z kryzysem sektora transportowego. Spadek sprzedazy w stosunku do
roku 2008 utrzymywat sie do Il kwartatu 2009, natomiast w IV kwartale 2009 sprzedaz
sond przekroczyta poziom sprzedazy z roku poprzedniego.

2.4 Struktura geograficzna sprzedazy

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki (AKPiA). Gtownym rynkiem operacyjnym Grupy wedtug Kkryterium
geograficznego jest rynek polski. W 2010 roku okoto 52 % sprzedazy przypadato
wiasnie na rynek krajowy.

Grupa rozbudowuje takze swojg dziatalnos¢ poza granicami kraju, dokad w 2010 roku
trafito ok. 48% sprzedazy. Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sg Rynki
Krajow WNP (w szczegdélnosci Rosja, Biatorus i Ukraina), a takze wybrane rynki Unii
Europejskiej (Niemcy, Wiochy, Rumunia, Czechy, Szwecja, Dania, Francja i Hiszpania).
Za posrednictwem sieci dealeréw i posrednikdw urzadzenia produkowane przez
zaktady wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej trafiajg na wiele rynkéw na sSwiecie,
dzieki czemu uzasadnionym jest twierdzenie, Ze Grupa APLISENS jest uczestnikiem
Swiatowego rynku AKPIA.

Poniewaz Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczacg czeS$¢ swojej sprzedazy na rynki
krajbw WNP poprzez wspoétpracujaca z nig spotke logistyczng M-System - przyjety w
sprawozdaniu finansowym sposéb prezentacji sprzedazy do tej spoétki, jako sprzedazy
krajowe] - nie odzwierciedla w petni rzeczywistego jej charakteru (jest to w
rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym ponizej prezentujemy dodatkowo tabele
prezentujgcg sprzedaz na poszczegodlnych rynkach, traktujgc sprzedaz poprzez spotke
logistyczng jako eksport na rynki WNP.

Struktura i dynamika sprzedazy wedtug rynkéw geograficznych, w tys. zi:

. . : Zmiana| Udziat | Udziat
Sprzedaz wg rynkow 2010 2009 [Zmiana % 2010 2009
Kra - automatyka 28856| 26475| 2381 9.0%| 483%| 58,6%
przemystowa
Kraj - sondy paliwowe 25231 2066 457 22,1% 4,2% 4,6%
Rynki WNP (wtym spotka | 54 5541 10724 9500| 886%| 33.8%| 23.7%
logistyczna)
Unia Europejska 5754 4047 1707| 42,2% 9,6% 9,0%
Pozostate 2423 1 846 5771 31,3% 4.1% 4.1%
Razem 59 780| 45 158| 14 622 32,4%| 100,0% | 100,0%
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Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogolnej spadt w 2010 roku z 63,2 % do 52,5%.
Nieznacznie zmniejszyt sie tez udziat w sprzedazy ogétem sond do pomiaru paliwa.
Udziat eksportu w catosci sprzedazy wzrost o ponad o ponad 10 pp, z 36,8% w 2009
roku do 47,5% Réwniez w strukturze sprzedazy eksportowej nastapity w 2010 roku
dosc istotne zmiany.

Po znaczacym spadku w 2009 roku nastgpit dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach
WNP siegajacy niemal 90% w ujeciu r/r. W efekcie, pomimo réwniez wysokiej dynamiki
sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej i pozostatych (+ 39%), udziat segmentu
sprzedazy na rynki WNP w sprzedazy Grupy APLISENS ogdétem zwiekszyt sie o 10 pp z
23,7% w roku 2009 do 33,8% w roku 2010.

Nalezy zaznaczyC, ze w ocenie Zarzadu to rynki Unii Europejskiej — ze wzgledu na
ciggle relatywnie bardzo niski poziom ich spenetrowania przez sprzedaz produktow
APLISENS oraz w efekcie podejmowanych intensywnych dziatan marketingowych,
bedq sie odznaczaty najwyzszym potencjatem wzrostu w przysztosci.

Najwiekszymi odbiorcami Grupy w eksporcie byty w 2010 roku nastepujace kraje:
Rosja, Biatorus, Ukraina, a w dalszej kolejnosci: Niemcy, Wtochy, Rumunia, Kanada,
Czechy, Dania, Szwecja i Francja.

Wzrost eksportu na rynki Unii Europejskiej mozliwy byt w szczegdlnosci dzieki bardzo
wysokiej jakosci urzadzen produkowanych przez APLISENS, potwierdzonej wieloma
certyfikatami i dopuszczeniami. Spétka APLISENS S.A. i jej spotki zalezne posiadajg
niemal wszystkie certyfikaty jakosci i dopuszczenia niezbedne do sprzedazy jej
wyrobow na rynkach krajow WNP oraz na terenie UE. Dopuszczenia do sprzedazy i
certyfikaty funkcjonujgce na terenie UE sg akceptowane takze na terenie wielu innych
panstw nienalezgcych do UE.

Innym waznym czynnikiem umozliwiajacym szybki wzrost eksportu byto i jest
posiadanie przez APLISENS w swej ofercie produktow spetniajgcych standardy
funkcjonujgce na wiekszosci rynkow Swiatowych. Wigze sie to ze zwiekszeniem stanu
zapasOw czesci, potfabrykatéw i gotowych wyrobow spetniajgcych te standardy, ale jest
niezbedne dla szybkiego reagowania na potrzeby klientdbw na nowo zdobywanych
rynkach. Dalszy dynamiczny wzrost eksportu planowany na nastepne lata nie bedzie
juz wymagat powazniejszego zwiekszania stanu zapasow.

W 2010 roku zostaty podjete dziatania zmierzajace do sprzedazy produktow APLISENS
réwniez pod innymi markami na wybranych rynkach (Niemcy, Kanada, Wielka Brytania).
Pojawity sie takze pierwsze istotne transakcje sprzedazy w tym segmencie.

Grupa nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od jednego odbiorcy.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

2.5 Zrédta zaopatrzenia w materialy i ustugi

Gtéwnymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne
Grupy sa:

- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,
- czesci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i ztagcza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtéwnym zrodiem zapatrzenia w w/w materiaty sg liczne polskie i miedzynarodowe
hurtownie wyspecjalizowane w poszczegdlnych asortymentach. Czes¢ towarow
kupowana jest bezposrednio u producentow lub ich bezposrednich przedstawicieli.
Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie waska grupa
komponentow takich jak konkretne uktady scalone, procesory czy niektére typy
czujnikbw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentéw, a
znalezienie zamiennikow o porownywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze
by¢ utrudnione lub dtugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesSciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie
dotychczasowych dostawcow innymi jest mozliwe, ale wigza¢ sie to moze z
przejsciowym wzrostem kosztéw zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. W
tym miejscu nalezy jednak nadmieni¢, iz Spétka ma mozliwosci samodzielnego
modyfikowania wyrobéw w celu wykorzystywania fatwiej dostepnych zamiennikow.

APLISENS nie podpisuje umow wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej
elastycznosci i optymalizacji kosztow zakupu poszczegdlne dostawy negocjowane sg z
kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

2.6 Sezonowosc¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez spotki Grupy produktéw,
wykorzystywanych w réznorodnych instalacjach przemystowych do pomiaru,
monitorowania cisnienia oraz temperatury, wolumen sprzedazy produktow cechuje sie
sezonowoscig zwigzang z jednej strony z wykonywaniem napraw i modernizacji
instalacji przemystowych gtéwnie w sezonie wiosenno — letnim (popyt odtworzeniowy)
oraz realizacjg projektéw inwestycyjnych (popyt inwestycyjny), takze gtéwnie w
okresach korzystnych dla tych projektéw ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny
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do jesieni).

Ponizszy diagram prezentuje korelacje kwartalnej sprzedazy Grupy z okresem
kalendarzowym:

Sprzedaz kwartalna (w tys. zt)
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W 2010 roku nastgpito znaczace zwiekszenie rozpietosci w zrealizowanej wartosci
sprzedazy (przy zachowaniu typowego rozktadu warto$ci sprzedazy w
poszczegolnych kwartatach danego roku: najstabszy | kwartat, najlepszy - 1ll kw. a
kwartaty Il i IV sytuujq sie z wolumenem sprzedazy pomiedzy | i lll kwartatem).

Rozktad kwartalny sprzedazy w 2009 i 2010 roku ma typowy dla sprzedazy Grupy
rozktad przychodow (najstabszy | kwartat, a potem systematyczne wzrosty az do Il
kwartatu z lekkim spadkiem w IV kwartale). Nietypowy w tym kontekscie poziom
przychodow w IV kwartale 2008 roku byt zwigzany z uwzglednieniem w tym kwartale
po raz pierwszy takze przychoddéw przejetej w pazdzierniku 2008 roku spotki zaleznej
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0 (poprzednie kwartaty nie zawierajg przychodow tej
spotki). Istotng réznica wystepujacg w roku 2010 w stosunku do lat ubiegtych byty
znaczaco wieksze roznice w poziomie sprzedazy pomiedzy poszczegolnymi
kwartatami (z reguty te roznice sg mniejsze).
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2.7 Opis umoéw zawieranych przez APLISENS S.A.

2.7.1 Umowy handlowe o 2znaczacym dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej charakterze

W 2010 roku ani spotka dominujgca ani zadna ze spoétek zaleznych nie zawarty umow
wartosciowo znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS, co wynika ze
specyfiki branzy.

APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalnos¢ biznesowg (sprzedaz
wyrobow, towarow i ustug) bez podpisywania umow dtugo- lub Srednioterminowych.
Sprzedaz jest realizowana na podstawie biezgcych zamowien od statych i doraznych
kontrahentéw oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spotke swoim klientom na bazie
biezgcych kontaktow i ustalen biznesowych. Ten sposdb prowadzenia dziatalnosci nie
wymaga zawierania przez Spotke znaczacych, co do wartosci lub horyzontu
czasowego, umow ramowych ani uméw na konkretne wieksze dostawy. Ze wzgledu na
wielos¢ podmiotow, z ktorymi Spotka wspétpracuje (w 2010 roku byto to ponad 2 tysigce
kontrahentéw) dostawy dla ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci
sumy bilansowej i przychodow Spétki), nie przekraczajg kryteriow pozwalajgcych na ich
uznanie za znaczgce.

2.7.2 Umowy kooperacji, wspoétpracy, ubezpieczenia

Sposréd umow istotnych dla dziatalnosci Grupy nalezy wspomnie¢ o przedtuzeniu, do
31 grudnia 2011 roku, obowigzywania zawartej w dniu 7 listopada 2008 roku umowy
Emitenta z EULER HERMES S.A. dotyczacej ubezpieczenia naleznosci handlowych
Spétki. Umowa obejmuje wiekszos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem
niektorych regionéw geograficznych, a w szczegolnosci krajow WNP, USA, Kanady,
Australii i Japonii oraz wytagczeniem podmiotowym niektoérych kontrahentéw, w tym
spotek zaleznych i logistycznych).

2.7.3 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Wedtug wiedzy Zarzadu nie istniejg umowy istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
zawarte pomiedzy akcjonariuszami APLISENS S.A.

2.7.4 Umowy kredytéw, pozyczek, poreczen oraz gwarancji

W 2010 roku APLISENS S.A. nie korzystat z mozliwosci zaciggania kredytu w rachunku
biezacym oraz innych form kredytowania.

Spotka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., korzystata w swej dziatalno$ci w
2010 roku z limitu kredytowego w DZ Bank Polska S.A. przyznanego w wysokosci
600 000 zt. Zgodnie z umowg spdtka ma mozliwosé korzystania z ww. limitu w celu
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udzielania zabezpieczen (gwarancji) realizowanych przez spotke uméw do 30 maja
2012 roku i jest oprocentowana na bazie WIBOR + marza banku.

Pozostate spotki zalezne nie korzystaty w 2010 roku z pozyczek i kredytow bankowych.

W 2010 roku ani spétka dominujgca ani spofki zalezne Grupy nie udzielaty w roku
obrotowym pozyczek innym podmiotom.

2.7.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2010 spétka dominujgca zawierata transakcje kupna i sprzedazy wyrobow,
potfabrykatow i podzespotow z podmiotami powigzanymi. Byty to transakcje o typowym
dla dziatalnosci spoftki charakterze i byty zawierane na warunkach rynkowych.

2.8 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia 31 grudnia 2010 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
istotnym dla dziatalnosci Spotki w przysziosci zdarzeniem, byto podpisanie w styczniu
2011 roku umdw na dostawe zintegrowanego oprogramowania klasy ERP oraz na jego
wdrozenie. Proces wdrozenia i realizacji ww. umow zostat rozpoczety w lutym
biezgcego roku, a planowane uruchomienie nowego oprogramowania ma nastgpi¢ 1
stycznia 2012 roku.

W ww. okresie, do momentu publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne
zdarzenia wptywajace istotnie na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ

3.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdéw z dnia 13 marca 2008 roku Spétka
przygotowuje swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci  (MSR) i Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

Szczegdtowy opis stosowanych przez Spétke polityk (zasad) rachunkowosci opisany
zostat w pkt. IV Informacji dodatkowej Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2010 opublikowanego wraz z niniejszym
Sprawozdaniem Zarzadu w ramach Skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS
S.A. za rok 2010.
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3.2 Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
APLISENS

3.2.1 Rachunek zyskow i strat

Podstawowe wielkosci finansowe za rok 2010 i rok poprzedzajgcy zostaly
zaprezentowane w ponizszej tabeli:

01.01 - 31.12.2010 01.01 - 31.12.2009 .
w dlnienie iz,
pRTATAE L struktura struktura (%)
tys. zt (%) tys. zt (%)

1. Przychody netto ze 50780| 100,0%| 45158|  100,0%| 32,4%
sprzedazy

2. Koszty dziatalnosci 48055  80,4%| 36242 80,3% 32,6%
operacyjnej

3. Zysk ze sprzedazy 11 726 19,6% 8 916 19,7% 31,5%

4, Poz_osta’re przychody 642 1.1% 639 1.4% 0.4%
operacyjne

5. Pozostate koszty operacyjnej 332 0,6% 703 1,6% -52,8%

6. Zysk z dzialalnosci 12035| 20,1%| 8852 19,6% 36,0%
operacyjnej

7. Przychody finansowe 1014 1,7% 644 1,4% 57,4%

8. Koszty finansowe 612 1,0% 430 1,0% 42.3%

9. Zysk z dzialalnosci 12437  208%| 9066 201%|  37,2%
gospodarczej

10. Wynlk_zdarzen 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
nadzwyczajnych

11. Zysk brutto 12 437 20,8% 9 066 20,1% 37,2%

12. Podatek dochodowy 2708 4,5% 2061 4,6% 31,4%

13. Zysk mniejszosci 47 0,1% 0 0,0% 100,0%

14. Zysk netto 9 682 16,2% 7 005 15,5% 38,2%

Wynik EBITDA 14 879 249%| 11 063 24,5% 34,5%

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2010 roku 59 780 tys. zt i wzrosty o 14,6 min z
(+32,4%) w porownaniu z rokiem poprzednim.

Wzrost przychodoéw nastgpit na niemal wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa
APLISENS, a najwyzszy poziom dynamiki (ok. 90% r/r) osiggnat w sprzedazy na
rynkach krajow WNP (tacznie z eksportem dokonywanym poprzez krajowg spotke
logistyczng opisang w pkt. 2.2), gdzie w roku poprzednim Grupa zanotowata 36%-owy
spadek sprzedazy. Wysoka dynamika wzrostu sprzedazy zostata zanotowana takze na
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rynkach Unii Europejskiej (+ 42% r/r/), a takze na rynku krajowym urzadzen
produkowanych przez APLISENS S.A. (+ 22% r/r/). Spadek sprzedazy zostat
odnotowany w segmencie obstugiwanym przez spoétke zalezng Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. z 0.0. (elementy wykonawcze: sitowniki i ustawniki, ustugi automatyzacyjne).

Dynamike przychodéw Grupy APLISENS w latach 2005-2010 ilustruje ponizsza grafika:

Przychody ze sprzedazy ( w min zt)
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W okresie sprawozdawczym zysk ze sprzedazy wzrost o 2,8 min zt (+ o 31,5%), co
odpowiada odnotowanemu w opisywanym okresie wzrostowi przychodow. W 2010 roku
Grupa zanotowata kilkuprocentowy spadek marzy brutto na sprzedazy wynikajacy
gtéwnie z faktu nizszej rentownosci sprzedazy eksportowej spowodowanej nizszym
Sredniorocznym kursem PLN do EURO w 2010 roku (3,99 vs. 4,33 PLN /EUR). Efekt
pogorszenia rentownosci zostat dodatkowo wzmocniony znaczacym wzrostem udziatu
eksportu w sprzedazy Grupy z 36,8% w 2009 roku do 47,5% w roku 2010. Marze na
rynku krajowym nie odbiegaty znaczgco poziomem od osigganych w roku ubiegtym.

Spadek marzy brutto osigganej na sprzedazy zostat w duzym stopniu zniwelowany
znacznie nizszym tempem wzrostu kosztow administracyjnych (ogélnego zarzadu i
sprzedazy) w 2010 roku. Koszty administracyjne wzrosty o 0,9 min zt (+8,3%) w
poréwnaniu z przyrostem przychodéw na poziomie 32,4 %.

Wzrost kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu o 0,9 min zt zwigzany byt w
szczegolnosci z wyzszym w 2010 roku kosztem realizacji programu motywacyjnego w
spétce dominujgcej (poniesiono koszt o 0,7 min zt wyzszy niz w roku poprzednim),
wiekszymi obcigzeniami z tytutu uzytkowania oddanego w czerwcu 2009 roku do uzytku
nowego budynku biurowo-magazynowego w siedzibie APLISENS S.A. w Warszawie |
kosztami zwigzanymi z jego utrzymaniem (+ 0,3 min zt), wyzszymi kosztami leasingu (+
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0,2 min z; chodzi o dzierzawe budynkow i leasing urzadzen przejetych w ramach
potaczenia APLISENS S.A. ze spdtkg zalezng OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze
Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0., zrealizowanego w pazdzierniku 2009 roku).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt w 2010 roku o 392 tys. zt wyzszy niz w
2009 roku, gtéwnie z powodu poniesionych w 2009 roku kosztéw zaptaconej przez
Spétke dominujacag kary administracyjnej (165 tys. zt) oraz wyzszego niz w roku
ubiegtym salda ujawnionych ujemnych réznic inwentaryzacyjnych wykazanych przez
Spoétke dominujgcg (o 209 tys. zt). W roku 2010 tego rodzaju nietypowe koszty nie
wystapity i nie obcigzyty wyniku Grupy.

Wyzszy w 2010 roku o 120 tys. zt wynik na dziatalnosci finansowej wynika ze znaczaco
wyzszych niz w roku poprzednim przychoddéw odsetkowych, uzyskanych z lokat
bankowych (+ 370 tys. zt) pomniejszonych o koszty finansowe wyzsze o 250 tys. zt niz
w roku 2009 (najbardziej znaczacg czesc¢ tej roznicy stanowig koszty finansowe
zwigzane z konsolidacjg podwyzszenia kapitatu w spétce zaleznej OOO ,APLISENS w
Rosji, ktore wyniosty 185 tys. zt).

W 2010 roku Grupa osiggneta wynik netto w wysokosci 9 681 tys. zt, co oznacza wzrost
0 38,2% w stosunku do roku poprzedniego (przy jednoczesnym wzroscie marzy netto z
poziomu 15,5% w 2009 roku do 16,2% w roku 2010). Wzrost marzy netto jest
skumulowanym efektem czynnikow opisanych powyzej, przy czym jako najistotniejsze
nalezy .wymieni¢: dynamiczny wzrost sprzedazy w powigzaniu ze znacznie wolniejszym
przyrostem kosztoéw administracyjnych Grupy oraz poprawe wyniku finansowego Grupy.

Wyzszy 0 2,7 min zt w 2010 roku zysk netto zostat osiggniety jako skumulowany efekt
ponizszych czynnikow:

- wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 14,6 min zt przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw
wytworzenia (wraz z kosztami sprzedanych towaréw) o 10,9 min zt, co przyczynito sie
do uzyskania wyniku brutto na sprzedazy o 3,8 min zt. wyzszego niz w roku poprzednim

- relatywnie znaczaco nizszego wzrostu kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 0,9
min zt

- poprawy wyniku osiggnietego na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej
tacznie 0 0,5 min zt

- wzrostu obcigzenh z tytutu podatku dochodowego o 0,6 min z.
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3.2.2 Bilans

Wielkos¢ i struktura aktywoéw

31.12.2010 31.12.2009
S T tvs. zi struktura tvs. zi struktura Zmiana (%)
v (%) b (%)
A. Aktywa trwate 37 095 42.2% 27 691 37,0% 34,0%
prgvzl.n\éVartosm niematerialne i 2739 3.1% 1789 2.4% 52.7%
A ll. Wartos¢ firmy jednostek 1351 1,5% 1351 1.8% 0.0%
podporzadkowanych
A lll. Rzeczowe aktywa trwate 32 046 36,5% 23851 31,9% 34,4%
A IV. Inwestycje dtugoterminowe 801 0,9% 601 0,8% 33,3%
A V. Dtugoterminowe rozliczenia 165 0.2% 99 0.1% 66.8%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 50 758 57,8% 47 073 63,0% 7,8%
B I. Zapasy 15 803 18,0% 15 819 21,2% -0,1%
B II. Naleznosci 15 229 17,3% 9860 13,2% 54,4%
krotkoterminowe
B Il Inwestycje 18797  21.4%| 19811 26,5% -5,1%
krotkoterminowe
B IV. Krotkoterminowe 929 1,1% 1583 21%]|  -41,3%
rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa razem: 87 853 100,0% 74 764| 100,0% 17,5%

Wartos¢ aktywéw Grupy wynosita na koniec 2010 roku 87 853 tys. zt i zwiekszyta sie w
ciggu roku o 17,5%. Gtdéwng przyczyna tej zmiany byt wzrost wartosci aktywéw trwatych
0 9,4 min zt, zwigzany zakupem nieruchomosci w Warszawie (kupno dzierzawionej
uprzednio dziatki i budynkéw na potrzeby wydziatu obrébki stali kwasoodpornej; 3,3 min
zt) i w Moskwie (takze dziatka i budynek uzytkowany poprzednio przez spotke zalezng;
4,0 min zt). Ponadto w 2010 roku spotka dominujgca poniosta w 2010 roku wydatki w
wysokosci 0,4 min zt na przebudowe i modernizacje budynkéw produkcyjnych w
siedzibie Spétki w Warszawie. Grupa (gtéwnie Spdtka dominujgca) poniosta takze
wydatki na zakup maszyn i urzadzen o tacznej wartosci 1,8 min zi.

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty w 2010 roku o 7,8% (+3,7 min zt), gtéwnie ze wzgledu
na znaczacy przyrost wartosci naleznosci krétkoterminowych (+ 54 min z) przy
jednoczesnym spadku wartosci inwestycji krotkoterminowych (-1.0 min zl) oraz
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych kosztéw (- 0,7 min zt).
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Udziat aktywow obrotowych w sumie bilansowej spadt w opisywanym okresie z 63% do

57,8% na koniec roku 2010.

Wielkos¢ i struktura pasywow

31.12.2010 31.12.2009 miana
AL tvs. zI struktura tvs. zI struktura (%)
b (%) L (%)

A. Kapitat wlasny 80 418 91,5%| 69 283 92, 7% 16,1%
A . Kapitat podstawowy 2548 2.9%| 2500 3,3% 1,9%
A Il. Kapitat zapasowy 14 421 16.4%| 12976 17.4% 11.1%
A lll. Pozostate kapitaty 51319 584%| 44164 59,1% 16,2%

p'fz V- Roznice kursowe 2 54| -01%|  -265 0,4,0%|  -79,7%

ﬁﬁa\é's'g'\jveypc’dﬂe'o”y wynik 2 502 28%| 2903 30%|  -13.8%
A VI. Zysk (strata) netto 9682 11,0% 7 005 9,4% 38,2%

B. Kapitalt mniejszosci 936 1,1% 324 0,4%| 189,4%

g"uZ‘;'::m?:zw: 1038 1,2%| 1089 1,5% -4.7%
C I. Rezerwy na zobowigzania 900 1,0% 829 1,1% 8,6%

dﬁété‘r’rgior:"c’)'quf”'a 59 0,1% 43 0,1% 38,2%

m?@!'z'y'_‘o’ﬁfggésga 79| 01% 217 03%|  -63,7%

Er'ézt:(’gt"e";’r"?izna:v'; 5 461 6.2%| 4068 5.4%|  34.2%
D I. Rezerwy na zobowigzania 270 0,3% 147 0,2% 83,8%

kr%t'li'o tze‘fr’noi‘r’]"f\}f:”ia 5 024 57%| 3743 5,0% 34,2%

m?@!'z'y'zﬁfggésvga 167 0.2% 179 0.2% -6,7%

Pasywa razem: 87 853 100,0%| 74764 100,0% 17,5%

Suma pasywow zwiekszyta sie w 2010 roku o 13,1 min zt w wyniku wzrostu wartosci
kapitatbw witasnych o 11,1 min zt w potaczeniu ze zwigekszeniem stanu zobowigzan
krotkoterminowych o 1,4 min zt. Zwiekszyta sie tez istotnie (+0,6 min) zt wartos¢
wykazywanego w pasywach kapitatu mniejszosci w zwigzku z nabyciem przez

Dyrektora Generalnego OOO APLISENS w Moskwie 10% udziatéw tej spofki.
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W 2010 roku spdtka dominujgca APLISENS S.A. dokonata dwukrotnie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Emisje 207 595 akcji serii C oraz 31 521 akcji serii D (po
wartosci nominalnej 0,20 zt za akcje) byly efektem przeksztatcenia warrantow
subskrypcyjnych wydanych pracownikom i Prezesowi Zarzadu APLISENS S.A. na akcje
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2008-2010.

Zobowigzania dtugoterminowe nie zwiekszyty sie istotnie w relacji do pozostatych
gtéwnych pozycji pasywoéw i ich udziat pozostat na poziomie zblizonym do roku
ubiegtego.

3.2.3 Przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przepltywéw Rok 2010 Rok 2009

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 10 305 5469
_B. Przepffyw_y pieniezne z dziatalnosci .11 633 2616
inwestycyjnej

C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 314 13 935
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -1014 16 788
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 19811 3023
F. Srodki na koniec okresu : 18 796 19 811

W 2010 roku Grupa wygenerowata przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie o
4,8 min zt wyzszym niz w roku poprzednim.

Znaczaco (0 9,0 min zt) wzrosty wydatki inwestycyjne Grupy w opisywanym okresie, co
wynika z inwestycji w zakup nieruchomosci w Warszawie i Moskwie (facznie 7,8 min z),
maszyn i urzadzen o wartosci 1,8 min zt oraz srodkéw transportu o wartosci 0,6 min zt

Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej w 2010 roku zamkneto sie kwotg 0,3 min zt
i wynika w znaczacej czesci z pozyskanego w drodze emisji akcji przez spotke
dominujgca kapitatu.

Skumulowany efekt ww. przeptywow przyniost w ciggu roku zwiekszenie srodkow
pienieznych Grupy o 16,8 min zt do poziomu 19,8 min zt na koniec 2009 roku.
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3.3

Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

2010 2009
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezgcej 10,1 12,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 6,8 8,0
Wskaznik Srodkéw pienieznych 3.4 4.9
Wskazniki rentownosci
Rentownosc¢ netto sprzedazy 16,2% 15,5%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 12,9% 11,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 11,9% 10,5%
Wskazniki aktywnosci
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 97 125
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 77 86
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27 51
Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych 118 93
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia 0,07 0,07
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,08 0,07
Pokrycie kapitatow statych kapitatem wtasnym 2,2 2,5

Definicje wskaznikéw:

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Rentownosé netto sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
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aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy) /
zobowigzania krétkoterminowe

zysk netto / przychody ze sprzedazy
zysk netto / kapitat wlasny

zysk netto / aktywa

$redni stan zapaséw / przychody netto
ze sprzedazy * 365 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
/ przychody netto ze sprzedazy* 365
dni
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) sredni stan zobowigzan / przychody
netto ze sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych (w dniach) sredni stan srodkéw pienieznych /
przychody netto ze sprzedazy * 365
dni

Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych zobowigzania / kapitat wiasny

(kapitat wtasny + dtugoterminowe
rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

Pokrycie kapitatow statych kapitatem wiasnym miedzyokresowe)/aktywa trwate

Wskazniki finansowe jednostki dominujgcej oraz metoda przyjeta do ich obliczania
opisane zostalty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci APLISENS S.A. za 2010 rok
opublikowanym w obrebie Raportu Rocznego za 2010 rok.

3.4  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa APLISENS posiadata zobowigzania
pozabilansowe z nastepujgcych tytutow:

. . Kwota
Zobowigzania warunkowe
(w tys. zt)

Gwarancja bankowa dla ALSTOM POWER Sp. z 0.0. wazna 19
do 30.04.2012
Gwarancja bankowa dla Orlen Automatyka Sp. z 0.0. wazna do 32
15.04.2012
Poreczenie dla Alstom Power wazne do 01.12.2012 13
Poreczenie dla Potudniowego Koncernu Energetycznego 10
wazne do 26.12.2012
Poreczenie dla Potudniowego Koncernu Energetycznego 9
wazne do 26.12.2012

Razem: 83
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Wszystkie wymienione zobowigzania warunkowe sg gwarancjami dobrego wykonania
umowy | zostaly poreczone przez DZ Bank Polska S.A. lub Towarzystwo
Ubezpieczeniowe InterRisk S.A.

3.5 Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajace na wynik

W ocenie Zarzadu w 2010 roku nie zaistniaty istotne zdarzenia o nietypowym
charakterze dla Spotki majgce wptyw na jej wyniki.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy jednak nadmienic¢, ze w drugiej potowie 2010 roku
wraz z powrotem koniunktury zaczety pojawiac sie utrudnienia w terminowosci dostaw
na rynku zaopatrzeniowym szczegdlnie w obszarze elementow elektronicznych.
Wywotato to rowniez przejSciowo wzrost cen niektérych komponentéw. Tego typu
zjawiska, rowniez w innych asortymentach, mogg powtarzac sie w 2011 roku. Poniewaz
Spétka Dominujgca (gtéwny producent Grupy) posiada relatywnie wysoki stan zapaséw
(materiatéw i poffabrykatow) okolicznosci opisane powyzej nie miaty i nie powinny mie¢
istotnego wptywu na jej dziatalnosé.

Zaréwno bardzo dynamiczny wzrost sprzedazy na rynkach WNP (siegajacy niemal
100% r/r, po znaczacym spadku w kryzysowym roku 2009), jak i wysokg dynamike
sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej i pozostatych (ponad 40% wzrostu r/r) Zarzad
traktuje — pomimo ich ,nietypowej” z perspektywy rozwoju w ostatnich latach wysoko$ci
— jako zjawiska i czynniki majgce swoje zrodto w swiatowych trendach gospodarki jak i
w dziataniach Spétki na tych rynkach.

W 2010 roku nie miaty miejsca transakcje o nietypowej skali badz charakterze
wptywajgce na wynik z dziatalnosci.

Nabycie przez spétke zalezng w Rosji nieruchomosci wraz z budynkiem biurowo-
magazynowym oraz zwigzane z tym planowane uruchomienie magazynu buforowego i
serwisu dla rynku rosyjskiego moga miec istotny wptyw wyniki Grupy, ale w diuzszym
horyzoncie czasowym.

Zarowno podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej w Rosji (kwota 3 325 tys. zt) jak i
znaczaco mniejszy w swojej skali koszt powotania spotki APLISENS France (200 tys. zt)
moga mie¢ natomiast istotny wptyw wyniki spotki w przysztych okresach.

Posréd nietypowych pozycji obcigzajgcych w pewnym stopniu wynik Spotki — z punktu
widzenia dziatalnosci podstawowej Spotki — nalezy wskazacé kolejny etap realizacji
Programu Motywacyjnego na lata 2008 — 2010, obcigzajacego wyniki Spoétki kosztem
przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. W 2010 roku obcigzenia tymi
kosztami wystgpity w petnym wymiarze (w roku 2009 obcigzaty okres 5-miesieczny) i
spowodowaty wyzsze niz w 2009 roku koszty w wysokosci 0,7 min zt.

31



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

Poza zdarzeniami o charakterze nietypowym lub jednorazowym, omoéwionymi w
poprzednim rozdziale, jako zdarzenia majgce znaczacy wptyw na wyniki finansowe
Grupy mozna uznaC catoroczng eksploatacje budynku biurowo-magazynowo-
produkcyjnego w siedzibie spétki dominujgcej w Warszawie (budynek oddany do uzytku
w czerwcu 2009 roku) co spowodowato zwiekszenie kosztow amortyzacji i utrzymania
budynkéw o kwote 0,3 min zt.

Do zdarzen w pewnym stopniu nietypowych mozna takze zaliczy¢ znacznie wyzszy w
2010 roku poziom lokowanych w bankach Srodkéw finansowych, co zaowocowato
zwiekszeniem przychodow z lokat bankowych o kwote 0,6 min zt.

3.6 Prognozy wynikéw finansowych

ALISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2010 rok ani dla
jednostki dominujacej ani dla Grupy APLISENS .

3.7 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata polityke finansowania swojej
dziatalnosci z kapitatu wtasnego i akumulowanych zyskow.

Dzieki wysokiej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolnos¢ Grupy do
obstugi zobowigzan biezacych i zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka i
nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej przysztosci. Ponadto
spotka dominujgca pozyskata w 2009 roku w wyniku emisji 2 500 000 akcji serii B
dodatkowe srodki finansowe przeznaczone na realizacje celow emisji. Pozyskana w
wyniku emisji akcji kwota 13 476 tys. zt zostata w catosci wykorzystana w latach 2009 —
2010. Szczegotowe zestawienie zakresu realizacji wykonania celdw emis;ji
zamieszczone zostato w podrozdziale 3.8 Sposéb wykorzystania wptywow z emisji.

Zrealizowane w 2010 roku inwestycje Grupy byly zgodne z zatozeniami planu
strategicznego rozwoju na lata 2009 — 2010 i zostaly w catosci zbilansowane
posiadanymi sSrodkami finansowymi Spoétki.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadtuzeniu
Grupa ma mozliwos¢ skorzystania takze z ewentualnego finansowania bankowego.

3.8 Sposoéb wykorzystania wptywoéw z emisiji

Wplywy z emisji akcji przeprowadzonej w Il kwartale 2009 r. przez Jednostke
Dominujaca byly sukcesywnie wykorzystywane w latach 2009 -2010 zgodnie z celami
emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym. Na moment sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania cato$¢ srodkdw pozyskanych z emisji zostata wykorzystana zgodnie z jej
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celami.

Ponizsza tabela ilustruje cele emisji oraz wielko$¢ srodkow przeznaczonych w latach
2009 - 2010 na ich realizacje (dane w min z):

Planowana Wydatki na | Zapotrzebowanie
Inwestycje, ktore zostaly sfinansowane wartosé cele emisyjne na dodatkowe
srodkami pozyskanymi z emisji Akcji Serii B naktadéw (w | w latach 2009 - srodki
min zi) 2010 (w min z}) (w min z})
l. Inwestycje kapitatowe 0,80 0,80 0,00
o . -
1. Za}plgta za 49% udziaty w spotce 0.80 0.80 0.00
zaleznej OSK Sp. z 0.0.
Il. Inwestycje w prace rozwojowe i certyfikacje 1,20 1,49 -0,29
lll. Inwestycje w rozwoj mocy produkcyjnych 11,60 7,25 4,35
1. Inwestyclle w moce produkcyjne zaktadu 1,50 2.40 0,90
w Warszawie
2. Rozbudowa mozliwosci produkcyjnych
spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.,
OSK Sp. z 0.0. oraz inwestycje w moce 1,40 1,40 0,00
produkcyjne oddziatu w Ostrowie
Wielkopolskim
3. Inwestycje dotyczace siedzib
i pomieszczen magazynowych APLISENS 2,50 3,30 -0,80
Moskwa i APLISENS Kijow
4. Inwestycje w budowe zaktadu
i rozbudowe technologii oddziatu 6,20 0,15 6,05
w Krakowie
V. Z_a5|len|(_e kapitatu obrotowego Grupy 770 470 3.00
Kapitatowej
1. Podniesienie kapitatu w APLISENS 0.40 -0,40
GmbH
2. Utworzenie APLISENS France 0,20 -0,20
3. Zwiekszenie kapitatu obrotowego Grupy i
do 31.12.2010 410 4,10
w tym Controlmatica 2,30 -2,30

tacznie do 31 grudnia 2010 roku wydano na cele emisyjne 14,2 min z, tj. kwote
wiekszg o ok. 0,7 min zt od Srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii B (13,5 min zt).
Poniewaz zatozone pierwotnie ptywy z emisji miaty siega¢ kwoty 21,3 min zt, niektoére
cele przewidziane do realizacji nie mogty zostac¢ czesciowo lub w catosci zrealizowane.

Dodatkowo w 2010 Spétka dokonata emisiji tagcznie 239 116 akcji w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego za kwote 47,8 tys. zt.

W pazdzierniku 2010 roku spétka zalezna OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie
przeprowadzita emisje akcji w wyniku czego jej kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o

33




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

kwote 39 988 tys. rubli (co stanowi réwnowartosc¢ 3 695 tys. zt). Celem zrealizowanego
podwyzszenia byt m. in. zakup siedziby firmy w Moskwie przez OOO APLISENS
(uprzednio spotka uzytkowata ten obiekt) i uruchomienie w niej obok istniejgcych juz
biur, centrum dystrybucyjno - logistyczno - magazynowego obstugujgcego Federacje
Rosyjskg i w efekcie - wzmocnienie pozycji APLISENS na rynku rosyjskim poprzez
wykonywanie obstugi serwisowej klientdw rosyjskich bezposrednio przez spotke
rosyjskg oraz wydatne skrocenie termindow dostaw produktow APLISENS do odbiorcow
koncowych i tym samym poprawa pozycji konkurencyjnej na perspektywicznym rynku
rosyjskim, na ktérym Spotka odnotowata w 2010 r. najwyzsze wzrosty sprzedazy. Do
dnia publikacji niniejszego Sprawozdania cel ten zostat zrealizowany. Dodatkowe
informacje w tej sprawie znajdujg sie w pkt. 1.2.1 Proces restrukturyzacji i rozwoju
grupy oraz 3.2.2 Bilans: WielkoSc¢ i struktura aktywow.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej
i Automatyki, rosngcym nieco szybciej od PKB osigganego na gtéwnych rynkach, na
ktore Spétka sprzedaje swoje produkty.

W ocenie Zarzadu 2011 rok powinien przynies¢ kontynuacje ozywienia na wiekszosci
rynkéw, na ktérych dziata Grupa. Oczekujemy wysokiego tempa rozwoju Grupy na
rynkach UE i pozostatych a takze dalszego ozywienia na rynkach WNP. Rynek krajowy
powinien utrzymac¢ tempo wzrostu z 2010 roku. W ocenie Zarzadu Grupa Aplisens jest
dobrze przygotowana do dalszego rozwoju w 2011 roku. Zarzad dotozy staran, aby
wykorzysta¢ biezacy rok do realizacji zaktadanych celéw strategicznych i umacniania
pozycji w branzy.

4.1  Strategiarozwoju
Strategia rozwoju Grupy zaprezentowana w Prospekcie emisyjnym nie ulegta w

opisywanym okresie sprawozdawczym istotnym zmianom i obejmuje nastepujgce
kierunki dziatan:

1. Realizacja nowych inwestyciji:
a. Zwiekszenie potencjatu produkcyjnego czujnikow temperatury w Krakowie,

b. Rozbudowe mocy produkcyjnych w Warszawie,

c. Modernizacje i zwiekszenie mocy produkcyjnych w  Ostrowie
Wielkopolskim,

d. Rozbudowa i automatyzacja technologii obrébki skrawaniem stali
kwasoodpornej.

2. Intensyfikacja dziatan na rynkach zagranicznych:

a. Tworzenie wiasnych oddziatow na najbardziej perspektywicznych rynkach,
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b. Rozwijanie i pogtebianie wspétpracy z sieciami dealerow,

c. Rozwijanie i pogtebianie wspotpracy z zagranicznymi producentami
gotowych linii produkcyjnych i urzadzen technologicznych,

3. Rozwydj infrastruktury sprzedazowej na rynkach WNP:

a. Zakup siedziby oraz rozbudowa magazynu buforowego w APLISENS
Rosja,

b. Rozbudowa systemu dystrybucji (gtébwnie poprzez zatrudnienie nowych
przedstawicieli handlowych),

c. Tworzenie lokalnych dziatow obstugi serwisowe;j.

4. Rozszerzenie oferty asortymentowej:
a. Zwiekszenie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe,
b. Rozszerzenie oferty o ustugi badan laboratoryjnych,

c. Wprowadzenie ustugi automatyzaciji obiektow przemystowych w oparciu o
doswiadczenie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.,

d. Wprowadzenie ustugi w zakresie rozruchu aparatury na obiektach u
klienta,

e. Zintensyfikowanie dziatalnosci konsultacyjne;j.

5. Akwizycje podmiotow krajowych i zagranicznych o komplementarnej gamie
produktowej w stosunku do oferty Grupy APLISENS.

Dla realizacji ww. celéw strategicznych APLISENS S.A. przeprowadzit w Il kwartale
2009 roku emisje 2 500 000 nowych akcji, dzieki ktorej pozyskat czes¢ srodkow na
realizacje ww. programu inwestycyjnego.

Na wytypowanych rynkach UE i krajow WNP Spétka dazy¢ bedzie do zwiekszania
sprzedazy szybciej, niz rosnie dany rynek, dzieki czemu zwiekszy w nich swdj udziat. W
celu realizacji takiej strategii podejmowane beda dziatania zmierzajgce do umocnienia
pozycji na istniejgcych rynkach oraz zdobywania kolejnych. Dotyczy to zaréwno rynkéw
geograficznych, jak rowniez nowych rynkéw produktowych czy branzowych. Opisane
zamierzenie Spotka zamierza zrealizowac przy pomocy dziatah opisanych ponizej.

4.1.1 Dzialania pro-sprzedazowe

Ponizszej zaprezentowano podjete przez Spotke dziatania majgce na celu zwiekszenie
konkurencyjno$ci, wolumenu sprzedazy i rentownos$ci na gtéwnych rynkach:

U Polska:

v' Koncentracja na najbardziej perspektywicznych branzach
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v' Pozyskanie tanszych dostawcéw wybranych komponentéw
v" Wprowadzenie nowych wyroboéw i ustug (m.in. ustawnik pozycyjny,)
v' Uzyskanie nowych certyfikatéw na produkowane wyroby
v" Rozbudowa dziatu marketingu
U0 Kraje WNP:
v' Koncentracja na branzach najszybciej odradzajgcych sie po kryzysie

v’ Zaciesnianie wspotpracy z nowymi klientami pozyskanymi w czasie
kryzysu

v' Wprowadzenie nowych wyrobéw oraz uzyskanie certyfikatow

v Rozbudowa dziatbw marketingu (tworzenie centrum serwisowo -
logistycznego w Moskwie i na Ukrainie)

U Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v' Utworzenie kolejnej spétki handlowej (Francja) i przygotowania do
stworzenia kolejnych w innych krajach UE

v Zwigkszenie liczby przedstawicielstw,

v Wejscie na nowe dotychczas niedostepne rynki pod markami innych
producentow

Zdobywanie nowych rynkow odbywac sie bedzie z jednej strony poprzez umacnianie
istniejgcych struktur dystrybucyjnych opartych na spétkach zaleznych (miedzy innymi
poprzez podnoszenie ich kapitatéw obrotowych), z drugiej strony na wybranych rynkach
UE tworzone bedg kolejne dystrybucyjne spétki zalezne. Na rynkach mniejszych lub
mniej perspektywicznych rozwijane bedg sieci dealerow i przedstawicieli.

4.1.2 Prace rozwojowe

Réwnoczesnie kontynuowane sg prace rozwojowe, w wyniku ktorych powstajg nowe
wyroby, ktére poszerza rynek zbytu, na ktérym dziata Spotka. W 2010 roku zakonczono
m.in. prace konstrukcyjne i wdrozono do produkcji rodzine przetwornikow cisnienia
zgodng z dyrektywg SIL oraz trwajg prace nad uzyskaniem certyfikatu ATEX. Ponadto
kontynuowane sg prace nad nowg wersja ustawnika pozycyjnego zgodnego ze
standardem HART. Caly czas prowadzone sg rowniez prace nad rozwojem
podstawowych wyrobow Spétki — przetwornikéw cisnienia. W wyniku tych prac w
najblizszym czasie powstawac¢ beda kolejne wykonania i modyfikacje tych wyrobow.
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Beda sie charakteryzowaty z jednej strony lepszymi parametrami uzytkowymi i wiekszg
niezawodno$cig, z drugiej strony beda tansze w produkgciji.

W spétce zaleznej Controlmatica ZAP- PNEFAL Sp. z o0.0. prowadzone sg prace
rozwojowe i modernizacyjne nad wyrobami bedacymi w ofercie spotki zaleznej. W
wyniku tych prac powstanie grupa wyrobow, ktore bedg porownywalne z innymi tego
typu wyrobami obecnymi na rynku. Najwazniejszym wyrobem, nad ktorym prowadzone
sg obecnie prace, jest rodzina sitownikow elektrycznych.

4.1.3 Kontynuacja inwestycji

Gwattowny wzrost zamdwien spowodowat, ze w Il pétroczu 2010 roku gtéwny zaktad
produkcyjny w Warszawie pracowat na 100% swoich mozliwosci. W tym czasie
poczynione zostaty inwestycje we wzrost potencjatu technologicznego. Po zatrudnieniu i
przeszkoleniu nowych pracownikéw zapewni to wzrost potencjatu produkcyjnego w tym
zakfadzie o 25 % (docelowo w 2011 roku). Podobny wzrost potencjatu produkcyjnego
planowany jest na rok 2012, gtownie poprzez inwestycje, ktére bedq realizowane w
2011 roku.

Decyzja o rozpoczeciu budowy zaktadu produkcyjnego czujnikow temperatury w
Krakowie zostata przesunieta na koniec 2011 roku w zwigzku niezadowalajgcym
poziomem sprzedazy tego asortymentu po zatamaniu rynku na te wyroby w 2009 roku.

W ramach wzmocnienia dziatan pro-sprzedazowych na rynkach Unii Europejskiej
planowane jest podwyzszenie kapitatu w spotce APLISENS France oraz utworzenie
kolejnej spotki zaleznej w jednym z krajow Unii Europejskie;.

Spoétka dominujgca nie wyklucza rowniez dalszych akwizycji firm prowadzacych do
rozwoju portfela produktéw i ustug znajdujacych sie obecnie w ofercie Grupy
Kapitatowej APLISENS.

4.1.4 Optymalizacja proceséw i kosztéw funkcjonowania

Nizej wymienione dziatania przyczynity si¢ do osiggniecia oszczednosci i usprawnienia
procesdw w obrebie organizacji Grupy APLISENS w 2010 roku:

v" Poprawa wydajnosci produkcji (skrécenie czaséw technologicznych)
v Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajgcych koszty jednostkowe
v Outsourcing produkcji wybranych komponentéw

v' Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatéw i ustug

v' Optymalizacja zatrudnienia
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v' Zwiekszenie stopnia automatyzacji proceséw produkcji

Analogiczne dziatania kontynuowane beda w 2011 roku.
4.2  Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Z perspektywy roku 2010 wydaje sie, ze ryzyka zwigzane ze skutkami
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego i spowolnieniem zostaly zazegnane, a
gospodarce Swiatowej, w szczegodlnosci rynkom, na ktore sprzedaje swoje produkty
APLISENS, nie grozi kolejna fala kryzysu i recesji lub spowolnienia. Nie mozna jednak
zupetnie wykluczy¢ zaistnienia takiego scenariusza w tagodniejszej niz poprzednio
formie.

W dalszym ciggu Zarzad APLISENS S.A. dostrzega istotne ryzyko zwigzane z
niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i USD. Problemy
makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski do
strefy EURO powodujg, ze w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w
szerszych niz w ostatnim roku widetkach kursowych w relacji do gtéwnych walut
Swiatowych (EURO i USD). Czynnikiem ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza
fluktuacja i zmiennos¢ kursu walutowego (krotkookresowa zmiennos¢ osigganej marzy)
jak rowniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej,
co moze istotnie wptyng¢ na konkurencyjnosc¢ produktow APLISENS na rynku polskim
(relatywne potanienie produktéw zagranicznych konkurentéw) i na rynkach
eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS S.A)).

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Grupy w walutach
obcych (eksport) jest kompensowane zakupami czesci materiatdbw, surowcow i
komponentow w walutach obcych, import oraz zakupy krajowe powigzane z walutami
obcymi (EURO, USD, GBP).

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej realizuje strategie minimalizowania ryzyka
kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co pozwala na zbilansowanie
znaczacej czesci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych.
Wypracowywane okresowo nadwyzki walut APLISENS S.A. sprzedaje w pojedynczych
transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie
w krétkim horyzoncie czasowym. Nalezy zaznaczy¢, ze w 2010 roku — ze wzgledu na
znaczace inwestycje APLISENS S.A. finansowane w EURO, transakcje sprzedazy
walut miaty sporadyczny charakter, a wptywy walutowe z eksportu zostaty niemal w
catosci przeznaczone na obstuge dziatalnosci biezacej: dokonywane w walutach zakupy
surowcow, materiatdow i ustug) oraz finansowanie inwestycji. Dostawy do zagranicznych
spotek zaleznych i ich sprzedaz na lokalnych rynkach wyrazone sg w EURO i nie kreujg
dodatkowego ryzyka kursowego.
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Spétka dominujgca i spotki zalezne nie korzystaty w 2010 roku z instrumentéw
pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Pozytywnym aspektem kryzysu w krajach Unii Europejskiej w latach 2008 — 2009, ktory
wptyngt na wyniki sprzedazy i rentowno$¢ Spotki byto miedzy innymi znaczace
ostabienie ztotego w stosunku do EURO oraz wieksza determinacja firm z tego regionu
do oszczednosci, a w konsekwencji poszukiwania zamiennikow drozszej aparatury
produkcji zachodniej, co stworzyto szanse szybszego wejscia produktow APLISENS na
niektore z rynkdw tego regionu.

W przypadku gdyby kurs PLN do EURO ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do
poziomu zdecydowanie ponizej 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istothego zmniejszenia
przewagi cenowej Spotki nad konkurentami z krajow UE.

Czynnikiem ryzyka wptywajacym posrednio na wielkosS¢ sprzedazy Spotki do krajow
WNP, a szczegdlnie do Rosji jest poziom $wiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze
wzgledu na fakt, ze znaczaca czes¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm
funkcjonujagcych w ww. branzach poziom cen tych surowcow wptywa na mozliwosé
inwestycyjne odbiorcéw APLISENS i na ich skale zamdéwien.

Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na brak stabilnosci polityczno-gospodarczej i
ograniczenia finansowe tego kraju rynek biatoruski bedzie rozwija¢ sie w przysziosci
wolniej niz zaktadano, co moze spowodowac zmniejszenie sprzedazy APLISENS S.A.
na tym rynku.

Zarzad APLISENS S.A. dostrzega ponadto ryzyka wynikajgce z dziatalnosci przejetej
we wrzesniu 2008 roku spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. wraz z jej
otoczeniem ekonomiczno - prawnym. Kryzys gospodarczy odbit sie w 2009 roku
mocniej na wynikach Controlmatiki niz na spétce dominujacej. Po spadku sprzedazy w
roku 2009 o 24% w poréwnaniu z rokiem 2008, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.
odnotowata w 2010 roku kolejny spadek sprzedazy o 26% w porownaniu z rokiem
ubiegtym i pomimo przeprowadzonej restrukturyzacji zanotowata strate netto w
wysokosci 125 tys. zt. Istnieje w dalszym ciggu ryzyko, iz Controlmatica ZAP-Pnefal Sp.
Z 0.0. nie wypracuje w przysztosci oczekiwanych wynikéw i/lub nie wystgpig wszystkie
przewidywane efekty synergii dla obu spotek.

39



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

5. WLADZE GRUPY

5.1 Skiad organéw jednostki dominujacej

Opis skfadu organdéw APLISENS S.A. oraz zmian jakie miaty miejsce w 2010 roku
znajduje sie w punkcie 7.11 ponizej.

5.2 Umowy pomiedzy Spo6tka a osobami zarzadzajacymi

Pomiedzy Spétkg a osobami zarzadzajgcymi istniejg nastepujgce umowy przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Prezes Zarzadu

W dniu 1 sierpnia 2008 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzadu zostata
zawarta umowa o prace na okres do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W przypadku rozwigzania tej umowy przez Spotke przed uptywem kadencji lub nie
powotania na kolejng kadencje, Adamowi Zurawskiemu przystuguje odszkodowanie w
wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto grupy
kapitatowej Aplisens za poprzedni rok pomnozonego przez wspoétczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajgc od
pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie
powyzsze bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12
miesiecy od pracy na rzecz podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng dla
Spotki.

Pozostali czlonkowie Zarzadu

W dniu 19 stycznia 2011 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Dyrektorem Finansowym —
Czionkiem Zarzadu Spofki zostata zawarta umowa o prace na okres do dnia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2010 rok.

W przypadku odwotania Grzegorza Gtowackiego z funkcji Cztonka Zarzadu i
rozwigzania niniejszej umowy przed uptywem kadencji Zarzadu, w ww terminie,
Grzegorzowi Gtowackiemu przystuguje odszkodowanie w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia.

5.3 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie o0s6b zarzgadzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej
prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. zt):
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Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Funkcja
2010 2009

Adam Zurawski Prezes Zarzadu 180 147
Grzegorz Gtowacki | Czionek Zarzadu 207 204
Edmund Kozak Przewo_dnlczapy Rady Nadzorczej I 38 0

kadencji
Mirostaw Przewodniczacy Rady Nadzorczej |

kadencji (od 22.06.2010 r. Cztonek Rady 98 106
Karczmarczyk

Nadzorczej Il kadenciji)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Il
Rafat Tuzimek kadencji (do 22.06.2011 Cztonek Rady 48 48
Nadzorczej | kadencji)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej |

Robert Kozaczuk n 32 66
kadencji

Andrzej Kobiatka | Cztonek Rady Nadzorczej | i Il kadencji 64 64

Agnieszka Kultys- | o 1o Rady Nadzorczej | kadenc;ji 50 56

Zurawska

Piotr Zubkow Cztonek Rady Nadzorczej | i Il kadencji 12 12

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje
Program Motywacyjny, na podstawie ktérego uprawnieni pracownicy, przy spetnieniu
warunkéw okreslonych w programie, mogg otrzymac warranty na akcje. Szczegdétowy
opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w pkt. 6.5 Sprawozdania Zarzgdu
Z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2010 roku. opublikowanym w ramach Raportu
Rocznego APLISENS S.A. za 2010 rok.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2008 Prezes Adam Zurawski
otrzymat 40 928 warrantow zamienionych w roku 2010 na takg samag ilos¢ akcji Spotki
oraz 31 521 warrantow za rok 2009 zamienionych na akcje réwniez w 2010 roku.

W dniu 30 listopada 2009 roku pomiedzy Rada Nadzorcza APLISENS S.A. a
Grzegorzem Gfowackim zostata zawarta umowa o petnienie funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki. Umowa (uzupetniona aneksem z dnia 19 stycznia 2010 roku) zostata zawarta na
czas nieokres$lony i przewiduje minimum 5%-owy udziat Grzegorza Gtowackiego w puli
przydzielanych w ramach Programu Motywacyjnego warrantdw na akcje — poczynajac
od roku 2010 - z tytutu petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.
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Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Grzegorz Gtowacki otrzymat w 2010 roku w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego za 2009 rok 4670 warrantéw
subskrypcyjnych na akcje APLISENS S.A. Warranty te bedg mogty zosta¢ zamienione
na akcje Spotki w 2011 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji, Agnieszka Kultys-Zurawska otrzymata
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za 2008 rok 5100 warrantow
zamienionych na akcje w 2010 roku oraz z tytutu realizacji Programu Motywacyjnego za
2009 rok otrzymata w 2010 roku 1 200 warrantéw na akcje APLISENS S.A. Warranty te
beda mogty zosta¢ zamienione na akcje Spétki w 2011 roku.

Warto$¢ jednego warrantu przyznanego w ramach Programu Motywacyjnego za rok
2008 wg wyceny aktuarialnej sporzadzonej przy zastosowaniu metody Blacka-Scholesa
we wrzesniu 2009 roku wynosita 5,82 zt za przyznany warrant. Odpowiednia wycena
sporzadzona we wrzesniu 2010 roku dla warrantéw przyznanych za 2009 rok wyniosta
9,02 zt.

5.4 Wykaz akcji i udziatdw w posiadaniu osbéb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Na dzien 31 grudnia 2010 roku akcje APLISENS S.A. pozostawaty w posiadaniu
nastepujacych osob:

Posiadacz akcji Funkcja Liczba akcji Wartosc nqrnmalna
akcji

Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2 183 440 436 668,00 zt

Piotr Zubkow Czionek Rady Nadzorczej 1 300 000 260 000,00 z
Przewodniczacy Rady

Mirostaw Karczmarczyk * Nadzorczej | kadencji i 1270 000 254 000,00 z
Czionek Il kadeng;ji

Andrzej Kobiatka * Cztonek Rady Nadzorcze;j 1289 450 257 890,00 zt

Grzegorz Glowacki * Dyrektor Finansowy - 16 177 3 235,40 zt
Cztonek Zarzadu

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej domniemywa sieg, iz fgczy je porozumienie z osobg zarzadzajgca lub nadzorujacg
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Opis zmian w stanie posiadania akcji jednostki dominujacej przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace w 2010 roku:

Adam Zurawski dokonat w 2010 roku zamiany 72 449 warrantéw subskrypcyjnych na
akcje Spotki - przydzielonych mu w ramach realizacji programu motywacyjnego za lata
2008 i 2009.

W 2010 roku Grzegorz Gtowacki nabyt w transakcjach realizowanych na GPW 14 537
akcji APLISENS S.A.

Mirostaw Karczmarczyk zbyt w 2010 roku w transakcji pakietowej pozasesyjnej na GPW
30 000 akcji APLISENS S.A.

Adam Kobiatka zbyt w minionym toku w transakcjach realizowanych na GPW 10 400
akcji Spotki oraz zbyt 850 akcji APLISENS S.A.

Oprocz akcji posiadanych przez ww. osoby w spétce dominujacej, osoby zarzadzajace i
nadzorujgce w Spotce dominujgcej nie sg i nie byly w posiadaniu udziatébw w innych
podmiotach kapitatowo i organizacyjnie powigzanych z Grupa.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega emitent oraz tych, na ktére emitent moégt sie
zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spoétki i wejsciu na Gietde Papieréw
Wartosciowych Spotka postanowita w swojej dziatalnosci stopniowo przyja¢ wiekszos¢
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w zatgczniku do Uchwaty nr 17/1249/2010
Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW?” (Dobre Praktyki). Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., w zaktadce
poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych na GPW
(http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsréd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty opisane w ramach | czesci
Dobrych Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, na
ktérych stosowanie Emitent moze sie zdecydowac dobrowolnie.
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6.2 Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od
postanowien Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie przyczyn
odstagpienia

W Prospekcie Emisyjnym akcji Spotki serii B Emitent zadeklarowat, ze docelowo
zamierza stosowac sie do wszystkich zasad okreslonych w Dobrych Praktykach
wowczas obowigzujgcych. Wdrazanie zasad rozpoczeto sie w 2009 roku na podstawie
uchwaly Zarzadu Emitenta i na dzien dzisiejszy wiekszos¢ zasad jest w catosci
przestrzeganych.

Niewielkie opdznienie we wdrozeniu rekomendacji dobrych praktyk dotyczyto powotania
Komitetu Audytu, ktéry rozpoczat funkcjonowanie od listopada 2009 roku oraz
prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk, ktéra to zasada jest stopniowo
wdrazana poczawszy od stycznia 2010 roku, kiedy to Spotka rozpoczeta zamieszczanie
najistotniejszych z punktu widzenia inwestoréw dokumentow dotyczacych dziatalnosci i
wynikow finansowych Spotki.

W maju 2010 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjeta uchwate w sprawie zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Ponizej Emitent wskazuje w jakim zakresie, odstgpit od postanowien ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2010, wyjasnia przyczyny tego odstgpienia oraz
informuje, w jaki sposéb Spotka zamierza usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania
danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania
danej zasady w przysztosci.

Stopniowo$¢ wdrazania zasady prowadzenia korporacyjnej strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt.1 Dobrych Praktyk wynika z
relatywnie niewielkiej czestotliwosci korzystania ze stron angielskojezycznych Spétki
przez aktualnych i potencjalnych inwestoréw. W miare rejestrowania wiekszej ilosci
wejs¢ na angielskojezyczng strone internetowg APLISENS S.A. bedzie zwiekszac
liczbe publikowanych w jezyku angielskim dokumentow i informacii.

W 2010 roku Spétka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad
walnego zgromadzenia na wiasnej stronie internetowej. Zdecydowana wiekszos$¢
Akcjonariuszy Spofki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio.
Realizujgc obowigzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych
raportow biezacych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka
zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.
Podstawowym czynnikiem determinujacym niestosowanie zasady sa koszty.
Jednoczes$nie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.
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W odniesieniu do obowigzku posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania
Spoétka wskazuje, iz zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Zgodnie ze Statutem Spoétki wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno wigzacC sie z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej
funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki i pozostawaé¢ w relacji do jej wynikéw
ekonomicznych. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest przedmiotem negocjacii.
Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzen czionkow Zarzadu. W Spétce nie istnieje dokument okreslajacy
zasady ustalania polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzehn czionkéw organow
Spotki sg przedstawiane w raportach rocznych.

Rekomendacja GPW zalecajgca spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom
zapewnienie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru nie jest obecnie stosowana. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w
Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spoétki zalezg zaréwno od zgtoszeh stosownych
kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub
kandydatki oraz od decyzji — odpowiednio - Akcjonariuszy Spotki oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej. Spétka nie wyklucza mozliwosci zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn.

6.3 Stosowany w Grupie Kapitalowej system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych raportow okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane
zgodnie m.in. z zasadami rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnos$ci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z
podstawowych zewnetrznych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadah audytora nalezy w szczegdlnosci:
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spofki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spoitki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci czitonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe
Spétki i Grupy sg przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Spotki i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora
Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z gory
okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego miesigca i okresu
sprawozdawczego sporzadzane sg finansowo-operacyjne analityczne raporty
zarzadcze. Raporty te sg sporzadzane przez pracownikow Dziatu Finansowo-
Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe Spotki oraz Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane
odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco
w ksiegach Spoftki, zgodnie z przyjetgq politykg rachunkowosci. Przygotowywanie
sprawozdan finansowych iraportow okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu
wynikdéw zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego.

W Spoétce dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spofki
analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w
Spétce sprawozdawczosé zarzadcza, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) i uwzglednia format i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych
w okresowych sprawozdaniach finansowych Spofki i Grupy.

Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2010
roku nie istniaty Zzadne uchybienia, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynaé na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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6.4

znaczne pakiety akcji

Na dzien

sporzgdzenia

niniejszego

raportu

stan

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio

posiadania akcjonariuszy

posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta przedstawia

sie nastepujgco:

Udziat w

Udz!ai w Liczba gloséw ogolne! liczbie
: . . . kapitale gloséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji na Walnym
zakltadowym Zaromadzeniu Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu
(%)

Adam Zurawski 1968 340 15,45 1968 340 15,45
Mirostaw Dawidonis 2 000 000 15,70 2 000 000 15,70
Janusz Szewczyk 1 640 000 12,87 1 640 000 12,87
Andrzej Kobiatka 829 450 6,51 829 450 6,51
Mirostaw Karczmarczyk 1 140 000 8,95 1 140 000 8,95
Piotr Zubkow 1 300 000 10,20 1 300 000 10,20
Pozostali akcjonariusze 3861 326 30,31 3861 326 30,31
tacznie 12 739 116 100,00 12 739 116 100,00

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada na dzien

sporzadzenia

niniejszego sprawozdania wiecej

niz 5%

glosbw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta, czterech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie
art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz fgczy je porozumienie z
akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, dotyczace nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki:

- Adam Zurawski tacznie z osobg, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 2 183 440 Akcji Serii A, C i D reprezentujgcych 17,14% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- Janusz Szewczyk tgcznie z osobg, z ktorg taczy go domniemane porozumienie
posiada 1 644 930 Akcji Serii A reprezentujacych 12,91% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,
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- Andrzej Kobiatka tacznie z osoba, z ktdrg taczy go domniemane porozumienie
posiada 1 289 450 Akcji Serii A i B reprezentujgcych 10,12% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta,

- Mirostaw Karczmarczyk tgcznie z osobami, z ktorymi tgczy go domniemane
porozumienie posiada 1 270 000 Akcji Serii A reprezentujacych 9,97% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Strukture akcjonariatu na dzien 14 marca 2011 r. uwzgledniajgcg opisane powyzej
powigzania prezentuje ponizszy diagram:

Struktura akcjonariatu

23,95% 17,14%

15,70%

10,20%

9,97%
0,
10,12% 12,91%
m Adam Zurawski * m Mirostaw Dawidonis 0 Janusz Szewczyk *
0 Andrzej Kobiatka *, m Mirostaw Karczmarczyk * @ Piotr Zubkow
B Pozostali akcjonariusze
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku:
Udziat w . . Udziat w ogdinej
. Liczba gtoséw . . A
. . . . kapitale liczbie gtoséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji na Walnym
zakladowym Zaromadzeniu Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu (%)
Adam Zurawski * 2 183 440 17,14% 2 183 440 17,14%
Mirostaw Dawidonis 2 000 000 15,70% 2 000 000 15,70%
Janusz Szewczyk * 1947 709 15,29% 1947 709 15,29%
Piotr Zubkow 1 300 000 10,20% 1 300 000 10,20%
Andrzej Kobiatka * 1289 450 10,12% 1289 450 10,12%
Mirostaw Karczmarczyk * 1270 000 9,97% 1270 000 9,97%
Pozostali akcjonariusze 2748 517 21,58% 2 748 517 21,58%
Razem 12 739 116 100,00% 12 739 116 100,00%

* wraz z osobami, co do ktérych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa

sie, iz taczy je porozumienie z osobg zarzadzajaca lub nadzorujgca
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Graficzng prezentacje struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia
ponizszy diagram:

Struktura akcjonariatu

21,58% 17,14%

15,70%
9,97%
10,20%
0
= Adam Zurawski * m Mirostaw Dawidonis O Janusz Szewczyk *
O Andrzej Kobiatka * m Piotr Zubkow @ Mirostaw Karczmarczyk *
m Pozostali akcjonariusze

* wraz z osobami, co do ktorych co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa
sie, iz taczy je porozumienie z osobg zarzadzajaca lub nadzorujaca

W dniu 18 lutego 2011 roku pan Janusz Szewczyk dokonat (wraz z osobg, z ktérg taczy
go domniemanie porozumienia) transakcji sprzedazy facznie 300 000 akcji APLISENS
S.A. (w tym sprzedaz pana Szewczyka — 110 000 akcji, sprzedaz osoby, z ktérg faczy
go domniemanie porozumienia — 190 000 akcji).

Po zrealizowaniu ww. transakcji taczny stan posiadania pana Szewczyka oraz osoby, z
ktérg fgczy go domniemanie porozumienia wynosi 1 644 930 akcji Spétki stanowigcych
12,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, z ktérych przystuguje 1 644 930 gtosow,
ti. 12,91% ogodlnej liczby gtosow w Spoétce, przy czym bezposredni stan posiadania
Akcjonariusza wynosi 1 640 000, z ktérych przystuguje 1 640 000 gtosow.

O otrzymaniu zawiadomienia od pana Szewczyka w sprawie transakcji, o ktérej mowa
powyzej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 2/2011 z dnia 23 lutego 2011 r.

6.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych,
ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

APLISENS S.A. nie emitowat Zzadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.
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6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do
wykonywania prawa gtosu

W Spoétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw witasnosci papieréw Emitenta.

6.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady powotywania

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra
ich powotuje i odwotuje na wspolng 3-letnig kadencije.

Obecnie Zarzad Spotki jest dwuosobowy - Prezes Zarzadu Adam Zurawski zostat
powofany w sktad Zarzadu na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow APLISENS - Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowe;
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 26 marca 2008 roku w zwigzku z
przeksztatceniem w spoétke akcyjng. Czionek Zarzadu Grzegorz Gtowacki zostat
powotany uchwatg Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 30 listopada 2009 roku.

Zakres uprawnien

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa Zarzadu, zarzgdza Spotka i reprezentuje jg
na zewnatrz. Zarzad okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Ponadto
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, nie zastrzezone ustawg albo
statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat
przez Zarzad Spofki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.
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Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapiséw przyznajacych osobom
zarzadzajagcym dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zasady wynagradzania
Zasady wynagradzania Zarzgdu oraz warunki umow ustala Rada Nadzorcza.

W dniu 1 sierpnia 2008 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Prezesem Zarzadu. zostata
zawarta umowa o prace na okres do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W przypadku rozwigzania tej umowy przez Spotke przed uptywem kadencji lub nie
powotania na kolejng kadencje, Adamowi Zurawskiemu przystuguje odszkodowanie w
wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto grupy
kapitatowej APLISENS za poprzedni rok pomnozonego przez wspotczynnik 0,6 x
0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajgc od
pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie
powyzsze bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12
miesiecy od pracy na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng dla
Spotki.

W dniu 30 listopada 2009 roku pomiedzy Radg Nadzorczg APLISENS S.A. a
Grzegorzem Gtowackim zostata zawarta umowa o petnienie funkcji Czionka Zarzadu
Spotki. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i przewiduje minimum 5% udziat
Grzegorza Giowackiego w puli przydzielanych w ramach Programu Motywacyjnego
warrantow na akcje — poczynajac od roku 2010 - z tytutu petnienia przez niego funkc;ji
Czionka Zarzadu.

W dniu 19 stycznia 2010 roku, pomiedzy APLISENS S.A. a Dyrektorem Finansowym —
Cztonkiem Zarzadu Spotki. Grzegorzem Gtowackim zostata zawarta umowa o prace na
okres do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2010 rok.

W przypadku odwotania Grzegorza Gtowackiego z funkcji Cztonka Zarzadu i
rozwigzania niniejszej umowy przed uptywem kadencji Zarzadu, w ww terminie,
Grzegorzowi Gtowackiemu przystuguje odszkodowanie w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia.

6.9 Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spdtki, zgodnie z art. 430 kodeksu spétek handlowych nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mys$| art. 415
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kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany
statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Obecnie obowigzujacy statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych,
odmiennych od wyzej wskazanych przepiséw kodeksu spétek handlowych, dotyczacych
zasad dokonywania zmian Statutu Spofki.

6.10 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza, albo
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe ogétu gtosow w Spotce. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
CO najmniej potowe ogotu glosdw w Spodtce, lub akcjonariusze upowaznieni do zwofania
Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad Spofki, ktory
ma obowigzek dopetnienia czynnosci informacyjnych okreslonych w art. 402(1)
Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pisSmie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do jego zwofania akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi
nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczace;
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakltadowego mogag przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwiocznie po wyborze, przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie listy obecnosci.

Whnioski dotyczace uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem,
podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do wudziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu
Przewodniczgcy odmowit dopuszczenia do udziatu w zgromadzeniu, moze odwotaé sie
od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktore podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spétki, a gdy
Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spotce,
porzadek obrad ustala odpowiednio Rada Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu Spétki oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Kodeksu spétek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spdtki wymagana jest
wiekszo$¢ % gtosow oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw spotki, badz o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie

53



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS w 2010 r.

zarzadza sie na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spétki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych lub w statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spofki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajace;j
25% wartosci aktywdw netto Spétki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia
przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajgcych z ostatniego bilansu
rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

16) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie
zawierajg zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktére nie wynikatyby
wprost z przepisow prawa.
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6.11 Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetéow

Zarzad

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzi
Prezes Zarzadu oraz Czlonek Zarzadu.

Pan Adam Zurawski pemni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta na podstawie umowy o
prace z dnia 1 sierpnia 2008 roku. Jest to umowa o prace na czas okreslony - na czas
trwania kadencji Zarzadu, do dnia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Pan Grzegorz Gtowacki petni funkcje Czionka Zarzadu na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej podjetej w dniu 30 listopada 2009 roku oraz podpisanej w tym samym dniu
umowy o petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki APLISENS S.A.

Dodatkowe informacje na temat Zarzadu Spétki, w tym réwniez opis dziatania, znajduje
sie w podpunkcie 5 oraz 6.8 powyze;.

Rada Nadzorcza

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z pieciu
cztonkow.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji przedstawia sie
nastepujgco:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek
o Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

o Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Czionek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

Rada Nadzorcza Il kadencji zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy Spétki w dniu 22 czerwca 2010 roku.

Do dnia 22 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie 6-osobowym:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk
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o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk
o) Cztionek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kultys-Zurawska

o Cztionek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

o Czlonek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spofki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepisow prawa. Rada podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W szczegdlnosci, do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskoéw i spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia,

3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki,

4) zatwierdzanie rocznych planoéw finansowych Spétki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza
5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego
bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci
przekraczajacej 12,5%, a nie przekraczajacej 25% wartosci aktywow netto
spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

C) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitatowymi
oraz z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spotek
handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoiki, jak rowniez ocene wtasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow.
Powotywanych na wspdlng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze czionkowie
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pierwszej kadencji powotani zostali na wspolng dwuletnig kadencje. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a
w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze
nastgpic réwniez z inicjatywy Zarzadu na jego wniosek ztozony na rece
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady. W tym przypadku posiedzenie
Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia
wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o0 posiedzeniu Rady
Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposdb kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg
posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
ustnie, z zastrzezeniem, iz dla celéw udowodnienia faktu dokonania takiego
zawiadomienia, zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed
posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposob. Posiedzenia Rady
Nadzorczej mogq sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad.
Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane,
jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie Kkolejnego
posiedzenia, ustalajac jednoczes$nie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zadaC¢ na pismie lub ustnie w trakcie
posiedzenia, aby Przewodniczacy Rady Nadzorczej witgczyt okreslone sprawy do
porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku rownosci gtosow rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada
Nadzorcza moze réwniez podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.
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Statut Emitenta, w § 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu skfada sie z co najmniej
dwoch czionkéw. Przynajmniej jeden czionek komitetu powinien byC¢ cztonkiem
niezaleznym, ktory posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Czionkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg spos$rod jej cztonkow.
Czionkowie komitetu wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczacego komitetu sposrod
swoich cztionkow.

Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej (w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci) i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki. Posiedzenia komitetu ds.
audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.

W szczegdlnosci do zadan komitetu nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich problemoéow lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z
badania sprawozdan finansowych;

c) analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spétki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz
odpowiedzialnosci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spoitki, przed rozpoczeciem kazdego
badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru,
powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkéw jego
zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego
obiektywizmu, w szczegolnoéci w drodze przegladu przestrzegania przez
firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogoéw
regulacyjnych w tym zakresie;

g) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegolnosci
na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich
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opfat wniesionych przez Spotke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;
h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i

monitorowanie reakcji Zarzgdu Spétki na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta
zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;

J) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spofki, na ktore
zwrocit uwage komitet lub Rada Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci komitetu ds. audytu.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2009 roku zostat powotany Komitet
Audytu w nastepujacym sktadzie:

Mirostaw Karczmarczyk
Robert Kozaczuk
Rafat Tuzimek
Piotr Zubkow
Jego Przewodniczacym zostat Rafat Tuzimek.

Na mocy uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
22 czerwca 2010 roku zostata powotana Rada Nadzorcza Il kadencji w sktadzie 5-
osobowym.

Ze wzgledu na prawny brak koniecznosci powotywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy
Rada Nadzorcza spétki publicznej liczy nie wiecej niz 5 cztonkéw, od dnia 22 czerwca
2010 r. Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W dniu 25
listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 6
zatwierdzito uchwate Rady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej APLISENS S.A. zadan Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ powotania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen

W 2010 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu komitetu Komitet ds. wynagrodzen
nie zostat powotany, a odpowiednie zadania sg wykonywane przez Rade Nadzorczg
kolegialnie.
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7. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

7.1  Postepowania sagdowe

Zadna ze spétek z Grupy APLISENS nie jest strong postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci APLISENS S.A. lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych
APLISENS S.A.

APLISENS S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest réwniez strong postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzah oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych APLISENS
S.A.

7.2  Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Spotki

Mocg uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23 stycznia 2009 roku do przeprowadzenia
odpowiednio badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych
APLISENS S.A. za lata 2008-2010 zostata wybrana firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Elblgskiej 15/17.

Podpisana w dniu 16 lutego 2009 roku umowa przewiduje badanie i wydanie opinii
przez audytora dla jednostkowego statutowego sprawozdania finansowego za okres
1.04.2008 — 31.12.2008, dla rocznego jednostkowego sprawozdania za 2008 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok. Na kolejne lata 2009 - 2010
umowa przewiduje badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
za kolejny rok dziatalnosci Spotki i Grupy APLISENS oraz przeglady jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan pétrocznych.

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 57 do
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2010 rok.

Ponadto mocg uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 3 listopada 2010 roku
PKF Audyt Sp. z o0.0. zostala wybrana jako podmiot badajacy sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane APLISENS S.A. oraz dokonujgcy przegladu
Srodrocznych sprawozdan Spotki i Grupy APLISENS za okresy 1 stycznia - 30 czerwca
2011, 1 stycznia - 30 czerwca 2012 oraz 1 stycznia - 30 czerwca 2013.
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7.3  Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdoj Spotki APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku
jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spoétka
przeksztatcita sie z firmy ,garazowej” w firme produkujgcg urzadzenia na poziomie
Swiatowym.

W 2010 roku kontynuowane byty prace rozwojowe, w wyniku ktérych powstaty nowe
wyroby, ktére poszerzajg rynek zbytu, na ktérym dziata Grupa. Miedzy innymi
zakonczono prace konstrukcyjne i wdrozono do produkcji rodzine przetwornikéw
ciSnienia zgodng z dyrektywg SIL, trwajg prace nad uzyskaniem certyfikatu ATEX.
Kontynuowane sag prace nad nowg wersja ustawnika pozycyjnego zgodnego ze
standardem HART Caly czas prowadzone sg prace nad rozwojem podstawowych
wyrobéw Spotki APLISENS S.A. — przetwornikéw cisnienia.

7.4  Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadza dziatalnosci
zagrazajgcej Srodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z
niebezpiecznymi technologiami lub surowcami.

APLISENS S.A. zgodnie z z wymogami ustawy o odpadach z 27 kwietnia 2001 roku
posiada zatwierdzony program gospodarki odpadami i wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkow wynikajgcych z tej ustawy. Przestrzega takze obowigzkdéw wynikajacych z
ustawy Prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 roku oraz z ustawy o zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym z 29 lipca 2005 roku.

Spoétka prowadzi petng sprawozdawczos¢ ekologiczng i przekazuje raporty do
odpowiednich organdéw. W celu zapewnienia poprawnos$ci dziatania systemu utylizaciji
odpaddw spotka ma podpisane umowy z wybranymi firmami, z ktérymi wspotpracuje w
zakresie przewidzianym wyzej wymienionymi przepisami.

W 2010 roku, dgzgc do zwiekszenia poprawnosci dziatania procedur zwigzanych z
ochrong srodowiska APLISENS S.A. nawigzat wspofprace z niezalezng firmg doradcza,
ktéra wspiera Spotke w procesie aktualizacji procedur ekologicznych oraz poprawnosci
dziatan proekologicznych w obliczu zmieniajacych sie w roku 2010 oraz 2011 przepisow
w tym zakresie.

W 2011 roku planowane jest przeprowadzenie podobnych dziatan w oddziatach Spaétki.
Réwniez w 2011 roku zostanie podpisana umowa z niezalezng firmg doradczg w
zakresie monitoringu i realizacji wszystkich przepiséw ekologicznych obowigzujgcych
przedsiebiorcéw w Polsce.

W niewielkim obszarze podlegajagcym przepisom o ochronie srodowiska naturalnego
takze spofki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym zakresie.
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7.5 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku i na koniec poprzedniego
roku sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2010 31.12.2009
APLISENS S.A. 202 192
Contrlolmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.o. 48 50
OOO "APLISENS", Moskwa, Rosja 18 10
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 14 12

tacznie 282 264

PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Adam Zurawski Grzegorz Gtowacki
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