Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny TAURON Polska Energia za 2010
rok. Raport wyjgtkowy, bo pierwszy opublikowany przez TAURON jako spétke publiczng.
Miniony rok byt dla spotki oraz catej Grupy TAURON rokiem szczegolnym — okresem
intensywnej pracy i przygotowan do wejscia na Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie. W czerwcu 2010 r. TAURON zadebiutowat na warszawskim parkiecie. Laczna
warto$¢ akcji sprzedawanych w pierwszej ofercie publicznej wyniosta ponad 4,2 mid z.
Warto podkresli¢, iz pod wzgledem wartosci oferta TAURON byta drugg w branzy
energetycznej w Europie oraz siodmg wsrod wszystkich debiutujgcych w Europie spotek w
2010 r. Oferta cieszyla sie wielkim zainteresowaniem, co przetozyto sie na wejscie do
naszego akcjonariatu bardzo duzej liczby inwestoréw instytucjonalnych, zaréwno polskich,
jak i zagranicznych oraz ponad 231 tysiecy inwestorow indywidualnych. Pod tym wzgledem
plasuje to naszg oferte wsréd najwiekszych IPO przeprowadzonych dotychczas w Polsce. W
grudniu 2010 r. akcje spétki weszly w sktad flagowego indeksu WIG20, co potwierdza, ze
nalezymy do najwazniejszych spétek notowanych na warszawskim parkiecie.

Rok 2010 byt drugim petnym rokiem realizowania strategii korporacyjnej Grupy TAURON,
ktérej nadrzednym celem jest systematyczny wzrost wartosci. Docelowy model biznesowy
Grupy zaktada stworzenie jednej spotki w kazdym obszarze biznesowym. UtworzyliSmy juz
jedng spoétke sprzedazowg TAURON Sprzedaz i podmiot obstugujgcy klientéw TAURON
Obstuga Klienta. W 2011 r. planowane jest utworzenie jednej spotki w Obszarze Dystrybucii,
integracja spotek w Obszarze Wytwarzanie i Obszarze Ciepto.

W minionym roku rozpoczelismy lub kontynuowaliSmy prace nad szeregiem projektow
inwestycyjnych, ktorych celem jest budowa nowych mocy wytwdrczych lub modernizacja
istniejgcych m.in. w Jaworznie, Stalowej Woli, Bielsku-Biatej, Tychach. Kontynuowalismy
réwniez prace nad projektami dotyczgcymi energetyki odnawialnej oraz dystrybucji. Do 2020
r. zamierzamy uruchomic¢ farmy wiatrowe o tgcznej mocy 440 MW. Aktywni byliSmy takze w
Obszarze Wydobycie. W kwietniu 2010 r. TAURON oraz Kompania Weglowa podpisaty
umowe dotyczgcg ramowych warunkéw przejecia przez TAURON kopalni Bolestaw Smiaty w
taziskach oraz akcji Potudniowego Koncernu Weglowego bedacych wtasnoscig Kompanii
Weglowej. Finalizacja tego projektu, ktory przyczyni sie do istotnego zwiekszenia
bezpieczenstwa dostaw paliwa do elektrowni Grupy oraz wzrostu wydobycia wegla o 1,6 min
ton rocznie, powinna nastgpi¢ do konca 2011 r.

Osiagniete przez spétke w 2010 r. wyniki finansowe dajg powody do optymizmu. Przychody
ze sprzedazy wyniosty okoto 7,2 mild zt (wzrost o 2,9% w stosunku do 2009 r.), natomiast
zysk netto spotki to 190,5 min zt, co oznacza wzrost o 3,2% w poréwnaniu do 2009 r. Dobre
wyniki to w gtébwnej mierze efekt wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej. W 2010
r. spotka zachowata wysokg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan, co odzwierciedlajg
bezpieczne wartosci wskaznikdw ptynnosci finansowe;.

W 2010 r. wdrozyliSmy w Grupie mechanizm cash poolingu, ktérego podstawowym celem
jest zapewnienie ptynnosci finansowej przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw
zewnetrznego finansowania  krotkoterminowego i maksymalizowaniu  przychoddw
finansowych z posiadanych nadwyzek pienieznych. W grudniu 2010 r. spétka wyemitowata
obligacje o wartosci 850 min zt, z ktérych srodki zostaty przeznaczone na restrukturyzacije
czesci zadiluzenia spotek zaleznych. Jednoczesnie, w ramach centralnego modelu



zarzadzania finansami Grupy TAURON, uruchomilismy program emisji obligacji
wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sie zarzadzanie srodkami pienieznymi w
horyzoncie $rednio- i diugoterminowym.

Odnoszgc sie do zagadnien ogdélnokorporacyjnych na podkre$lenie zastuguje fakt, iz od dnia
dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym stosujemy zasady tadu korporacyjnego
wynikajgce z dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Chcemy, aby
TAURON wyrézniat sie pod wzgledem przejrzystosci oraz jakosci relacji z inwestorami.
Ponadto w minionym roku wdrozylismy Kodeks Grupy TAURON, ktéry reguluje zagadnienia
zwigzane z tworzeniem, organizacjg i funkcjonowaniem Grupy TAURON oraz zapewnia
realizacje celdow korporacyjnych.

W 2010 r. kontynuowalismy proces koncentracji funkcji operacyjnych w ramach Centrum
Korporacyjnego TAURON Polska Energia, w szczegodlnosci zakonczylismy projekt
centralizacji hurtowego handlu energig elektryczng. W minionym roku TAURON sprzedat
35,6 TWh energii elektrycznej, co stanowi wzrost o 6,9% w stosunku do sprzedazy
zrealizowanej w 2009 r. W maju 2010 r. spétka uzyskata status cztionka Europejskiej Gietdy
Energii EPEX Spot SE w Paryzu, a we wrzesniu 2010 r., za posrednictwem spofki zalezne;j
TAURON Czech Energy s.r.0., zostata uczestnikiem praskiej gietdy energii - Power
Exchange Central Europe (PXE). Plany zwigzane z rozwojem Grupy TAURON na rynku
czeskim obejmujg rozwdj hurtowego handlu energig oraz sprzedaz energii elektrycznej do
klientéw korcowych. W zwigzku z dynamicznym rozwojem rynkéw Europy Srodkowo-
Wschodniej rozwazamy dalsze rozszerzenie dziatalnosci Grupy poza granicami kraju.

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia pragne serdecznie podziekowaé zaréwno
pracownikom Grupy TAURON za ich zaangazowanie w budowanie pozycji rynkowej Grupy,
jak i wszystkim akcjonariuszom spotki za okazane zaufanie do naszych dziatan. Wyrazam
przekonanie, iz wspdlnie bedziemy budowa¢ nowoczesng i dynamiczng grupe energetyczna,
a realizowana strategia rozwoju przyczyni sie do wzrostu wartosci rynkowej Grupy.
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