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Grupa Kapitałowa DZ Bank Polska S.A. 

Podmiotem dominującym Grupy Kapitałowej DZ BANK Polska S.A. („Grupy Kapitałowej”) jest 
DZ BANK Polska S.A. („Bank”). Kapitał zakładowy Banku podzielony jest na 63 790 000 akcji  
o wartości nominalnej 3 złote każda. W skład grupy wchodzi spółka zależna Dom Maklerski 
AmerBrokers S.A, w której Bank posiada 100% udziałów. Podstawowym przedmiotem jej 
działalności jest działalność maklerska. Konsolidacja dokonywana jest metodą pełną. Na dzień 
31 grudnia 2010 r. kapitał akcyjny Domu Maklerskiego AmerBrokres S.A. wynosił 18 200 tys. 
PLN i dzielił się na 18 200 akcji zwykłych o wartości nominalnej 1 tys. PLN każda.  
W jednostkowym sprawozdaniu finansowym wartość udziałów w Domu Maklerskim 
AmerBrokres S.A. ujęta została w cenie nabycia zgodnie z MSR 27. Ustalona na dzień  
31 grudnia 2010 r. wartość inwestycji w jednostce zależnej wynosi 17 231 tys. PLN. W 2010 r.  
w związku ze stratami poniesionymi przez spółkę zależną dokonano odpisu aktualizującego  
w kwocie 969 tys. PLN. Wartość odzyskiwalna odpowiadająca wartości godziwej spółki zależnej 
pomniejszonej o koszty sprzedaży została oszacowana na poziomie wartości aktywów netto 
stanowiących różnicę między wartością aktywów oraz sumą zobowiązań. Udziały te w pełnej 
kwocie pomniejszają fundusze własne Banku.  

Udziały w pozostałych jednostkach nie są objęte konsolidacją ani nie pomniejszają funduszy 
własnych (szczegółowe informacje dotyczące posiadanych udziałów znajdują się w punkcie 
„Ryzyko partycypacji (w przypadku kalkulacji kapitału ekonomicznego w raporcie 
skonsolidowanym)” (str. 38)). 

Ewentualne ograniczenia w swobodnym przekazywaniu funduszy pomiędzy podmiotem 
dominującym a podmiotem zależnym mogą wynikać z konieczności utrzymywania przez domy 
maklerskie poziomu kapitałów odpowiedniego do rozmiarów prowadzonej działalności. 

 

Zarządzanie ryzykiem finansowym 

Strategia Zarządzania Ryzykiem  

Celem Banku jest bieżąca identyfikacja wszystkich rodzajów ryzyka mających wpływ na jego 
działalność operacyjną oraz poprawne nim zarządzanie. Proces zarządzania ryzykiem  
w DZ BANK Polska S.A. jest w pełni wkomponowany w bieżącą działalność Banku, jak również 
uwzględniony w procesie planowania strategicznego, poprzez dostosowanie rozwoju 
biznesowego do akceptowanego poziomu ryzyka. Przyjęta strategia zapewnia zrównoważony  
i bezpieczny rozwój Banku oraz generowanie wartości dla jego akcjonariuszy. 

W ramach strategii zarządzania ryzykiem definiowany jest cel i zasady zarządzania ryzykiem, 
profil ryzyka, apetyt na ryzyko oraz organizacja procesu zarządzania i kontroli ryzyka.  
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Profil ryzyka 

Zarządzanie ryzykiem w Grupie Kapitałowej DZ BANK Polska S.A. ma na celu maksymalizację 
zwrotu na kapitale dla akcjonariuszy, przy jednoczesnym świadomym, kontrolowanym  
i racjonalnym podejmowaniu ryzyka. W praktyce oznacza to zachowanie równowagi pomiędzy 
zyskiem, kapitałem a ryzykiem - sprawne zarządzanie zasobami finansowymi, którymi 
dysponuje Grupa, a w szczególności posiadaną bazą kapitałową, co przekłada się na 
bezpieczeństwo środków klientowskich oraz stabilność osiąganych wyników. 

Zarząd Banku opracowuje strategie zarządzania ryzykiem wyznaczając profil ryzyka. Ponadto, 
odpowiada za: 

 skuteczność systemu zarządzania ryzykiem,  
 system kontroli wewnętrznej,  
 proces szacowania kapitału wewnętrznego,  
 dokonywanie przeglądu procesu szacowania i utrzymywania kapitału wewnętrznego, 
 nadzór nad efektywnością tych procesów, wprowadzenie niezbędnych korekt  

i udoskonaleń, w razie zmian poziomu ryzyka w działalności Banku oraz czynników 
otoczenia gospodarczego. 

 
W DZ BANK Polska S.A. apetyt na ryzyko determinowany jest przez Radę Nadzorczą oraz 
Zarząd Banku. Celem jest osiągnięcie równowagi pomiędzy zyskiem, kapitałem i ryzykiem.  

Strategią Grupy jest wzrost działalności operacyjnej, co może mieć przełożenie na poziom 
podstawowych wskaźników ilościowych, którymi Bank się kieruje: poziomem współczynnika 
wypłacalności, wskaźnikiem zwrotu na kapitale (ROE), wskaźnikiem kosztów do przychodów 
(CIR). 

 
Organizacja 

W celu monitorowania, pomiaru oraz kontroli ryzyka Bank posiada wyspecjalizowane komórki 
zarządzające poszczególnymi jego kategoriami. Funkcje monitorowania, kontroli i raportowania 
ryzyka są organizacyjnie oddzielone od funkcji biznesowych. Dodatkowo funkcja identyfikacji 
ryzyka i jego źródeł jest realizowana przez praktycznie każdą komórkę organizacyjną. 

Obok Rady Nadzorczej i Zarządu Banku (organów odpowiedzialnych za wyznaczanie strategii) 
kluczową rolę w zarządzaniu ryzykiem, jak również w kształtowaniu zasad zarządzania 
zasobami finansowymi, odgrywa Komitet ds. Zarządzania Aktywami i Pasywami oraz Kapitałem 
Banku (CALCO). Jego kompetencje obejmują nie tylko monitorowanie ekspozycji na 
poszczególne rodzaje ryzyka, ale także ocenę ryzyka oferowanych produktów oraz opiniowanie 
prowadzonej strategii inwestycyjnej. Ponadto Komitet CALCO zatwierdza założenia przyjęte w 
procesie modelowania ryzyka kredytowego portfela handlowego oraz dokonuje przeglądu 
obciążeń kapitałowych wynikających z prowadzonej działalności.  

Bezpośrednio podporządkowany Radzie Nadzorczej został Komitet Kredytowo-Rewizyjny. 
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Schemat organizacyjny zarządzania ryzykiem w DZ BANK Polska S.A. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Raportowanie 

System raportowy DZ BANK Polska S.A. w zakresie wyznaczania kapitału regulacyjnego1  
i kapitału wewnętrznego2 opiera się o II Dokument Bazylejski (Nowa Umowa Kapitałowa)3 oraz 
o polskie wykładnie prawne w tym zakresie (Uchwała 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r.  
i 383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008).  

Zgodnie z przyjętą metodyką Filar I Nowa Umowa Kapitałowa odnosi się do sposobu wyliczania 
minimalnych wymogów kapitałowych na ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne uwzględniając 
kryteria ilościowe i jakościowe. Obecnie Bank stosuje podejście standardowe do wyliczania 
wymogów z tytułu ryzyka kredytowego, oraz podejście podstawowe do kalkulacji wymogów  
z tytułu ryzyka rynkowego. Wymóg kapitałowy niezbędny na pokrycie ryzyka operacyjnego 
wyliczany jest na podstawie metody standardowej. 

W ramach prowadzonej oceny adekwatności kapitału wewnętrznego Bank wyznaczył szereg 
ryzyk uznanych za istotne4. Bank, w razie potrzeby wyznacza dodatkowy kapitał na pokrycie 
tych ryzyk.  

                                                           
1 Kapitał, mający na celu pokrycie wymogu kapitałowego z ryzyk Filara I 
2 Ustalany przez bank kapitał, mający na celu pokrycie wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajów 
ryzyka występujących lub mogących wystąpić w jego działalności oraz czynników otoczenia gospodarczego 
3 Dokument Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego „Ujednolicenie pomiaru kapitału i standardów 
kapitałowych w skali międzynarodowej, Znowelizowana metodologia” (z ang International Convergence of 
Capital Measurement and Capital Standards, a revised Framework) z czerwca 2004 r. mający na celu 
międzynarodowe ujednolicenie regulacji nadzorczych dotyczących adekwatności kapitałowej banków 
4 Ryzyko istotne jest to ryzyko, którego oddziaływanie ma i może przynieść istotny, negatywny wpływ na 
kapitał i/lub wynik finansowy banku w bieżącym okresie lub w okresach następnych. 
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Departament 
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Ryzyka Operacyjnego
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Ryzyko I Filara Departament odpowiedzialny Jednostka nadzorująca

Ryzyko kredytowe

Ryzyko koncentracji zaangażowań

Ryzyko rozliczenia, dostawy oraz ryzyko 
kredytowe kontrahenta

Departament Ryzyka Kredytowego, 
Departament Ryzyka Rynkowego

Ryzyko rynkowe

ryzyko walutowe
ryzyko szczególne cen instrumentów 
dłużnych
ryzyko ogólne stóp procentowych

ryzyko ogólne cen kapitałowych paierów 
wartościowych

ryzyko szczególne cen kapitałowych 
paierów wartościowych

Ryzyko operacyjne Koordynator ds. Ryzyka Operacyjnego

Departament Ryzyka Kredytowego

Departament Ryzyka Rynkowego

Departament Finansów

Komitet CALCO

Regularne raportowanie bieżącej ekspozycji ryzyka w okresach dziennych, miesięcznych  
i kwartalnych jest istotnym elementem procesu zarządzania ryzykiem. Z tego względu Bank 
posiada rozbudowany system raportów wewnętrznych prezentujących poziom wykorzystania 
limitów ryzyka. Raporty są przekazywane do wiadomości jednostek biznesowych Zarządu oraz 
Radzie Nadzorczej.  

 

Kategorie ryzyka 

DZ BANK Polska S.A. aktywnie świadczy swoje usługi klientom korporacyjnym i indywidualnym 
oraz oferuje zróżnicowane instrumenty finansowe, przez co jest narażony na ryzyko kredytowe, 
ryzyko płynności, ryzyko rynkowe oraz ryzyko operacyjne.  

 W szczególności do najważniejszych identyfikowanych przez Bank kategorii ryzyka należą: 

W ramach Filara I (kapitał regulacyjny): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obecnie Bank nie jest narażony na ryzyko zmian cen towarów oraz ryzyko wynikające  
z otwartej pozycji na instrumentach nieliniowych.  

W ramach wyznaczania kapitału wewnętrznego Bank definiuje dodatkowe, szczegółowe 
ekspozycje ryzyka, które mogą się zmaterializować w ramach obecnej bądź przyszłej 
działalności operacyjnej: 
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Ryzyko II Filara Departament odpowiedzialny Jednostka nadzorująca

Ryzyko stopy procentowej księgi bankowej

Ryzyko modeli wyceny instrumentów               
do wartości godziwej

Ryzyko modeli wyceny ryzyka kontrahenta

Ryzyko rynkowe (dodatkowo do Filara I)

Ryzyko płynności

Ryzyko partycypacji

Ryzyka trudnomierzalne Departament Finansów

Ryzyko kredytowe (dodatkowo do Filara I)

Ryzyko koncentracji zabezpieczeń

Ryzyko koncentracji zaangażowań

Ryzyko utraty uznawalności zabezpieczeń

Ryzyko wpływu cyklu koniunkturalnego na 
prawdopodobieństwo niewywiązania się ze 
zobowiązań

Ryzyko zmian zasad klasyfikacji klientów dla 
celów wyznacznia wymogów kalpitałowych

Ryzyko operacyjne (dodatkowo do Filara I) Koordynator ds. Ryzyka Operacyjnego

Komitet CALCO

Departament Ryzyka Kredytowego

Departament Ryzyka Rynkowego

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kategorie ryzyka ujęte w Filarze I – kapitał regulacyjny  

 

Ryzyko kredytowe 

Ryzyko kredytowe stanowi najpoważniejsze ryzyko, na jakie Bank jest narażony. Powstaje 
głównie w wyniku udzielonych kredytów, skupionych wierzytelności, wystawionych gwarancji, 
ale także jako ryzyko kontrahenta przy transakcjach pochodnych. 

Strategia kredytowa jest ustalana przez Zarząd Banku i zatwierdzana przez Radę Nadzorczą. 

Bank dąży do stałej optymalizacji swoich procesów biznesowych. Od momentu włączenia do 
grupy DZ BANK (2004 r.) silnie rozwija swoją działalność. Wzrost wolumenu kredytów na rynku 
polskim dotyczy następujących grup klientów:  

 korporacyjni,  
 instytucjonalni, 
 osoby prywatne. 

 
Aktualnie zgodnie ze strategią kredytową Bank realizuje przede wszystkim transakcje z polskimi 
i międzynarodowymi klientami korporacyjnymi. 

Bank poprzez procedury kredytowe, stosowane narzędzia i systemy aktywnie zarządza  
i ogranicza ryzyko. 

Zgodnie ze strategią kredytową w ramach zarządzania ryzykiem wiarygodność kredytowa 
klientów korporacyjnych ustalana jest w oparciu o wewnętrzny system ratingowy zawierający, 
poza oceną relacji gospodarczych klienta, analizę czynników jakościowych oraz wskaźników 
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finansowych. Ocenie podlega także wartość zabezpieczenia. W efekcie klient zostaje 
zakwalifikowany do odpowiedniej grupy ryzyka.  

Dla wszystkich grup klientów (klienci instytucjonalni, korporacyjni, osoby prywatne) udzielenie 
kredytu wymaga minimalnej wiarygodności kredytowej określonej zakwalifikowaniem klienta do 
odpowiedniej grupy ryzyka kredytowego zgodnie ze stosowanymi w Banku metodykami oceny 
zdolności kredytowej. 

Sytuacja ekonomiczno-finansowa klienta i czynników ryzyka związanych z kontrahentem  
i transakcją kredytową, wypełnianie warunków umów kredytowych, terminowość obsługi, 
wartość zabezpieczeń są regularnie monitorowane w okresie trwania kredytu z zastosowaniem 
dodatkowego narzędzia. Narzędziem tym są listy wczesnego ostrzegania zawierające 
klientów/ekspozycje, w przypadku których wystąpiły sygnały wczesnego ostrzegania oraz lista 
klientów/ekspozycji o podwyższonym ryzyku i/lub z zaistnieniem przesłanek utraty wartości.  

W przypadku terminowości obsługi monitoring zaległości jest prowadzony na bieżąco, przy 
czym Bank analizuje należności przeterminowane począwszy od zaległych do 30 dni 
przedstawiając strukturę w następującym układzie: zaległe do 30 dni, zaległe od 30 do 60 dni 
zaległe od 60 do 90 dni, zaległe powyżej 90 dni (nota 33.1 w Skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym „Ryzyko kredytowe”). 

Wymóg kapitałowy oraz instytucje wiarygodności kredytowej  

Bank rozwija swoją działalność poprzez zwiększenie wolumenu zaangażowania kredytowego, 
dlatego też  za wysoce istotne uznaje się: optymalizację procesów biznesowych, identyfikację 
ryzyka oraz zarządzanie ryzykiem kredytowym, w tym utrzymywanie współczynnika 
adekwatności kapitałowej odpowiedniego do podejmowanego ryzyka. 

W zakresie wyliczania wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka kredytowego według Filara I Bank 
stosuje metodę standardową oraz techniki ograniczania ryzyka oparte o uregulowania 
nadzorcze. 

Począwszy od 1 stycznia 2008 r., Bank stosuje metodę standardową wyliczania wymogu 
kapitałowego z tytułu ryzyka kredytowego opartą o oceny zewnętrznych instytucji wiarygodności 
kredytowej (ratingi ECAI) zgodnie z załącznikami 15 oraz 4 Uchwały 76/2010 Komisji Nadzoru 
Finansowego z dnia 10 marca 2010 wraz ze zmianami wprowadzonymi Uchwałą 369/2010 
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 października 2010 r. Na podstawie dopuszczonych 
przez Komisję Nadzoru Finansowego instytucji oceniających jakość kredytową, Bank  
w prowadzonej działalności kredytowej uwzględnia oceny nadawane przez następujące 
instytucje wiarygodności kredytowej: Standard&Poor’s Ratings Services, Moody’s Investors 
Service, Fitch Ratings.  

Oceny te stosowane są wobec podmiotów należących do następujących klas ekspozycji:  

 klasa ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec rządów lub banków centralnych,  
 klasa ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec jednostek samorządu terytorialnego  

i władz lokalnych,  
 klasa ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec organów administracji i podmiotów nie 

prowadzących: działalności gospodarczej 
 klasa ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec instytucji,  
 klasa ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec przedsiębiorców,  
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Procedury Banku przewidują także wykorzystanie ocen dla klas ekspozycji wymienionych 
poniżej, jeśli klasy te wystąpią w Banku: 

 ekspozycje krótkoterminowe wobec instytucji i przedsiębiorców  
 klasa ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec wielostronnych banków rozwoju, 
 klasa ekspozycji z tytułu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 

 
Bank nie korzysta z ocen agencji kredytów eksportowych (ratingi ECA).  

Bank stosuje zasadę, że w przypadku korzystania z oceny wiarygodności kredytowej uznanej 
zewnętrznej instytucji wiarygodności kredytowej dla określonej klasy ekspozycji stosuje te oceny 
konsekwentnie do wszystkich ekspozycji należących do tej klasy.  

W zakresie przyporządkowywania ocen wiarygodności kredytowej przyznanych przez 
zewnętrzne instytucje wiarygodności kredytowej do odpowiednich stopni wiarygodności 
kredytowej, Bank stosuje standardowy system zgodny z regulacjami nadzorczymi (tabela 
mapująca). 

Przenoszenie oceny emitenta i emisji na pozycje spoza portfela handlowego 

W przypadku oceny kredytowej emitenta i emisji Bank stosuje standardowe zasady:  

 jeżeli dany program emisji lub instrument, z którym jest związana ekspozycja, posiada 
ocenę kredytową, ocenę tę wykorzystuje się do określenia wagi ryzyka tej ekspozycji,  

 gdy brak jest oceny kredytowej dotyczącej bezpośrednio określonej ekspozycji istnieje 
natomiast ocena konkretnego programu emisji lub instrumentu, z którym ekspozycja nie jest 
związana lub istnieje ogólna ocena kredytowa emitenta stosuje się jedną z tych ocen pod 
warunkiem, że wskazuje ona wyższą wagę niż ta, która odnosiłaby się do ekspozycji nie 
posiadających oceny kredytowej lub wskazuje ona niższą wagę ryzyka, a rozpatrywana 
ekspozycja charakteryzuje się równym lub wyższym stopniem uprzywilejowania niż dany 
program emisji lub instrument lub odpowiednio niezabezpieczone ekspozycje 
uprzywilejowane tego emitenta, 

 w przypadku emitenta będącego przedsiębiorcą oceny wiarygodności kredytowej nie 
stosuje się do innego emitenta będącego jego podmiotem zależnym lub dominującym. 

 
Utrata wartości (impairment) i polityka tworzenia odpisów aktualizujących 

Analiza ekspozycji/klientów pod kątem utraty wartości jest prowadzona z zastosowaniem 
podejścia indywidualnego. 

Bank określił listy przesłanek utraty wartości zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 
Rachunkowości. W przypadku wystąpienia przesłanki utraty wartości zidentyfikowanej w wyniku 
dokonywanych przez Bank okresowych przeglądów indywidualnych klientów/ekspozycji 
kredytowych, w tym pozyskiwanych dodatkowo informacji, klient i jego ekspozycje 
kwalifikowane są na listę ekspozycji zagrożonych utratą wartości i podlegają analizie pod kątem 
dostępnego odzysku z bieżącej działalności bądź z zabezpieczeń, przy czym oszacowanie 
przepływów pieniężnych następuje według najlepszej wiedzy z zastosowaniem właściwej stopy 
dyskontowej. 

W przypadku klientów/ekspozycji zagrożonych utratą wartości w okresach miesięcznych 
prowadzona jest analiza przepływów pieniężnych pod kątem ewentualnej konieczności 
utworzenia odpisów aktualizujących.  
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Aktywa oceniane indywidualnie w przypadku, których nie stwierdzono wystąpienia przesłanek 
utraty wartości lub utraty wartości zostają poddane dodatkowo ocenie, w celu określenia kwoty 
rezerw na zaistniałe, lecz nie zaraportowane straty. 

Bank przedstawia strukturę portfela kredytów, pożyczek i innych należności od klientów według 
jakości kredytowej między innymi w podziale na: nie zaległe i bez utraty wartości, zaległe bez 
utraty wartości, oraz z utratą wartości (nota 33.1 w Skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym „Ryzyko kredytowe”). 

Techniki redukcji ryzyka kredytowego 

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego zgodnie z załącznikiem nr 17 Uchwały  
nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 wraz ze zmianami 
wprowadzonymi Uchwałą 369/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 października 2010 
r., przy czym w zakresie wykorzystania zabezpieczeń finansowych stosowana jest metoda 
zaawansowana z wykorzystaniem nadzorczych korekt z tytułu zmienności.  

Saldowanie ekspozycji dotyczy ograniczenia ryzyka kredytowego w transakcjach pochodnych. 
Bank ogranicza ryzyko podpisując z kontrahentami umowy ramowe o wzajemnej kompensacji 
rozliczeń zawartych transakcji.. 

Bank posiada procedury dotyczące form prawnych przyjmowanych przez Bank zabezpieczeń, 
ze szczegółowym określeniem warunków formalno-prawnych, jakie muszą zostać spełnione, 
aby zabezpieczenie było skutecznie egzekwowalne. Dodatkowo procedury dotyczą szacowania 
wartości zabezpieczenia, określają zasady weryfikacji wartości, sposoby i terminy 
monitorowania zabezpieczeń oraz zarządzania zabezpieczeniami, w tym ryzykiem koncentracji. 
W ocenie wartości rynkowej i/lub likwidacyjnej zabezpieczenia Bank wykorzystuje dostępne 
źródła wiedzy m.in. dla nieruchomości bazę informacji na temat cen ofertowych i transakcyjnych 
nieruchomości oraz dostępne opracowania dotyczące sytuacji i trendów na rynkach 
dotyczących największych grup zabezpieczeń stosowanych w banku.  

Ponieważ zabezpieczenie hipoteczne stanowi w Banku istotny udział, Bank opracował i stosuje 
politykę w zakresie zarządzania ryzykiem ekspozycji kredytowych na finansowanie 
nieruchomości i/lub zabezpieczonych hipoteką na nieruchomościach, aby ograniczyć ryzyko  
w ramach tego portfela. Bank wykorzystuje zakupione narzędzie – bazę nieruchomości do 
określania cen nieruchomości a także trendów na rynku. Narzędzie to wspomaga proces 
szacowania ryzyka w momencie udzielania kredytu a także jego monitorowania w trakcie 
trwania umowy kredytowej.  

W procesie ograniczenia ryzyka kredytowego w Banku stosowane są wszystkie dopuszczalne 
prawem formy zabezpieczenia, przy czym w procesie wyliczenia wymogu kapitałowego 
wykorzystywane są głównie następujące zabezpieczenia umożliwiające pomniejszenie wymogu 
kapitałowego: środki pieniężne w postaci kaucji deponowane na rachunku Banku, hipoteki na 
nieruchomościach mieszkalnych, gwarancje bankowe spełniające kryteria uznawalności, 
zgodnie z załącznikiem nr 17 w/w Uchwały. 

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa się w trakcie tygodniowych spotkań z Zarządem 
Banku oraz w zależności od zakresu: w okresach dziennych, miesięcznych i kwartalnych  
a także półrocznych w ramach systemu raportów wewnętrznych prezentujących poziom ryzyka 
kredytowego i wysokość wymogu kapitałowego z tytułu tego ryzyka. Raporty są przekazywane 
do wiadomości jednostek biznesowych, Zarządu oraz Radzie Nadzorczej.  
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Ryzyko operacyjne 

Zgodnie z metodyką bazylejską Bank definiuje ryzyko operacyjne, jako ryzyko straty wynikającej 
z niedostosowania lub zawodności wewnętrznych procesów, ludzi i systemów technicznych lub 
ze zdarzeń zewnętrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, nie mieszczą 
się natomiast kategorie ryzyka strategicznego i ryzyka reputacji.  

Wprowadzając zasady zarządzania ryzykiem operacyjnym Bank kieruje się rekomendacją 
Nadzoru Bankowego w sprawie ryzyka operacyjnego (Rekomendacja M), spełnieniem 
wymogów określonych w Uchwale Komisji Nadzoru Bankowego (Uchwała nr 380/2008  
z 17 grudnia 2008 r.) dla metody standardowej oraz najlepszą praktyką bankową w tym 
zakresie.  

Efektywne zarządzanie ryzykiem operacyjnym ma na celu ograniczenie liczby zdarzeń z ryzyka 
operacyjnego oraz wysokości potencjalnych strat z tego tytułu, przy jednoczesnym zapewnieniu 
wysokiej jakości usług świadczonych dla Klientów. Zasady identyfikacji, monitorowania, 
raportowania oraz ograniczania ryzyka operacyjnego udokumentowane zostały w wewnętrznej 
procedurze, definiującej metody szacowania i pomiaru ryzyka. Procedura określa także podział 
kompetencji w obszarze zarządzania ryzykiem operacyjnym w Banku. Za zarządzanie ryzykiem 
operacyjnym odpowiada Zarząd. Zarząd Banku deleguje część kompetencji na kierowników 
jednostek organizacyjnych, odpowiadających za zarządzanie ryzykiem w podległych im 
obszarach. Proces wspierany jest przez specjalistę ds. ryzyka operacyjnego. Zarządzanie 
ryzykiem operacyjnym jest więc procesem ciągłym, obejmującym wszystkie jednostki 
organizacyjne Banku. 

W określeniu profilu ryzyka Banku uwzględniane są czynniki ryzyka takie jak: ludzie, procesy, 
technologia oraz zdarzenia zewnętrzne. W proces analizy ryzyka operacyjnego włączono nowe 
produkty oraz procesy i systemy wdrażane w Banku. Bank zbiera informacje  
o zdarzeniach operacyjnych, wyznacza i monitoruje kluczowe wskaźniki ryzyka oraz 
przeprowadza badanie tzw. samooceny ryzyka. W zakres zarządzania ryzykiem operacyjnym 
wpisuje się również przeciwdziałanie praniu pieniędzy, budowę planów awaryjnych oraz 
zarządzanie ciągłością działania.  

Wykorzystując informacje o zdarzeniach operacyjnych oraz wewnętrzny procesy samooceny, 
Bank tworzy mapę ryzyk operacyjnych w podziale uwzględniającym częstotliwość 
występowania i wielkość potencjalnych strat. Na podstawie mapy ryzyka i analizy zdarzeń 
Zarząd Banku podejmuje decyzję o konieczności zastosowania dla danego rodzaju ryzyka 
technik jego ograniczenia lub wykorzystaniu zabezpieczeń. Uwzględniany jest przy tym 
zarówno potencjalny stopień narażenia na ryzyko jak również koszt dostępnego 
zabezpieczenia.  

W przypadku zastosowania zabezpieczeń Zarząd określa zasady badania jego efektywności 
oraz deleguje kompetencje do bieżącego monitorowania efektywności na poziomie 
operacyjnym.  

Na bieżący profil ryzyka mają wpływ zawarte umowy ubezpieczeniowe, będące jednym  
z narzędzi transferu ryzyka stosowanych przez Bank. Celem umów ubezpieczeniowych jest 
zabezpieczenie Banku przed skutkami trudnych do przewidzenia błędów i/lub zdarzeń 
operacyjnych o znacznych skutkach finansowych. Zawarcie każdej nowej umowy 
ubezpieczeniowej rozważane jest indywidualnie. Decyzję o zakresie pakietu ubezpieczeń 
podejmuje Zarząd. 
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Bank dopuszcza także outsourcing wybranych czynności zgodnie z obowiązującym prawem. 
Wraz z przeniesieniem wykonania wybranych czynności do innych instytucji także związane  
z tymi czynnościami ryzyko przenoszone jest poza Bank. Decyzję o warunkach outsourcingu 
podejmuje Zarząd. 

Ponadto, DZ BANK Polska S.A. stosuje 4 podstawowe strategie zarządzania, mające wpływ na 
profil ryzyka: 

 zaakceptowanie poziomu ryzyka, jeśli koszty ograniczania potencjalnych ryzyk 
przewyższają zyski;  

 redukcja ryzyka np. poprzez wprowadzenie planów zachowania ciągłości działania; 
 transfer ryzyka - np. poprzez zawarcie umów ubezpieczeniowych czy outsourcing; 
 wyeliminowanie ryzyka - np. poprzez wyeliminowanie procesów, produktów, które to ryzyko 

generują. 
 

Raporty na temat ryzyka operacyjnego stanowią podstawowe źródło informacji Zarządu Banku 
o ekspozycji na ryzyko operacyjne. Raporty są przedkładane Zarządowi Banku nie rzadziej niż 
raz na kwartał. Raporty o stratach istotnych dla Grupy przekazywane są do Zarządu w trybie 
natychmiastowym. Ponadto, raporty otrzymuje regularnie Rada Nadzorcza, a informacje na 
temat ryzyka operacyjnego są także częścią raportów obowiązkowej sprawozdawczości w 
ramach wymagań Bazylei II, Filar III. 

 

Obliczanie wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka operacyjnego 

Począwszy od 1 kwietnia 2007 r. Bank oblicza wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka operacyjnego. 

Od 1 stycznia 2008 r. Bank wyznacza wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka operacyjnego według 
metody standardowej. Metoda ta polega na wyznaczeniu na podstawie trzech ostatnich lat 
iloczynu średniego wyniku brutto oraz wag stosownych dla poszczególnych linii biznesowych. 
Na potrzeby wyliczania wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka operacyjnego obszary działalności 
Banku zostały podzielone na 3 aktywne linie biznesowe: Działalność dealerska (waga ryzyka 
18%), Bankowość komercyjna (waga ryzyka 15%), Płatności i rozliczenia (waga ryzyka 
18%). Bank w zakresie ryzyka operacyjnego współpracuje z jednostkami Grupy DZ BANK AG 
zachowując zgodność ze standardami zarządzania ryzykiem w Grupie. 

 

Ryzyko rynkowe 

Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia straty wynikające ze zmian czynników rynkowych takich 
jak kurs walutowy i stopa procentowa. 

Kluczową rolę w kształtowaniu zasad zarządzania zasobami finansowymi pełni Komitet CALCO 
(Komitet ds. Zarządzania Aktywami i Pasywami oraz Kapitałem Banku), którego kompetencje 
obejmują monitorowanie ekspozycji na poszczególne rodzaje ryzyka, ocenę ryzyka 
oferowanych produktów oraz opiniowanie prowadzonej strategii inwestycyjnej. Ponadto Komitet 
CALCO zatwierdza założenia przyjęte w modelowaniu ryzyka kredytowego portfela handlowego 
oraz dokonuje przeglądu obciążeń kapitałowych wynikających z prowadzonej działalności.  

Wszystkie zasady zarządzania ryzykiem rynkowym zostały zatwierdzone przez Zarząd Banku  
i mają charakter formalnych procedur. Procedury są przedmiotem przeglądów 
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przeprowadzanych zarówno wewnętrznie przez Bank, jak również niezależnie przez audytorów 
Grupy DZ BANK AG. 

Pomiar ryzyka rynkowego obejmuje badanie wartości zagrożonej (VaR), symulacje wrażliwości, 
oraz testy warunków skrajnych. Na wszystkie te elementy nałożona jest struktura limitów 
ograniczająca ekspozycje ryzyka rynkowego. Bank definiuje i limituje maksymalną wartość 
apetytu na ryzyko, w oparciu o podejście kapitałowe. Bank wyznacza limity kapitałowe, 
oznaczające maksymalną możliwą ekspozycje banku na poszczególne rodzaje ryzyka, w tym 
na ryzyko rynkowe. 

Są to podstawowe instrumenty zabezpieczające Bank przed nadmiernym ryzykiem rynkowym.  

Do przestrzegania w.w limitów są zobowiązane: Departament Skarbu oraz Departament ALM. 
Departamenty te posiadają instrumenty (przede wszystkim instrumenty pochodne) pozwalające 
na aktywne zarządzanie ryzykiem rynkowym. 

W zakresie kalkulacji wymogów kapitałowych na pokrycie ryzyka rynkowego według Filara I 
Bank stosuje następującą metodykę: 

a) ryzyko walutowe w zakresie portfela bankowego i portfela handlowego - metoda 
podstawowa; 

b) ryzyko szczególne cen instrumentów dłużnych w zakresie portfela handlowego - metoda 
podstawowa; 

c) ryzyko ogólne stóp procentowych w zakresie portfela handlowego - metoda terminów 
zapadalności; 

d) ryzyko ogólne cen kapitałowych papierów wartościowych w zakresie portfela handlowego - 
metoda uproszczona 

e) ryzyko szczególne cen kapitałowych papierów wartościowych w zakresie portfela 
handlowego - metoda uproszczona 

 

Ryzyko walutowe 

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnego wpływu zmian kursów walut na wynik Banku 

Głównym źródłem ryzyka walutowego są transakcje zawierane na rynku pieniężnym ujęte  
w portfelu handlowym Banku oraz transakcje zawierane na portfelu bankowym. Zarządzanie 
odbywa się w sposób scentralizowany, przez Departament Skarbu. 

Celem realizacji strategii zarządzania ryzykiem walutowym jest maksymalizacja dochodu 
realizowanego z pozycji wymiany tytułem zaangażowania Banku w produkty bankowe  
i instrumenty rynku finansowego, obciążone ryzykiem walutowym, przy określonym, 
akceptowanym poziomie ryzyka. Akceptowany poziom ryzyka jest ustalony poprzez 
zatwierdzone przez Zarząd Banku limity, które definiują apetyt Banku do podejmowania ryzyka 
walutowego w stosunku do określonej bazy kapitałowej. Poziom limitów jest przedstawiany do 
informacji Rady Nadzorczej Banku. Intencją Banku jest kształtowanie pozycji walutowej na 
poziomie pozwalającym na ograniczenie obciążeń kapitałowych wynikających z działalności 
walutowej. 

Bank posiada procedury zarządzania ryzykiem walutowym, definiujące m.in. zasady 
monitorowania pozycji walutowych, tryb uzgadniania pozycji walutowych na poziomie Banku, 
odpowiedzialność poszczególnych jednostek oraz konstrukcję limitów. Limity wykorzystywane 
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przez Bank obejmują limity wartości zagrożonej (VaR – 99% poziom ufności i 1 dzień 
utrzymania pozycji) wraz z limitami określającymi maksymalną dopuszczalną stratę (tzw. limity 
stop-loss). Limity monitorowane są przez Departament Ryzyka Rynkowego, jednostkę 
niezależną od działalności biznesowej Banku. 

Dodatkowo na bieżąco Bank przeprowadza analizę scenariuszy szokowych, dotyczących 
zarówno sytuacji teoretycznych (VaR – 99,95% poziom ufności i 1 dzień utrzymania pozycji),  
w przypadku których przyjmuje się subiektywne założenia co do zmiany kursów walutowych,  
jak również wykorzystuje się parametry sytuacji kryzysowych, które miały miejsce w przeszłości.  

Kalkulacja i raportowanie ekspozycji na ryzyko walutowe odbywa się przy wykorzystaniu 
systemu Kondor+ oraz systemu bankowego Profile. Podstawowym założeniem jest 
monitorowanie ekspozycji na ryzyko walutowe w trybie dziennym. Dotyczy to w szczególności 
wartości pozycji walutowej obszaru Skarbu, odpowiadających jej wartości limitów straty oraz 
wartości zagrożonej.  

Bilans Grupy w podziale na poszczególne waluty w przeszacowaniu na PLN na dzień  
31 grudnia 2010 r. został przedstawiony w nocie 33.2.3 Skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego „Ryzyko walutowe”. 

Kalkulacja wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka walutowego 

Wartość wymogu kapitałowego obliczana jest na podstawie danych dotyczących całkowitej 
pozycji walutowej na dany dzień oraz wartości funduszy własnych Banku skalkulowanej na 
koniec (miesięcznego) okresu sprawozdawczego według metody podstawowej, jako: 

1) 8% pozycji walutowej całkowitej - jeżeli pozycja walutowa całkowita przewyższa 2% funduszy 
własnych banku;  

2) zero - jeżeli pozycja walutowa całkowita nie przewyższa 2% funduszy własnych banku. 

 

Ryzyko stopy procentowej 

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko niekorzystnego wpływu zmian poziomów stóp 
procentowych na dochody oraz wartość aktywów i pasywów banku. 

Głównym źródłem ryzyka walutowego są transakcje zawierane na rynku pieniężnym przez ujęte 
w portfelu handlowym Banku oraz transakcje zawierane na portfelu bankowym. Zarządzanie 
ryzykiem stopy procentowej portfela handlowego odbywa się w Departamencie Skarbu, 
natomiast Departament Zarządzania Aktywami i Pasywami Banku jest odpowiedzialny za 
zarządzanie ryzykiem stopy procentowej portfela bankowego. Obydwie jednostki są 
organizacyjnie oddzielone od jednostek odpowiedzialnych za pomiar i kontrolę ryzyka. 

Celem realizacji strategii zarządzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja 
przychodów odsetkowych realizowanych z tytułu zaangażowania Banku w produkty bankowe  
i instrumenty rynku finansowego, obciążone ryzykiem stopy procentowej, przy określonym, 
akceptowanym poziomie ryzyka. 

Akceptowany poziom ryzyka jest ustalony poprzez zatwierdzone przez Zarząd Banku limity, 
które określają skłonność Banku do podejmowania ryzyka stopy procentowej. Poziom limitów 
jest przedstawiany do informacji Rady Banku. 

Na podstawowe elementy procesu zarządzania ryzykiem stopy procentowej składają się: 
monitorowanie pozycji odsetkowej, monitorowanie wykorzystania limitów oraz stosowanie 
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instrumentów zabezpieczających. System limitów ryzyka stopy procentowej obejmuje limity 
wartości zagrożonej (VaR), wrażliwości (bpv) oraz limity straty (stop-loss). Bank dla oceny 
ryzyka stopy procentowej przeprowadza symulacje dla różnych scenariuszy zmian stóp 
procentowych. Podobnie jak w przypadku innych typów ryzyka, kluczowe w procesie 
zarządzania ryzykiem stopy procentowej są decyzje podejmowane przez Komitet CALCO. Bank 
bada zaangażowanie kapitałowe związane z ekspozycją na ryzyko stopy procentowej. 
Monitorowanie ekspozycji na ryzyko stopy procentowej jest prowadzone w trybie dziennym. 

Limity monitorowane są przez Departament Ryzyka Rynkowego, jednostkę niezależną  
od działalności biznesowej Banku. 

Kalkulacja wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka stopy procentowej 

1. Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka szczególnego cen instrumentów dłużnych 

Przez ryzyko szczególne rozumiane jest ryzyko zmiany ceny danego instrumentu w następstwie 
czynników związanych z emitentem, a w przypadku instrumentu pochodnego – czynników 
związanych z emitentem instrumentu bazowego będącego jego przedmiotem.  

W celu oceny ryzyka szczególnego instrumentu, bada się wiarygodność kredytową emitenta 
określonego papieru wartościowego, nadając mu między innymi rating wewnętrzny. 
Jednocześnie przyjmuje się, że nie występuje ryzyko szczególne dla instrumentów rynku 
pieniężnego, dla których cena jest wyznaczana w oparciu o powszechnie stosowaną stawkę, 
jak ma to miejsce np. dla transakcji FRA, IRS, CIRS. 

Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka szczególnego cen instrumentów dłużnych Bank wyznacza  
w oparciu o stopy narzutu do nominału, uzależnione od jakości kredytowej podmiotu lub 
rzeczywistego terminu rozliczenia instrumentu.  

2. Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka ogólnego stóp procentowych 

Ryzyko ogólne definiowane jest jako ryzyko zmiany ceny danego instrumentu w następstwie 
zmiany wysokości stóp procentowych (w przypadku rynkowych instrumentów dłużnych lub 
pochodnych tych instrumentów). 

Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka ogólnego stóp procentowych wyznaczana się w oparciu  
o metodę terminów zapadalności zgodnie z Załącznikiem 10 Uchwały 76/2010 KNF.  

 

Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka cen kapitałowych papierów 
wartościowych 

Strategią Banku nie jest aktywne inwestowanie na rynku kapitałowym. Bank w swojej 
działalności dąży do wyeliminowania źródeł powstawania ryzyka ogólnego i szczególnego cen 
kapitałowych. 

Obecnie w momencie powstawania ekspozycji ryzyka (np. poprzez przejęcie zabezpieczenia  
w postaci kapitałowych papierów wartościowych) bank monitoruje ryzyko, przedstawiając 
raporty na okresowych spotkaniach komitetu CALCO. Ponadto ryzyko to jest przedmiotem 
raportowania do Grupy DZ AG i podlega konsolidacji.  

Obecnie zgodnie ze strategią Bank nie uznaje tego typu ryzyka za istotne, w innym przypadku 
komitet CALCO zostanie zobligowany do wyznaczenia odpowiedniego (do poziomu istotności) 
procesu monitorowania i raportowania poziomu tego ryzyka. 
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Ewentualny wymóg kapitałowy liczony jest na podstawie metody uproszczonej zgodnie  
z wytycznymi Załącznika nr 8 do uchwały nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. 

Wymóg kapitałowy stanowi sumę wymogów: 

 z tytułu ryzyka szczególnego, wyznaczanego zgodnie z metodą uproszczoną jako 4% 
globalnej pozycji brutto w kapitałowych papierach wartościowych, wyłączając pozycje  
w kapitałowych papierach wartościowych, wynikających z terminowych transakcji 
giełdowych, których przedmiotem są koszyki (indeksy) uznanych giełd papierów 
wartościowych. 

 z tytułu ryzyka ogólnego, wyznaczanego dla pozycji zaliczonych do portfela handlowego, 
jako 8% globalnej pozycji netto w kapitałowych papierach wartościowych.  

 

Wymóg kapitałowy z tytułu przekroczenia limitów koncentracji 
wierzytelności i limitu dużych zaangażowań 

Koncentracja wierzytelności wynikająca z art. 71 Ustawy Prawo bankowe monitorowana jest  
w okresach miesięcznych przez Departament Ryzyka Kredytowego. Analityczne zestawienia 
wszystkich wierzytelności, których wartość jest równa lub wyższa od 10% funduszy własnych 
przekazywane są odpowiednim komórkom merytorycznym w Banku zarówno z obszaru ryzyka, 
jak i sprzedaży. W zestawieniu uwzględniony jest również poziom koncentracji tych 
wierzytelności w odniesieniu do limitu stanowiącego 800 % funduszy własnych Banku. 
Zestawienie wykorzystywane jest w procesie podejmowania decyzji kredytowych, w tym także 
wzmocnienia zabezpieczeń w sytuacji zagrożenia przekroczenia koncentracji. Zestawienie 
wykorzystywane jest do obliczania wymogu kapitałowego z tytułu przekroczenia limitu 
koncentracji wierzytelności portfela bankowego i handlowego. 

 

Ryzyko kontrahenta 

W ryzyku kontrahenta Bank rozróżnia ryzyko rozliczeniowe i przedrozliczeniowe. 

Ryzyko rozliczeniowe - to ryzyko nie wywiązania się klienta z umowy w terminie rozliczenia, 
związane ze stratą wartości nominalnej transakcji w dniu rozliczenia.  

Ryzyko przedrozliczeniowe - to ryzyko zerwania umowy lub nie wywiązania się ze zobowiązań 
przez klienta przed upływem terminu rozliczenia, związane ze zmianą wartości niezrealizowanej 
transakcji, wynikającej ze zmiany kursów/stawek rynkowych. 

Bank prowadzi aktywną działalność na instrumentach pochodnych, z czym wiąże się 
powstawanie ryzyka kredytowego kontrahentów oraz ryzyka rozliczeniowego. Poziom ryzyka 
kredytowego kontrahentów w transakcjach pochodnych, jest powiązany z ekspozycją na ryzyko 
rynkowe. Zmiana warunków rynkowych może mieć bezpośredni wpływ na zachowanie się 
kontrahentów Banku, poprzez zmianę wyceny ich transakcji. 

W 2010 roku Bank zweryfikował zasady zarządzania ryzykiem instrumentów pochodnych 
aktualizując politykę zarządzania ryzykiem produktów skarbowych, wprowadzając w życie  
zalecenia Rekomendacji A Komisji Nadzoru Finansowego, w tym zasady okresowego 
przeprowadzania stress testów oraz wpływu zmian parametrów rynkowych na ryzyko kredytowe 
kontrahenta. 

Bank minimalizuje ryzyko poprzez dostosowanie oferowanych produktów do potrzeb klientów 
oraz poziomu ich doświadczenia w działalności na rynkach finansowych. 
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Podstawową metodą zabezpieczenia ryzyka kredytowego dla transakcji pochodnych jest 
zawieranie transakcji o charakterze zabezpieczającym powiązanych z przepływami 
pieniężnymi, a także ustanowienie depozytu zabezpieczającego. Środki złożone przez klienta 
Banku stanowią depozyt zabezpieczający, do uzupełnienia którego kontrahent jest wzywany  
w przypadku niekorzystnej wyceny zawartych kontraktów. Depozyt jest uzupełniany do 
poziomu, który pokrywa stratę oraz stanowi dodatkowy margines bezpieczeństwa dla 
ewentualnych dalszych zmian wyceny.  

Bank dopuszcza zamknięcie transakcji kontrahenta w przypadku, gdy zostaje przekroczona 
wartość przyznanego limitu, bądź, gdy wartość przyjętego zabezpieczenia nie jest 
wystarczająca. W tym drugim przypadku stosuje się dynamiczne uzupełnianie wartości 
zabezpieczenia przez kontrahenta dla pokrycia powstałej straty. 

Wielkość ekspozycji na ryzyko kontrahenta monitorowana jest w trybie dziennym poprzez 
wartość ekspozycji, w tym wielkości strat na zawartych z klientami transakcjach. Pomiar dotyczy 
zarówno wartości godziwej transakcji, jak również prognozowanej zmiany jej wartości w czasie 
poprzez przyporządkowanie odpowiedniej wagi ryzyka pomnożonej przez nominał transakcji lub 
w przypadku opcji ekwiwalent delty. 

Monitorowanie ryzyka kredytowego kontrahenta wynikającego z zawartych transakcji 
pochodnych ma miejsce w jednostce niezależnej od pionów biznesowych. Proces 
monitorowania ma charakter bieżący i odbywa się w systemie Kondor+ oraz wewnętrznej 
aplikacji współpracującej z tym systemem służącej do monitorowania adekwatności poziomu 
ustanowionych blokad gotówkowych. Przekroczenia przyznanych limitów są raportowane  
i autoryzowane na szczeblu Zarządu Banku. 

Klienci z ekspozycjami z tytułu transakcji zawartych w ramach limitów kredytowych podlegają 
okresowej ocenie analogicznie jak klienci kredytowi. W przypadku wystąpienia przesłanek utraty 
wartości i zidentyfikowania klienta/ekspozycji jako zagrożonej utratą wartości przeprowadzana 
jest analiza dostępnego odzysku z bieżącej działalności bądź z zabezpieczeń, zgodnie z 
indywidualnym podejściem i procesem stosowanym wobec klientów kredytowych. 

Bank ogranicza ryzyko podpisując z kontrahentami umowy o wzajemnej kompensacji rozliczeń 
lub poprzez zabezpieczenie przeprowadzanych transakcji depozytami zabezpieczającymi, 
przyjmującymi formę kaucji bądź blokady środków.  

Bank identyfikuje ryzyko wpływu cyklu koniunkturalnego na wartość odzyskiwalnych 
zabezpieczeń, przy czym poziom tego ryzyka zależy od rodzaju zabezpieczenia. W przypadku 
ryzyka kontrahenta Bank stosuje politykę zabezpieczania transakcji płynnym zabezpieczeniem: 
głównie kaucjami i blokadami środków pieniężnych. W przypadku kaucji ryzyko to jest znacznie 
ograniczone. Wyższe ryzyko występuje w przypadku zabezpieczeń w postaci zabezpieczeń 
rzeczowych np. hipotek czy zabezpieczeń, których wartość zależy od sytuacji dostawcy 
zabezpieczenia. W celu ograniczenia ryzyka prowadzony jest kwartalny monitoring sytuacji 
ekonomiczno-finansowej klientów/dostawców zabezpieczenia oraz zabezpieczeń.. Ryzyko to 
jest pokryte analizą prowadzoną w Banku. w zakresie wyliczenia wymogu z tytułu ryzyk Filara II. 
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w tys. PLN 31-12-2010

Dodatnia wartość godziwa brutto kontraktów 128 912

Bieżąca ekspozycja kredytowa z tytułu instrumentów pochodnych ważona ekwiwalentem bilansowym, w tym: 177 379

korzyści wynikające z saldowania 48 550

kwota ustanowionego zabezpieczenia kredytowego 3 650

Wartość ekspozycji kredytowej netto 125 179

Tabela: Dodatnia wartość godziwa brutto kontraktów oraz korzyści z tytułu saldowania na dzień 
31 grudnia 2010 r. 

 

 

 

 

 

 

 

Umowy ramowe o wzajemnej kompensacji rozliczeń zawierane są przez Bank  
z kontrahentami, dla których oczekiwany jest znaczny wolumen transakcji. W przypadku 
podpisania umowy ramowej ryzyko kredytowe pomniejszane jest poprzez wzajemną 
kompensację wycen transakcji zawartych z kontrahentem. Bank ma także możliwość 
wcześniejszego rozliczenia transakcji według ich wartości netto. 

Bank wprowadził system wewnętrznych limitów ograniczających zarówno ekspozycje Banku na 
ryzyko rozliczeniowe jak i przedrozliczeniowe kontrahenta. Limity przedrozliczeniowe zawierają 
w sobie dwa główne składniki: aktualne zaangażowanie kredytowe (bazujące na koszcie 
zastąpienia i wyznaczane jako wycena rynkowa) oraz przyszłą ekspozycję kredytową. Aktualne 
zaangażowanie kredytowe ma miejsce jedynie, gdy wycena rynkowa jest dodatnia dla Banku, 
co oznacza stratę kontrahenta, z której może on się nie wywiązać. Przyszła ekspozycja 
kredytowa wyznaczana jest jako iloczyn nominału transakcji, wagi ryzyka oraz ewentualnie 
wskaźnika haircut. Wagi ryzyka odzwierciedlają zmienność rynkową, przez co opisują 
ekspozycję na ryzyko, które może się zmaterializować do momentu zapadalności transakcji.  

Wszystkie limity są monitorowane na bazie dziennej w systemach raportowych Banku. 
Monitorowaniem limitów zajmuje się Wydział Monitorowania i Administrowania Kredytami 
Departamentu Ryzyka Kredytowego. 

Na 31.12.2010 nie wystąpiła sytuacja, w której Bank byłby zobowiązany do podwyższenia 
zabezpieczenia. Bank nie posiada oceny wiarygodności kredytowej nadanego przez instytucję 
zewnętrzną oceny wiarygodności kredytowej, natomiast rating głównego udziałowca DZ BANK 
AG został utrzymany. 

Bank nie posiada w portfelu żadnych kredytowych transakcji pochodnych.  

Bank nie szacuje współczynnika α.  

Kalkulacja wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka kontrahenta 

Ryzyko kredytowe kontrahenta oznacza ryzyko niewykonania zobowiązania przez kontrahenta 
związanego z transakcją. Ryzyko to jest zależne od zmian wartości rynkowej instrumentów 
znajdujących się w portfelu klientów Banku. Niekorzystna dla klienta wycena zwiększa ryzyko 
zmaterializowania się ryzyka kredytowego kontrahenta. 

Do wyznaczania wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka kredytowego kontrahenta dostępne są  
4 metody: metoda wyceny rynkowej, metoda wyceny pierwotnej wartości ekspozycji, 
standardowa i modeli wewnętrznych.  

Bank stosuje metodę wyceny według wartości rynkowej.  
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Kalkulacja wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka rozliczenia 

Rozliczenie transakcji jest prowadzone za pośrednictwem instytucji typu „izba rozliczeniowa”, 
gdzie prawo własności jest transferowane wyłącznie w przypadku potwierdzenia przez firmę 
trzecią spełnienia przez strony transakcji warunków zgodnych z ustalonymi – rozliczenie typu 
DvP (Delivery versus Payment), bądź też poprzez transfer aktywa finansowego i należnych 
środków pieniężnych bez posiadania potwierdzenia spełnienia przez drugą stronę warunków 
transakcji. 

Wymóg kapitałowy z tytułu transakcji nierozliczonych jest iloczynem różnicy między ustaloną 
ceną rozliczeniową danego instrumentu dłużnego, instrumentu kapitałowego, waluty obcej lub 
towaru oraz jego bieżącą ceną rynkową, gdy różnica ta ma dodatnią wycenę (a więc może 
stanowić stratę kontrahenta Banku) oraz właściwego współczynnika (zgodnie z Załącznikiem 11 
do Uchwały 76/2010 KNF). 

W praktyce, zgodnie z przyjętymi w banku wewnętrznymi uregulowaniami Bank rozlicza 
wszystkie transakcje zawarte z Klientem zgodnie z ich charakterystyką. W przypadku braku 
środków na rachunku Klienta transakcja rozliczana jest w debet. Oznacza to, że wymóg 
kapitałowy z tytułu ryzyka rozliczenia i dostawy nie powstaje, natomiast powstaje dodatkowy 
wymóg z tytułu ryzyka kontrahenta.  

 

Kategorie ryzyka ujęte w Filarze II  
– kapitał wewnętrzny 

Przyjęte Założenia 

Przy tworzeniu katalogu ryzyk objętych Filarem II Bank kierował się kilkoma zasadami, wśród 
których podstawową było uwzględnienie ryzyk, które mogłyby się zmaterializować wyłącznie  
w przypadku rozwoju zakresu bądź skali aktywności Banku.  

Drugą cześć katalogu ryzyk stanowią ryzyka, które również przy aktualnej skali i zakresie 
działalności Banku powinny zostać pokryte kapitałem. 

Ryzyka Filara II są ryzykami, które są pokrewne ryzykom najlepiej znanym i jednocześnie 
zaadresowanym w ramach Filara I, tj. kredytowemu, rynkowemu oraz operacyjnemu. 

Zasady identyfikacji i uznawania ryzyk za istotne 

Ryzyko istotne jest to ryzyko, którego oddziaływanie ma i może przynieść istotny, negatywny 
wpływ na kapitał i/lub wynik finansowy banku w bieżącym okresie lub w okresach następnych. 

Przyjmuje się, że podstawowym i głównym podziałem ryzyk z punktu widzenia ICAAP5 będzie 
podział na ryzyka mierzalne i trudno-mierzalne. Podział ten wyznacza metody zarządzania 
danym ryzykiem.  

Do ryzyk trudno-mierzalnych Bank zalicza ryzyko reputacji oraz ryzyko strategiczne. Ryzyka te 
są zarządzane i mierzone metodami jakościowymi, poprzez okresowe przeglądy, oceny oraz 
formułowanie wytycznych dla ograniczania ryzyka w zakresie stosowanych procedur. Wyniki 
metody jakościowej przekładane są na określenie niezbędnego poziomu kapitału. 
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Kluczowe elementy procesu zarządzanie ryzykiem 

Rodzaje ryzyka identyfikowane przez Bank dotyczą zarówno działalności handlowej, jak  
i niehandlowej. Identyfikacja ryzyk jest procesem dynamicznym wspomagającym decyzje 
Zarządu między innymi w zakresie wprowadzania nowych produktów. 

Definicja i źródła ryzyka 

Podstawowym etapem procesu zarządzania ryzykiem jest identyfikacja i definicja ryzyka 
uznanego przez Bank za istotne w prowadzonej działalności. Ryzyko to może być zdefiniowane, 
jako ryzyko mierzalne lub trudno-mierzalne.  

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Podstawowe rodzaje ryzyka takie jak: ryzyko kredytowe, rynkowe (stopy procentowej, 
walutowe), operacyjne i płynności są zarządzane na podstawie wewnętrznych procedur 
przyjętych przez Zarząd Banku. Strategia w zakresie zarządzania danym rodzajem ryzyka jest 
weryfikowana raz do roku przez Zarząd Banku i zatwierdzana przez Radę Nadzorczą.  

Bank posiada wyspecjalizowane komórki zarządzające poszczególnymi kategoriami ryzyka. 
Zarządzanie ryzykiem odbywa się w ramach przyjętych limitów ustalanych przez Zarząd Banku. 

Ryzyko mierzone jest zarówno za pomocą metod standardowych, stanowiących podstawę 
dobrej praktyki bankowej jak również przy użyciu zaawansowanych modeli matematyczno-
statystycznych. Do tego celu Bank wykorzystuje systemy informatyczne, w tym MIS 
(Management Information System) wspierane przez inne wewnętrzne aplikacje Banku.  

Test Warunków Skrajnych 

Bank wspiera analizę ryzyk Filara II uznanych za istotne dodatkowo analizą szokową. Nie ma 
ona jednak wpływu na raportowany poziom kapitału wewnętrznego. Test warunków skrajnych 
ma pokazać ile dodatkowego kapitału wewnętrznego Bank mógłby potrzebować w wyjątkowych 
niekorzystnych warunkach rynkowych. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

DZ BANK Polska S.A. wprowadził systematyczny proces raportowy prezentujący bieżące 
narażenie Banku/danej jednostki organizacyjnej na ryzyko. Raportowanie wymogów 
kapitałowych następuje z wykorzystaniem systemu Fermat, a dla ryzyk Filara II również przy 
wykorzystaniu MIS.  

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka 

Bank ogranicza ekspozycje na dany rodzaj ryzyka w zakresie wyznaczonych limitów, które 
odpowiadają określonemu przez Zarząd Banku i Rady Nadzorczej apetytowi na ryzyko  
i profilowi ryzyka. 

 

                                                                                                                                                                                      
5 ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process) - Proces Oceny 
Adekwatności Kapitału Wewnętrznego 
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Ryzyko kredytowe (Filar II) 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

W związku ze stosowaniem do wyliczenia wymogu kapitałowego według Filara I metody 
standardowej opartej o wykorzystanie ocen nadawanych przez zewnętrzne instytucje 
wiarygodności kredytowej do określenia wagi ryzyka dla ekspozycji, w przypadku największej 
klasy ekspozycji tj. wobec przedsiębiorców stosowana jest przede wszystkim waga ryzyka 
100% z powodu braku ocen zewnętrznej instytucji wiarygodności kredytowej. Biorąc pod uwagę 
fakt, że ekspozycje wobec przedsiębiorców o wyższym ryzyku, według oceny Banku  
tj. począwszy od określonej odpowiednimi ratingami jakości kredytowej gdyby klasyfikacja była 
wynikiem ratingu nadanego przez zewnętrzną agencję oceny jakości kredytowej to waga ryzyka 
byłaby przypisana w wysokości 150%. Dlatego też Bank w ramach filara II szacuje dodatkowo 
wartość wymogu kapitałowego dla tej grupy ekspozycji. 

Test Warunków Skrajnych 

Dla ryzyka kredytowego analiza szokowa jest przeprowadzana przy założeniu, że waga ryzyka 
150% będzie stosowana również dla grupy wyższej jako efekt potencjalnej możliwej migracji tej 
grupy do wyższego ryzyka. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Kredytowego. Pomiar ryzyka oraz 
raportowanie odbywa się kwartalnie. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

W celu ograniczenia ryzyka pogorszenia sytuacji klienta prowadzony jest okresowy przegląd 
klienta/transakcji a także stosowane są technik redukcji ryzyka, z nastawieniem szczególnie na 
płynne zabezpieczenia oraz z zastosowaniem zasady zapewnienia określonego poziomu 
pokrycia ekspozycji zabezpieczeniami. 

 

Ryzyko wynikające z wpływu cyklu koniunkturalnego na 
niewywiązywanie się klienta z zobowiązań 

Bank również bierze pod uwagę ryzyko wpływu cyklu gospodarczego na prawdopodobieństwo 
niewywiązania się klienta ze zobowiązań (default) co przekłada się na ryzyko poniesienia przez 
Bank dodatkowych strat kredytowych w ujęciu ekonomicznym rozumianych, jako dodatkowa, 
warunkowa oczekiwana strata na portfelu kredytowym w przypadku wystąpienia dekoniunktury 
gospodarczej.  

Bank zauważa wpływ cyklu koniunkturalnego na wzrost liczby/wartości ekspozycji  
o pogorszonej jakości kredytowej, natomiast nie posiada wystarczającej bazy danych 
umożliwiającej określenie miary wpływu zmiany cyklu koniunkturalnego na poziom ryzyka 
niewywiązania się klienta ze zobowiązań, wyliczenie wymogu kapitałowego oparte jest  
o makroekonomiczne trendy tj. o spadek współczynnika PKB. 

Dodatkowy wymóg kapitałowy wyliczany jest w oparciu o następujące elementy: 

1. Średni prognozowany wzrost PKB w kolejnych 3 kwartałach lub jeśli nie jest dostępny 
prognozowany PKB na koniec roku (tzw. konsensus zgodnie ze średnią prognoz analityków 
rynkowych)-> strona Reuters PLPOLL16(Average). 
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2. Oficjalne potwierdzone przez Główny Urząd Statystyczny dane dotyczące wzrostu PKB  
na koniec ostatniego pełnego roku. 

3. Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka kredytowego (Filar I). 

Test Warunków Skrajnych 

W przypadku ryzyka wynikającego ze zmian cyklu gospodarczego testy skrajnych warunków są 
przeprowadzane przy bardziej skrajnych założeniach odnośnie prognoz PKB. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Kredytowego, a decyzje  
o ewentualnych modyfikacjach procesu oceny uwzględniające wpływ cyklu koniunkturalnego 
leżą w kompetencjach tego Departamentu oraz są przedmiotem decyzji Zarządu Banku. Pomiar 
ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na posiedzeniach 
Komitetu CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Elementami ograniczenia ryzyka są: kwartalny monitoring sytuacji klientów Banku oraz 
monitorowanie czynników makroekonomicznych. W sytuacji pogorszenia wskaźników 
makroekonomicznych Bank na podstawie analiz podejmuje działania mające na celu 
ograniczenie ryzyka transakcji/klienta m.in. poprzez wzmocnienie zabezpieczenia transakcji, 
przy czym preferowane są formy zabezpieczenia charakteryzujące się wysoką płynnością. 
Dodatkowo analizowany jest stopień pokrycia ekspozycji wartością likwidacyjną zabezpieczenia 
w zakresie zgodności tego poziomu ze wskaźnikami ustalonymi w polityce kredytowej Banku. 

 

Ryzyko operacyjne (Filar II) 

Zgodnie z metodyką bazylejską ryzyko prawne stanowi odrębną kategorię ryzyka operacyjnego, 
co pozwala na ujęcie ryzyka prawnego i ryzyka operacyjnego w jednej kalkulacji wymogu 
kapitałowego w Banku.  

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Wymóg kapitałowy na ryzyko operacyjne w ramach Filara I tworzony jest według metody 
standardowej, na podstawie średniego wyniku brutto w poszczególnych liniach biznesowych, 
osiągniętego na przestrzeni ostatnich 3 lat. Wymóg ten może nie odpowiadać bezpośrednio 
wartości ryzyka operacyjnego, które materializuje się w działalności Banku. Z tego też powodu 
w ramach Filara II Bank szacuje wartość wymogu kapitałowego na podstawie badania częstości 
i dotkliwości strat.  

W przypadku, gdy wymóg ten jest większy, niż określony według metody standardowej różnicę 
przypisuje się do Filara II. 

Wyznaczanie wymogu kapitałowego wynika z niedoskonałości procesu tworzenia wymogu 
kapitałowego w ramach I Filara dla ryzyka operacyjnego. Na wartość tego wymogu największy 
wpływ ma wartość wyniku brutto mająca bezpośrednie przełożenie na wymóg obliczany według 
metod uproszczonych. Instrumenty ograniczające ryzyko operacyjne powodują redukcję ryzyka 
szacowanego na podstawie rozkładów częstości i dotkliwości strat. W przypadku stosunkowo 
wysokich wartości wyniku brutto będzie to prowadzić do braku powstawania wymogu 
oszacowanego w procesie ICAAP.  
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Testy Warunków Skrajnych  

Zakładany wzrost wyniku brutto poprzedniego roku w poszczególnych liniach biznesowych  
o 30%. Przyjęta wielkość wzrostu jest determinowana przez Grupę DZ BANK AG. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Doradca ds. Ryzyka Operacyjnego podlegający 
bezpośrednio Członkowi Zarządu odpowiadającemu za zarządzanie ryzykiem w Banku.  

 

Ryzyko rynkowe (Filar II) 

Ryzyko rynkowe w ramach Filara II jest rozumiane jako ryzyko stopy procentowej księgi 
handlowej oraz ryzyko walutowe. Dla tych ryzyk Bank bada wielkość wartości zagrożonej. 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Do porównania z wymogiem kapitałowym z Filara I przyjmuje się wielkość wartości zagrożonej 
(VaR) z dnia, na który wymóg jest wyznaczany bądź średnią arytmetyczną wartość VaR za 
ostatnie 60 dni roboczych, w zależności od tego, która z nich jest wyższa. Wymóg kapitałowy z 
Filara II powstaje w przypadku, gdy dla ryzyka stopy procentowej bądź walutowego wymóg 
kapitałowy policzony na podstawie VaR przekracza wartość wymogu obliczoną według reguł 
stosowanych w ramach Filara I. 

Testy Warunków Skrajnych  

Analiza szokowa dla ryzyka rynkowego zakłada zmianę poziomów ufności miar wartości 
zagrożonej z poziomu 99% do poziomu 99,95% oraz wydłużenie okresu utrzymywania pozycji z 
10 do 250 dni.  

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Rynkowego. Pomiar ryzyka oraz 
raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na posiedzeniach Komitetu 
CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Bank ogranicza ryzyko rynkowe do poziomu zdefiniowanego przez Zarząd Banku i Radę 
Nadzorczą. Apetyt na ryzyko, wyrażony kapitałem ekonomicznym alokowanym na ryzyko 
rynkowe jest ograniczony systemem limitów. Głównym elementem systemu jest miara wartości 
zagrożonej (VaR – liczony z 99% poziomem ufności i 1 dniowym okresem utrzymania) 
uzupełniona przez system stress testów (liczony z 99,95% poziomem ufności i 1 dniowym 
okresem utrzymania). Dodatkowym elementem ograniczającym maksymalną możliwą do 
zaakceptowania stratę Banku wynikającą z ryzyka rynkowego są limity stop-loss. W przypadku 
ponoszonych strat, limity te zmniejszają stopniowo (aż do zera) dostępne dla Departamentu 
Skarbu limity VaR i Stress Test. 

 

Ryzyko stopy procentowej w księdze bankowej 

Ryzyko stopy procentowej wynika z narażenia Banku na wahania dochodów z działalności  
niehandlowej spowodowanych zmianami poziomu stóp procentowych. Zmienność stóp 
procentowych wpływa na dochody Banku wynikające z różnicy w oprocentowaniu i strukturze 
czasowej pomiędzy wielkością aktywów i pasywów. 
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Głównym źródłem ryzyka stopy procentowej w księdze bankowej są kredyty oraz depozyty 
klientowskie. Bank szacuje w zakresie ryzyka stopy procentowej w księdze bankowej – 
narażenie na wahania dochodów z działalności niehandlowej przy założeniu nagłej  
i nieoczekiwanej zmiany poziomu stóp procentowych o 200 punktów bazowych. 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Celem Banku jest minimalizacja tego rodzaju ryzyka. Z tego względu większość portfela 
kredytowego stanowią kredyty oparte o krótkoterminowe, zmienne indeksy stóp procentowych. 
Ryzyko wynikające z pozycji księgi bankowej takich, jak długoterminowe kredyty o stałym 
oprocentowaniu, jest przekazywane i zarządzane bezpośrednio przez Departament 
Zarządzania Aktywami i Pasywami. Z uwagi na profil działalności Banku, większość portfela 
depozytowego księgi bankowej stanowią depozyty negocjowane. 

Szacunki przeprowadza się dla PLN, USD, EUR. Dla pozostałych walut Bank uznaje poziom 
ryzyka za nieistotny.  

Raporty dotyczące ryzyka są prezentowane na posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Testy Warunków Skrajnych  

Wymóg z tytułu ryzyka stopy procentowej księgi bankowej oparty jest na teście warunków 
skrajnych z tego względu Bank nie przewiduje przeprowadzania dodatkowych analiz.  

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Rynkowego, a decyzje  
o stosowanych technikach ograniczania ryzyka podejmowane są przez Komitet CALCO. 

Pomiar ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na 
posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka 

Do celów zarządzania tym rodzajem ryzyka stosowane są przede wszystkim instrumenty 
pochodne (FRA, IRS, OIS) oraz depozyty międzybankowe. 

Ryzyko przedpłaty jest jednym z podstawowych ryzyk opcyjnych występujących w produktach 
kredytowych. W konsekwencji zmianie ulega profil wypłaty/zysku z produktu kredytowego. Jego 
efektem jest także różnica między kontraktowymi terminami zapadalności kredytów, a ich 
faktyczną zapadalnością. Opcja wcześniejszej spłaty, wykonywana przez klienta podczas 
dokonania przedterminowej spłaty ma wartość zależną przede wszystkim od różnicy 
oprocentowania rynkowego i kontraktowego. W przypadku produktów o stawce zmiennej jej 
wartość jest niewielka.  

 

Ryzyko płynności 

Ryzyko płynności to potencjalna możliwość i/lub zagrożenie utraty zdolności do terminowego 
regulowania zobowiązań przez Bank. 

Bank jest zobligowany do posiadania niezbędnych środków finansowych do realizacji 
wszystkich wypłat związanych z lokatami, środkami bieżącymi, wypłatami kredytów, realizacją 
gwarancji, rozliczeniami. Brak odpowiedniej wielkości środków stanowi źródło ryzyka. 
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Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Celem realizacji strategii zarządzania płynnością jest zapewnienie adekwatnego poziomu 
płynności, pozwalającego na realizację bieżących i przyszłych zobowiązań Banku, przy 
akceptowalnej wysokości kosztów utrzymywania płynności. Adekwatny poziom płynności jest 
określony poprzez zatwierdzone przez Zarząd Banku limity.  

Ramy realizacji strategii zarządzania funduszami wyznacza struktura terminowa i walutowa 
aktywów i pasywów Banku oraz przyjęty przez Zarząd Banku plan finansowy, uwzględniający 
strategię finansowania oraz koszty związane z utrzymaniem wymaganego poziomu płynności.  

Otoczenie regulacyjne, w szczególności nadzorcze normy płynności oraz zasady stosowane 
przez Grupę DZ BANK AG stanowią istotne elementy mające wpływ na przyjętą przez Bank 
strategię. 

Bank przygotowuje plany awaryjne, które byłyby wykorzystywane podczas zaistnienia sytuacji 
kryzysowych zagrożenia płynności Banku.  

Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka płynności wynika z konieczności posłużenia się dodatkowymi 
źródłami płynności, w przypadku, gdyby podstawowe źródła płynności stały się 
niewystarczające bądź ich wykorzystanie stałoby się niemożliwe. Sytuacja taka może zaistnieć 
w przypadku, umiarkowanego kryzysu płynności opisanym w planie awaryjnym. 

Szacuje się, że wartość niezbędnego kapitału odpowiada dodatkowym kosztom, które Bank 
musiałby ponieść, aby wykorzystać dodatkowe źródło płynności. 

Testy Warunków Skrajnych  

Analizy testów warunków skrajnych dla tego typu ryzyka są jednym z elementów Planów 
Awaryjnych tworzonych na wypadek poważnego kryzysu płynności. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Rynkowego, a decyzje  
o stosowanych technikach ograniczania ryzyka podejmowane są przez Komitet CALCO. 

Pomiar ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na 
posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Do ograniczenia tego ryzyka wykorzystywane są głównie formalne umowy z podmiotami Grupy, 
pozwalające na uzyskanie dodatkowego finansowania. 

Przy szacowaniu kosztów płynności Bank może wykorzystać np.: linie kredytowe (committed 
lines) od podmiotów Grupy DZ BANK AG. 

W przypadku posiadania linii typu „committed” za koszt przyjmuje się wartość marży 
wyznaczonej przez DZ BANK AG. 

Dodatkowe zabezpieczenie ryzyka płynności – model wewnętrzny 

DZ BANK Polska S.A. monitoruje wewnętrzne limity płynności, w tym limity niedopasowania 
(luki) oraz limity wskaźników płynności. Bank przeprowadza także symulacje wpływu wypłat 
kredytów oraz szacuje stabilność bazy depozytów, które są następnie wykorzystywane  
w ocenie tzw. bazy płynności, opisującej źródła i wykorzystanie płynności.  
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Struktura aktywów i zobowiązań w oparciu o kontraktowe terminy zapadalności i wymagalności 
poszczególnych pozycji na dzień 31 grudnia 2010 r. została przedstawiona w nocie 33.3 
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego „Ryzyko utraty płynności”. 

Duże znaczenie w badaniu płynności ma kontrola bazy depozytowej oraz przepływów 
generowanych w obszarze Skarbu. Bank uwzględnia w zarządzaniu płynnością poziom 
posiadanych aktywów wysokopłynnych, które mogłyby być wykorzystane w przypadku 
awaryjnego zapotrzebowania na płynność. Komitet CALCO nadzoruje działania departamentów 
merytorycznych w zakresie płynności średnio- i długoterminowej, jak również, w węższym 
zakresie, płynności krótkoterminowej.  

DZ BANK Polska S.A. dostosowuje swoją ekspozycję płynnościową do wymogów Komisji 
Nadzoru Finansowego dotyczących norm płynności krótko- i długookresowych (zawartych  
w Uchwale nr  386/2008 KNF z 17 grudnia 2008 r.). 

 

Ryzyko koncentracji zaangażowań (zarządzanie ryzykiem, Filar II) 

Ryzyko koncentracji zaangażowań to ryzyko wynikające z koncentracji aktywów i pozycji 
pozabilansowych wobec pojedynczego klienta lub grupy powiązanych ze sobą klientów 
ponoszących wspólne ryzyko gospodarcze mogące w efekcie powodować stratę. Poziom 
koncentracji jest ustalany zgodnie z ustawą Prawo Bankowe art. 71.1. 

Ryzyko to oznacza także możliwość pogorszenia jakości ekspozycji a przez to ponoszenia strat 
przez Bank na skutek nieoczekiwanego pogorszenia sytuacji podmiotów podlegających 
podobnym czynnikom makroekonomicznym oraz bodźcom zewnętrznym wynikającym  
z prowadzonej działalności w jednej branży (np. nowe prawo, nowi konkurenci, itd.) lub  
lokalizacji geograficznej.  

Koncentracja zaangażowań- monitorowanie ryzyka 

Bank kontroluje regularnie koncentrację ryzyka kredytowego w różnych przekrojach, w tym:  
w odniesieniu do pojedynczego kontrahenta, grup klientów powiązanych organizacyjnie lub 
kapitałowo, branż, obszarów geograficznych. 

W przypadku klientów kredytowych Banku - w ramach grupy - monitorowanie koncentracji 
przebiega w podziale na następujące regiony geograficzne: środkowa i wschodnia Europa, 
Niemcy, inne kraje Unii Europejskiej, przy czym największy udział (powyżej 95%) stanowią 
rezydenci, z województwa mazowieckiego. W Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
przedstawiona jest struktura koncentracji zaangażowań bilansowych i pozabilansowych  
w podziale na regiony geograficzne - województwa Polski (nota 33.5 w Skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym „Koncentracja aktywów, zobowiązań i pozycji pozabilansowych 
według jednostek, grup kapitałowych, branż i obszaru geograficznego”). 
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1* 2* 3* 4* 5* 6* 7* 8*

- - - 102 157 34 667 - 27 -

651 516 33 133 361 350 972 2 114 115 111 460 - 43 580

651 516 7 000 361 113 145 924 570 45 722 - 43 580

- - - 100 242 198 001 34 956 - -

- - - 10 015 272 634 - - -

- 1 230 - 5 677 207 594 3 682 - -

- 500 - 110 367 86 709 - - -

- - - 1 289 170 861 11 092 - -

łódzkie - - - - 65 280 - - -

- 18 000 - - 45 646 514 - -

- - - - 29 021 10 372 - -

- - - - 32 723 1 880 - -

- - - - 27 566 858 - -

opolskie - - - 110 24 171 - - -

- - - - 21 652 - - -

- 1 780 - 10 048 6 517 - - -

- 4 623 - 79 1 070 - - -

- - - - 100 2 384 - -

Razem 651 516 33 133 361 453 129 2 148 782 111 460 27 43 580

Ekspozycja (w tys. PLN)

Nierezydenci

Rezydenci

świętokrzyskie

mazowieckie

pomorskie

wielkopolskie

LOKALIZACJA

śląskie

dolnośląskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

małopolskie

warmińsko-mazurskie

lubuskie

podkarpackie

zachodnio                       
pomorskie

4* - ekspozycje wobec instytucji- banki

podlaskie

5* - ekspozycje wobec przedsiębiorców

1* - ekspozycje wobec rządów i banków centralnych 

2* - ekspozycje wobec samorządów terytorialnych i władz lokalnych

3* - ekspozycje wobec organów administracji i podmiotów nieprowadzących działalności gospodarczej 

7* -ekspozycje należące do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 

8*- inne ekspozycje

6* - ekspozycje przeterminowane

Tabela: Struktura geograficzna ekspozycji w podziale na klasy podmiotów na dzień  
31 grudnia 2010 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Przy ocenie ryzyka, poza skutkami migracji wiarygodności kredytowej kredytobiorców, istotną 
rolę odgrywa także koncentracja zaangażowań dużych kredytobiorców lub określonych grup 
zaangażowań np. koncentracja branżowa. Raz na kwartał dywersyfikacja branż poddawana jest 
systematycznej analizie, a na podstawie jej wyników określane są – w razie potrzeby – 
niezbędne działania. Wszystko odbywa się w celu zapewnienia dalszej poprawy branżowej 
dywersyfikacji portfela Banku. Dążąc do stworzenia odpowiedniego know-how branżowego 
każdy analityk odpowiada za określoną branżę. Dodatkowo Bank korzysta z zewnętrznych 
źródeł informacji branżowej. 

W ramach zarządzania ryzykiem kredytowym, portfel kredytowy Banku jest poddawany 
regularnemu (kwartalnie) przeglądowi jakości (listy wczesnego ostrzegania), analizie wielkości 
poszczególnych sektorów, analizie branżowej. Umożliwia to wczesne rozpoznanie 
potencjalnych skutków migracji wypłacalności, wpływu dużych kredytobiorców na ryzyko lub 
możliwych koncentracji branż.  

Struktura zaangażowania środków bilansowych i pozycji pozabilansowych w główne branże 
przedstawiona jest w nocie 33.5 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego „Koncentracja 
aktywów, zobowiązań i pozycji pozabilansowych według jednostek, grup kapitałowych, branż  
i obszaru geograficznego”. 
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BRANŻA

1* 2* 3* 4* 5* 6* 7* 8*

- - - - 715 054 82 158 - -

Sektor publiczny 651 516 30 122 - - - - - -

- - - 256 206 313 957 - - -

- - - - 502 405 - - -

- - - - 348 698 5 844 - -

- - - - 59 132 13 169 - -

- 1 230 310 - 61 474 - - -

- - - - 21 300 9 775 - -

- - - - 22 999 - - -

- - - - 18 848 514 - -

- - 1 - 500 - - -

- 1 781 50 196 923 84 415 - 27 43 580

Razem 651 516 33 133 361 453 129 2 148 782 111 460 27 43 580

Ekspozycja (w tys. PLN)

Przemysł

Budownictwo                               
i nieruchomości

Handel

Pośrednictwo finansowe

Usługi

Energetyka

Transport                                     
i telekomunikacja

Osoby fizyczne

1* - ekspozycje wobec rządów i banków centralnych 

Edukacja

Pozostałe

Rekreacja i kultura

2* - ekspozycje wobec samorządów terytorialnych i władz lokalnych

3* - ekspozycje wobec organów administracji i podmiotów nieprowadzących działalności gospodarczej 

4* - ekspozycje wobec instytucji- banki

5* - ekspozycje wobec przedsiębiorców

6* - ekspozycje przeterminowane

7* -ekspozycje należące do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 

8*- inne ekspozycje

ekspozycje z 
rozpozną utratą

wartości

odpisy 
aktualizujące z 

tytułu utraty 
wartości

zmiana stanu 
odpisów 

aktualizujących z 
tyt. utraty wartości 

w 2009

26 355 (17 216) (16)

110 086 (20 210) (15 792)

12 291 (11 776) (25)

10 641 (10 641) 58

7 080 (7 080) (220)

8 283 (4 889) 7 346

4 276 (4 276) (73)

5 559 (4 171) 5 819

1 791 (1 275) (5)

Razem 186 362 (81 534) (2 908)

BRANŻA

Budownictwo i nieruchomości

Ekspozycja (w tys. PLN)

Usługi

Przemysł

Osoby fizyczne

Rekreacja i kultura

Handel

Pośrednictwo finansowe

Transport i telekomunikacja

Pozostałe

Tabela: Struktura branżowa ekspozycji w podziale na klasy podmiotów na dzień  
31 grudnia 2010 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela: Zaangażowanie Grupy w główne branże według ekspozycji z rozpoznaną utratą 
wartości oraz przeterminowanych na dzień 31 grudnia 2010 r. 
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ekspozycje z 
rozpozną utratą 

wartości

odpisy 
aktualizujące z 

tytułu utraty 
wartości

11 988 (11 987)

174 374 (69 547)

pomorskie 54 129 (18 385)

mazowieckie 39 275 (9 763)

dolnośląskie 21 772 (8 834)

warmińsko-mazurskie 13 243 (12 729)

świętokrzyskie 25 034 (7 721)

wielkopolskie 5 826 (5 826)

śląskie 6 523 (2 840)

kujawsko-pomorskie 3 144 (2 285)

podlaskie 2 475 (91)

lubelskie 1 934 (54)

małopolskie 799 (799)

podkarpackie 220 (220)

Razem 186 362 (81 534)

LOKALIZACJA Ekspozycja (w tys. PLN)

Nierezydenci

Rezydenci

Ekspozycja      
(w tys. PLN)

średnia wartość 
ekspozycji

219 817

31 282

Ekspozycje wobec organów administracji i podmiotów nieprowadzących działalności gospodarczej 293

Ekspozycje wobec instytucji- banki 368 671

2 083 213

62

84 387

27

36 275

Razem 2 824 027

Ekspozycje przeterminowane

Ekspozycje należące do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 

Inne ekspozycje

Ekspozycje wobec rządów i banków centralnych 

Ekspozycje wobec samorządów terytorialnych i władz lokalnych

Ekspozycje wobec przedsiębiorców

Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomościach

Tabela: Zaangażowanie Grupy w główne regiony geograficzne ekspozycji z rozpoznaną utratą 
wartości oraz przeterminowanych na dzień 31 grudnia 2010 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uzgodnienie zmian wartości odpisów z tytułu ekspozycji z rozpoznaną utratą wartości znajduje 
się w nocie 15 i 16 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

Tabela: Średnia wartość ekspozycji w podziale na klasy podmiotów w roku 2010 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dodatkowo Bank ustalił apetyt na ryzyko związane ze strukturą zapadalności ekspozycji  
o ryzyku kredytowym. Aktualnie największy udział mają ekspozycje krótko- i średnioterminowe. 
Strategia kredytowa dotycząca 2010 r. przewiduje akceptowalną strukturę w ramach której 
większość powinny stanowić ekspozycje: krótkoterminowe (do 1 roku), natomiast 
średnioterminowe (do 5 lat) maksymalnie 25% i założono zwiększający się udział ekspozycji 
długoterminowych (powyżej 5 lat) do 25% jako akceptowalny. 
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termin 
zapadalności 

do 1 roku

termin 
zapadalności 

od 1 roku do 5 lat

termin 
zapadalności 
powyżęj 5 lat

651 516 - -

- 21 353 11 780

361 - -

384 601 55 165 13 362

802 572 884 750 461 462

75 890 18 586 16 983

27 - -

43 580 - -

Razem 1 958 547 979 854 503 587

Ekspozycja (w tys. PLN)

Ekspozycje wobec rządów i banków centralnych 

Ekspozycje wobec samorządów terytorialnych i władz lokalnych

Ekspozycje wobec organów administracji i podmiotów nieprowadzących działalności 
gospodarczej 

Ekspozycje wobec instytucji- banki

Ekspozycje wobec przedsiębiorców

Ekspozycje przeterminowane

Ekspozycje należące do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 

Inne ekspozycje

Tabela: Struktura zapadalności ekspozycji na dzień 31 grudnia 2010 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W ramach monitorowania ryzyka koncentracji wierzytelności w odniesieniu do pojedynczych 
podmiotów i podmiotów powiązanych ponoszących wspólne ryzyko gospodarcze wskazano 
rodzaje wierzytelności, które stanowią podstawę do wyliczenia ustawowych limitów koncentracji, 
określono sposoby wyliczania wskaźników koncentracji oraz wskazano rodzaje wierzytelności, 
których nie wlicza się do limitu koncentracji lub których nie wlicza się w określonej procentowo 
części.  

Bank ustalił zasady określania i weryfikowania wewnętrznych limitów zaangażowań według 
kryteriów uwzględniających specyfikę działalności, a w szczególności według: sektorów 
gospodarki, regionów geograficznych, form zabezpieczenia, rodzajów walut, terminów 
zapadalności oraz rodzajów produktów, które zamierza rozwijać i których wielkość na bieżąco 
monitoruje, oraz limitów określonych w art.71 ust.7 ustawy Prawo bankowe. 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Bank bada poziom zaangażowania zarówno wobec grup podmiotów powiązanych, 
ponoszących wspólne ryzyko gospodarcze, jak i wobec podmiotów reprezentujących tę samą 
branżę.  

Poziom limitów koncentracji wobec pojedynczych podmiotów oraz podmiotów powiązanych, 
ponoszących wspólne ryzyko gospodarcze jest przedmiotem bieżącego monitoringu w Banku 
(zaangażowanie Grupy w poszczególne branże przedstawia nota 33.5 w Skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym „Koncentracja aktywów, zobowiązań i pozycji pozabilansowych 
według jednostek, grup kapitałowych, branż i obszaru geograficznego”). 

Koncentracja wobec podmiotów powiązanych stanowi przedmiot analiz przeprowadzanych  
w Banku począwszy od etapu podejmowania decyzji kredytowej i stanowi stały element 
bieżącego monitorowania.  

Bank dąży do dywersyfikacji zaangażowania wobec podmiotów działających w tym samym 
sektorze gospodarczym. 

W ramach wyznaczenia kapitału wewnętrznego (Filar II) stanowiącego zabezpieczenie ryzyka 
koncentracji wierzytelności wyznacznikiem wymogu kapitałowego jest kwota zaangażowania 
kredytowego wobec podmiotów działających w jednej branży, z udziałem w całym portfelu min. 
10%, przy czym w przypadku zaangażowań wobec instytucji finansowych (banków) na poziomie 
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powyżej 25% oraz poziomu wewnętrznych limitów dla poszczególnych branż ustalonych na 
dany rok. Wartość wymogu wyliczana jest kwartalnie i oznacza dodatkową wartość wymogu 
wyliczoną dla różnicy miedzy wartością progową (10% albo 25%) a faktycznym poziomem 
koncentracji (%) danej branży. Przy czym przyjmuje się liniową ekstrapolacje wymogu. 

Testy Warunków Skrajnych  

Dodatkowo przeprowadza się analizę szokową dla branż, dla których wskaźnik koncentracji 
przekroczył wartość progową (10% i 25%) bez uwzględnienia warunku równoległego 
przekroczenia wewnętrznych limitów koncentracji. Kalkulacja odbywa się na zasadach 
przedstawionych powyżej. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Kredytowego. Pomiar wymogu 
kapitałowego dla tego ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane 
są na posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Bank stosuje wewnętrzne procedury mające na celu ograniczenie ryzyka koncentracji 
zaangażowań, obejmujące wykorzystywanie analiz branżowych, branżowy podział na 
subporflele przynależne do poszczególnych analityków kredytowych. 

 

Ryzyko koncentracji zabezpieczeń (Filar II) 

W ramach zabezpieczeń uznawanych do pomniejszenia wymogu w ramach Filara II, Bank 
definiuje to ryzyko jako powstające w przypadku, gdy przyjmowane zabezpieczenia pochodzą  
z jednego sektora, obszaru geograficznego bądź od powiązanych ze sobą podmiotów. 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka  

W ramach zabezpieczeń uznawanych do pomniejszenia wymogu w ramach Filara II, Bank 
definiuje to ryzyko jako powstające w przypadku, gdy przyjmowane zabezpieczenia pochodzą  
z jednego sektora, obszaru geograficznego bądź od powiązanych ze sobą podmiotów. Ryzyko 
koncentracji geograficznej zabezpieczenia oraz pochodzenia zabezpieczenia od powiązanych 
podmiotów ponoszących jedno ryzyko kredytowe Bank uznaje za ograniczone w znacznym 
stopniu poprzez politykę i procedury przyjmowania zabezpieczeń i ich wyceny obowiązujące  
w Banku. Standardem jest przyjmowanie zabezpieczeń zlokalizowanych na terenie Polski. 
Ponadto obowiązuje standardowa dokumentacja prawna w zakresie zabezpieczeń oparta  
o prawo polskie. Dokumentacja jest przedmiotem przeglądów. W przypadku zabezpieczeń 
pochodzących od grup powiązanych ze sobą podmiotów, ich wycena jest uzależniona od 
sytuacji klienta/grupy powiązanych ze sobą podmiotów oraz wartości udzielonych wcześniej 
poręczeń. Bank uznaje za istotne ryzyko utraty wartości zabezpieczenia w efekcie 
niekorzystnych zjawisk występujących w branży/sektorze, w którym działa dostawca 
zabezpieczenia, poprzez pogorszenie sytuacji dostawcy zabezpieczenia (co ma szczególne 
znaczenie w przypadku zabezpieczeń finansowych), ewentualnie spadku wartości 
zabezpieczenia wynikającego ze zmniejszenia popytu, spadku cen, co wpływa na zmniejszenie 
wartości zabezpieczeń rzeczowych. 

Pomiar ryzyka dla zabezpieczeń pochodzących od dostawców z tego samego sektora 
określonego na podstawie kodu EKD (Europejska Klasyfikacja Działalności) o wartości 
przekraczającej 50% wartości wszystkich uznawalnych zabezpieczeń przyjmuje się 
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pomniejszenie kwoty wartości wszystkich zabezpieczeń pochodzących z danego sektora  
o 10%. Jako wartość wymogu traktuje się różnice w kapitale regulacyjnym Filara I. Progi 
przekroczenia udziału danego zabezpieczenia w wartości zabezpieczeń uznawanych oraz 
pomniejszenia kwoty wartości zabezpieczeń podane powyżej zostały ustalone w sposób 
ekspercki z uwagi na małą skalę portfela zabezpieczonego w sposób umożliwiający 
pomniejszenie wymogu. 

Pomiar ryzyka oraz raportowanie jest prowadzone w okresach kwartalnych w stosunku do grup 
zabezpieczeń o największym udziale, aktualnie: gwarancje bankowe, kaucje hipoteki na 
nieruchomościach mieszkalnych. 

Testy Warunków Skrajnych  

Nie przewiduje się wykonywania dodatkowej analizy szokowej dla tego typu ryzyka, gdyż  
w stosunku do zabezpieczeń uwzględniony został dodatkowy wymóg kapitałowy z tytułu utraty 
uznawalności przez wszystkie zabezpieczenia wykorzystywane do pomniejszenia wymogu  
w Filarze I. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania 

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Kredytowego oraz Departament 
Aktywów Wydzielonych. Pomiar ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki 
przedstawiane są na posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Aby ograniczyć ryzyko Bank dąży do przyjmowania zabezpieczeń płynnych. Prowadzona jest 
analiza struktury zabezpieczeń, ich wartości, spełnienia warunków formalno-prawnych.  
W przypadku wzrostu ryzyka podejmowane są działania określone w procedurach Banku.  

 

Ryzyko utraty uznawalności przez zabezpieczenia (zarządzanie 
ryzykiem, Filar II) 

Jest to ryzyko niespełnienia wymogów jakościowych o charakterze regulacyjnym przez 
zabezpieczenia wykorzystywane do pomniejszania wymogu kapitałowego w ramach obliczeń  
wymogu na ryzyko kredytowe w Filarze I. Ryzyko to oznacza dla Banku utratę możliwości 
wykorzystania środków z zabezpieczenia jako źródła spłaty zadłużenia (gdy zaistnieje taka 
konieczność), a w związku z tym możliwość poniesienia strat przez Bank. 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Wartość wymogu kapitałowego w ramach Filara II jest obliczana jako różnica między wymogiem 
kapitałowym w przypadku pełnej uznawalności zabezpieczeń a brakiem uznawalności 
przyjętych do pomniejszenia wymogu według Filara I zabezpieczeń. 

Bank uznaje, że ryzyko uznawalności zabezpieczeń wynika z: 

 utraty możliwości uznania gwarancji wnoszonej przez dostawców nie będących osobami 
fizycznymi. W przypadku, gdy gwarancja jest uznawana, badane jest prawdopodobieństwo 
migracji tego podmiotu do innych klas, w szczególności klas nie uznawanych jako 
wystarczające dla celów obniżenia wymogu kapitałowego.  

 niespełnienia pozostałych wymogów jakościowych określonych w dokumentach 
nadzorczych w tym m.in. ryzyko utraty i w efekcie ryzyko braku tytułu prawnego do 
zabezpieczeń.  
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Z uwagi na aktualnie stosowany przez Bank ograniczony katalog zabezpieczeń wymóg jest 
wyliczany przy założeniu utraty uznawalności 

- przez gwarancje na podstawie macierzy migracji do klas o niższej jakości kredytowej  

- pełnej utraty uznawalności przez hipoteki na nieruchomościach mieszkalnych  

- obniżenia wartości zabezpieczenia w postaci kaucji. 

Testy Warunków Skrajnych 

Ze względu na restrykcyjne podejście do szacowania kapitału wewnętrznego poprzez 
nieuwzględnienie zabezpieczeń w formie hipotek na nieruchomościach mieszkalnych oraz 
marginalnej ilości uznawalnych gwarancji nie przewiduje się wykonywania dodatkowej analizy 
szokowej dla tego typu ryzyka. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania 

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Kredytowego Pomiar ryzyka oraz 
raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na posiedzeniach Komitetu 
CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka 

W celu ograniczenia tego ryzyka prowadzony jest monitoring spełnienia wymogów jakościowych 
nadzorczych uznawalności zabezpieczenia, w tym także okresowe przeglądy kompletności 
dokumentacji dotyczącej zabezpieczeń oraz weryfikacja ich wartości.  

 

Ryzyko modeli wyceny instrumentów do wartości godziwej 

Ryzyko modeli jest to ryzyko związane z błędnym szacowaniem przyszłych przepływów 
gotówkowych, wynikające ze stosowaniem źle dopasowanego modelu statystycznego do 
urealniania przepływów gotówkowych. 

Definicję ryzyka zawierają odpowiednie procedury produktowe odnoszące się do produktów 
wycenianych za pomocą modeli. Procedury produktowe są zatwierdzane przez Zarząd Banku. 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Konieczność zabezpieczenia ryzyka wynika z faktu, iż niedoskonałość stosowanych modeli 
wyceny może prowadzić do zawyżania bądź zaniżania oczekiwanego wyniku finansowego. 
Ryzyko błędnej wyceny dotyczy instrumentów wycenianych na podstawie wewnętrznych modeli 
Banku (Mark to Model) natomiast nie dotyczy wyceny dokonywanej na podstawie kwotowań 
rynkowych (Mark to Market). To czy dany instrument jest wyceniany metodą Mark to Market czy 
Mark to Model zależy od stopnia płynności rynku i dostępności danych rynkowych. Obecnie 
należy założyć, że wszystkie instrumenty liniowe oferowane przez Bank wyceniane są metodą 
Mark to Market, natomiast nieliniowe metodą Mark to Model.   

W celu określenia wartości kapitału utrzymywanego tytułem tego ryzyka przyjmuje się, że 
wartość wycen prowadzonych w oparciu o założenia Mark to Model może być nieprawdziwa, a 
zatem powinna znaleźć odbicie w posiadanym kapitale Filara II. 
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Testy Warunków Skrajnych  

Ze względu na brak otwartej pozycji w produktach nieliniowych Bank nie przeprowadza 
dodatkowej analizy szokowej dla tego typu ryzyka  

Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Rynkowego, a decyzje  
o stosowanych technikach ograniczania ryzyka podejmowane są przez CALCO.  

Pomiar ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na 
posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Do momentu, gdy wszystkie instrumenty pochodne (w ramach, których Bank jest narażony na 
ryzyko zmienności cen rynkowych) wyceniane są metodą Mark to Market, a Bank nie otwiera 
pozycji w instrumentach nieliniowych (takich jak np.: opcje), dla których stosowana jest wycena 
Mark to Model ryzyko błędnej wyceny nie jest uznawana za istotne.  

 

Ryzyko modeli wyceny ryzyka kontrahenta 

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Dla celów wyznaczania wymogu kapitałowego na ryzyko kontrahenta w ramach Filara I 
przyjmuje się zdefiniowane przez ustawodawcę modele do wyznaczania ekwiwalentu 
bilansowego ekspozycji transakcji pozabilansowych (czyli ekspozycji na transakcjach 
pochodnych znajdujących się w ofercie Banku). Modele te zostały wyznaczone arbitralnie, a ich 
parametry nie zależą od uwarunkowań rynkowych panujących w danym okresie. Z tego 
względu wartość ekspozycji będąca efektem prowadzonych obliczeń w ramach Filara I może 
być rozbieżna z faktyczną wartością ekspozycji. W celu pokrycia tych różnic kapitałem 
wewnętrznym przyjmuje się, że wartość przyszłej ekspozycji będzie korygowana w oparciu o 
faktycznie obserwowane na rynku zmienności.  

Dla potrzeb wyznaczenia korekty wymogu kapitałowego przyjmuje się, że wartość przyszłej 
potencjalnej ekspozycji kredytowej (PFE - Potential Future Exposure) jest wyznaczana według 
zasad analogicznych, jak w przypadku metody kalkulacji wartości zagrożonej (VaR) i jest 
dodatkowo ważona prawdopodobieństwem niewywiązania się z zobowiązań (PD). Przyszła 
wartość wyceny odpowiadającą PFE w wyznaczeniu wymogu kapitałowego, stanowi tym 
samym iloczyn VaR i PD. 

Testy Warunków Skrajnych  

Bank przeprowadza testy warunków skrajnych o ile ryzyko uznane jest za istotne i wyliczana 
jest wartość kapitału wewnętrznego. Test przeprowadzany jest przy zwiększonym poziomie 
ufności z 99% do 99,95% oraz zwiększeniu o 60% wartości prawdopodobieństwa 
niewywiązania się z zobowiązań (PD).  

Zakres i rodzaj systemów raportowania i pomiaru ryzyka  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się wspólnie Departament Ryzyka Kredytowego i Departament 
Ryzyka Rynkowego, a decyzje o stosowanych technikach ograniczania ryzyka podejmowane są 
przez Zarząd Banku. 
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Pomiar ryzyka oraz raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na 
posiedzeniach Komitetu CALCO. 

Zgodnie z treścią załącznika nr III Dyrektywy 2006/48/WE, banki powinny dokonać szacowania 
ryzyka modelu w przypadku stosowania metody zaawansowanej dla wyznaczania wymogu 
kapitałowego z tytułu ryzyka kontrahenta. DZ BANK Polska S.A. nie będzie stosował metody 
zaawansowanej, co oznacza, że w obecnym podejściu wymóg kapitałowy z tego ryzyka nie jest 
uwzględniany. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Podstawową metodą zabezpieczenia ryzyka kredytowego dla transakcji pochodnych jest 
zawieranie transakcji o charakterze zabezpieczającym powiązanych z przepływami pieniężnymi 
a także ustanawianie depozytu zabezpieczającego 

 

Ryzyko zmian zasad klasyfikacji klientów dla celów wyznaczania 
wymogów kapitałowych 

Bank nie klasyfikuje podmiotów korporacyjnych jako należących do grupy małych i średnich 
przedsiębiorstw. Bank z uwagi na małą dywersyfikację portfela należności (niska granularność) 
oraz indywidualne zarządzanie nie uznaje tych klientów a także pozycji od klienta 
indywidualnego (osoby fizycznej) za ekspozycje warunkowe lub warunkowe ekspozycje 
detaliczne. W związku z charakterem portfela Banku oraz powyższym, ryzyko zmiany 
klasyfikacji klientów nie występuje, wymóg z tytułu tego ryzyka nie jest tworzony. 

 

Ryzyka trudnomierzalne 

Wartość tego wymogu kapitałowego służy pokryciu ryzyk uznanych za tzw. trudno-mierzalne tj. 
ryzyko reputacji i ryzyko strategiczne. 

Ryzyko reputacji rozumiane jako obecne lub możliwe do przewidzenia ryzyko dla przychodów  
i kapitału Banku/Grupy Kapitałowej, wynikające z niebezpieczeństwa pogorszenia lub utraty 
zaufania klientów, akcjonariuszy, kontrahentów, lub regulatorów. Jest to ryzyko pochodne 
wszystkich ryzyk, na jakie jest narażony bank w swojej działalności. 

Ryzyko strategiczne rozumiane jest jako ryzyko związane z niewdrożeniem długoterminowych 
planów Banku, a tym samym nie osiągnięcie planowanych w perspektywie wieloletniej założeń 
finansowych, i/ lub innym niż założono w planie strategicznym rozwojem sytuacji w otoczeniu 
zewnętrznym, co jest mierzone znacznym odchyleniem się wskaźników makroekonomicznych 
występujących w danym momencie w stosunku do założeń planu średnioterminowego i 
strategicznego, a których negatywne łączne skutki nie są i nie mogą być ujęte w żadnym 
zdefiniowanym przez Bank ryzyku.  

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

Bank jest narażony na ryzyko w momencie nadmiernego wzrostu wymogu kapitałowego z  
Filara I. Dla oszacowania wpływu tego ryzyka na wymóg kapitałowy Filara II brana jest pod 
uwagę różnica pomiędzy średnią a minimalną wartością wymogu z Filara I z ostatnich  
6 miesięcznych obserwacji. Wysokość wymogu kapitałowego jest bezpośrednio uzależniona od 
wyników przeprowadzonych ankiet ryzyka reputacji i strategicznego.   
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Testy Warunków Skrajnych  

Bank szacuje kapitał wewnętrzny dla tego rodzaju ryzyka również dla warunków skrajnych 
wyznaczonych przez analizę jakościową.  

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Wyliczenie ryzyka przeprowadzane jest raz na kwartał przez Departament Ryzyka Rynkowego, 
prezentacja zmienności wymogu stanowi element raportowania na posiedzeniach Komitetu 
CALCO. Analizy jakościowe przeprowadzane są odpowiednio dla ryzyka strategicznego przez 
Departament Finansów, dla ryzyka reputacji przez Doradcę Prezesa ds. Public Relations  
i Marketingu. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Ryzyko reputacji oraz ryzyko strategiczne szacowane są na podstawie wewnętrznych ankiet 
(self-assessment). Proces szacowania ryzyka na podstawie czynników jakościowych w formie 
ankiety jest procesem dynamicznym, dlatego Rada Nadzorcza deleguje na Zarząd Banku 
akceptacje wszelkich zmian do tej ankiety.  

 

Ryzyko partycypacji (w przypadku kalkulacji kapitału ekonomicznego w 
raporcie skonsolidowanym) 

Ryzyko partycypacji oznacza ryzyko nieoczekiwanej straty związanej z obniżeniem wartości 
rynkowej podmiotów, w których DZ BANK Polska S.A. jest większościowym udziałowcem  
w stosunku do wartości księgowej (występuje dla podmiotów nie w pełni skonsolidowanych pod 
kątem ryzyka).  

Strategia zarządzania i pomiar ryzyka 

DZ BANK Polska S.A. przyjął metodykę Grupy DZ AG do liczenia kapitału wewnętrznego na 
pokrycie ryzyka partycypacji. Metoda zakłada kalkulacje ryzyka na podstawie jednorocznej 
zmienności indeksu WIG-Banki.  

Kapitał ekonomiczny wyznaczany jest jako iloczyn wartości księgowej udziału i przyjętej rocznej 
zmienności indeksu.  

Testy Warunków Skrajnych  

Analiza scenariuszy kryzysowych opiera się na podwyższeniu parametru zmienności 
wykorzystywanego w analitycznym (uproszczonym) modelu VaR. Obecnie zmienność mnożona 
jest przez wskaźnik 1,5. 

Zakres i rodzaj systemów raportowania  

Monitorowaniem ryzyka zajmuje się Departament Ryzyka Rynkowego. Pomiar ryzyka oraz 
raportowanie odbywa się kwartalnie a wyniki przedstawiane są na posiedzeniach Komitetu 
CALCO. 

Polityka stosowania zabezpieczeń oraz ograniczania ryzyka  

Ograniczenie ryzyka polega na analizie potencjalnych ryzyk związanych z działalnością 
instytucji, w której Bank posiada udziały (może i chce korzystać aktywnie z prawa głosu),  
i ewentualnej ich konsolidacji.  



 
 
 

Informacje dotyczące adekwatności kapitałowej Grupy Kapitałowej 
DZ BANK Polska S.A. 

 
 

 
 
 

38

  | 

Elbank S.A. Warszawa działalność informatyczna    
(w likwidacji) - 30,36% 24,49% 1 844

AmerLex S.A. Warszawa firma prawnicza            
(w likwidacji) - 16,00% 16,00% 100

GPW S.A. Warszawa prowadzenie giełdy papierów 
wartościowych 343 0,02% 0,02% 41 972

S.W.I.F.T. Belgia
utrzymywanie sieci 

telekomunikacyjnej służącej 
wymianie informacji

27 < 0,00% < 0,00% 1 129 921

Razem 370

Procent 
posiadanego 

kapitału 
zakładowego

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 

walnym 
zgromadzeniu

Kapitał 
zakładowy (w tys. 

PLN)

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot działalności Wartość 
bilansowa 

udziałów / akcji 
(w tys. PLN)

Grupa posiada instrumenty kapitałowe w następujących podmiotach (nieuwzględnione  
w portfelu handlowym): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grupa posiada akcje GPW S.A. w związku z uczestnictwem Domu Maklerskiego AmerBrokers 
S.A. na GPW. Warunkiem uczestnictwa jest posiadanie akcji, czyli bycie akcjonariuszem giełdy. 
Nabywając pozostałe instrumenty kapitałowe Grupa planowała rozszerzyć działalność 
inwestycyjną. Instrumenty te ujęte zostały w bilansie Grupy według ceny nabycia w związku  
z brakiem aktywnego rynku dla tych papierów nie było możliwe ustalenie ich wartości godziwej, 
za wyjątkiem akcji GPW S.A., które w związku z debiutem spółki na warszawskiej giełdzie 
zostały wycenione w wartości godziwej. 

W 2010 r. Grupa nie dokonała sprzedaży aktywów finansowych, których wartości godziwej nie 
można było wcześniej wiarygodnie ustalić. 

W związku z zakończeniem postępowania upadłościowego udziały w spółce Celt S.A. zostały 
spisane w ciężar utworzonej rezerwy. 
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Zarządzanie Kapitałem Ekonomicznym  

 

Ogólne zasady 

Zgodnie z uchwałą nr 383 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. Bank wprowadził zasady szacowania 
kapitału wewnętrznego na pokrycie dodatkowych ryzyk, niezdefiniowanych w ramach Filara I 
Nowej Umowy Kapitałowej a uznanych przez Bank za istotne (proces ICAAP). 

Proces ICAAP prowadzony jest w Banku w formie dwóch odrębnych procesów. Z jednej strony 
Bank stosuje metodykę ustalania poziomu kapitału ekonomicznego wyznaczoną w ramach 
polityki Grupy DZ BANK AG, z drugiej opracował własne miary ryzyka dostosowane do specyfiki 
działalności Banku na rynku polskim.  

Szacowanie poziomu kapitału wewnętrznego w ramach procesu ICAAP postrzegane jest jako 
wypadkowa pomiędzy zyskiem, kapitałem a ryzykiem. Bank stosuje metodę alokacji kapitału  
„z góry na dół” co w praktyce oznacza, iż najpierw definiowana jest strategia biznesowa Banku, 
następnie wyznaczana jest strategia zarządzania ryzykiem definiująca aktualny apetyt na 
ryzyko i na tej podstawie szacowany jest globalny poziom ryzyka w Banku (obejmujący ryzyka 
zdefiniowane w ramach Filara I i Filara II) a następnie liczony jest w pierwszej kolejności kapitał 
regulacyjny, w drugiej kapitał wewnętrzny. 

 

Kapitał wewnętrzny (Filar II) vs kapitał regulacyjny (Filar I) 

Bank przyjął zasady wyznaczania kapitału wewnętrznego przy założeniu stosowania metody 
standardowej zarówno dla ryzyka kredytowego, jak również dla ryzyka operacyjnego.  
W przypadku zmiany zasad wyznaczania kapitału w ramach Filara I następuje przegląd zasad 
wyznaczania kapitału dla poszczególnych kategorii ryzyka w ramach Filara II. Bank nie 
uwzględnia efektu dywersyfikacji między poszczególnymi kategoriami ryzyka. Oznacza to, że 
przy ustalaniu pełnej kwoty kapitału nie następuje uwzględnianie korelacji zarówno w obrębie 
Filara I, jak również w obrębie Filara II. Wynikiem takiego podejścia jest otrzymanie kwoty 
kapitału wynikającego z uregulowań Filara I, powiększonej o sumę wymogów kapitałowych dla 
wszystkich typów ryzyka zdefiniowanych przez Bank w obrębie Filara II. W przypadku, gdy w 
ocenie Banku dana kategoria ryzyka znajduje się w zakresie Filara I, ale wymaga specyficznego 
podejścia z uwagi na charakter prowadzonej działalności jest ona dodatkowo zabezpieczana 
kwotą kapitału w ramach Filara II. W przypadku, gdy dana kategoria ryzyka jest zabezpieczona 
Filarem I, a wartość tego kapitału jest większa niż wartość kapitału na to samo ryzyko w Filarze 
II, nie zakłada się, aby suma wymogu kapitałowego była zmniejszana o różnicę między tymi 
wymogami. Założenie takie jest utrzymywane mimo faktu, iż Filar II jest lepiej dopasowany do 
specyfiki Banku, niż ogólne zapisy Filara I, które są identyczne dla wszystkich banków. 
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Filar I 
Kapitał Regulacyjny

Filar I 
Kapitał Regulacyjny

Filar II 
Kapitał Wewnętrzny

Filar II 
Kapitał Wewnętrzny

Minimalny poziom 
funduszy własnych

Minimalny poziom 
funduszy własnych

Filar I 
Kapitał Regulacyjny

Filar I 
Kapitał Regulacyjny

Filar II 
Kapitał Wewnętrzny

Filar II 
Kapitał Wewnętrzny

Minimalny poziom 
funduszy własnych

Minimalny poziom 
funduszy własnych

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Przy wyznaczaniu kapitału wewnętrznego uwzględnia się zarówno bieżącą sytuację Banku, jak 
również spodziewane, definiowalne scenariusze rozwoju aktywności. Zakłada się, że  
w pierwszym okresie wyznaczania kapitału wewnętrznego, jako podstawę traktuje się 
informacje dotyczące bieżącej sytuacji Banku. 

 

Wyznaczanie kapitału ekonomicznego w ramach Grupy DZ BANK AG. 

Od 31 grudnia 2007 DZ BANK Polska S.A. wyznacza wartość kapitału ekonomicznego  
w ramach ujednoliconego, skonsolidowanego procesu zarządzania kapitałem w Grupie  
DZ BANK AG. Proces ten ma na celu estymację kapitału wewnętrznego na pokrycie takich 
ryzyk jak: 

 Ryzyko rynkowe – estymowane za pomocą wewnętrznego modelu wartości zagrożonej, 
zakładającego poziom ufności na poziomie 99,95% i 250 dniowy okres utrzymywania 
pozycji. 

 Ryzyko kredytowe – estymacja za pomocą wewnętrznego modelu wartości zagrożonej 
(VaR) przy wykorzystaniu modelu CreditRisk+. Wartość zagrożona liczona jest zakładając 
99,95% poziom ufności oraz 1-roczny okres utrzymywania. Poprzez uwzględnienie podziału 
ekspozycji ze względu na sektory (branże) model uwzględnia korelacje pomiędzy 
ekspozycją kontrahentów działających w tym samym sektorze. W ten sposób model bierze 
pod uwagę ryzyko koncentracji. Do każdej ekspozycji zawartej w portfelu kredytowym 
przyporządkowana jest wartość prawdopodobieństwa niewykonania zobowiązania 
(Probability of Default, PD). Przypisanie tego parametru następuje na podstawie tablicy 
transformacji ratingów wedłg metodyki oceny zdolności kredytowej stosowanej w Banku na 
skalę ratingową stosowaną w grupie i odpowiadającą ratingom nadawanym przez 
zewnętrzne instytucje oceny wiarygodności kredytowej. Tabela transformacji zawierająca 
poziomy PD bazuje na danych z DZ BANK AG. Parametrem wejściowym jest także wartość 
LGD (Loss Given Default) uwzględniająca wartość likwidacyjną zabezpieczeń.  

 Ryzyko partycypacji w innych podmiotach – mierzone na podstawie zmienności wartości 
księgowej lub wartości rynkowej danej jednostki. 

 Ryzyko strategiczne – 5% wartości pozostałych ryzyk za wyjątkiem ryzyka partycypacji.  
 Ryzyko operacyjne – kapitał ekonomiczny liczony na podstawie metody standardowej. 

 
Przy wyliczeniu globalnego poziomu kapitału ekonomicznego na poziomie Banku uwzględniany 
jest efekt dywersyfikacji wymienionych kategorii ryzyka. Efekt ten mierzony jest na podstawie 
macierzy korelacji wyznaczanej na poziomie Grupy DZ BANK AG.  
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Bank ustala w ramach procesu konsolidacyjnego maksymalny poziom ryzyka, na który będzie 
mógł być narażony w danym roku w zakresie swojej działalności operacyjnej. Poziom ten 
oznacza jednocześnie minimalną kwotę kapitału, którą Bank musi utrzymać na pokrycie ryzyka. 
Kwota ta jest następnie alokowana na poszczególne kategorie ryzyka. Kapitał, który jest 
potrzebny do pokrycia tych kategorii ryzyka stanowi górną granice ryzyka, którą Bank jest  
w stanie zaakceptować.  

Dodatkowo do każdego ryzyka przeprowadzana jest analiza scenariuszy kryzysowych oparta 
również o metodykę Grupy DZ BANK AG.  

Raz na miesiąc następuje kontrola poziomu ryzyka zgodnie z przedstawioną powyżej 
metodyką.  
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Struktura funduszy własnych oraz 
współczynnik adekwatności kapitałowej 

Podstawowym miernikiem gwarantującym bezpieczeństwo banku jest utrzymywanie funduszy 
własnych na poziomie adekwatnym do wielkości ponoszonego ryzyka. Bank na mocy prawa 
bankowego zobowiązany jest do utrzymywania funduszy własnych na poziomie zapewniającym 
wielkość współczynnika wypłacalności nie mniejszą niż 8%. Szczegółowe informacje dotyczące 
struktury funduszy własnych oraz sposobu kalkulacji współczynnika wypłacalności znajdują się 
w nocie 33.7 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego „Zarządzanie kapitałem”.  

Raporty na temat aktualnej wartości współczynnika wypłacalności, wielkości funduszy własnych 
i wymogów kapitałowych oraz wielkości dostępnego kapitału (z uwzględnieniem części 
niezbędnej na pokrycie ryzyk Filara II) są prezentowane miesięcznie na posiedzeniach Komitetu 
CALCO. Aktualne wartości są porównywane z planowanymi. W celu zachowania bezpiecznego 
poziomu kapitału Komitet może rekomendować działania zmierzające do zwiększenia bazy 
kapitałowej bądź do ograniczenia wymogów kapitałowych. 

Na dzień 31 grudnia 2010 r. współczynnik wypłacalności Grupy osiągnął wartość 13,61 %.  
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PODPISY OSÓB REPREZENTUJĄCYCH SPÓŁKĘ 

Data Imię i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

2011-03-11 Rainer Fuhrmann Prezes Zarządu

2011-03-11 Friedrich Rantzau Członek Zarządu

2011-03-11 Magdalena Rokosz Członek Zarządu

 

 

 

 

 

 


