Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN

SPRAWOZDANIE ZARZADU DECORA S.A.
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DECORA
w okresie 01.01.-31.12.2010 .

I. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Decora sktada sie z podmiotu dominujgcego Decora S.A. oraz podmiotéw zaleznych:
Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z 0.0., Decora Nova s.r.0., Decora Balt u.a.b., Decora Hungaria k.f.t.,
Decora Croatia d.0.0., Decora Distribution s.r.l., ewifoam E. Wicklein GmbH, Decora Bulgaria EOOD,

Decora Ukraina T30B, Decora RU 0.0.0., IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0. oraz Decora Invest

Sp. z o0.0.

Nazwa Jednostki Dominujgcej: Decora Spotka Akcyjna

Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24A

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
Wydziat VIII. Krajowego Rejestru Sagdowego

Nr KRS: 0000224559

Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 22 297 - produkcja pozostatych wyrobow
z tworzyw sztucznych

Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatow budowlanych

Akcje Spotki Decora S.A. notowane s na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych

od 21. czerwca 2005 roku.
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2. Dane dotyczace jednostek zaleznych od Decora S.A. wedlug stanu na 31.12.2010 roku oraz na dzien 14.03.2011r.

Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy

Decora Croatia Decora Hungaria Decora Distribution
Trans Sp. z 0.0. Optimal Sp. z 0.0. Decora Nova s.r.o. Decora Balt u.a.b. 400 KE orl

prawnej)
Siedziba Kostrzyn nad Odra, Sroda Wikp., Senov, ul. T&Sinska Savanoriy pr. 174 A 10-360 Sesvete 2351 Alsonemedi Str. Calea Calarasilor
Al. Milenijna 21 ul. Pradzynskiego 288 03153 Wilno - . . . i
24A (Republika Czeska) (Litwa) Sasinovec, Ivana Eszaki Vallalkozasi 161 2 pietro, District
Grandje 45 Terulet, Hrsz.: 3 Bukareszt
(Chorwacja) 058/66 (Wegry) (Rumunia)
Przedmiot Produkcja Dziatalno$¢ firm Kupno towaru w Handel hurtowy Zakup i sprzedaz Pozostata Sprzedaz hurtowa
dziatalnosci konstrukgji centralnych i celu jego dalszej towaréw dziatalnosé w handlu artykutéw innych niz
metalowych- holdingéw oraz sprzedazy, z ! Y
do 31.12.2010, od Sprzedaz hurtowa wyjatkiem towaréw, dokonywanie hurtowym artykuly spozywcze
01.01.2011 materiatow na ktérych sprzedaz . )
N . ; posrednictwa
wynajem budowlanych i wymagane jest
nieruchomosci

wyposazenia
sanitarnego

odrebne zezwolenie

handlowego na

rynku krajowym i

Prezesa Zarzadu

Decora S.A.)

zagranicznym
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Sad Rejonowy w Sad Rejonowy w Litewski Krajowy Trgovacki Sud w Baranya Megyei Rejestr Handlowy
(numer Zielonej Gorze, VIII Zielonej Gorze, VIII Ostrawie 28085 . ) : )
rejestrowy) Wydziat KRS Wydziat KRS Rejestr Sadowy Zagrzebiu Birosag w Pecs przy Sadzie w
0000103336 0000080947 (300558182) (MBS 080524436) (Cg. 02-09-070590) Bukareszcie
(340/1948/1999)

Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
dominagji

Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda

konsolidacji
Procent bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%

posiadanego posrednio 24% posrednio 5%
kapitatu (poprzez Optimal (poprzez osobe

akcyjnego / Sp. z 0.0.) Prezesa Zarzadu

zakiadowego Decora S.A.)

Udziat w ogdlnej bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%
liczbie glosow na posrednio 24% posrednio 5%
walnym (poprzez Optimal (poprzez osobe
zgromadzeniu Sp. z0.0.)
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Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy

Dane dotyczace jednostek powiagzanych kapitatowo z Decora S.A.
(stan na 31.12.2010 r. oraz na 14.03.2011r.)

ewifoam Decora Bulgaria Decora RU Decora Ukraina IP Decora East Decora Trade Sp. z
E. Wicklein GmbH e.0.od 0.0.0. T30B 0.0. (0d.01.03.2011)

Decora Invest Sp. z
0.0. (0d.01.03.2011)

pr
Siedzib Am Fluegelbahnhof | 46 Zar Osvoboditel | 4-ta Tvierskaya- | Bul.Kutuzova M. Gorkovo 145 Sroda Wikp., Sroda Wikp.,
4A, 96317 Kronach | bul. Ruse Yamskaya 2/11b.2 | 07400 Brovary, blok 5/1 ul. Pradzyniskiego 24A | ul. Prqdf:’:'s"'eg"
(Niemcy) ( Butgaria) 125047 Moskwa | Ukraina 210604 Witebsk
(Rosja) Biatorus
Przedmiot Handel, import, Dystrybucja Dziatalno$¢ agentéow Po$rednictwo w Produkcja i sprzedaz Sprzedaz hurtowa Dziatalno$¢ firm

dziatalnosci

export, produkcja
wyrobow

wykoniczenia podtogi

towardw i wszystkie

inne dziatania z tym

zwigzane, ktore sg
dopuszczalne ze

strony prawa

w dziedzinie handlu
hurtowego drewnem
i materiatami

budowlanymi

handlu materiatami
budowlanymi,
handel hurtowy

mater.drewnianymi

artukutow

wykoriczenia wnetrz

materiatow
budowlanych i
wyposazenia

sanitarnego

centralnych i
holdingéw

Organ rejestrowy
(numer

Rejestr Handlowy,

Rejestr Handlowy

Miedzyrejonowy
Urzad Federalnej

Rejestr Handlowy,

Panstwowy Rejestr

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe

rejestrowy) Sad Rejonowy w Agencja ds. Stuzby Podatkowej Rejonowa Przedsiebiorstw | \iacto i Wilda Wydziat Miasto | Wilda
Coburgu, HRB 4302 Rejestracji Sofia ( Federacji Rosyjskiej Administracja handlowych, nr VIII KRS Wydziat VIII KRS
n1r04867 ;jzll% 243%slk8v\éy Paristwowa Kijow 811001708 nr 00000379592 nr 00000379585

Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
dominacji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda
konsolidacji
Procent 100% 100% 100% bezposrednio 95%+ 100% 100% 100%
posiadanego 5% przez Dyrektora
kapitatu Decora Ukraina,
akcyjnego / natomiast do
zakladowego 10.03.2011 r.

posrednio 100%

(95%poprzez
Optimal Sp. z 0.0.)
+5% przez
Dyrektora Decora
Ukraina)

Udziat w ogoélnej 100% 100% 100% jow. 100% 100% 100%

liczbie glosow na
walnym
zgromadzeniu
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Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej Decora wedtug stanu na 14.03.2011 r.

) Decora S.A.
SRODA WLKP., POLSKA
Zaktad Produkcyjny i Centrum Dystrybucji

- )
76% Trans sp. z 0.0. 100%
’ POLSKA ’
Spolka uslugowa
g J
A 24%
7 N
100% Optimal sp. z o0.0. 95%
’ POLSKA ’
Spolka holdingowa
o _J

100%

100%
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3. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Decora

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Decora jest produkcja i dystrybucja
artykutéw przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.
Strategia Decora opiera sie na trzech podstawowych, wzajemnie ze sobg powigzanych zatozeniach,

dotyczacych strategii produktu, promocji i dystrybucji.
STRATEGIA PRODUKTU I PROMOCII

Decora S.A. w 2010 r. w dalszym ciggu kontynuuje rozwoj dwoch gtdwnych grup asortymentowych:
« artykuty do wykonczenia podtogi,
« artykuty do dekoracji okna i sufitu,
Obecnie w ofercie Decora S.A. znajduje sie ponad 5000 produktow co daje spotce pozycje lidera

w segmencie materiatéw wykonczeniowych w ww. kategoriach.

Spoétka posiada w swoim portfelu nastepujace marki:

« Arbiton — najwazniejsza marka produktow do wykonczenia podiogi obejmujaca: laminaty i
deski warstwowe, listwy przypodiogowe wraz z akcesoriami, podktady izolacyjne pod panele
podtogowe, listwy progowe, oferta przeznaczona dla kanatu DIY oraz specjalna oferta dla
kanatu specjalistycznego,

« ewifoam - marka produktow do wykonczenia podtogi przeznaczona do niemieckiego kanatu
specjalistycznego.

» Vidella — marka produktéw do dekoracji okna i sufitu, przeznaczona dla kanatu DIY;

+ Carlo Conte — marka premium, obejmujgca produkty do dekoracji okna przeznaczona
dla kanatu specjalistycznego;

« Fix Prix — marka produktow atrakcyjnych cenowo, ktdre zaspokajajg podstawowe potrzeby
masowego konsumenta

Kazda z tych marek posiada odrebng strategie, obejmujacq peten proces tworzenia wartosci dodanej
produktu — poczynajac od procesu produkciji, na strategii promocji konczac.
Waznym elementem strategii jest odpowiednie przeszkolenie zaréwno pracownikdéw spotki jak
i klientow — w zakresie produktowym jak i koncepcji sprzedazy poszczegdlnych grup produktowych.
W celu zwiekszenia efektywnosci szkolen Spétka wprowadzita w 2009 roku system e -learningowy,
ktory umozliwia tworzenie programéw szkoleniowych dla znajdujacych sie na obszarze catej Europy
pracownikow oraz klientow.
Decora S.A. posiada obecnie nastepujace zaktady produkcyjne:

« Zaklad Produkcyjny w Srodzie Wikp., ktorego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest

produkcja listew przypodtogowych z PCV , izolacji pod podtogi ptywajace, oraz extrudowanych
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listew przysufitowych. Zaktad w Srodzie produkuje rowniez listwy do glazury i profile
wykonczeniowe,

« Zakfad Produkcyjny w Kostrzynie nad Odrg, ktéry zajmuje sie produkcjg podtogowych
i schodowych profili aluminiowych oraz akcesoriow do listew przypodtogowych,

»  Zakfad Produkcyjny w Witebsku na Biatorusi, w ktérym produkowane sa listwy przypodtogowe
z PCV.

Dodatkowo, przy Zaktadzie Produkcyjnym w Srodzie WIkp funkcjonuje nowoczesna, automatycznie
sterowana mieszalnia pozwalajaca na zapewnienie mieszanki niezbednej do produkgcji listew PVC.
Mieszalnia zaopatrzona jest w system automatycznego podawania mieszanki do linii produkcyjnych.
Projekt zaktada takze mozliwos$¢ rozbudowy oraz mozliwos¢ optymalizacji receptur mieszanek PVC.
Przy mieszalni zostato utworzone Laboratorium, ktdre pozawala na badania jakoSciowe surowcow

wejsciowych oraz wyrobow gotowych. Laboratorium stuzy réowniez do prac rozwojowych.
STRATEGIA DYSTRYBUCII

W ujeciu geograficznym celem Decora S.A. jest konsekwentne wzmacnianie wtasnej pozycji na arenie
europejskiej. Kluczowym czynnikiem sukcesu realizowanej przez Decora S.A. strategii dystrybucji
jest nawigzywanie i podtrzymywanie bezposrednich kontaktéw z klientami. W tym celu Spotka tworzy
wihasne spotki dystrybucyjne, zlokalizowane bezposrednio na najwiekszych rynkach i buduje za ich
pomocg wiasne struktury handlowe, a takze wspierajace je struktury operacyjne. W zaleznosci
od dojrzatosci danego rynku strategia ta jest realizowana dwojako — poprzez przejecia istniejacych
lub powotywanie nowych spotek. Obecnie spétka posiada wiasne organizacje dystrybucyjne w takich
krajach jak: Polska, Czechy, Rosja, Chorwacja, Litwa, Wegry, Rumunia, Niemcy, Ukraina i Biatorusi.
Decora rozwija sprzedaz na rynkach regionu gtéwnie poprzez dwa kanaty dystrybucji:
« kanat marketéw budowlanych DIY (Do It Yourself) — odbiorca masowy;

« kanat szeroko rozumianych sklepéw specjalistycznych.

Dziatania w Obszarze Logistyki opierajg sie na catosciowym, procesowym spojrzeniu na tancuch
dostaw, czyli na przeptywie materiatow, wychodzac od potrzeb naszych Klientdw, poprzez wewnetrzne
operacje logistyczne, konczac na dostawcach. Podejscie to znalazto swoje odzwierciedlenie w podziale
kompetencji, w odniesieniu do zarzadzania zapasami surowcéw i wyrobdéw gotowych w catym
tancuchu logistycznym, obejmujacym wszystkie Centra Dystrybucji, bedace istotnym komponentem
Europejskiego Systemu Dystrybucyjnego Grupy Kapitatowej Decora SA. Odpowiedzialno$¢
za prawidlowy i efektywny przebieg procesu zarzadzania zapasem surowcow, towarow i wyrobow

gotowych w catym tancuchu przypisana jest do Dziatu Planowania i Zarzadzania Zapasami.
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

Kolejnym waznym komponentem procesu tancucha dostaw jest efektywne funkcjonowanie
Europejskiego Systemu Dystrybucyjnego Grupy Kapitatowej Decora SA, sktadajacego sie ze sprawnie
zarzadzanych Centréw Dystrybucyjnych (Sroda Wielkopolska, Kronach, Kijéw, Moskwa, Budapeszt),
dzieki ktérym mozliwa jest szybka i bezbtedna obstuga dostaw wychodzacych przy zatozeniu
optymalizacji kosztow logistyki. W roku 2010 zrealizowano projekt konsolidacji obstugi logistycznej dla
rynkdw Europy Potudniowej, czego efektem byto oddanie do uzytku Centrum Dystrybucyjnego w
Budapeszcie. Oprocz tego pod koniec roku usprawniono réwniez logistyke magazynowg w Rosji,
poprzez przeniesienie Centrum Dystrybucji w Moskwie do nowego obiektu logistycznego klasy A.
realizacja tych projektow zwiekszyta potencjat operacyjny Grupy Kapitatowej Decora SA na tych
rynkach.

Za zapewnienie jak najlepszego poziomu obstugi Klientdow Grupy Kapitatowej zlokalizowanych na
roznych rynkach odpowiada Dziat Logistyki Miedzynarodowej, ktdry dziatajac na zasadzie projektowej i
korzystajac z doswiadczenia operacyjnego pozostatych obszardw Logistyki takich jak Dziat Transportu
oraz Dziat Obstugi Klienta, koncentruje sie na optymalizacji catego tancucha logistycznego, w sposéb
ciagty dostosowujac go do potrzeb Klientdw. Drugim istotnym zadaniem tego zespotu jest udzielanie
wsparcia kompetencyjnego dla Menadzerdow ds. Logistyki i Zespotdow Logistyki dziatajgcych w ramach

Spoétek Grupy Kapitatowej.

Obszarem doskonalenia jakosci wyrobdéw zajmuje sie Dziat Rozwoju Organizacji, ktory faczy dwa
komplementarne podej$cia do zarzadzania jakoscig - filozofie Six Sigma i Lean Manufacturing. Takie
rozwigzanie oznacza, ze firma realizuje wymagania klientbw w oparciu o wiedze statystyczna,

kontrole procesu i prace zespotowg, ale przy ograniczeniu czasu i kosztow procesu.

4. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i audytorze

Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony. Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest zarzad spotki dominujacej.

Prezentowane sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 31.12.2010 r. i zawiera dane
poréwnywalne za 2009 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 31. grudnia 2010 roku
podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie (oraz przeglad $rddroczny na dzien 30.
czerwca 2010 r. ) wykonata firma HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 25.
maja 2010 r. Za wykonane ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w tacznej kwocie 24 tys. zt +
podatek VAT.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora na dzien 31. grudnia 2009 roku

<> Decora 7/35



Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy:

01.01. - 31.12.2010

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie (oraz przeglad S$rédroczny na dzien

30. czerwca 2009 r. ) wykonata firma HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. na podstawie umowy

z 22. czerwca 2009 r. Za wykonane ustugi wykonawca otrzyma wynagrodzenie w facznej kwocie

26,7 tys. zt + podatek VAT.

Sprawozdania finansowe za 2010 r. spotek zaleznych podlegaty badaniu przez audytorow:

- Trans Sp z 0.0. - HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.0.
- Decora Balt UAB - HLB ,,Provisus” UAB,

- Decora Nova s.r.o. - Auditcom s.r.o,

- Decora Hungaria k.f.t. — Mingus Kft..

- Decora Distribution s.r.l. = S.C.FINEX s.r.l.,

- Decora RU 0.0.0. — LLC-L-Audit,

- Decora Croatia d.0.0. — BDO Croatia d.o.o,

- ewifoam E.Wicklein GmbH — R. Mark Wirtschaftspriifer

- IP Decora East - Tatiana Proskatowicz Michajtowna,

- Decora Ukraina T30B — Midsnell Group International Consulting Ltd.

Sprawozdania finansowe za 2009 r. spotek zaleznych podlegaty badaniu audytorow:
- Trans Sp z 0.0. - HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.0.
- Optimal Sp z 0.0.- HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.0.
- Decora Balt UAB - HLB ,,Provisus” UAB,

- Decora Nova s.r.o. - Auditcom s.r.o,

- Decora Hungaria k.f.t. — Mingus Kft..

- Decora Distribution s.r.l. - HLB Freemark Audit,

- Decora RU 0.0.0. - Audit Profit ooo,

- Decora Croatia d.o.0. — IBR Revizija,

- ewifoam E.Wicklein GmbH — R.Mark Wirtschaftspriifer

- IP Decora East - Tatiana Proskatowicz Michajtowna,

- Decora Ukraina T30B — Interconsulting Ltd.

5.Kapital zakladowy Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej Decora i jego struktura
Kapitat zaktadowy Decora S.A. na 31.12.2010 r. oraz 14.03.2010 r. wynosi 565 tys. zt i dzieli sie

na 11.303.320 akgji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.
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Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31.12.2010 r. oraz na 14.03.2011 r.
(powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Wartosc¢ Udziat w Udziat w ogdInej
nominalna w kapitale liczbie gtosow

PLN zaktadowym (%)

3.252.067 akgji

Saniku S.A. zwyktych na 162.603,35 28,77 28,77
okaziciela
2.550.080 akgji

Wtodzimierz Lesinski zwyktych na 127.504,00 22,56 22,56
okaziciela

Fundusze 742.336

Inwestycyjne AVIVA zwyk_’rych na 37.116,80 6,56 6,56
okaziciela

Fundusze 740.735 akgji

Inwestycyjne zwyktych na 37.036,75 6,55 6,55

PKO/Credit Suisse okaziciela
628.203

iNG Fundusze 2wyklych na 31.410,15 5,56 5,56

nwestycyjne T
okaziciela

Aviva Investors

Specjalistyczne 567.626

Fundusze zwyktych na 28.129,80 5,02 5,02

Inwestycyjne okaziciela

Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej oraz w ogodlnej liczbie gtosow zostat wyliczony w
stosunku do liczby akgji z 31.12.2010 r. oraz z 14.03.2011 r. - 11.303.320 akgji.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W skifad kapitatu zaktadowego Emitenta
nie wchodzg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia
praw wiasnosci papierdow wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepujg Zadne

ograniczenia na akcjach Emitenta.

W dniu 9 marca 2010 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego Poznan Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu z dnia 24.lutego 2010 r. o zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zakfadowego
o kwote 365,35 bedacego wynikiem umorzenia 7.307 akgcji wtasnych na okaziciela.

W zwigzku z powyzszym kapitat Spotki na 31.12.2010 oraz 14.03.2011 r. wynosi 565.166,00 zt
i sktada sie z 11.303.320 akgji.

Spotki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.
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Akcjonariusz

Waldemar Osuch

Liczba akciji/opcji

199.734 zwyklych na okaziciela

llo$¢ akcji przyznanych Zarz adowi Decora S.A. (stan na 31.12.2010r. oraz na dzi en

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

1,77

14.03.20111.)

1,77

Artur Hibner

50.016 zwyktych na okaziciela

0,44

0,44

! Wyjasnienie takie samo jak do tabeli poprzedniej.

Osoby zasiadaj ace w Zarz adzie Emitenta i posiadaj ace akcje w spétkach zale znych (stan na 31.12.2010 r.

oraz na 14.03.2011r.)

| Waldemar Osuch

Decora Nova s.r.o.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

5,00

Udziat w ogolnej liczbie
gtosow (%)

5,00 |

Osoby zasiadaj ace w Radzie Nadzorczej Emitenta i posiadaj

na 31.12.2010r ,oraz na dzie n 14.03.2011r.

gce akcje Decora S.A. wedlug stanu

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)

Heinz W. Dusar 3.252.067 akcji zwyktych na 1 1

poprzez Saniku S.A. okaziciela 28,77 28,77

Wiodzimierz Lesinski 2.550.080 zwyklych na 22,56" 22,561
okaziciela

! Udziat w kapitale zakladowym oraz w ogdlinej liczbie gtosow zostat wyliczony w stosunku do liczby
akcji z dnia 31.12.2010 r. oraz 14.03.2011 r. (11.303.320 akgji).

Wiodzimierz Lesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej spotki, nie dokonywat w ciggu 2010 roku

zadnych zmian w stanie iloSciowym posiadanych akciji.

Heinz W. Dusar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej spotki — w 2010 roku sprzedat 270.000

posiadanych akgji.
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6. Sklady i wynagrodzenia Zarzadow oraz Rad Nadzorczych Jednostki Dominujacej oraz Spotek Zaleznych

Zasiadanie w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej Spotki Wynagrodzenie (tys. zi)
Spotka Imie i nazwisko . . . . . Nalezne Wyptacone
Funkcja Do dnia Od dnia Rejestracja 2za okres w okresie
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu nadal - - 480 480
Artur Hibner Czlonek Zarzadu nadal - - 385 380
Wiodzimierz Lesinski Przew. Rady Nadzorczej nadal - - 43 43
Decora S.A. Heinz W. Dusar Wiceprzew. Rady Nadzorczej nadal - - 43 43
Paul Horstmann-Meyer Cztonek Rady Nadzorczej nadal - - 43 43
Peter Weigand Czlonek Rady Nadzorczej nadal - - 43 43
Andrzej Tomaszewski Czlonek Rady Nadzorczej nadal - - 43 43
Trans Waldemar Osuch Cztonek Zarzadu 28.02.2010 - - - -
Sp. z 0.0. Adrian Kawalec Prezes Zarzadu - 01.03.2010 - 10 9
Optimal Artur Hibner Czilonek Zarzadu 28.02.2010 - - - -
Sp. o.0. Marek Rybacki Prezes Zarzadu - 01.03.2010 - 10 9
Marcel Pilip Petnomocnik 01.03.2011 - - -
Decora Andrzej Jakobiuk Cztonek Zarzadu 28.02.2011 - - 12 13
Nova s.r.o. Michat Kulesza Czlonek Zarzadu 24.02.2010 - - - -
Roland Schrodter Czlonek Zarzadu 24.02.2010 - - - -
zﬁcg.:io. Kiryll Zjegtow Dyrektor Generalny - 01.01.2010 - 201 194
Decora Michat Kulesza Czlonek Zarzadu 31.03.2010 - - - -
tukasz Pluska Czlonek Zarzadu 31.03.2010 - - - -
Balt u.a.b. Roland Schrodter Czlonek Zarzadu 31.03.2010 - - - -
Arminas Tarabrinas Dyrektor Generalny nadal - - 99 92
Decora Michat Kulesza Czlonek Zarzadu 06.04.2010 - 17.05.2010 - -
Hungaria Roland Schrodter Czlonek Zarzadu 06.04.2010 - 17.05.2010 - -
Woijciech Strugarek Czlonek Zarzadu 06.04.2010 - 17.05.2010 - -
k.f.t. Peter Kiss Dyrektor - 06.04.2010 | 17.05.2010 112 101
Decora Michat Kulesza Czlonek Zarzadu 30.03.2010 - 28.04.2010 - -
Roland Schrédter Czlonek Zarzadu 30.03.2010 - 28.04.2010 - -
Croatia d.o.o0. | Wojciech Strugarek Czlonek Zarzadu 30.03.2010 - 28.04.2010 - -
Svjetlan Ivanjak Dyrektor - 30.03.2010 28.04.2010 116 105
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Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN
Ewifoam Joachim Weber Prezes Zarzadu 31.12.2010 - - 255 255
E.W. GmbH Jurgen Hemmerich Prezes Zarzadu - 06.12.2010 - 40 40
Decora Roland Schrédter Czlonek Zarzadu 23.03.2010 - 17.05.2010 - -
Distribution Sora Radu-Florin Czlonek Zarzadu 28.01.2011 - 14.02.2011 101 101
s.l.r. Ionescu Cornel Dyrektor - 28.01.2011 14.02.2011 - -
Decora Michat Kulesza Cztonek Zarzadu 20.04.2010 - w toku - -
Bulaaria Roland Schrodter Cztonek Zarzadu 20.04.2010 - w toku - -
g Wojciech Strugarek Cztonek Zarzadu 20.04.2010 - w toku - -
e.0.0.d. Monika Dudek Dyrektor Generalny - 09.07.2010 | 21.09.2010 - -
Decora Siergiej Larin Dyrektor nadal - - 182 181
r Artur Hibner Przew. Komisji Rewizyjnej nadal - - - -
Ukraina TOB | Barbara Bojarczuk Czlonek Komisji Rewizyjnej nadal - - - -
Marek Rybacki Czlonek Komisji Rewizyjnej nadal - - - -
IP Decora Dariusz Krezymon Dyrektor 28.07.2010 - - 127 127
East T30B Agnieszka Mieloch Dyrektor - 28.07.2010 - 13 13

Zarzad Decora S.A. jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe
0 prace z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy zawartej z Panem Arturem Hibnerem z inicjatywy
Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje mu odprawa w wysokosci szeSciomiesiecznego wynagrodzenia brutto (obliczanego
jako ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy z dwunastu miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych date ustania stosunku pracy).
Umowa o prace nie przewiduje innych dodatkowych postanowien odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurenciji.
Kadencja Zarzadu Decora S.A. jest wspolna, trwa 3 lata i uptywa w 2013 roku. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ cztonkdw zarzadu.
Liczba przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu akcji i warrantdow subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego opisana jest powyzej.
Uprawnienia oséb zarzadzajacych: zakres dziatan Zarzadu reguluje Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spétki Dominujacej i nalezg do niego wszelkie

sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki Dominujacej, ktore nie sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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7. Posiadane przez Jednostke Dominujaca Decora S.A. udzialy i akcje w podmiotach

podporzadkowanych

Na dzien 31.12.2010 r. oraz 14.03.2011 r. Jednostka Dominujaca Decora S.A. posiada udziaty

w nastepujacych podmiotach podporzadkowanych:

Nazwa podmiotu

Optimal Sp. z 0.0.

Liczba posiadanych

udziatow / akciji

1 110 udziatéw

Udziat w kapitale
zaktadowym / glosach

100%

Trans Sp. z 0.0.

bezposrednio 2 660 udziatow

posrednio przez Optimal 890 udziatow

bezposrednio 76%

posrednio przez Optimal 24%

Decora Nova s.r.0.

bezposrednio 95%
+ posrednio 5% przez osobe Prezesa Decora

bezposrednio 95%
+ posrednio 5% przez osobe Prezesa Decora

Decora RU o.0.0. 100% 100%
Decora Balt u.a.b. 100% 100%
Decora Hungaria k.f.t. 100% 100%
Decora Croatia d.o.0. 100% 100%
Decora Distribution s.r.l. 100% 100%
ewifoam E.Wicklein GmbH 100% 100%

Decora Ukraina T30B

95% bezposrednio a do 10.03.2011r.,
posrednio przez Optimal+5% posrednio przez

Dyrektora spotki Decora Ukraina

95% bezposrednio a do 10.03.2011 r.,
posrednio przez Optimal+5% posrednio przez

Dyrektora spo6tki Decora Ukrain

(0d 01.03.2011)

IP Decora East 100% 100%
Decora Bulgaria EOOD 100% 100%
Decora Trade Sp. z 0.0. 100% 100%
(0d.01.03.2011)

Decora Invest Sp. z 0.0. 100% 100%

8. Zmiany w zasadach zarzadzania

Nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania w stosunku do roku 2009.

9. Informacje o znaczacych umowach i wydarzeniach w 2010 roku

a) Dzialalno$¢ handlowa

1) wprowadzenie do oferty handlowej nowych rolet, podtdg laminowanych, drewnianych i deski WPC,
2) marka Arbiton i Vidella otrzymaty Ztoty Laur Klienta 2010,

3)stworzenie systemu e-learningowego umozliwiajacego tworzenie programéw szkoleniowych dla

pracownikow i klientdw Grupy zlokalizowanych na obszarze Europy,

4) wejscie do wiodacej sieci marketéw budowlanych z asortymentem rolet.
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b) Dziatalnos¢ logistyczna
1) wdrozenie SAP w spotce w Rosji,

2) uruchomienie Centrum Dystrybucyjnego na Wegrzech i w howego magazynu w RoSji.

c) Dzialalno$¢ zaniechana

W 2010 r. podjeto dziatania restrukturyzacyjne polegajace na przeniesieniu dziatalnosci produkcyjnej
ze spoitki zaleznej Trans Sp. z 0.0. do Decora S.A. ze wzgledu na optymalizacje procesu i obnizenie
kosztow. Sprzedaz wyrobow jaka prowadzit Trans, odbywata sie tylko do Decora S.A., a wiec po
przeniesieniu produkcji z punktu widzenia Grupy Kapitatowej dziatalnosci Trans Sp. z 0.0. nie mozna

traktowac jako zaniechanej.
W zwigzku z powyzszym nalezy uznac, Ze nie zaniechano prowadzenia zadnej z dziatalnosci.

d) Dzialalno$¢ finansowa

1) Przedtuzenie do dnia 28 lutego 2011 r. aneksem z dnia 20 kwietnia 2010 r. zawartym z Raiffeisen
Bank Polska S.A. umowy o limit wierzytelnosci na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej do
wysokosci 25 min zt.

2) Przedtuzenie aneksem z dnia 18.06.2010 r. z zawartym z BZ WBK S.A. umowy o kredyt w
rachunku biezacym i walutowym przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej do
kwoty 22 min PLN do 20.06.2011 r.

Aneksem zmieniono takze zabezpieczenia sptaty kredytu poprzez zmniejszenie wartosci zastawu
rejestrowego za zapasach do kwoty 14,5 min zt, zwiekszenie cesji wierzytelnosci do kwoty 25 min zt.
3) Na mocy anekséw z dnia 18 czerwca 2010 r.:

- ustalono termin spfaty kredytu inwestycyjnego na dzien 31.05.2017r., oraz zmieniono stawke
odsetek od wykorzystanego kredytu,

- ustalono termin sptaty kredytu inwestycyjnego na dzien 31.08.2015 r., oraz zmieniono stawke
odsetek od wykorzystanego kredytu,

- ustalono termin sptaty kredytu rewolwingowego na dzien 14.01.2011 r., obnizono kwote
wykorzystania do 20 min zt ora zmniejszono warto$¢ zabezpieczenia — hipoteki kaucyjnej na
nieruchomosciach do kwoty 19 min zt

4) Zaptata II raty ceny za 82% oraz za 18% udzialdbw w niemieckiej spotce ewifoam GmbH. od
01.01.2010 r. Decora S.A. jest w posiadaniu 100 % udziatow,

5) Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej z dnia 14 maja 2010 r.,
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o wyptacie dywidendy za rok 2009 w kwocie 0,30 zt na jedng akcje (tacznie 3.391 tys. PLN). Date
wyptaty dywidendy ustalono na dzien 05.08.2010 r. w stosunku do akcjonariuszy, ktdrzy posiadali

akcje w dniu 22 lipca 2010r.,

f) Wazniejsze wydarzenia w 2010 r., na ktore Jednostka Dominujaca pragnie zwrocic
uwage

1) Sytuacja na rynku walutowym — utrzymujace sie wahania kurséw walut w 2010 roku miaty
znaczacy wplyw na wycene bilansowa zaciggnietych wczesniej kredytow walutowych oraz naleznosci i
zobowigzan w walutach obcych,

2) Wdrozenie systemu SAP w kolejnej spotce zaleznej — w Rosji byto nastepnym etapem w projekcie
informatyzacji dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Decora,

3) Spadek popytu na rynkach Europy Centralnej i Potudniowej oraz na Ukrainie.

10. Transakcje wzajemne z podmiotami powigzanymi

taczne przychody netto z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi za okres 12 miesiecy
2010 roku wyniosty 66,4 min zt, a wedtug kursu EUR z dnia 31.12.2010 r., ktory ksztattowat sie na
poziomie 3,9603 z/EUR wyniosty 16,8 min EUR.

W 2010 r. spotki zalezne wyptacity dywidende dla Decora S.A. w kwocie 22,9 min w tym:
-Trans Sp. z 0.0. wyptacit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 10,4 min z (2,6 min EUR),
- Optimal Sp. z o.0. wyptacit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 4,3 min z (1,1 min EUR
- ewifoam wyptacit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 3,7 min zt (0,9 min EUR),

- Decora Nova wyptacita dywidende dla Decora S.A. w kwocie 1,5 min z (0,4 min EUR),

- Decora Balt wyptacita dywidende dla Decora S.A. w kwocie 2 min zt (0,5 min EUR),

- Decora Hungaria wyptacita dywidende dla Decora S.A. w kwocie 1 min zt ( 0,3 EUR),

Ponadto spotka zalezna Optimal wyptacita w grudniu 2010 r. zaliczke na poczet dywidendy za 2010 r.

Jednostce Dominujacej w kwocie 3.280 tys. zt

W 2010 r. Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty transakcji innych (poza wyzej
wymienionymi) niz typowe i rutynowe, zawieranych na warunkach rynkowych, z podmiotami

powigzanymi o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 500 tys. EUR.

11. Charakterystyka gtownych rynkow zbytu
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W 2010 r. Grupa Kapitatowa realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz
krajowa stanowita w 2010 r. 28% sprzedazy, natomiast eksportowa 72%. W stosunku do 2009 r.
sprzedaz krajowa spadta o0 14% tj. 12.131 tys. zt, natomiast eksportowa spadta o 12.065 tys. z tj. o
6% . Obroty z zadnym z odbiorcéw Grupy Kapitatowej w 2010 r. nie przekroczyty 10% przychodow

ogdbtem.

Osiagniety poziom sprzedazy w 2010 r. na tle wielkosci za 2009 r.

Wyroby 180 321 68% 187 756 65%
Ustugi 433 - 58 -
Towary 80 293 31% 98 005 34%
Materiaty 2223 1% 1 647 1%
Suma 263 270 | 100% | 287466 | 100%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Decora w 2010 r. wyniosty 263.270 tys. zt i byly nizsze
od osiggnietych w 2009 r. 0 24.196, tj. 0 8%.

Podzial wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow przychodoéw ze sprzedazy

wedlug geograficznie okreslonych rynkow

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Decora

wedtug okreslonych geograficznie rynkow
Kraj (Polska)
Eksport

2010 2009

72 580
190 690
263 270

84 711
202 755
287 466

REYL))]

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1) Przedtuzenie do dnia 28 lutego 2011 r. aneksem z dnia 20 kwietnia 2010 r. zawartym z Raiffeisen
Bank Polska S.A. umowy o limit wierzytelnosci na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej do
wysokosci 25 min zt.

2) Przedtuzenie aneksem z dnia 18.06.2010 r. z zawartym z BZ WBK S.A.
rachunku biezacym i walutowym przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej do
kwoty 22 min PLN do 20.06.2011 r.

Aneksem zmieniono takze zabezpieczenia splaty kredytu poprzez zmniejszenie wartosci zastawu

umowy o kredyt w
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rejestrowego za zapasach do kwoty 14,5 min zt, zwiekszenie cesji wierzytelnosci do kwoty 25 min zt.
3) Na mocy aneksoéw z dnia 18 czerwca 2010 r.:

- ustalono termin spfaty kredytu inwestycyjnego na dzien 31.05.2017r., oraz zmieniono stawke
odsetek od wykorzystanego kredytu,

- ustalono termin sptaty kredytu inwestycyjnego na dzien 31.08.2015 r., oraz zmieniono stawke
odsetek od wykorzystanego kredytu,

- ustalono termin sptaty kredytu rewolwingowego na dzien 14.01.2011 r., obnizono kwote
wykorzystania do 20 min zt ora zmniejszono warto$¢ zabezpieczenia — hipoteki kaucyjnej na
nieruchomosciach do kwoty 19 min zt

4) Zaptata II raty ceny za 82% oraz za 18% udzialdbw w niemieckiej spotce ewifoam GmbH, od
01.01.2010 r. Decora S.A. jest w posiadaniu 100 % udziatéw,

5) zawarcie w dniu 08.02.2011 aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Sp. z
0.0., na mocy ktérego zwiekszono limit wierzytelnosci na finansowanie biezacej dziatalnosci do

wysokosci 30 min zt.

13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okresleniem jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek

powiazanych oraz opis metod ich finansowania
W Grupie Kapitatowej Decora nie wystepujg powigzania organizacyjne.
14. Inwestycje

W 2010 r. na inwestycje w budowe i zakup nowych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych

Grupa Kapitatowa Decora przeznaczyta taczng kwote 8 min zi.
15. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w roku

I O O O L

‘ Stanowiska robotnicze ‘ -13% ‘

Stanowiska nierobotnicze 301 | 349 | -14%
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II. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitalowej Decora
1. Analiza osiagnietych w 2010 r. wynikow ekonomiczno — finansowych
Analiza sprawozdania z catkowitych dochoddow

W 2010 r. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosci 4.343 tys. zt. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 263.270 tys. zt

Analiza sprawozdania z catkowitych dochodow

Pozycja ze sprawozdania z
) , 2010 . 2009 r. Zmiana (w %)
catkowitych dochodow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 100 909 124 423 -19%
Zysk/strata ze sprzedazy 13 850 39 480 -65%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 8 846 27 757 -68%
Zysk/strata brutto 3684 16 434 -77%
Zysk/strata netto 4343 14 404 -70%

Wsrdd czynnikéw, ktore ujemnie wplynety na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2010 r. mozna
wymienic:

1) Strata spowodowana zrealizowanymi forwardami w kwocie -9 min zt, z czego -3,1 min zt obnizyto
przychdd ze sprzedazy, pozostata kwota -5,9 min zt zostata odniesiona w koszty finansowe,

2) Koszty finansowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym (odsetki od zaciggnietych kredytow,
leasingu i faktoringu w wysokosci -3,3 min zt),

3) Utworzone odpisy na naleznosci i zapasy w kwocie -5,4 min zt.

4) Likwidacje majatku obrotowego w kwocie -1,4 min zt

5) Wzrost cen surowcow ,

6) Spadek cen sprzedazy.
Wsrdd czynnikéw, ktére dodatnio wptynety na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2010 r. mozna

wymienic:

1) Dodatnia wycena kredytow w kwocie 8,8 min zt,
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. -

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

31.12.2010 31.12.2009

Zmiana

AKTYWA TRWALE 137 558 137 687 0%
Wartosci niematerialne (razem z wartoscig firmy) 39 878 39 567 1%
Rzeczowe aktywa trwate 82 553 87 817 -6%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 25 254 -90%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 102 10 049 50%

AKTYWA OBROTOWE 132 695 127 176 4%
Zapasy 60 185 49 293 2204
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 53 256 61 150 -13%
Pozostale naleznosci krétkoterminowe 8 637 6 766 28%
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - - 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 540 8 302 9%
Rozliczenia miedzyokresowe 1717 1665 3%

AKTYWA RAZEM

270 253

264 863

‘ 2%

31.12.2010 | 31.12.2009 Zmiana

KAPITAL WEASNY 141 822 135 623
Kapitat podstawowy 565 565 0%
Kapitat zapasowy 134 873 121411 7%
Kapitat z aktualizacji wyceny 3756 5731 _166%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 304 549 -45%
Zysk z lat ubiegtych 2019 3229 _163%
Niepodzielony wynik finansowy 4343 14 404 -70%
Udzialy mniejszo $ci ; 1196| _100%
ZOBOWIAZANIA 128 431 129 240 1%
Zobowi gzania dtugo terminowe 30510 40 853 -25%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 23940 34 206 -30%
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 2 956 3590 -18%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3607 3036 19%
Pozostate rezerwy diugoterminowe 7 21 -67%
Zobowi gzania krétkoterminowe 97 921 88 387 11%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 57 534 50 209 15%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - 17 165| -100%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29 436 12 344 138%
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Okres sprawozdawczy:
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Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8171 6216 31%
Rezerwy krotkoterminowe 2780 2 453 13%

PASYWA RAZEM 264 863 2%

270 253 ‘

Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej wedtug stanu na 31.12.2010 r. osiggnely poziom 7.540 tys. zt

i spadty o 700 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2009 r.

Sprawozdanie z przeplywow srodkow pienieznych wedtug stanu na dzien 31.12.2010 r.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 19 591
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -13 828
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -6 463
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto -700
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

Skonsolidowane

Sprawozdanie z dziatalnosci: Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN

Analiza wskaznikowa

Algorytm liczenia I-XI1.2010 r. | I-XI1.2009 r. Analiza wskaznika

Wvnik netto na dziatalnosci Spadek wynikéw w stosunku do 2009 spowodowany byt
EBITDA opyeracyjnej + amortyzadja 20 797 38 858 gtdwnie spadkiem cen sprzedazy, utworzeniem odpiséw
c ny (dochdd 5 na naleznosci i zapasy oraz rozliczeniem forwardow.
zysk operacyjny (dochdd prze
EBIT odliczeniem odsetek i podatkéw) 8 846 27757
Zysk netto Zysk netto 4343 14 404
Wskazniki ptynnosci finansowej
Biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / 1,36 1,44 Niewielki spadek wskaznikéw ptynnosci spowodowany
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krétkoterminowe (1,47) (1,65) jest zwiekszeniem stanu zobowigzan krétkoterminowych
Szybki wskaznik ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy) / 0,74 0,88 z tyt. zaciggnietych kredytow bankowych oraz kupieckich.
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krétkoterminowe (0,80) (1,01) Wzrost wskaznika rotacji zapaséw spowodowany jest
. . Naleznosci ogétem * 360 dni / . , gtownie spadkiem sprzedazy w stosunku do roku
Cykl inkasa naleznosci sprzedaz netto 86 dni 85 dni poprzedniego oraz zwiekszonym stanem zapaséw pod
koniec grudnia 2010.
n , Zapasy ogdtem * 360 dni / koszt . . Natomiast wskaznik inkasa naleznosci w dniach
Cykl rotacji zapasow wiasny sprzedazy netto 133 dni 108 dni informuje o braku zmian w okresach kredytéw kupieckich
udzielanych klientom.
Wskazniki zadtuzenia
. o ) Zobowigzania dtugo i Wskazniki zadtuzenia ksztattujq sie na zblizonym poziomie
ReI,a cja zobowigzan do majatku krotkoterminowe / majatek 0,48 0,49 do roku poréwnywalnego.
ogotem p . ; . . .
ogoétem Zmiana cyklu ptacenia zobowigzan w dniach wynika
Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowigzania dtugo i 0.91 0.95 gtéwnie ze wzrostu poziomu finansowania Grupy
wiasnego krotkoterminowe/kapitat wiasny ! ! Kapitatowej ze Zrédet zewnetrznych, w tym kredytow
Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) | Zobowigzania krétkoterminowe * 141 dni 111 dni kupieckich otrzymanych od dostawcow.
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) 360 dni / koszt wiasny sprzedazy (130 dni) (97 dni)
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 1,6% 5,4% Spadek rentownosci sprzedazy netto, aktywow oraz
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 3,1% 10,6% kapitatu wtasnego spowodowany jest gtdwnie spadkiem
iy . Zysk ze sprzedazy brutto / 0 0 poziomu zysku za 2010 r. w stosunku do roku
Rentownos¢ zysku ze sprzedazy sprzeda? netto * 100% 38% 43% poprzedniego.
Rentowno$¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 2% 5%
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Nazwa:

Grupa Kapitatowa Decora

Okres sprawozdawczy:

01.01. - 31.12.2010

Sprawozdanie z dziatalnosci:

Skonsolidowane

Waluta sprawozdawcza:

tysiace PLN

2. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na 31.12.2010 r. Grupa Kapitatowa posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek

Nazwa banku

udzielajacego
kredytu

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Rodzaj
kredytu

Rewolwingowy

23.752

31.12.2010 | 31.12.2009

17 583

Termin splaty

28.02.2012

lub 28.08.2012
w przypadku
przedtuzenia

terminu sptaty

Zabezpieczenie

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min.
17.000 tys. PLN oraz cesja praw z umowy
ubezpieczenia zapaséw , hipoteka kaucyjna do
kwoty 35.000 tys. PLN na nieruchomosciach
Decora S.A., cesja praw z umowy ubezpieczenia
tych nieruchomosci, hipoteka kaucyjna do kwoty
35.000 tys. PLN na nieruchomosci spotki Trans,
cesja praw z umowy ubezpieczenia tych
nieruchomosci

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Inwestycyjny

279

432

31.12.2012

Petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym
zaciagnieto kredyt , zastaw rejestrowy na re-
[finansowanych z Kredytu liniach technologicznych
maszynach wraz z cesjg wierzytelnosci umowy
ubezpieczenia maszyn.

Raiffeisen bank
Polska S.A.

Inwestycyjny

4.653

6673

31.12.2012

Zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i urzadzen
do produkcji o wartosci min.6.000 tys. PLN, cesja
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia maszyn i
urzadzen; zastaw rejestrowy na finansowanej
maszynie wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia przedmiotu wraz z cesjg
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
finansowane maszyny; petnomocnictwo do
rachunku biezgcego i innych rachunkéw
Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciagnieto
kredyt

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Inwestycyjny

2.391

4114

31.12.2012

Hipoteka zwykta w wysokosci 1.750 tys. EUR oraz
hipoteka kaucyjna do wysokosci 175 tys. EUR na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na re/-
finansowanej mieszalni, cesja wierzytelnosci z
umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu.

Bank Zachodni
WBK S.A.

Rewolwingowy

20.700

21321

30.06.2011

Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie
mniejszej niz 14.500 tys. PLN oraz cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna taczna
do sumy najwyzszej 21.850 tys. PLN na
nieruchomosciach spétki, hipoteka kaucyjna do
sumy najwyzszej 1.150 tys. PLN na nieruchomosci
Optimal Sp. z 0.0., cesja wierzytelnosci z tytutu
umowy ubezpieczenia budynkéw znajdujacych sie
na nieruchomosciach Decora S.A i Optimal, cesja
naleznosci od kontrahentéw handlowych o wartosc
nie mniejszej niz 25.500 tys. PLN

Bank Zachodni
WBK S.A.

Inwestycyjny

4.196

5 966

31.08.2015

Hipoteka zwykta w wysokosci 3.435 tys. EUR oraz
hipoteka kaucyjna do wysokosci 366 tys. EUR na
nieruchomosciach, zastaw na udziatach w spétce
Ewifoam E. Wicklein GmbH

Bank Zachodni
WBK S.A.

Inwestycyjny

19.916

24173

31.05.2017

Hipoteka zwykta w wysokosci 7.950 tys. EUR oraz
hipoteka kaucyjna do wysokosci 740 tys. EUR na
nieruchomosciach wraz z cesjg z polisy
ubezpieczeniowej

Bank Zachodni
WBK S.A.

Rewolwingowy

31.10.2011

Petnomocnictwo do dysponowania przez bank w
pierwszej kolejnosci srodkami pienieznymi na
wszelkich rachunkach bankowych Spoétki w banku
oraz cesja wierzytelnosci o tgcznej wartosci nie
mniejszej niz 25.500 tys. PLN wynikajacych z
umow zawieranych w zwigzku z prowadzong
dziatalno$cig gospodarcza

SKOFIN s.r.o.

Inwestycyjny

13

27

19.02.2012

cesja z rachunku.

Commerzbank

Niemcy

Rewolwingowy

2790

2 876

2011

cesja z rachunku
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN
Oberbank )
] Rewolwingowy 995 - 2011 cesja z rachunku
Niemcy
Sparkasse
Kronach Rewolwingowy 1785 51 2011 cesja z rachunku
Niemcy
RAZEM 81474 83 736

Wedtug stanu na 31.12.2010 r. Grupa Kapitalowa nie posiadata nastepujgce naleznosci z tytutu

pozyczek od pozostatych podmiotow.

3. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanych emitenta.

W okresie 01.01.-31.12.2010 r. Decora S.A. zawarta umowe pozyczki ze spotkg zalezng Decora Ru
0.0.0. na kwote 2 000 tys. zt na okres 2 lat tj. do dnia 31.12.2012 r. Wyptacono w 2010 roku
300 tys. zt

Grupa Kapitatowa nie udzielata poreczen i gwarancji podmiotom zewnetrznym oraz powigzanym.

4. Informacja o toczacych sie sprawach sadowych

Nie toczg sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej sprawy, ktdre wigza sie z ryzykiem ujawnienia w przysztosci zobowigzan
wobec Spétki lub jej wierzytelnosci w wysokosci 10% kapitatdow wiasnych lub jg przekraczajacych.
Wiekszo$¢ spraw prowadzonych przez Grupe Kapitatowg Decora dotyczy naleznosci. Wszystkie sporne
naleznosci objete s odpisem aktualizujgcym.

Zarzad nie widzi ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci z tego tytutu lub zachwiania ptynnosci w

przysztosci

5. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis

wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

W 2010 r. Jednostka Dominujaca nie emitowata papieréw wartosciowych.
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Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok
Grupa Kapitatowa Decora nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2010.

7. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza

podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitalowa w 2008 roku prowadzita polityke zabezpieczania wptywdw eksportowych przed
zmianami kursowymi zawierajgc z bankami transakcje terminowe forward. Strategia ta byla z
powodzeniem realizowana w poprzednich latach. Jednak w koncu 2008 roku oraz na poczatku 2009
nagty wzrost kursow Euro spowodowat, ze transakcje te staty sie duzym obcigzeniem dla GK Decora.
Dodatkowo GK Decora nie mogta realizowac¢ wysokiego zysku netto z tytutu ostabienia sie waluty,
pomimo ich realizacji na poziomie operacyjnym. Niestety kryzys finansowy spowodowat tez
zatrzymanie wzrostu rynkéw, na ktérych w gtéwnej mierze opiera sprzedaz GK Decora. Jednak
Jednostce Dominujacej udato sie dokonac transakcji przeswapowania czesci transakcji forward.
Pozwolito to ustabilizowa¢ sytuacje Grupy Kapitatowej oraz realizowa¢ dodatkowe zyski zwigzane z
wysokim kursem EUR. Jednakze w 2010 r. nastgpito ostateczne rozliczenie zawartych wczesniegj

transakgji, ktdre to wptyneto w sposodb negatywny na osiagniety wynik finansowy.

W obszarze finansowania dziatalnosci w 2010r. roku dokonano rolowania kredytow obrotowych.
Zwiekszono rowniez mozliwosci finansowania GK Decora w zwigzku z podpisaniem umoéw leasingu
operacyjnego.

Biezace nadwyzki finansowe przekazywano na lokaty O/N oraz depozytow terminowe (w walucie
krajowej i zagranicznej).

W 2010 roku na biezaco regulowano zobowigzania (kredytowe oraz wobec dostawcow) i nie widac

zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowiazan w przysziosci.

8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci.
W 2010 r. Grupa Kapitatowa realizowane inwestycje finansowata przede wszystkim ze Zzrodet

wewnetrznych, ktére uzyskata z restrukturyzacji poszczegdlnych obszaréw organizacyjnych jak

i z optymalizacji majqtku obrotowego oraz niewielkim stopniu ze zrodet  zewnetrznych
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(leasing operacyjny).

9. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Istotny wptyw na osiagniete wyniki finansowe w 2010 r. miaty nastepujace zdarzenia:

- zysk spowodowany dodatnig wyceng kredytdw w walutach obcych w kwocie 8,8 min zt,

- strata spowodowana zrealizowanymi kontraktami typu forward w kwocie -9 min zi, czego 3,1 min z
obnizyto przychdd ze sprzedazy, pozostata kwota -5,9 min zt zostata odniesiona w koszty finansowe,

- odsetki od zaciggnietych kredytow w wysokosci -3,3 min zt,

- utworzone odpisy na naleznosci, zapasy oraz likwidacje w kwocie -6,9 min zi,

10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z

uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

1) Szanse
- wzrost gospodarczy w Europie Zachodniej oraz w Polsce i Rosji,
- rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow o laminaty i deski warstwowe,
- szybsze zakonczenie spowolnienia gospodarczego w branzy wykonczenia wnetrz,
- dziatalnos$¢ na rynku remontowym nie pierwotnym.
Silne strony:
- bezposredni dostep do wielu rynkow,
- wiasna dystrybucja w kilkunastu krajach- docieranie do ostatecznych klientéw,
- lokalizacje zaktaddw produkcyjnych blisko ostatecznych rynkéw w Polsce i na Biatorusi,
- doswiadczona kadra kierownicza,
- nowoczesne metody zarzadzania Lean Manufacturing, zarzadzanie procesowe oraz zintegrowany
system informatyczny.
2) Zagrozenia:
- brak ozywienia gospodarczego na niektorych rynkach europejskich jak Rumunia, czy kraje
batkanskie,
- zmiennos$¢ na rynkach walutowych i finansowych,
- niestabilna sytuacja gospodarcza,
- wzrost cen na surowce,

- zmniejszenie dostepnosci finansowania zewnetrznego.
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11. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia

emitenta przez przejecie

Czlonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej sq zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowy
0 prace majq charakter umdéw na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace
z zachowaniem trzy-miesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy zawartej
z Panem Arturem Hibnerem z inicjatywy Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia
przystuguje Jemu 6-miesieczna odprawa w wysokosci ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy. Umowa
o0 prace nie przewiduje innych dodatkowych postanowiern odmiennych od postanowien prawa pracy.

Zarzad obowigzuje zakaz konkurencji.
12. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

13. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent

jest na nie narazony

Na sytuacje Grupy Kapitatowej oddziatujg rowniez ponizsze czynniki ryzyka, na ktore Zarzad Spotki

Dominujacej nie ma wptywu.

Do najwazniejszych tych czynnikéw naleza:

1) Ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitatowa Decora dostarcza wyroby i towary do blisko 40 krajow $wiata, gtdwnie w Europie.
Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza w tych krajach jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki
Spotki. Sprzedaz Decora S.A. jest uzalezniona od dwdch czynnikdw- ksztattowania sie popytu
remontowego, czyli ilosci remontow mieszkan realizowanych w danym okresie oraz ksztattowania sie
popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan, czy tez doméw. W ocenie
Zarzadu te dwa czynniki sg uzaleznione w duzej mierze od ogodlnej sytuacji gospodarczej w danym
regionie, w szczegolnosci od wartosci wzrostu PKB, warto$ci wzrostu wynagrodzen, dostepnosci

kredytéw hipotecznych i konsumpcyjnych.

2) Sytuacja i polityka gospodarza Polski
Pomimo rozwoju sieci sprzedazy poza granicami kraju nadal najwazniejszym rynkiem jest Polska.
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Rynek ten stanowi 28% przychodéw ze sprzedazy. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza, oraz
polityczna w Polsce jest szczegodlnie istotna dla Spdtki i jej wynikéw. W Polsce réwniez zlokalizowane
sq dwa zaktady produkcyjne , w zwigzku z tym takie czynniki jak stopa bezrobocia, stopa inflacji,
$rednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe, oraz wzrost rynku materiatdw budowlanych

majg znaczacy wptyw na wyniki Spotki.

3) Polityka fiskalna panstwa i ryzyko zmian regulacji prawnych
Polska nalezy do krajéw, w ktdrych nastepuje znoszenie ulg podatkowych (inwestycyjnych),
a rozliczenia z tytutlu podatkow sg zawite, natomiast czeste zmiany w prawie podatkowym nie

wptywajg korzystnie na rozwdj firm.

4) Ryzyko walutowe

Grupa Kapitalowa Decora jest w znaczacy sposOb narazona jest na ryzyko kursowe z uwagi na
znaczny udziat sprzedazy eksportowej i importowej. Pomimo staran i zwiekszania hedgingu
naturalnego, a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto na walutach obcych, Grupa Kapitatowa
nadal jest narazona na ryzyko kursowe.

W ostatnim okresie w zwigzku z bardzo duzg niestabilnoscig na rynkach finansowych i walutowych

ryzyko to ulega systematycznemu zwiekszeniu.

5) Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci spotki wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy produktow wywotane sezonowym
charakterem popytu na artykuty wykonczeniowe i dekoracyjne. Najwieksze przychody ze sprzedazy
spotka notuje od czerwca do pazdziernika, co wynika z faktu, ze w tym okresie realizowana jest

najwieksza liczba prac wykonczeniowych i remontowych.

14. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

Gtownymi inwestycjami jakie Jednostka Dominujaca dokonata w ramach swojej Grupy Kapitatowej to:

- zawarcie umowy pozyczki ze spotkg zalezng Decora RU na kwote 2 000 tys. zt, wyptacono w 2010 r.
kwote 300 tys. zt

15. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

<> Decora 27/ 35



Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN

POZYCJIE POZABILANSOWE
w tys. PLN

Stan na Stan na
2010-12-31 2009-12-31

Naleznosci warunkowe - -
Od jednostek powigzanych (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarangji i poreczen - -
Od pozostatych jednostek (z tytutu) - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - -
Zobowigzania warunkowe - 4 206
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - -
- udzielonych gwarancji i poreczen - -

Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) - 4 206
- udzielonych gwarancji i poreczen - 250
- zakupu udziatéw w spétkach zaleznych - 3956

Inne (z tytutu) - -
- programu motywacyjnego - -
Pozycje pozabilansowe, razem - 4 206

Grupa Kapitatowa na dzien 31.12.2010 r. posiadata naleznosci warunkowe z tytutu pomniejszenia
zobowigzania dotyczacego ceny za zakup dodatkowych udziatow w spdtkach zaleznych, w przypadku
pojawienia sie roszczen publiczno-prawnych. Jednostka nie jest w stanie oszacowac wartosci tych
naleznosci.

Grupa posiada rowniez zobowigzania warunkowe z tyt. zaciggnietych kredytéw bankowych —
hipoteki kaucyjne i zwykle oraz zastawy rejestrowe na majgtku obrotowym i inne obcigzenia

wymienione w pkt.2 sprawozdania.

16. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,

a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Po dniu 31.12.2010 r. miaty miejsce ponizsze , istotne zdarzenia:

- wdrozenie systemu SAP w Decora East T30B na Biatorusi,

- zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Sp. z 0.0., na mocy
ktérego zwiekszono limit wierzytelnosci na finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci 30 min zt,

- utworzenie dwdch spétek zaleznych Decora Trade Sp z 0.0. oraz Decora Invest S. z 0.0.

17. Oswiadczenie Zarzadu Decora S.A. w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

w spoétkach publicznych
1) Zarzad Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej oéwiadcza, ze Spotka w 2010 roku

podlegata Dobrym Praktykom Spdtek Notowanych na GPW, ktdre stanowig Zatacznik do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. i sq publicznie dostepne na stronie internetowej
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www.corp-gov.gpw.pl, oraz oswiadcza, ze stosowata rzeczone zasady w catosci, z tym zastrzezeniem,
ze Spdtka w sposdb trwaty nie stosuje:

- zasady okresSlonej w czesci II ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu:

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy
od dnia 1 stycznia 2009 r.” Decyzje odstgpienia od stosowania w petni ww. zasady Zarzad podjat
po przeanalizowaniu obecnej struktury akcjonariatu, dotychczasowej praktyki w zakresie kontaktow
z inwestorami zagranicznymi oraz kosztéw zwigzanych z petnym zastosowaniem w/w zasady,
stwierdzajac, ze jedynie czes¢ informacji o jakich mowa w Czesci II pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” bedzie umieszczana, tak jak dotychczas, na stronie internetowej Spotki
w jezyku angielskim”, (nie sg spetnione wszystkie warunki, poniewaz zgodnie z czescig II pkt 2
Dobrych Praktyk w jezyku angielskim ma by¢ prowadzona strona w zakresie okreslonym w punkcie 1
co obejmuje podstawowe dokumenty korporacyjne w szczegolnosci Statut i Regulaminy Organdow
Spotki, do chwili w ktorej ww. dokumenty nie bedg znajdowaty sie na stronie w jezyku angielskim,
zasada ta w catosci nie jest spetniona),

- zasady okreSlonej w czesci III pkt 6, w chwili obecnej Spdtka nie posiada w swoim Statucie zapisow
o niezaleznym czionku Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej to akcjonariusze posiadajacy
znaczace pakiety akcji, badz osoby przez nich rekomendowane, powotane nastepnie w sktad Rady
Nadzorczej w trybie przepisanym postanowieniami Statutu Spotki,

- zasady okreslonej w czesci III pkt 7, na dzien dzisiejszy w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet
Audytu. Wszystkie funkcje komitetu spetnia Rada Nadzorcza jako catoS¢. Niespetnienie tej zasady

wynikato posrednio z rGwnoczesnego niespetnienia zasady okreslonej w czesci III pkt 6.

2) Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Decora SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Decora SA oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Decora. Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany
w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikdw pionu finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu
- Dyrektora Finansowego Spdtki. Podstawq sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg
ksiegi rachunkowe. Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane
na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegodlne spotki Grupy. Spotki Grupy Decora stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone
przez zarzady Decora oraz spdtek zaleznych. W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych

stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:
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e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg spofki
oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

« weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

* analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

« analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone pod kierownictwem Gldwnego Ksiegowego roczne sprawozdania finansowe
sgq przekazywane do akceptacji catemu Zarzadowi. Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu
niezaleznego biegtego rewidenta, ktdry po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski

i spostrzezenia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

3) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31.12.2010 r. oraz na 14.03.2011 r.
(powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Wartosc¢ Udziat w Udziat w ogodInej
nominalna w kapitale liczbie gtoséw

PLN zaktadowym (%)
(%)

3.252.067 akcji

Saniku S.A. zwyktych na 162.603,35 28,77 28,77
okaziciela
2.550.080 akgji

Witodzimierz Lesinski zwyktych na 127.504,00 22,56 22,56
okaziciela

Fundusze 742.336

Inwestycyjne AVIVA zwyk_’rych na 37.116,80 6,56 6,56
okaziciela

Fundusze 740.735 akgji

Inwestycyjne zwyktych na 37.036,75 6,55 6,55

PKO/Credit Suisse okaziciela
628.203

iEVGve';‘t‘y”Cd”fée zwyktych na 31.410,15 5,56 5,56

Y] okaziciela

Aviva Investors

Specjalistyczne 567.626

Fundusze zwyktych na 28.129,80 5,02 5,02

Inwestycyjne okaziciela

Udziat w kapitale zakladowym Jednostki Dominujacej oraz w ogdlinej liczbie gtosow zostat wyliczony
w stosunku do liczby akcji z 31.12.2010 r. oraz z 14.03.2011 r. - 11.303.320 akgji.

4) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia

kontrolne.
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Spodtka nie emitowata papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

5) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Decora S.A.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.
7) Opis zasad powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien.

W Spotce organem zarzadzajacym jest Zarzad, ktdry dziata na podstawie Statutu i obowigzujacych
przepisow, w tym przepisow kodeksu spdtek handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki
i reprezentuje Spotke. Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone ustawq lub Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Do sktadania o$wiadczen
i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy czlonek Zarzadu samodzielnie.
W szczegolnosci zarzad jest uprawniony do nabycia akcji wtasnych w imieniu Spotki w celu umorzenia
po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji

o wykupie akcji nie odbiegajq od uregulowan zawartych w kodeksie spotek handlowych.
8) Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z przepisami bezwzglednie obowigzujacymi, w szczegolnosci
przepisami art. 430 i nast. kodeksu spdtek handlowych, tj. w trybie uchwaly zgromadzenia

Akcjonariuszy podejmowanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
9) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu i przepisow bezwzglednie obowigzujacych
i jest zwotywane przez Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy
po uptywie i od kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z inicjatywy witasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych przynajmniej 1/10 (jedng dziesiata kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku

przez uprawnione podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli:

<> Decora 31/35



Sprawozdanie z dziatalnosci: | Skonsolidowane Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN

Nazwa: Grupa Kapitatowa Decora Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2010

a) Zarzad nie zwofa Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) Zarzad nie zwofta Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pomimo ztozenia wnioskéw Rady
Nadzorczej oraz akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 jedng dziesigtg
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Poznaniu. Walne Zgromadzenie jest wazne,
bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych
przepisOw prawa i postanowien Statutu. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,

o ile postanowienia Statutu lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej,

a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organdéw spotki
z wykonywania przez nich obowigzkow,

b)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

d) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

e) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wylaczeniu zysku od podziatu
pomiedzy akcjonariuszy,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje Spdtki, obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
Spotki, obligacji przychodowych, warrantow subskrypcyjnych,

g)uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swodj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb organizagj
i prowadzenie obrad. Uchwaty dotyczace usuniecia okre$lonych Spraw z porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wymagdajg dla swojej waznosci wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego , z zastrzezeniem,
Ze usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie zgtoszone
na podstawie art. 400 k.s.h. wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie zadanie.

10) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke oraz ich komitetow.
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Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Zarzad Decora SA skfadat sie z nastepujacych osob:

Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu,

Artur Hibner — Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych, uprawnienia osob zarzadzajacych,
w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu
2009 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke,
czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek

handlowych.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza Decora SA miata nastepujacy sktad:

- Wiodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Andrzej Tomaszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

- Peter Weigand - Cztonek Rady Nadzorczej

- Paul Horstmann-Meyer - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow kodeksu
spotek handlowych. Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 do 8 czionkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig kadencje. Akcjonariuszowi posiadajgcemu
pakiet akcji stanowigcy co najmniej iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie
z postanowieniami ust. 8 statutu liczby cztonkdw Rady Nadzorczej, przypada prawo wskazania
cztonka Rady Nadzorczej (Minimalna Liczba Akcji). Poszczegdlnemu akcjonariuszowi posiadajgcemu
wielokrotno$¢ Minimalnej Liczby Akcji przypada prawo wskazania cztonkdow Rady Nadzorczej w liczbie
odpowiadajacej posiadanej wielokrotnosci Minimalnej Liczby Akcji. Wylacza sie mozliwos¢ tworzenia
grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej Liczby Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy
mniejszoéciowych Zadania przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie
art. 385 §3 - §9 k.s.h. Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez
ztozenie Spotce osSwiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym i jest
skuteczne z dniem doreczenia takiego oSwiadczenia Spotce, chyba, ze z samego oswiadczenia wynika
termin pdzniejszy. Oswiadczenie powinno wskazywac ponadto co najmniej osobe je sktadajaca dane
osoby wskazanej wraz z zaswiadczeniem podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych
o liczbie akgji oraz blokadzie ich sprzedazy na dzien wskazania. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany
w trybie ust. 2-3 moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wykonujg swoje obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem

postanowien §14 ust. 9 niniejszego Statutu. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze
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swojego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Do kompetencji Rady Nadzorczej,
z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow Kodeksu spétek handlowych, nalezy
miedzy innymi:

- ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spotki w granicach dopuszczalnych przez Statut Spotki

oraz ich powotywanie i odwotywanie,

- ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz postanowien umow
taczacych cztonkdw Zarzadu ze Spotka,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

- zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego planu finansowego oraz rocznego planu
dziatalnosci,

- badanie z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego Spotki, w tym sprawozdania
Z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

- badanie sprawozdania Zarzadu Spodtki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia
straty,

- skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow z czynnosci,
o ktorych mowa w punktach 5-6,

- wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci prawnych o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatdbw wiasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
0 facznej wartosci nominalnej przewyzszajacej 5% kapitatu zaktadowego Spdiki,

- wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, w tym nabycie, zbycie
i obcigzenie nalezacej do Spotki nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo uzytkowania
wieczystego o wartosci przekraczajacej kwote odpowiadajaca 20% kapitatdw wiasnych Spotki
za poprzedni rok obrotowy, o ile nie jest to ujete w zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planach
rocznych,

- uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

- wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

- inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad ogdlnych polityki
Spotki, w tym strategii Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu

obecnych
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jest co najmniej potowa jej cztonkéw, z uwzglednieniem Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego

Rady Nadzorczej.
18. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
wedtug stanu na 31.12.2010r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowgq i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto o$wiadczamy, ze roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i

ryzyka.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1. stycznia 2010 r. do
grudnia 2010 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim:
HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania powyzszych sprawozdan spetniajq warunki
do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Sroda Wielkopolska, 14. marca 2011 r.

Artur Hibner

Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

Waldemar Osuch

Prezes Zarzadu
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