€Dinvest sa.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

w okresie od 27 pazdziernika do 31 grudnia 2010 r

Warszawa, dnia 17 marca 2010 r.



1. zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Od debiutu akcji spétki ED invest S.A. na warszawskim parkiecie, tj. od 27.10.2010 r. Spotka
przestrzega zasad tadu korporacyjnego zebranych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., przyjetych przez Rade Gietdy w dniu 4
lipca 2007 r. i zmienionych w dniu 19 maja 2010 r. Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A. sg
dostepne pod adresem: http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacije/dpsn2010.pdf, oraz na stronie Spétki, w zaktadce
.,Relacje inwestorskie/tad korporacyjny,,

2. zakres w jakim Spoétka nie stosowata czasowo lub trwale zasad tadu korporacyjnego, o
ktérym mowa powyzej, wskazanie tych zasad oraz wyjasnienie przyczyn takiego
stanowiska.

Po zapoznaniu sie z zawartym w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych zbiorem zasad tadu
korporacyjnego obowigzujacych na GPW Zarzad ED invest S.A. , przedstawia stanowisko
organow Spotki o czesciowym lub catkowitym niestosowaniu sie do wskazanych ponizej zasad |
rekomendacji.

Podtrzymane zostato stanowisko zawarte w Prospekcie emisyjnym ED invest S.A. o
niestosowaniu w petni zawartejw Dobrych Praktykach

zasady Il.2 - powadzenie strony internetowej Spoitki rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1 Dobrych Praktyk .

Zarzad wyjasnia, ze obecnie nie znajduje uzasadnienia (dodatkowa praca, dodatkowe koszty)
dla prowadzenia angielskojezycznej wersji strony www.edinvest/relacje inwestoraskie.pl. Nie
wyklucza jednak wdrozenia tej zasady, o ile zainteresowanie rynku potwierdzi potrzebe
prezentowania w jezyku angielskim petnej, aktualizowanej na biezgco informacji o Spotce.
Gotowos¢ te wkrétce potwierdzi udostepnienie zaktadki w jezyku angielskim zawierajace;
podstawowe dane:

- o firmie;

- 0 whadzach spofki

- finansowe, prezentowane wg. modelowego serwisu R, publikowanego na stronie internetowe;j
GPW, ktére bedg aktualizowane bezposrednio po publikacji raportéw okresowych.

Rekomendacja 1,, trzecie tire,, — zapewnienie transmisjo obrad WZ, nagrywania przebiegu i
udostepniania transmisji na internetowej stronie,

Przed przyjeciem tego zalecenia Spétka chce uzyskaé wiedze, czy akcjonariusze sg
zainteresowani biernym udziatem w WZ lub NWZ. Przed pierwszym WZ Spotka podejmie
probe poznania oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie, by je uwzgledniaé w praktyce
korporacyjnej.

Rekomendacja 9 — zaleca zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w organach spétek, majacy
wzmacnia¢ ich kreatywno$¢ oraz pozycje Spotki na rynku.

Spotka podziela te opinie, czego dowodem powierzenie wtasnie kobiecie funkcji Prezesa
Zarzadu, czy wybdr kobiety do grona Rady Nadzorczej, ale bez przywigzania do ukrytego w
zapisie rekomendaciji parytetu.

Pozostate rekomendacje sa stosowane lub sg przedmiotem rozwazan organéw ED invest S.A.




3. Opis gtéwnych cech stosowanych przez Spoétke systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Bezposredni nadzér nad
sporzgdzeniem sprawozdania finansowego sprawuje Prezes Zarzadu.

Za organizacje¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Departament Ksiegowo — Finansowy.

System nadzoru i kontroli procesu powstawania sprawozdan finansowych tworza;

a) podziat obowigzkéw i kompetenciji w procesie przygotowywania informacji
finansowej;

b) sformalizowany proces dokonywania istotnych szacunkéw majgcych wptyw na
sprawozdania finansowe;

¢) dokonywanie przez Zarzad systematycznych przegladéw wynikow spotki;

d) weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta;

e) biezgca analiza identyfikowanych ryzyk mogacych - w ocenie Zarzadu - mie¢ wptyw na
wyniki finansowe Spétki.

Zarzad ED invest S.A. analizuje i weryfikuje przyjetg strategie co najmniej raz w roku.
Publikowane przez Spétke potroczne i roczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio
przegladowi i badaniu przez audytora.

4. Opis znacznych pakietéw akcji, posiadanych posrednio lub bezposrednio wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie gloséw na WZ.

Udziat w

Liczba : ogolnej
Imigi akcji wg. lf::Z:?;‘g Liczba liczbie gtosow

nazwisko/Nazwa stanu na zakla‘::low o glosow na Walnym

31.12.2010 y Zgromadzeniu

Spotki
Zofia Egierska 2.553.160 20,10% 2.553.160 20,10%
Jerzy Dyrcz 2.553.143 20,09% 2.553.143 20,09%
Marek Uzdowski 2.502 500 19,70% 2.502 500 19,70%
Zbigniew Wasilewski 2.501 550 19,69% 2.501 550 19,69%

Jednoczes$nie Spotka informuje, ze zgodnie z jej wiedza:

- nie istniejg papiery warto$ciowe Spotki, dajace specjalne uprawnienia,

- nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu,

- nie istniejg prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi, ktére oddzielone sg od
posiadania papieréow wartosciowych,

- nie istniejg ograniczenia w dotyczace przenoszenia praw wiasnoséci papieréw wartosciowych
Spdtki, za wyjgtkiem ograniczen opisanych w Prospekcie emisyjnym ED invest SA, dotyczacych
lock-up do ktérego zobowigzali sie cztonkowie zarzadu Spétki, bedacy jednoczesnie kluczowymi
akcjonariuszami Spotki. Prospekt emisyjny dostepny jest na stronie internetowej Spotki. Kazdy z
cztonkow Zarzadu w dniu 23 kwietnia 2010r. podpisat oswiadczenie, iz zobowigzuje sie w
terminie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia notowan akcji lub praw do akcji spétki na rynku
regulowanym nie dokonywaé zbycia posiadanych akcji Spétki tj. po 2.500.000 akcji zwyktych na



okaziciela Serii A, ani w zaden inny sposéb nie bedzie rozporzadza¢ posiadanymi akcjami
Spotki, jezeli w wyniku takiego rozporzadzenia akcje moglyby zosta¢é w ww. czasie zbyte. W
szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spoétki zobowigzali sie, iz nie bedq sprzedawac¢ posiadanych
akcji Spotki, zawiera¢ warunkowych umoéw sprzedazy, zastawia¢ ani obejmowac ich blokadg na
rachunku papieréw wartosciowych jesli efektem takiego zastawu lub blokady mogtoby byé
przeniesienie wlasnosci tych akcji. Zobowigzanie, o ktérym mowa nie bedzie obowigzywaé w
sytuacji ztozenia oferty nabycia akcji skierowanej do wszystkich akcjonariuszy Spoétki.

Takie samo ograniczenie odnosi si¢ do AT INVEST sp. z 0.0., ktdra 13.12.2010 r. objeta akcje
serii C, w liczbie 156 853 szt.

5. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania czlonkéw zarzadu i ich wymiany
oraz zmiany umowy spotki, uprawnien czlonkoéw zarzadu, w szczegodlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z art. 362 KSH Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke.

Sposoéb powotywania, kompetencje i obowigzki Zarzadu zostaty wymienione w § 11-13 Statutu
Spotki.
§ 11

1. Zarzad jest wieloosobowy, sktada sie z od 2 (dwdch) do 4 (czterech) czionkéw, w tym
Prezesa i Wiceprezesow.

2. Cztonkow Zarzadu powotuje si¢ na wspolng kadencje trwajgca 1 (jeden) rok. Liczbe i funkcje
czlonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra réwniez powotuje i odwotuje czionkow
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw, a takze ustala ich wynagrodzenie.
Czlonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z waznych powoddéw moze w kazdym czasie odwotaé czionkdw
Zarzadu.

3. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka Zarzadu, a
takze wskutek smierci, rezygnacji lub odwotania. Czionek Zarzadu skiada rezygnacje na pismie
Radzie Nadzorczej.

4. W umowie miedzy Spétka, a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Czionkowie Zarzadu nie bedacy pracownikami Spotki moga otrzymywaé wynagrodzenie na
podstawie zawartej z nimi umowy innej niz umowa o prace i/lub $wiadczenie z tytutu
petnionych funkcji.”

§12

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zarzad obowigzany jest zarzgdza¢ majatkiem i sprawami Spoétki oraz spetniaé swoje
obowigzki ze staranno$cia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegaé przepiséw
prawa, postanowien Statutu i uchwat pozostatych organdéw Spétki. Do zakresu dziatania
Zarzadu naleza w szczegoblnosci:

a) prowadzenie przedsiebiorstwa Spotki,

b) sporzadzanie sprawozdania, bilansu, rachunku zyskoéw i strat w sposéb i w terminach
przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawnych,

c) prowadzenie ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia, jak tez ksiegi podejmowanych
uchwat,

d) wykonywanie uchwat Walnego Zgromadzenia,

e) wszystkie sprawy nie zastrzezone do wiasciwosci pozostatych organdéw Spotki.

q



e Regulamin Zarzadu okresli szczegodtowo tryb dziatania Zarzgdu. Regulamin uchwala Zarzad i
przedstawia go do akceptacji Radzie Nadzorczej najpdzniej w terminie 30 dni od rozpoczecia
kadencji Zarzagdu. Rada Nadzorcza zatwierdza lub wnosi uwagi do Regulaminu Zarzgdu na
pierwszym posiedzeniu Rady po otrzymaniu projektu Regulaminu od Zarzadu.

o Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci
Spotki. Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegolnosci:

a) regulamin Zarzadu,
b) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki,
c) tworzenie i likwidacja oddziatéw,
d) zacigganie kredytow i pozyczek,
e) przyjmowanie projektéw rocznych budzetéw oraz strategicznych planéw wieloletnich w
celu przedstawienia ich do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,
f) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o warto$ci powyzej dwukrotnosci
kapitatu zaktadowego Spoiki, z zastrzezeniem postanowien §16ust. 1lit. |, 0, g, r, s.
» Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wigkszoscig gtosow.”

§13

1. Do sktadania oSwiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest trzech czionkéw Zarzadu
dziatajgcych tacznie albo dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie z prokurentem.

2. Do dokonywania okreslonych czynnosci lub czynnosci okre$lonego rodzaju moga byc¢
ustanawiani petnomocnicy dziatajacy samodzielnie lub tgcznie.

3. Kazdy czionek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoétki nie
przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spotki.”

Organizacja Zarzadu i sposob jego dziatania zostat okreslony w Regulaminie Zarzadu przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg uchwatami z dnia 5 maja 2010 r.

Na podstawie przyjetego Regulaminu Zarzad Spétki skiada sie z od 2 (dwoch) do 4 (czterech)
cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkowie Zarzadu moga sprawowaé funkcje w
organach innych przedsigbiorcow jedynie za zgodg Rady Nadzorczej Spétki. Czionek Zarzadu
nie moze bez zgody Rady Nadzorczej Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spoétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatébw albo akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Zarzad jest obowigzany wykonywaé swoje obowigzki ze staranno$cig wymagang w obrocie
gospodarczym, przestrzega¢ przepisow prawa, Statutu Spéltki, niniejszego Regulaminu oraz
uchwat organdw Spotki.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$é za prawidiowe, rzetelne i terminowe prowadzenie ksiag
rachunkowych Spotki oraz terminowe sporzgdzanie sprawozdan wymaganych przez prawo.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb. Posiedzeniom Zarzadu
przewodniczy Prezes Zarzadu. Czionkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniach Zarzgadu
osobiscie. Obecnos¢ czionkdw Zarzadu na jego posiedzeniach jest obowigzkowa. O
niemozno$ci wziecia udziatu w posiedzeniu Zarzadu nalezy niezwtocznie zawiadomi¢ Prezesa
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu ustalonym
przez Zarzad. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, w sposdb umozliwiajacy porozumienie sig
wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw. Srodkami bezposredniego porozumiewania sig na
odlegtos¢ sq w szczegolnosci: telefon, radio, wizjofon, wideotekst, poczta elektroniczna, telefaks.



Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci uchwaty,
ktéra ma by¢ podjeta. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu $rodkéw
bezpoéredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ uznaje sie miejsce pobytu przewodniczacego
posiedzenia Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek cztonka Zarzadu. Wniosek o zwotanie posiedzenia Zarzadu powinien zawieraé
propozycje porzadku obrad. Ostateczny porzadek obrad ustala Prezes Zarzadu. Posiedzenie
powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty zlozenia wniosku. Zwotanie
posiedzenia Zarzadu nastepuje poprzez wystanie pisemnego zawiadomienia do kazdego cztonka
Zarzadu, co najmniej na 3 dni przed wyznaczonym terminem. Zawiadomienie o posiedzeniu
Zarzadu powinno zawieraé porzadek obrad. Zawiadomienia moga by¢é wystane za
posrednictwem poczty elektronicznej (e-mail), pod warunkiem, ze cztonek Zarzadu wyrazi
pisemng zgode na taki tryb wraz z podaniem adresu e-mail, na ktory zawiadomienia majg byé
wysytane. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Prezesa Zarzadu o kazdej
zmianie adresu korespondencyjnego oraz adresu e-mail, o ktérym mowa w ust. 2. W przypadku
niewywigzania sie z obowigzku, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, zawiadomienie o
posiedzeniu wystane na ostatni podany Prezesowi Zarzgdu adres uwaza sie¢ za doreczone.
Posiedzenia Zarzadu moga sie réwniez odby¢ bez formalnego zwotania w przypadku, gdy na
posiedzeniu bedg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu ani co
do odbycia posiedzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.

Z przebiegu posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktéry podpisujg cztonkowie Zarzadu
uczestniczacy w posiedzeniu. Protokdt powinien zawieraé porzadek obrad, imiona i nazwiska
wszystkich czlonkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu, liczbe gloséow oddanych w
gtosowaniach nad przyjeciem poszczegolnych uchwat oraz zdania odrebne jesli zostaty
zgtoszone. Ponadto, w protokole nalezy zamiesci¢ numer protokotu, date i miejsce posiedzenia
oraz wskazanie dokumentéw bedacych przedmiotem posiedzenia Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali poinformowani o tresci uchwaty, ktéra ma by¢ podjeta. Uchwaty Zarzadu
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie réownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza
przewodniczacy posiedzenia Zarzadu na wniosek czlonka Zarzadu albo z wiasnej inicjatywy.
Cztonek Zarzadu gtosujacy przeciw podjetej uchwale, moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane
zdanie odrebne. Cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby biorgce udziat w posiedzeniach Zarzadu
zobowigzane sa do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji przedstawianych na
posiedzeniu Zarzadu. Informacje te moga by¢ wykonywane jedynie przy wykonywaniu
obowigzkow stuzbowych w Spotce.

Zasady zwigzane ze zmiang umowy Spotki (zmiang statutu), w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji sg zgodne z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

6.Sposéb dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z art. 402" KSH WZ spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w formie raportu biezgcego — zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem WZ.

Art. 4022 okresla zakres tresci ogloszenia 0 WZ spotki publicznej. Powinno zawieraé co najmniej
date, godzine i miejsce WZ oraz szczegodtowy porzadek obrad, a takze precyzyjny opis procedur
dotyczacych uczestniczenia w WZ i wykonywania prawa gtosu. W szczegdlnosci ogtoszenie
winno zawiera¢ informacje dotyczace nastepujacych zagadnien:

a) Prawa akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ




Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego WZ. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzgdku obrad.

Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwilocznie (na podstawie § 2 tego samego artykutu), jednak nie
pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem WZ ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania WZ.

b) Prawa akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem WZ.

Na podstawie art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem WZ zgtaszaé spoice
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Statut zgodnie z art. 401 § 6 KSH moze upowazni¢ do zgdania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego WZ oraz do zgtaszania spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Statut
Emitent

a nie zawiera takich postanowien.

¢) Prawa akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas WZ.

Na podstawie art. 401 § 5 KSH kazdy z akcjonariuszy jest uprawniony do zgtaszania podczas
WZ projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Sposobu wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci formularze
stosowane podczas gtosowania przez petnomochika, oraz sposob zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika.

e) Mozliwosci i sposobu uczestniczenia w WZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) Sposobu wypowiadania sie w trakcie WZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) Sposobu wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkdw
komunikacji elektronicznej.

Ogtoszenie okresla takze dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, ktéry zgodnie z art. 406" KSH
przypada na 16 dni przed datg WZ i jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych oraz informacje, ze prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ, a takze:

e wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w WZ moze uzyskaé
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona zgromadzeniu, oraz projekty uchwat
lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki,
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

¢ wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczgce WZ.
Zgodnie z art. 402° § 1 kazda spotka publiczna obowigzana jest prowadzi¢ wiasng strone
internetowg i zamieszczaé na niej od dnia zwotania WZ,

e ogloszenie o zwotaniu WZ,



o informacje o ogdlnej liczbie akcji w spotce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a
jezeli akcje sa réznych rodzajow, takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie
gtosow z akcji poszczegdinych rodzajow,

o dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

o formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg
korespondencyjna, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg

korespondencyjng z przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie

internetowej, spdtka publiczna wskazuje na tej stronie sposdb i miejsce uzyskania formularzy. W

takim przypadku spétka publiczna wysyta formularze nieodptatnie pocztg kazdemu

akcjonariuszowi na jego zadanie.

Formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg

korespondencyjng powinny zawiera¢ proponowang tres¢ uchwaty walnego zgromadzenia i

umozliwiaé:

¢ identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz
wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika,

e oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9,

e Zzilozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale,

e zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat,
nad ktérym gtosowaé ma petnomocnik.

Sposéb zwotywania i kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty wymienione w § 18-21
Statutu Spotki.
§18

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad corocznie najpdzniej do 30
czerwca nastgpnego roku obrotowego lub przez Rade Nadzorczg jezeli Zarzad w tym
terminie nie podejmie stosownej uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza z wiasnej
inicjatywy, ilekro¢ organy te uznajg to za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spdtce mogg
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i powofaé Przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

§19
1. Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzgd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

2. Zarzgd ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
sprawy zgtoszone na pismie przez chocby jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

3. Akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. zgdanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowaznic
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do zwotania tego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z przedmiotowym zgdaniem.
Sad wyznacza Przewodniczacego tego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. zgdanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku
obrad. Dopuszcza sie mozliwo$¢ ztozenia zgdania w postaci elektronicznej. Zarzad jest
zobowigzany ogtosi¢ zmiany wprowadzone w porzadku obrad na zadanie Akcjonariusza
(Akcjonariuszy) nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogloszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

9. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zgtaszac projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

§ 20

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akgcji, jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykig wiekszoscig glosow, jezeli
niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

3. Uchwaly zwigkszajace $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgce ich prawa, wymagajg
zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotycza.

§ 21

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach prawa nalezy w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

c) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienie
na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

e) przeznaczenie zysku i okreslenie sposobu pokrycia strat,

f) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,



g) rozwigzanie, likwidacja, taczenie i podziat lub przeksztatcanie Spotki,
h) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakltadowego Spotki i umarzanie akcji przez Spotke,

i) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych,

j) zmiana Statutu Spotki,
k) sprawowanie kontroli nad dziatalno$cig Rady Nadzorczej,

l) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;.

8. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacego i nadzorujacego Emitenta i ich komitetéw

Zarzad
Zarzad Spotki sktada sie z czterech Czionkow:

Zofia Egierska - Prezes Zarzadu

Jerzy Dyrcz — Wiceprezes Zarzadu,

Marek Uzdowski - Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Wasilewski - Wiceprezes Zarzadu.

W 2010 r. w sktadzie Zarzadu Spotki nie zaszly zmiany.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Spotki
Kompetencje Zarzadu oraz zasady jego pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Opis dziatania Zarzadu zostata zawarty w pkt. 6 niniejszego O$wiadczenia.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki (ktora sktada sie z 5 Czlonkdéw) wehodzg nastepujgce osoby:
Bohdan Brym — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Henryk Kacprzak— Cztonek Rady Nadzorczej

Edyta Rytel — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mikotajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Bieleninnik — Cztonek Rady Nadzorcze;

Panowie Krzysztof Mikotajczyk oraz Barttomiej Bieleninnik powotani zostali dnia 22 kwietnia 2010
r., wobec czego mandat kazdego z tych czionkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2012 tj. najpdzniej 30 czerwca 2013 r.

Rada Nadzorcza Spétki dziata zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu
Spotki.
Kompetencje Rady Nadzorczej oraz zasady jej pracy okre$la Regulamin Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z art. 381 KSH w spdtce akcyjnej powotuje sie Rade Nadzorcza.



Sposoéb powotywania, kompetencje i obowiazki Rady Nadzorczej zostaty wymienione w § 14-17
Statutu Spétki:

"§ 14

Rada Nadzorcza sktada sig z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych na wspélng kadencje trwajacq 2 (dwa)
lata.

Z zastrzezeniem ustepu 4 ponizej, cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie. Dokonujac wyboru czionkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada dziata na podstawie uchwalonego przez nig Regulaminu, okreélajacego jej organizacje
I sposéb wykonywania czynno$ci.

Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej zostajg powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia w
toku przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze
Sekretarza Rady na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady, ktérym przewodniczy. Pod
nieobecnos¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej jego obowigzki i uprawnienia przejmuje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie podejmujac uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w
innych przypadkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

. Czionek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na piémie. Zarzad ma obowigzek

bezzwlocznie powiadomi¢ o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej Iub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy rezygnacje ztozyt Przewodniczacy
Rady Nadzorczej.

§ 15

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia zgodnie z potrzeba, jednak nie rzadziej niz raz na
kwartat.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady takze na

pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub Czionka Rady Nadzorczej. Wraz z wnioskiem o
zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca zobowigzany jest podaéd
proponowany porzadek obrad.

3. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu dwoch tygodni od chwili powziecia przez

Przewodniczacego wiadomosci o tresci wniosku. Porzadek obrad powinien uwzgledniag,
co najmniej punkty zaproponowane przez wnioskodawce, a moze byé rozszerzony takze o
inne punkty zaproponowane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z ust. 2 i 3,

wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie, podajac do wiadomosci wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

5. Posiedzenie Rady moze takze odbyé sie bez formalnego zwotania, o ktérym mowa

powyzej, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi
sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

6. Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg

wobec Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec Wiceprzewodniczacego
Rady.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac

swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
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10.

.

1.

Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat okreslonych w ust. 7 i 8 nie dotyczy wyboréw cztonkow Rady
Nadzorczej na poszczegdine funkcje w Radzie.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze przyprowadzaé na posiedzenia Rady
Nadzorczej doradcg, ktéry ma prawo do udziatu w dyskusji nie majac jednak prawa do
udziatu w gtosowaniu.

Czionkom Rady Nadzorczej moze byé wyptacone wynagrodzenie ustalone uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw
zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

§ 16

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1s

2

11.

12.

13.
14.

sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci,

ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny,

wyznaczanie oraz zwalnianie bieglych rewidentow do corocznego badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz zatwierdzanie istotnej zmiany sposobu
prowadzenia rachunkowoséci, o ile zmiana taka nie wynika z obowigzujgcych
przepisdw prawa,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy, ztozyli rezygnacje albo
Z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,

opiniowanie rocznych i okresowych sprawozdan Zarzadu,

opiniowanie i zatwierdzanie planéw ekonomicznych Spotki, okresowych planéw jej
rozwoju oraz jej budzetu,

rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw Zarzadu,

podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w nowych gateziach gospodarki, o ile nie
wynikajg one z zatwierdzonego rocznego planu Spotki,

zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu,

. zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w

czasie ustalonym w Statucie,

zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekroé Rada uzna to za
wskazane,

udzielanie zgody na zawarcie przez Zarzad istotnych umoéw z podmiotami
powigzanymi, w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagcii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.
U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.). Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka
posiada wigkszosciowy udziat kapitatowy,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

opiniowanie wniosku o likwidacje Spotki przed jego przedstawieniem Walnemu

Zgromadzeniu,
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15. udzielanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan lub rozporzadzenie prawem
o warto$ci przekraczajgcej dwukrotnosé kapitatu zaktadowego Spatki,

16. wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkow Zarzadu Spotki funkcji cztonka Zarzadu
w spoétkach zaleznych od Spotki,

17. udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoséci, uzytkowania wieczystego lub
udziatdbw w nieruchomosci przez Spétke. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga
sprzedaz gotowych mieszkarnn i lokali uzytkowych, dokonywana w ramach
prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke,

18. udzielanie zgody na ustanowienie hipoteki lub zastawu na sktadnikach majatku Spotki,
porgczenie dtugu osoby trzeciej lub poreczenie weksla o wartoéci wyzszej niz
dwukrotnos$é kapitatu zaktadowego Spotki,

19. udzielanie zgody na objecie, nabycie, zbycie akgji lub udziatéw w innych spétkach,

20. wyrazanie zgody na reprezentowanie Spotki przez cztonkéw Zarzadu w stosunkach
ze spotkami zaleznymi, w szczegdlnosci do jednoczesnego reprezentowania lub
wspotreprezentowania spotek od nich zaleznych w stosunkach ze Spoétka, jako
cztonek zarzadu wszystkich spotek.

. Wypetniajac obowigzki Rada Nadzorcza moze kontrolowaé wszelkie dziatania Spétki,

zagda¢ od Zarzadu i pracownikdw Spoétki przedstawienia sprawozdan i sktadania

wyjasnien, a takze dokonywaé kontroli aktywdw, sprawdzaé ksiegi i dokumenty
finansowe.

§17

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, z

zastrzezeniem postanowien § 15 ust. 7, 8, 10.

Od momentu wprowadzenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym (obrotu

gietdowego), co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej bedzie Cztonkami

Niezaleznymi. Cztonek Niezalezny powinien spetniaé nastepujgce warunki:

a) do Rady Nadzorczej moga by¢ powotani przez Walne Zgromadzenie dwaj niezalezni
czionkowie Rady Nadzorczej, z ktorych jeden powinien petni¢ funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej
moga by¢ osoby wolne od powigzan ze Spoétka, akcjonariuszami lub pracownikami,
ktére mogtyby istotnie wptynaé na zdolnosci niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji, to jest spetniajagce warunki, o ktérych mowa w niniejszym
przepisie. Przy zgtaszaniu kandydatury czionka Rady Nadzorczej, a nastepnie w
uchwale powotujgcej niezaleznego czionka Rady Nadzorczej lub w podjetej
bezposrednio po wyborach osobnej uchwale zaznacza sie, ze dana osoba zostata
powotana jako niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j,

b) Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktéra spetnia tacznie
nastepujgce kryteria:

= nie jest i nie byta pracownikiem Spétki albo osoba $wiadczacg na rzecz Spotki
prace lub ustugi na innej podobnej podstawie prawnej w ciggu trzech lat
poprzedzajacych wybor w skiad Rady Nadzorczej, co dotyczy réwniez
podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktdrych nalezy Spétka,

* nie petnita w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej
zadnych funkcji w Zarzadzie Spoétki, co dotyczy réwniez podmiotéw
wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka,

= nie jest osobg bliskg cztonka organu Spétki lub pracownika Spétki zatrudnionego
na stanowisku kierowniczym, co dotyczy réwniez czionkéw organdéw lub
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w podmiotach
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka,

" W ciggu trzech lat poprzedzajacych wybdér w skiad Rady Nadzorczej nie
otrzymata od Spotki lub podmiotu wehodzacego w sktad grupy kapitatowej, do
ktorej nalezy Spoétka, wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu penienia
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funkcji cztonka Rady Nadzorczej, nie jest osobg bliskg osoby, ktéra w ciggu
ostatnich trzech lat poprzedzajacych wybér w skiad Rady Nadzorczej otrzymata
od Spotki lub podmiotu wehodzacego w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy
Spdtka, wynagrodzenie poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej,

" nie posiada akcji reprezentujacych ponad 10 (dziesieé) procent kapitatu
zaktadowego Spoiki,

" nie jest osobg bliskg akcjonariusza bedacego osobg fizyczng i posiadajgcego
akcje reprezentujace ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki,

" nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych akcje
reprezentujgce co najmniej 10 (dziesig¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki,
nie jest cztonkiem organéw, pracownikiem albo osobg $wiadczacq prace lub
ustugi na innej podobnej podstawie prawnej na rzecz akcjonariusza lub
akcjonariuszy

* posiadajgcych akcje reprezentujace co najmniej 10 (dziesieé) procent kapitatu
zaktadowego Spoétki, co dotyczy réwniez podmiotéw wehodzgcych w sktad grypy
kapitatowej, do ktérej nalezy akcjonariusz lub akcjonariusze,

= W ciggu trzech lat poprzedzajacych wybér w skiad Rady Nadzorczej nie byta
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta Spotki,

= w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybér w sktad Rady Nadzorczej nie byta
cztonkiem organu zarzgdzajacego podmiotu, w ktorym cztonek Zarzadu Spoiki
petnit funkcje cztonka organu nadzorujgcego,

c) za osobe bliskg dla celéw ustepu poprzedzajacego uznaje sie matzonka, wstepnych,
zstgpnych, przysposobionych i przysposabiajacych, rodzenstwo i powinowatych w linii
prostej do drugiego stopnia,

d) wraz z o$wiadczeniem zawierajacym zgode na kandydowanie i wybér w skfad Rady
Nadzorczej kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada pisemne
oSwiadczenie, iz spetnia kryteria wskazane w ust. 2 wraz z zobowigzaniem, iz nie
zwitocznie powiadomi Spétke o kazdym zdarzeniu, ktére spowoduje nie spetnienie
przez niego ktéregokolwiek z kryteriow wskazanych w powotanym ustepie.

3. Niespetnienie przez ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow okreslonych w
ust. 2 nie wptywa na wazno$¢ podejmowanych przez Rade Nadzorcza uchwat.”

Organizacja Rady Nadzorczej i sposob jej dziatania zostat okreslony w Regulaminie Rady
Nadzorczej przyjetym przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 5 maja 2010 r. Rada skiada sie z
od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
powotywanych na wspolng kadencje trwajacg 2 (dwa) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Dokonujac wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb jednak nie rzadziej niz na kwartat. Posiedzenia Rady
zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy w przypadku, gdy Przewodniczacy Rady
nie moze zwota¢ posiedzenia, z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady lub
Zarzadu. We wniosku o zwotanie posiedzenia nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad.
Posiedzenie powinno odby¢ sig w ciggu 2 (dwdch) tygodni od chwili powziecia przez
Przewodniczacego wiadomosci o tre$ci wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwota
posiedzenia w przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwotaé¢ samodzielnie podajac do
wiadomosci wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej date, miejsce i proponowany porzadek
obrad. Porzadek obrad powinien uwzgledniaé co najmniej punkty zaproponowane przez
wnioskodawce, a moze takze by¢ rozszerzone o inne punkty zaproponowane przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich jej cztonkdw. Posiedzenie Rady zwotuje sie listami poleconymi
wystanymi najpdzniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia. W zawiadomieniu nalezy
wskazaé czas i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady moze
by¢ takze zwotane w ten sposéb, ze na posiedzeniu Rady Przewodniczacy zawiadomi obecnych
czlonkdéw Rady o czasie, miejscu i planowanym porzadku obrad nastepnego posiedzenia. Fakt
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zawiadomienia cztonkéw nalezy odnotowaé w protokole posiedzenia, na ktérym Przewodniczacy
dokonat zawiadomienia. Cztonkowie Rady, ktérzy nie byli obecni na posiedzeniu, powinni zosta¢
zawiadomieni o nastepnym posiedzeniu Rady na zasadach ogélnych. Z waznych powodow,
posiedzenie Rady moze zosta¢ zwotane przy wykorzystaniu telefonu, faksu lub poczty
elektronicznej. Czlonkowie Rady zawiadamiajg Przewodniczacego Rady o swoich danych
teleadresowych oraz o ich kazdorazowej zmianie. Posiedzenie Rady moze takze odby¢ sie bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyrazg na to zgode oraz zaden z nich nie
zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia. Posiedzeniom Rady przewodniczy
Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy. W przypadku
nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, przewodniczgcego
posiedzenia wybiera Rada. Cztonek Rady, ktory nie moze byé obecny na posiedzeniu, powinien
niezwtocznie zawiadomic o tym Przewodniczacego.

W posiedzeniu Rady moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu jesli zostang zaproszeni przez
Przewodniczacego, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
poszczegolnych cztonkéw, w szczegdlnosci ich odpowiedzialnoéci oraz ustalenia wynagrodzenia.
Czionkowie Zarzadu nie majg prawa do udziatu w glosowaniu. Kazdy z Czlonkéw Rady
Nadzorczej moze przyprowadza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej doradce, ktéry ma prawo do
udziatu w dyskusji nie majac jednak prawa do udziatu w gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow
Rady. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszosécia gtoséw przy obecnosci, co najmniej
potowy sktadu Rady. W wypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady.
Cztonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego czionka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy Czlonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty. Kazdy cztonek Rady moze wystapi¢ z inicjatywq podjecia uchwaty w
dowolnej sprawie. Uchwaly w sprawach nie objetych porzadkiem obrad, wskazanym w
zawiadomieniu o posiedzeniu moga by¢ podejmowane tylko wéwczas, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady sg obecni na posiedzeniu i wyrazajg zgode, co do glosowania w sprawie nie objete;
porzadkiem obrad. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, czionek Rady powinien
poinformowaé o tym pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw. Cztonek Rady moze wnioskowa¢ o podjecie przez Rade uchwaty, co do istnienia
takiego konfliktu.

Uchwaty Rady powinny by¢ protokotowane. Protokét sporzadza osoba wybrana przez
Przewodniczgcego Rady. Protokdt powinien zawieraé, co najmniej: numer kolejny protokotu, date
i miejsce posiedzenia, porzgdek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz
ewentualnie innych obecnych na posiedzeniu osob, teksty podjetych uchwat, liczbe gtoséw
oddanych na poszczegélne uchwaty oraz indywidualne opinie cztonkéw Rady, wtaczone do
protokotu na ich zgdanie. Na wniosek czionka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole
nalezy odnotowa¢ ztozone o$wiadczenia i okolicznoéci, majace miejsce na posiedzeniu Rady.
Protokot podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Rady. Odmowa podpisania protokotu musi
by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczacego posiedzenia. Cztonek Rady odmawiajacy
podpisania protokotu jest zobowigzany do szczegétowego pisemnego umotywowania swojej
decyzji, co powinno nastapi¢ najpozniej w ciggu 7 (siedmiu) dni od odmowy. Dokumenty Rady, w
tym przede wszystkim ksigga protokotéw, powinny byé nalezycie zabezpieczone |
przechowywane w siedzibie Spétki. Odpowiedzialnoéé za dokumentacje Rady ponosi
Przewodniczacy Rady. Po zakonczeniu kadencji Rady Przewodniczacy Rady lub inny z jej
cztonkow jest zobowigzany przekazaé protokolarnie catosé dokumentacji Spétce.

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg wobec
Przewodniczacego Rady na adres Spétki, a gdy jest to niemozliwe wobec
Wiceprzewodniczacego Rady na adres Spétki. Oswiadczenie skierowane do Rady uwaza sie za
ztozone z dniem jego doreczenia Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczgcemu Rady. W
umowach pomiedzy Spoétkg a cztonkiem Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
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petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Ta sama zasada dotyczy innych
czynnosci zwigzanych z wykonywaniem uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu. W
przypadkach zawierania uméw pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu Rada moze upowazni¢ w
drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkdéw Rady do wykonywania takich czynnos$ci prawnych.
W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada moze badaé wszystkie dokumenty Spotki, zadaé od
Zarzadu i pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé¢ rewizji stanu majgtku Spotki.
Cztonkowie Rady powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem. Cztonkowie Rady powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Rady, w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie, powinni udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych Spotki. Nieobecnoé¢ czionka Rady na Walnym Zgromadzeniu powinna
by¢ usprawiedliwiona. Kazdy czionek Rady w przypadku przewidywanej nieobecnosci na
Walnym Zgromadzeniu ma obowigzek doreczy¢ Spotce wyjasnienie powoddw nieobecnosci, a w
przypadku, gdy nieobecno$¢ taka jest nieprzewidziana, czlonek Rady powinien telefonicznie
zawiadomi¢ Spotke tak, aby wyjasnienia cztonka Rady dotarty do Spotki przed rozpoczeciem
Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w sytuacjach wskazanych w treéci art. 390 § 3 Kodeku spotek
handlowych nie mogg bez zgody Zgromadzenia Wspolnikow zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi w rozumieniu art. 380 Kodeku spétek handlowych.

W strukturach organéw Spétki nie funkcjonujg komitety.

Warszawa, dnia 16 marca 2011 r. ; X
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