Tarnéw, 8 marca 2011 roku

Szanowni Panstwo,

Akcjonariusze Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Niniejszym przedstawiam Panstwu Raport Roczny Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. w 2010 roku. Roku, w ktérym poczyniliSmy kolejne kroki w celu osiagniecia naszego
gléwnego celu biznesowego jakim jest wzmocnienie podstawowej dziatalnosci. Dziatania te
z pewnoscia na state wytyczg sSciezke rozwoju Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw jako kluczowego
przedsigbiorstwa polskiego przemystu chemicznego.

Z poczatkiem ubieglego roku przejelismy 100% udziatéw niemieckiego producenta poliamidéw ATT
Polymers GmbH z siedzibg w Guben. Efektem tego przejecia jest znaczacy awans GK Azoty Tarnéw
wsérod  zintegrowanych europejskich producentéw poliamidéw. Kolejnym wydarzeniem bez
precedensu w historii Grupy bylo objecie pakietu kontrolnego nad jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej w Polsce - ZAK S.A.

Konsolidacja Azotéw Tarndéw i ZAK S.A. szczegdlnie widoczna jest w sektorze produktéw dla
rolnictwa, ich handlu oraz logistyki. Efekty konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju w sektorze
nawozowym widoczne byly juz z koricem 2009 roku, po uruchomieniu w Tarnowie nowoczesnej
instalacji granulacji nawozow oraz wprowadzeniu na rynek nowych produktéw. Po przejeciu 52,6%
akcji ZAK S.A. zaobserwowalismy jeszcze wyrazniejszy skok jakosciowy i ilosciowy. Skala dziatania,
efektywnos¢ i komplementarnos¢ oferty w zakresie produkgji i sprzedazy nawozéw mineralnych w
Grupie Kapitatowej Azoty Tarnéw wzrosta do poziomu nigdy nie notowanego.

Azoty  Tarndéw, kontynuujac  inwestycje  zadeklarowane w  prospekcie  emisyjnym
z czerwca 2008, osiggnety w 2010 roku wysoka dynamike rozwoju. W ubiegtym roku rozpoczelismy
realizacje kolejnego z celéw emisyjnych - budowe Instalacji Wodoru w Tarnowie o zdolnosci
produkcyjnej 8000 Nm3/h, powiazang z modernizacjq Wytwoérni Kaprolaktamu do facznych zdolnosci
101,3 tt rocznie. Inwestycja ta umozliwi zwiekszenie zuzycia gazu ziemnego ze Zrddet lokalnych,
a w konsekwencji obnizenie kosztéw produkcji. Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu
jest takze istotne w kontekscie przejecia fabryki w Guben, ktéra od roku z powodzeniem korzysta
z efektéw synergii w ramach GK Azoty Tarnéw.

W minionym roku istotne znaczenie odegraly réwniez inwestycje w ZAK S.A. W pazdzierniku
zakonczono budowe nowoczesnej instalacji do produkcji kwasu azotowego. Instalacja ta, oprocz
poprawy warunkéw pracy i oszczednosci surowcowych, wpisuje sie w polityke srodowiskowa GK
Azoty Tarnéw, redukujac emisje szkodliwych gazéw i pyléw do atmosfery oraz energo- i
materiatochtonnos¢ proceséw technologicznych.
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W 2010 roku, w wyniku wielomiesigcznych staran na terenie Azotéw Tarnéw powstata strefa
przemystowa, ktérej celem jest umozliwienie i utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
terenach przemystowych i poprzemystowych. Strefa ma ponad 231 hektaréw powierzchni, na ktérej
znajduje sie 276 dzialek. Obejmuje gléwna czes¢ zaktadéw, gdzie zlokalizowane s3 instalacje
produkeyijne. Dzigki tej strefie, powstajace w niej przedsigbiorstwa, uzyskaja wiele istotnych utatwien,
w tym dostep do atrakcyjnego, w petni uzbrojonego terenu z dogodna lokalizacja.

Ponadto, trwaja procesy optymalizujace zatrudnienie w spétkach GK Azoty Tarnéw. W lipcu 2010
roku, w Azotach Tarnéw, na bazie Centrum Tworzyw Sztucznych i Centrum Kaprolaktamu
utworzono jedno centrum biznesowe - Centrum Tworzyw. Byt to kolejny etap restrukturyzacji w
spotce dominujacej, majacy na celu optymalizacje gospodarki w zakresie produkcji oraz sprzedazy
kaprolaktamu i tworzyw sztucznych, w jednym naturalnym ciggu taricuchowym. W biezacym roku
kontynuowane beda prace nad doskonaleniem struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej
i poszczegdlnych jej spolek, a takze procesem sprzedazy spétek zaleznych. Skutki tych dziatan, z
pewnodcia pozytywnie wplyna na racjonalizacje kosztéw w latach nastepnych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Azoty Tarnéw zostala w minionym roku doceniona w wielu
konkursach i rankingach. Mamy satysfakgje, ze jesteSmy wiarygodnym i odpowiedzialnym partnerem
biznesowym. Po raz kolejny zostaliémy uhonorowani przez Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich
oraz Business Centre Club odpowiednio tytutem "Lidera Polskiego Eksportu 2010" oraz ,, Ambasadora
Polskiej Gospodarki” w kategorii Marka Europejska. W ostatnich dniach otrzymalismy nominacje
w kategorii ,Spétka Roku 2010”, w corocznym konkursie Gazety Gietdy , Parkiet”.

Szereg wyréznieni otrzymaty réwniez produkty GK Azoty Tarnéw, w tym nawozy produkowane na
nowouruchomionej instalacji granulacji mechanicznej. Szczegélnym uznaniem cieszy si¢ nowy nawoz
w naszej ofercie - Saletrosan 26 makro, ktéry otrzymat Medal Europejski dla Produktéw i Ustug.
O wiasciwym kierunku, jaki wytyczylismy jako producent nawozéw swiadczy takze tytut , Innowacja
Roku” 2010, przyznany przez Forum Biznesu dla nowej instalacji produkcji nawozéw azotowych.
Nagradzane sa réwniez produkty ZAK S.A. W ubiegtym roku, kedzierzynskie nawozy zostaty
uhonorowane Godtem Promocyjnym Teraz Polska oraz Ztotym Godlem Najwyzszej Jakosci.

Azoty Tarnéw po raz drugi znalazly si¢ w grupie 16 spotek gietdowych, wchodzacych w sktad
portfela RESPECT Indeks; spotek zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony.
Wielokrotnie udowadnialiémy, ze miejsce w tym elitarnym gronie to potwierdzenie wiezi ze
érodowiskiem lokalnym. Niezmiennie angazujemy si¢ w rozw¢j obszaréw, ktore majg istotne
znaczenie dla lokalnej spolecznosci, pozostajac najwiekszym ich mecenasem. Wyjatkowa misje
Azotéw Tarnéw dla miasta i regionu potwierdza wyrdznienie w VI edycji rankingu Filary Polskiej
Gospodarki 2010, promujacym kluczowe firmy w swoich regionach. To zaszczytne wyrdznienie
przyznawane jest przez opiniotwérezy dziennik gospodarczy ,Puls Biznesu” oraz Instytut Badawczy
,,TNS Pentor”.

Dzieki prowadzonej dzialalnosci oraz statym wspieraniu inicjatyw kulturalnych i sportowych, miano
najwiekszego mecenasa kultury i sportu na Opolszczyznie dzierzy od wielu lat takze ZAK S.A.
Wdrozony w spétce Kodeks Etyczny okresla standardy etyczne i pozwala na budowanie partnerskich

relacji ze wszystkimi interesariuszami przedsigbiorstwa. Stanowi on istotny element rozwoju
kedzierzynskiej spétki i ma na celu budowanie réwnowagi miedzy ekonomia i etyka. ZAK S.A.
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uczestniczyl i zrealizowal wiele projektéw o charakterze charytatywnym, sponsoringowym,
ekologicznym, naukowym i sportowym, kladac nacisk na wspieranie szans dzieci i mtodziezy
W powiecie.

Jako firma odpowiedzialna spolecznie, dbamy takze o rozw¢j pracownikéw. W biezacym roku
uruchomili$my program, ktéry podniesie kwalifikacje zatogi w zakresie znajomosci jezykéw obcych.
Szereg pracownikéw Grupy Kapitalowej Azoty Tarnéw, rozpoczeto lub kontynuuje studia
podyplomowe oraz cykl szkolen specjalistycznych. Od wielu lat wspoétpracujemy z instytutami
naukowymi oraz wyzszymi uczelniami, ktére sa podstawa rozwoju przemystu. W minionym roku
podjelisSmy wspodtprace z Wyzsza Szkota Biznesu i ksztalcimy naszych pracownikéw na studiach
inzynierskich, na kierunku inzynierii chemicznej i procesowej. W ramach tego przedsiewziecia studia
rozpoczeto 24 pracownikéw Azotéw Tarndw. W czerwcu, podpisaliémy z Politechnika Krakowska
bezterminowe porozumienie o wspolpracy naukowo-badawczej, a takze wspodlnych
przedsiewzieciach dydaktycznych. W mys$l zawartej umowy, tematyka wspodtpracy bedzie stale
rozszerzana, w zaleznosci od zapotrzebowania Grupy Kapitalowej Azoty Tarnéw.

Jednym z najwazniejszych priorytetéw w dziatalnosci GK Azoty Tarnéw jest troska o ochrong
$rodowiska, a wszystkie przedsiewziecia prowadzone s3 w celu odpowiedzialnego pozyskiwania
surowcow naturalnych, zmniejszania ilosci odpadéw, jak réwniez ograniczenia emisji zanieczyszczen
do atmosfery. Troska o srodowisko przynosi réwniez wymierne korzysci ekonomiczne. W minionym
roku jako pierwsza firma w Polsce, Azoty Tarnéw uzyskaty $rodki pieniezne ze sprzedazy
wygenerowanych jednostek redukcji emisji podtlenku azotu (ERU) z instalacji kwasu azotowego,
w ramach pierwszego polsko-japoriskiego tzw. projektu wspdlnych wdrozen realizowanego przez GK
Azoty Tarnéw wraz z Mitsubishi Corp. Redukcje emisji podtlenkéw azotu z instalacji kwasu
azotowego na podobnym poziomie uzyskano takze w ZAK S.A.

Z powodzeniem realizowany i rozszerzany jest w Grupie zakres ustug IT przez Hewlett Packard
Polska sp. z 0.0. Obejmuje on utrzymanie i rozwéj systeméw informatycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem systemu SAP. W tym czasie HP przeprowadzito kilka znaczacych projektow
standaryzacyjnych. Pierwszym i kluczowym byto uruchomienie tzw. Help Desku - pierwszej linii
wsparcia dla wszystkich uzytkownikéw IT w Azotach. Projekt outsourcingu IT otrzymat wyrdznienie
,Najciekawsze z najlepszych wdrozen w przemysle”. HP przejmie takZe utrzymanie i rozwdj
systeméw informatycznych w ZAK S.A., wzmacniajagc tym samym proces konsolidacji Spotki
w ramach GK Azoty Tarnéw.

Wsrdd wielu priorytetdéw pamigtamy, ze Azoty Tarndéw sa spolka publiczng i jej podstawowym
obowigzkiem jest efektywna komunikacja z rynkiem kapitalowym. Stad nasz udzial w programie ,,10
na 10” Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych, ktéry ma na celu optymalizacje dziatan w tym
zakresie. Dowodem skutecznos$ci naszych poczynan jest nagroda opiniotwérczego dziennika
gospodarczego ,Puls Biznesu” za aktywny udziat Spétki w ,, Akcji Inwestor” — platformy wymiany
informacji pomiedzy inwestorami indywidualnymi a spétkami gietdowymi.

Jestem przekonany, ze posiadajac tak solidne podstawy biznesowe bedziemy w biezacym roku
$wiadkami dalszego dynamicznego rozwoju Grupy Kapitalowej Azoty Tarndéw z korzyscig dla
pracownikéw, aktualnych i przysztych Akcjonariuszy, naszych spotecznosci lokalnych oraz polskiej
gospodarki.
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W imieniu Zarzadu serdecznie dziekuje pracownikom za solidng prace. Nasze sukcesy oraz bardzo
dobre wyniki finansowe sa efektem zaangazowania pracownikéw Grupy Kapitalowej oraz ich
potencjatu intelektualnego. Jednoczesnie kieruje podziekowania na rece Akcjonariuszy za zaufanie,
ktérym obdarzaja Azoty Tarnéw, a partnerom biznesowym za wspdtprace w minionym roku.

Jerzy Marciniak
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
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