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Na koniec 2010 roku Grupe Kapitalowg Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (zwang
dalej Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnéw) tworzyly Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
— Jednostka Dominujaca oraz:

9 Spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%)
1 Spoltka stowarzyszona (z udzialem w kapitale 26,45%)

Jednostka Dominujqca - Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku.

Zakres dziatalnosci: wytwarzanie i sprzedaz chemikaliéw oraz tworzyw sztucznych (PKD 2014Z).

Prezentacja spétek zaleznych Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow

ATT Polymers GmbH

Zostata wpisana do rejestru Handlowego Sadu Rejonowego w Cottbus w dniu 2 lutego 2006 roku
pod numerem HRB 7461 CB. Z dniem 27 stycznia 2010 roku Jednostka Dominujaca stata sie
jedynym udziatowcem Spolki, co zostalo potwierdzone przez Notariusza Dr. Gero Pfennig w dniu
29 stycznia 2010 roku. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 9 000 000 EUR i jest w pelni wptacony.

Przedmiot dziatalnosci: produkcja i handel w zakresie tworzyw sztucznych (polimeréw), ich
produktéw posrednich oraz wytwarzanych z nich produktéw pochodnych.

(Szczegoly nabycia udziatow w pkt. 1.2)

+~AUTOMATYKA” Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 7 listopada 1997 roku. Siedziba Spétki miesci sig
w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000085959 w dniu 6 lutego 2002 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalno$ci: obstuga oraz montaz i rozruch przemystowych systemow pomiarédw
i sterowania, wykonywanie oprogramowania sterownikéw i komputerowych systeméw
sterowania, wizualizacja procesow, instalacja sieci i oprogramowanie komputerowe. Remonty,
wzorcowanie i sprawdzanie przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych (PKD 3313Z).

Biuro Projektow Zaktadow Azotowych ,BIPROZAT - TARNOW” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 1994 roku. Siedziba Spo6tki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 7. Spétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000199462 w dniu 12 marca 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: projektowanie, wykonanie dokumentacji, organizowanie dostaw aparatury
iurzadzen, prowadzenie dzialalnosci handlowej, konsultingowej, informatycznej, nowe
technologie (PKD 71127).

Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 19 listopada 1993 roku. Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spdtka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000188857 w dniu 29 stycznia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
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Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Gtéwnym
obszarem dziatalnosci tej Spotki sa ustugi zwiazane z ochrong srodowiska.

Zakres dziatalnosci: ustugi w zakresie unieszkodliwiania, recyklingu, odzyskiwania i sktadowania
odpaddw, oczyszczanie Sciekow, likwidacja skutkow awarii, analiza wody, powietrza i $ciekow,
szkolenia, transport materiatow niebezpiecznych, badanie srodkéw spozywczych, produkcja
i obrét wyrobami chemicznymi (PKD 3700Z).

Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 7 grudnia 1999 roku. Siedziba Spo6tki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000206663 w dniu 12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalno$ci: obstuga spedycyjna zwigzana z nadawaniem i przyjmowaniem przesyltek
kolejowych, ustugi zatadunkowe i wyladunkowe, czyszczenie cystern i wagondéw oraz ich
przeglad, prowadzenie dziatalnosci handlowej, utrzymywanie linii kolejowych zwigzanych
z obstuga zakladowej stacji kolejowej (PKD 4920Z).

Zaklad Remontow Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,,ELZAT” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 2004 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoélka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000205643 w dniu 29 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci:
e wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 4321Z),
e produkcja urzadzen i narzedzi mechanicznych (PKD 28247),
e obrdébka metali (PKD 2561Z),
e sprzedaz odpaddéw i ztomu (PKD 46777),
e badania i analizy techniczne (PKD 7120B),
e prace wykonczeniowe (PKD 4339Z7).

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2008 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Krakowie, przy
ul. Lubicz 25/732a. Spétka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000319998 w dniu 19 lutego 2009 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci:
e dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 6420Z),

e dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem holdingdéw
finansowych (PKD 7010Z),

e pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70227),

¢ dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa, doradztwo podatkowe (PKD 6920Z),

e naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (PKD 3311Z).

GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy koniczacych sie 31 grudnia 2010 roku

Od dnia przejecia kolejnych 50% udzialéw (1 wrzesnia 2010 roku) spdtka przeksztalcita sie
z podmiotu stowarzyszonego w podmiot zalezny, co spowodowato zmiane sposobu konsolidacji
Spotki PKCh Sp. z 0.0. z metody praw wiasnosci na metode petna.

(Szczegoly objecia dodatkowych udziatow w pkt. 1.2).

PROReM Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1998 roku. Siedziba Spétki miesci sie¢ w Tarnowie,
przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000095916 w dniu 6 marca 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dzialalnosci: produkcja i $wiadczenie ustug (budowlanych, montazowych, instalacji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych, itp.), wykonywanie
remontow i modernizacji specjalistycznych obiektéw majatku trwatego (PKD 3312Z).

ZAK S.A.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000008993. Siedziba Spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowej
nr 30A. Od dnia 24 kwietnia 2009 roku Spoétka dziata pod nazwa ZAK Spétka Akcyjna.

Podstawowq dziatalnoscia Spotki jest produkcja nawozéw i zwiazkow azotowych, chemikaliéw
organicznych i nieorganicznych oraz innych wyrobéw chemicznych.

(Szczegoty objecia akcji w pkt. 1.2).

ZWRI Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 28 grudnia 1993 roku. Siedziba Spoiki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr8 Spétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000074630 w dniu 4 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XIT Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalno$ci: produkcja i $wiadczenie ustug (budowlanych, montazowych, instalagji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych) — PKD 4120Z.

Podmiot stowarzyszony

Navitrans Sp. z o. o.

Zostata zarejestrowana w dniu 29 czerwca 1992 roku. Siedziba Spotki miesci sie¢ w Gdyni, przy
ul. Swietojaniskiej 18/5. Spétka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdansku-Péinoc, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: dzialalno$¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 6340C).
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujqcy jednostki podlegajgce konsolidacji oraz nieobjete konsolidacjq na dzier 31 grudnia 2010 roku
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ATT Polymers GmbH - 28 stycznia 2010 roku wptyneto do Jednostki Dominujacej
potwierdzenie z dnia 27 stycznia 2010 roku Kancelarii Notarialnej w Berlinie o wypelnieniu
prze Jednostke Dominujacgq wszystkich warunkéw umowy w sprawie nabycia 100% udziatéw
w spotce Unylon Polymers GmbH.

Petrolia Sp. zo.0. — w dniu 16 kwietnia 2010 roku JRCh Sp. z o.0. sprzedata wszystkie posiadane
udziaty w liczbie 24, stanowigce 24% kapitatu zaktadowego

PKCh Sp. z o.0. - objecie dodatkowych 50% udziatéw w dniu 1 wrzesnia 2010 roku (w wyniku
objecia akcji ZAK S.A. Jednostka Dominujaca sprawuje 100% kontroli nad Spotka),

Regionalne Laboratorium Oceny Mleka Sp. z o0.0. — w dniu 9 listopada 2010 roku
JRCh Sp. z 0.0. nabyta 16 udziatéw w spoétce, zwigkszajac tym samym swdj udziat w kapitale
zaktadowym tej Spétki do 93,80%,

ZAK S.A. — na mocy podpisanej w dniu 20 pazdziernika 2010 roku umowy o objeciu akgji, po
optaceniu podwyzszonego kapitatu zakladowego spdtki ZAK S.A. Jednostka Dominujgca objela
52,62 % akgji,

UNIROLL Sp. z 0.0. — w dniu 27 maja 2010 roku ZWRI Sp. z o.0. sprzedata wszystkie
posiadane udziaty (w liczbie 27) spdtce JRCh Sp. z 0.0. W dniu 17 grudnia 2010 roku JRCh Sp. z
0.0. sprzedata wszystkie posiadane w UNIROLL Sp. z 0.0. udziaty (w liczbie 51).

Tarplast Sp. z 0.0. w likwidacji — spdtka ta, w ktorej Elzat Sp. z o.0. posiadal 40% udziatu,
zostala wykreslona z KRS w dniu 8 lutego 2010 roku, w dniu 24 lutego 2010 roku wykreslenie

stalo si¢ prawomocne.

Spotki nieobjete konsolidacja sa to podmioty powiazane poprzez Spdtki zalezne. Nie podlegaja

konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢.

Jednostka Dominujaca posiada réwniez udzialy w 16 podmiotach mniejszosciowych.

Udziat Jednostki Dominujqcej w Spotkach mniejszoSciowych na dziein 31grudnia 2010 roku

Nazwa podmiotu

% udzialow

Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.o. 12,55%
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,1077%
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,05865%
Francusko-Polskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych

,POLSNIG" Sp. z o.0. 2,67%
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materialéw Elektronicznych ,, CEMAT'70" S.A. 1,24%
Sportowa Spdtka Akcyjna Unia Tarnéw 8,00 %
INWESTSTAR S.A. 0,06%
Zaktady Wiokien Chemicznych ,WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83%
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28%
LEN S.A. w Likwidacji 0,289%
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,019%
UNIONTEX S.A. w Upadtosci 0,03%
Wytwérnia Silnikéw "PZL MIELEC" Sp. z 0.0. w Upadtosci 0,12%
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego , KARO" S.A. w Likwidagji 0,17%
Potudniowe Zaktady Przemystu Skérzanego "Chetmek" S.A. w Upadtosci

Likwidacyjnej 0,03%
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,, EKSPLOSYSTEM" Sp. z o.0. 3,36%
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W raportowanym okresie nastgpity zmiany:

e IGLOOMEAT Sokotéw Sp. z 0.0. - w dniu 2 lutego 2010 roku Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow Spolki podjelo decyzje o przeksztalceniu tej spétki w spotke akcyjna (uchwata
nr 6, Akt notarialny Rep A nr 648/2010). W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca nie
ztozyta o$wiadczenia o przystapieniu do przeksztatconej Spoltki i jednoczesnie wystapita w
dniu 23 lutego 2010 roku z roszczeniem o wyplate kwoty odpowiadajacej wartosci udziatow
posiadanych przez Jednostke Dominujaca, zgodnie ze sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym dla celow przeksztatlcenia. W dniu 10 czerwca 2010 roku spdtka zostata
wykreslona z KRS.

e Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. — w dniu 27 marca 2010 roku nastapita
rejestracia w KRS podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki (na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 19 grudnia 2008 roku) z kwoty 16 295 tys. zt
do 17 050 tys. zt (obecny udziat Jednostki Dominujacej w kapitale tej Spotki wynosi 0,05865%).

e LEN S.A. w Likwidacji Kamienna Goéra - w dniu 30 kwietnia 2010 roku Likwidator Spoétki
dokonatl przelewu na konto Jednostki Dominujacej tytutem zwrotu wniesionego do Spotki
wkladu. Spétka LEN S.A. w Likwidacji nie zostata jeszcze wykreslona z KRS.

Realizujac program zbycia mniejszosciowych pakietéw udziatéw i akgji, Jednostka Dominujaca
dokonata sprzedazy posiadanych, notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papierdéw
Wartosciowych akcji spotek:

e CENTROZAP S.A - w dniu 14 pazdziernika 2010 roku,
e POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. w dniach 13, 14 i 27 pazdziernika 2010 roku,
e ENERGOAPARATURA S.A. - w dniu 21 pazdziernika 2010 roku.

Z tytutu sprzedazy ww. udziatow i akcji Jednostka Dominujaca uzyskala przychody na taczna
kwote netto 1 064 tys. zt.

Po zakonczeniu raportowanego okresu w dniu 17 lutego 2011 roku UNIONTEX S.A. w Upadiosci
zostata wykreslona z KRS w zwiazku z zakonczeniem postgpowania upadiosciowego. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wykreslenie to jeszcze nie stato si¢ prawomocne.

Nabycie 100% udziatéw Unylon Polymers GmbH

W dniu 28 stycznia 2010 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat od Kancelarii Notarialnej
z siedzibg w Berlinie, Niemcy, potwierdzenie z dnia 27 stycznia 2010 roku wypelnienia warunkéw
przejecia 100% udziatéw w spoice Unylon Polymers GmbH z siedzibg w Guben, zgodnie
z zapisami umowy warunkowej, zawartej 18 listopada 2009 roku. W mysl zapisow w/w umowy,
zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca (dalej: Kupujacy) a Unylon AG z siedziba w Hamburgu
(dalej: Sprzedajacy), Sprzedajacy zbyti przeniost swe udziaty na Kupujacego.

Obradujace 12 lutego 2010 roku w Berlinie Walne Zgromadzenie Wspo6lnikéw niemieckiej spotki
uchwata Wiasciciela dokonalo zmiany nazwy Spotki na ATT Polymers GmbH, powotato nowa
Rade Nadzorcza oraz wprowadzilo do jej Zarzadu przedstawiciela nowego wiasciciela Pana
Krzysztofa Pienkowskiego.

W dniu 26 lutego 2010 roku Sad Rejonowy w Cottbus wydat postanowienie o zakonczeniu
postepowania naprawczego wobec Unylon Polymers GmbH, ktore stalo sie¢ prawomocne w ciggu
14 dni od opublikowanego z dniem 3 marca 2010 roku obwieszczenia tegoz postanowienia.

W dniu 19 kwietnia 2010 roku Zgromadzenie Wspolnikéw ATT Polymers GmbH odwotato
z funkcji likwidatoréw spotki Pana Jorga Spiesa i Pana Gerda Trommera ze skutkiem
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natychmiastowym. Jednoczesnie powotato Pana Gerda Trommera na stanowisko Dyrektora
Zarzadzajacego Spotki.

W dniu 27 kwietnia 2010 roku zarejestrowano Jednostke Dominujaca w HRB jako wtlasciciela
spotki ATT Polymers GmbH w Guben, uwzgledniono zmiang nazwy spétki z Unylon Polymers
GmbH na ATT Polymers GmbH, zarejestrowano zmiany w umowie spdtki oraz powotana
12 lutego 2010 roku Rade Nadzorcza oraz Pana Krzysztofa Piertkowskiego jako Dyrektora
Zarzadzajacego Spotki.

Zgoda na nabycie przez Jednostke Dominujgcg 100% udziatléw Unylon Polymers GmbH zostata
powzieta uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15 grudnia 2009 roku
i stanowi realizacje zobowiazan zawartych w Prospekcie Emisyjnym Kupujacego, tj. zwigkszenie
zdolnosci produkcyjnych Poliamidu 6 (PA6).

Nabycie dodatkowych 50% udziatow Spotki Polskie Konsorcjum Chemicznego Sp. z o.0.

Jednostka Dominujgca na podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 maja 2010 roku podjeta dziatania
zmierzajace do przejecia wiekszosciowego udzialu w kapitale zakladowym spotki Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. poprzez zakup wszystkich udziatéw nalezacych do Ciech S.A.

W celu realizacji powyzszych dziatan w dniu 19 lipca 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta
zCiech S.A. ,Umowe warunkowa sprzedazy udzialdow w spdélce =z ograniczong
odpowiedzialnoscia”, na mocy ktdrej nabywajg 1 000 udziatow o wartosci 50 tys. z1, stanowiacych
50% udzialu w kapitale spdtki Polskie Konsorcjum Chemiczne spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (PKCh Sp. z 0.0.), z siedziba w Warszawie.

W dniu 1 wrzesnia 2010 roku nastgpito przeniesienie wlasnosci ww. udzialéw. W wyniku tej
transakcji Jednostka Dominujaca posiada obecnie 1500 udziatéw w PKCh Sp. z o0.0. o tacznej
warto$ci nominalnej 75 tys. zt, stanowiacych 75% udzialu w kapitale PKCh Sp. z o.0.

Od dnia przeniesienia wilasnosci udzialéw i przeksztalcenia si¢ z podmiotu stowarzyszonego
w podmiot zalezny zmieniono sposéb konsolidacji Spotki PKCh Sp. z o.0. z metody praw
wlasnosci na metode petna.

Spotka PKCh Sp. z o.0. ma by¢ spdtka stuzaca do przeprowadzania dalszych proceséw
restrukturyzacji Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw.

Objecie akcji ZAK S.A.

Zarzad Spotki ZAK S.A. w dniu 22 lipca 2010 roku skierowal do Zarzadu Jednostki Dominujacej
oferte objecia w drodze subskrypcji prywatnej 30 mln akcji po cenie emisji rownej wartosci
nominalnej akgji tj. 5 zt za akcje. Uchwale o emisji akcji serii B w drodze podwyzszenia kapitatu
zakladowego o kwote 150mlInzt podjeto Walne Zgromadzenie ZAKS.A. w dniu
29 czerwca 2010 roku, wylaczajac w catosci prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji przez
akcjonariuszy ZAK S.A.

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 27 lipca 2010 roku podjat decyzje o przyjeciu i dokonaniu
analizy optacalnosci biznesowej oferty ZAKS.A. z siedzibg w Kedzierzynie, dotyczacej
ewentualnego objecia akcji ZAK S.A.

Zarzad Jednostki Dominujacej po przeprowadzeniu szczegdtowego audytu podstawowych
obszaréw biznesowych ZAKS.A. zdiagnozowaniu potencjalnych obszaréw synergicznych,
anastepnie ich kwantyfikacji i okresleniu optacalnosci projektu dla Grupy Kapitalowej oraz
obecnych i przysztych Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej zdecydowat o skierowaniu
formalnego wniosku do Walnego Zgromadzenia, ktére w dniu 4 pazdziernika 2010 roku
jednoglo$nie wyrazitlo zgode na objecie przez Jednostke Dominujaca akcji ZAK S.A
w podwyzszonym kapitale zaktadowym.
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W dniu 20 pazdziernika 2010 roku zostata zawarta z ZAK S.A. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu
umowa o objeciu akcji ZAK S.A.

Po uzyskaniu wymaganych prawem zgdd korporacyjnych oraz opinii Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw Jednostka Dominujgca nabyla w drodze subskrypcji prywatnej
30 mIn akgji serii B spotki ZAK S.A. Czesciowe optacenie podwyzszonego kapitatu zakladowego
spotki ZAK S.A. zostato zarejestrowane w KRS w dniu 16 listopada 2010 roku, a petne w dniu
21 grudnia 2010 roku (podwyzszenie z kwoty 135 064 300 zt, do kwoty 285 064 300 zt).

Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego ZAK S.A. liczba akcji posiadanych przez Jednostke
Dominujaca w ilosci 30 mln sztuk stanowi 52,62% kapitalu zakladowego ZAKS.A,,
uprawniajacych do wykonywania 30 mln gloséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych
52,62% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Objecie 30 mIn nowych akgji serii B ZAK S.A. ma charakter dlugoterminowej lokaty kapitatu
Jednostki Dominujace;j.

W dniu 31 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza ZAK S.A. powierzyta stanowisko Prezesa Zarzadu
Spotki ZAK S.A. Panu Jerzemu Marciniakowi z dniem 1 lutego 2011 roku. Jednoczeénie Pan Jerzy
Marciniak pelni funkcje Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Do czasu pozyskania srodkow na sfinansowanie nabycia powyzej opisanych aktywdéw projekt
sfinansowano z kredytu bankowego dokonujac czesciowego oplacenia objetej emisji akcji do kwoty
50 mIn zt. Umowa kredytu inwestycyjnego w kwocie 120 mln zl, zostata podpisana w dniu
29 listopada 2010 roku z bankiem PKO BP S.A., z przeznaczeniem srodkéw na finansowanie i/lub
refinansowanie do 80% wydatkéw zwigzanych z nabyciem akgji.

Kredyt udzielony zostat na okres od dnia 29 listopada 2010 roku do dnia 14 listopada 2011 roku.
Uruchomienie srodkéw z kredytu moze nastapi¢ w transzach, a z dniem 30 listopada 2010 roku
dokonano z kredytu pelnego oplacenia objetej emisji akci ZAK S.A. w kwocie 100 mln zt.
Ostateczny termin potencjalnego wykorzystania pozostatej kwoty uptywa =z dniem
31 marca 2011 roku. Sptata kredytu winna zosta¢ dokonana jednorazowo w petnej kwocie
wykorzystania, w dniu zakonczenia okresu kredytowania, tj. 14 listopada 2011 roku. Przewiduje
sie¢ mozliwos¢ wczesniejszej splaty zadtuzenia z tytulu kredytu, po uprzednim poinformowaniu
banku na trzy dni robocze przed planowang sptata, bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych
oplat z tego tytutu.

Kredyt ma charakter pomostowy. Docelowo przewiduje si¢ refinansowanie objecia akcji ZAK S.A.
ze $rodkéw pozyskanych w drodze wtdérnej emisji wtasnych akcji lub z emisji obligacji z zamiang
na akcje. Ostateczny wariant finansowania docelowego zostanie okreslony po szczegdtowej
analizie kosztow pozyskania finansowania z kazdego zrédla i po uzyskaniu zgody organdéw
korporacyjnych.

Nabycie opisanych powyzej aktywdw ma na celu zwiekszenie skali operacji na rynku nawozowym
i tworzywowym, przy wykorzystaniu synergii w obszarach m.in. dopasowania operacyjnego,
stworzenia konkurencyjnego portfela produktowego nawozéw przy wzroscie efektywnosci
produkgji, rentownosci sprzedazy i dystrybucji nawozow, jak tez optymalizacji zdolnosci
produkcyjnych amoniaku i kwasu azotowego.

(Raport biezacy nr 18/2010 z dnia 27 lipca 2010 roku),

(Raport biezacy nr 21/2010 z dnia 7 wrzesnia 2010 roku),
(Raport biezacy nr 25/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 roku),
(Raport biezacy nr 26/2010 z dnia 20 pazdziernika 2010 roku),
(Raport biezacy nr 30/2010 z dnia 17 listopada 2010 rokuy),
(Raport biezacy nr 36/2010 z dnia 30 listopada 2010 rokuy).
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Zamiar zakupu pakietu udzialow Gdariskie Zaklady Nawozoéw Fosforowych Fosfory Sp. z o.o.

Jednostka Dominujaca zainteresowana nabyciem udzialéw w spolce Zaklady Nawozow
Fosforowych Fosfory Sp. z o0.0. podpisata w dniu 13 maja 2010 roku ze spdtka Ciech S.A. List
Intencyjny deklarujac wole wspdtpracy i prowadzenia w dobrej wierze rozméw w celu
przygotowania oferty i realizacji projektu nabycia udziatow.

Pomimo prowadzonych w miedzyczasie dziatann zmierzajacych do ewentualnego przejecia
udziatéw, w grudniu 2010 roku Jednostka Dominujaca odstapita od kontynuacji tego projektu po
ogloszeniu komunikatu spotki Ciech S.A. o zawarciu z Zakladami Azotowymi ,Putawy” S.A.
z siedziba w Pulawach, warunkowej umowy sprzedazy udziatéw bedacych w zainteresowaniu
Jednostki Dominujacej.

Udziat Spotek z Grupy Kapitatowej Spotki w kapitale zaktadowym innych podmiotow

AUTOMATYKA Sp. z o.0.

Udzial w kapitale Wysokosé kapitatu
Nazwa Spotki zakladowym (w %) zakladowego (w tys. z1)
S.S.A.,,UNIA” TARNOW 0,4% 500
JRCH Sp. z o.0.

Udzial w kapitale Wysokoséé kapitatu
Nazwa Spotki zakladowym (w %) zakladowego (w tys. z})
Branzowa Organizacja Odzysku S.A. 10,66 % 1000
S+R Gazy Sp. z o.0. w likwidagji 30,0% 50
EKOTAR Sp. z o.0. 12,0% 500
Przedsigbiorstwo Innowacyjno
Wdrozeniowe UNISIL Sp. z o.0. 24,44% 54
Zaktady Miesne Ostroteka S.A. 0,02% 31355
Regionalne Laboratorium Oceny
Mleka sp. z 0.0. 93,81% 646

* (549 akdji - nabycie zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego w Ostrolece — uktad zawarty z
wierzycielami - wartos¢ 5.482,39 zt)

Ponadto JRCH Sp. z o.0. posiada 60% wktadéw ( 280 000 zi.) w Konsorcjum Eko - Technologies
z siedziba w Kijowie — Ukraina.
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PROReM Sp. z o.0.

Nazwa Spotki
EKOTAR Sp. z o.0.

ZAK S.A.

Nazwa Spotki

ASTER ZAK Sp. z 0. 0.
ZAK SERWIS Sp. z o.0.
+REKOM” Sp. z o0.0.
,CHEMZAK” Sp. z o.0.

PTS ,,AUTOZAK” Sp. z o0.0.

Hotel ,AZOTY” Sp. z 0.0.
ZAKSA S.A*
CTL Chemkol Sp. z o.0.

Polskie Konsorcjum Chemiczne

Sp. zo.o.

Spotki w likwidacji
ZPL ,Lenwit” Sp. z 0.0. w Likwidacji*
Krétkoterminowe aktywa finansowe

Hotel Centralny Sp. z o.o.

,LINOPLYT” S.A. w likwidacji*

Udziat w kapitale Wysokos¢ kapitatu
zakladowym (w %) zakladowego (w tys. z1)
12,0% 500
Udzial w kapitale Wysokos¢ kapitatu
zakladowym (w %) zakladowego (w tys. z1)
100,00% 1369
100,00 % 1552
100,00 % 4461
100,00% 3797
100,00% 13 867
100,00% 8 080
50,00% 1000
49,00% 4000
25,00% 100
24,50% 9 827
100,00% 6290
20,24 % 250

Z konsolidacji wytaczono z uwagi na nieistotnosc nastepujace spotki:

- ZAKSAS.A.

- ZPL ,Lenwit” Sp. z 0.0. w Likwidacji
- LINOPLYT S.A. w likwidagji.

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Spétki w 2010 roku -6 141 osdb,

w tym:

prac. na stanowiskach robotniczych 4 163 osoby,
prac. na stanowiskach nierobotniczych 1 978 os6b

Znaczny wzrost stanu zatrudnienia w poréwnaniu do stanu roku ubieglego wynika z przejecia
dwoch spotek: ATT Polymers GmbH oraz ZAK S.A.

(Szczegoly w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania).
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Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Liczba pracownikow przyjetych
Liczba pracownikéw zwolnionych

Razem

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia

2010 rok

126
348
474

Ogoélem
Wyszczegolnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikéw 2010 6 141 1104 2444 2181 412
Liczba pracownikow 2009 4121 701 1500 1662 258
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
Wyszczegolnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
576 454 1257 3 854
Liczba pracownikow 2010 (9,38%) (7,39%) (20,47%) (62,76%)
382 217 1071 2451
Liczba pracownikow 2009 (9,27%) (5,26%) (25,99%) (59,48%)
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2. ZASADY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

2.1. Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnow

AZLN 2.
Grupa Kapitalowa Zakladow Azotowych |
w Tarnowie - Moscicach S.A.
*
Biuro Departament |
Departament Marketingu Zarzadzania Departament | Wspomagapie
Finanséw Strategicznego i Polityki Rozwoju zarzadzania
Personalnej |
v
0
|
I Dziatalnose
Centrum | podstawowa
Nawozow v
+
|
| Dziatalnosé
Departament Departament Centrum Centrum | ustugowa
Zakupow i Logistyki ds. Technicznych Elektrocieptowni Badan i Analiz v
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Konfiguracja struktury organizacyjnej Jednostki Dominujacej odzwierciedla strukture
dywizjonalno - sztabowa, opisana w uktadzie funkcjonalnym. Wyodrebnione sa trzy funkcjonalne
obszary: dzialalnosci podstawowej, wspomagania zarzadzania oraz dziatalnosci ustugowe;j.
Pozwala to na wprowadzenie czytelnego podziatu funkcji, co jest zgodne z wspodtczesnymi
zasadami projektowania organizacji pracy w duzych przedsiebiorstwach. Tak skonstruowana
struktura pozwala na skuteczna realizacje Strategii Rozwoju przyjetej przez Jednostke Dominujaca
oraz umozliwia elastyczne dostosowanie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych.
Podstawowym dokumentem okreslajacym wewnetrzng organizacje Jednostki Dominujacej jest
Regulamin Organizacyjny. Okresla on gléwne zasady organizacji i zarzadzania, podziat
kompetencji, zasady nadzoru i odpowiedzialno$ci oraz =zakresy dziatania jednostek
organizacyjnych. Obecnie obowiazujacy Regulamin Organizacyjny zostal przyjety przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w dniu 22 lipca 2008 roku, uchwalony przez Rade Nadzorcza Uchwalq
Nr 98/VII/2008 z dnia 27 sierpnia 2008 roku i wprowadzony w zycie zarzadzeniem wewnetrznym
nr 34/2008 z dnia 26 sierpnia 2008 roku.

Kwestie zarzadzania Grupa Kapitalowa, a w szczegoélnosci sprawowania szeroko rozumianego
nadzoru wlascicielskiego zostaty zawarte w dokumencie ,,Polityka wtascicielska” przyjetym przez
Zarzad Jednostki Dominujacej uchwata nr 502/VI/2008 z dnia 29 kwietnia 2008 roku oraz
w kolejnych zmianach.

Zmiany w , Polityce wlascicielskiej — zasadach nadzoru” w 2010 roku:

1. Zmiany zasad i wysokosci wynagradzania Czlonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych Spoétek
zaleznych (bezposredni zwigzek z zakupem spétki ATT Polymers GmbH) - Uchwata Zarzadu
Jednostki Dominujacej nr 364/VI1/2010 z dnia 2 lutego 2010 roku.

2. Zmiany majace na celu poprawe efektywnosci nadzoru nad Spoétkami zaleznymi, poprzez
wprowadzenie raportowania kwartalnego oraz zmiany sposobu naliczania wynagrodzenia
Rad Nadzorczych — Uchwala Zarzadu Jednostki Dominujacej nr 440/VII/2010 z dnia 28 maja
2010 roku.

3. Zmiany uwzgledniajace nowaq strukture Grupy Kapitalowej Azotéw Tarndw w zwiazku
z objeciem wigkszosciowego pakietu akcgi ZAK S.A. - Uchwaly Zarzadu Jednostki
Dominujacej nr 548/VII/2010 z dnia 23 listopada2010 roku., 532/VII/2010 z dnia
2 listopada 2010 roku oraz 586/VII/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku.
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Dziatania zwigzane z restrukturyzacjq

Z dniem 1 stycznia 2010 roku wprowadzono szereg zmian w Departamentach ds. Technicznych,
Rozwoju, Finanséw oraz Zarzadzania i Polityki Personalne;j.

Wrylqczenie z eksploatacji instalacji oczyszczania smotek

Z dniem 30 kwietnia 2010 roku nastgpito trwate wylaczenie z eksploatacji, instalacji oczyszczania
smolek, umiejscowionej w Centrum Tworzyw Sztucznych w Wydziale Polimeryzacji
Kaprolaktamu. Z dniem 1 maja 2010 roku przekazano zarzadzanie iskladniki majatkowe tej
instalacji do Departamentu ds. Technicznych z bezposrednim podporzadkowaniem Zespotowi ds.
Likwidacji Majatku.

Potgczenie Centrum Tworzyw Sztucznych i Centrum Kaprolaktamu

Z dniem 1 lipca 2010 roku na bazie Centrum Tworzyw Sztucznych i Centrum Kaprolaktamu
utworzono jedno centrum — Centrum Tworzyw z bezposrednim podporzadkowaniem Prezesowi
Zarzadu. Dziatania stanowia kolejny etap restrukturyzacji Jednostki Dominujacej i maja na celu
optymalizacje gospodarki w zakresie produkdji i sprzedazy kaprolaktamu i tworzyw sztucznych
wjednym naturalnym ciagu fafiicuchowym poprzez skorelowanie kierunkéw przerobu
kaprolaktamu jako potproduktu do produkcji PA 6, jak réwniez koricowego produktu rynkowego.

Przejecie od Jednostki Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. (spotka zalezna) funkcji zwiqzanych
z ratownictwem chemicznym

Z dniem 12 lipca 2010 roku przeniesiono ze spdtki zaleznej — Jednostki Ratownictwa Chemicznego
Sp. z o.0. — do Zakltadowej Strazy Pozarnej zadania i funkcje zwiazane z ratownictwem
chemicznym, ekologicznym i technicznym. Dzialania te maja wplyna¢ na usprawnienie organizacji
ratownictwa chemicznego, ktore zlokalizowane bedzie w jednej komorce organizacyjne;.

Wydzielenie Wytworni Katalizatoréw

Decyzja Zarzadu Jednostki Dominujacej z dnia 4 pazdziernika 2010 roku wydzielono z Centrum
Nawozow Wytwdrnie Katalizatorow z bezposrednim jej podporzadkowaniem Zarzadowi Spofki.

Zmiany dotyczqce organizacji zarzqdzania korporacyjnego

W zwiazku z faktem podpisania umowy w dniu 20 pazdziernika 2010 roku w sprawie objecia
podwyzszonego kapitatu akcyjnego ZAK S.A. w drodze subskrypcji prywatnej oraz
postanowieniami Zarzadu Jednostki Dominujacej z dnia 2 listopada 2010 roku, w strukturze
organizacyjnej dokonano zmian dotyczacych organizacji zarzadzania korporacyjnego tak
nowopowstalej Grupy Kapitalowej. Z dniem 1 grudnia 2010 roku w Departamencie Zarzadzania
i Polityki Personalnej utworzono Biuro Zarzadzania Korporacyjnego, w sktad ktérego weszlo
dotychczasowe Biuro Organizacji i Zarzadzania oraz Dzial Nadzoru Korporacyjnego. Ponadto
z Biura Organizacji i Zarzadzania wylaczono Zespdét Przetargéw podporzadkowujac go
bezposrednio Dyrektorowi Departamentu Zarzadzania i Polityki Personalne;.

Przejecie od Jednostki Ratownictwa Chemicznego Sp. z o0.0. (spotka zaleina) obszaru
oczyszczalni Sciekow

Z dniem 1 stycznia 2011 roku przejeto ze Spétki Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. do
Jednostki Dominujgcej obszar oczyszczalni sciekéw wraz z 4 pracownikami.
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Dziatania zwiqzane z restrukturyzacjq m.in. dotyczqce tworzonych spétek

Prowadzone beda prace nad doskonaleniem wewnetrznej struktury organizacyjnej. Prace te wiaza
sie¢ z wydzieleniem obszaréw i bizneséw lezacych poza rdzeniem czy domena Jednostki
Dominujacej, m.in.: Wytwdrni Katalizatoréw, Zakltadowej Strazy Pozarnej, gospodarki odzieza
ochronng, zaladunku i ekspedyci nawozéw, remontéw i konserwacja sieci kablowych
telekomunikacyjnych i innych. Kontynuowany bedzie réwniez proces prywatyzacji spoétek
zaleznych w oparciu o posiadane zgody korporacyjne.

Skutki podejmowanych projektéw optymalizujacych strukture organizacyjna wplyna na
racjonalizacje kosztow w latach nastepnych.

3. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACE]
3.1. Wartos¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce Dominujqcej za
okres 12 miesigcy 2010 roku (w tys. z1)

Wynagrodzenie = Swiadczenia
zasadnicze dodatkowe® Razem

Doroszkiewicz Agnieszka
Kielkiewicz Joanna
Klikowicz Tomasz
Lewandowski Jacek
Lis Ewa

Maciejuk Dariusz
Obtekowski Jacek
Paprocki Zbigniew
Pienkowski Krzysztof
Piszczek Marzena
Potulski Mirostaw
Rzazewska Malgorzata
Teske Armin

Wais Jan

Watega Katarzyna

9 Swiadczenia dodatkowe obejmuja zwrot kosztéw zwiazanych z podrézami stuzbowymi

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu z tytutu pelnienia funkcji w Jednostce Dominujgcej za okres
12 miesigcy 2010 roku (w tys. z1)

Wynagrodzenie Swiadczenia
zasadnicze dodatkowe Razem
Marciniak Jerzy
Szczypinski Witold
Bernat Franciszek
Skolmowski Andrzej
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Wynagrodzenia os6b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgcq z tytutu petnienia
funkcji w Jednostkach zaleznych za okres 12 miesiecy 2010 roku (w tys. zH)

Wynagrodzenie = Swiadczenia

zasadnicze dodatkowe Razem
Marciniak Jerzy 20 = 20
Szczypinski Witold 91 = 91
Bernat Franciszek 29 - 29
Skolmowski Andrzej 134 = 134
274 - 274

W umowach o prace Cztonkow Zarzadu znajduje sie punkt (art. 10 ust. 2 (a w przypadku Cztonka
Zarzadu z wyboru zalogi - art. 10 ust. 3) mowiacy o przystugujacej cztonkowi zarzadu odprawie,
w wysokosci trzykrotnosci stalego miesiecznego wynagrodzenia, w przypadku rozwigzania
stosunku pracy na skutek odwotania z funkcji cztonka zarzadu przed uptywem kadengji.

Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyna odwolania z funkcji Czlonka Zarzadu beda
okolicznos$ci uzasadniajgce rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia, z winy pracownika,
w trybie art. 52 Kodeksu pracy.

Ponadto wg umow o zakazie konkurencji, po rozwigzaniu stosunku pracy, Cztonkom Zarzadu
przystuguje odszkodowanie w wysokosci 100% statego wynagrodzenia, wyptacane przez okres
dwunastu miesigcy. Prawo to wygasa w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.
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Liczba i wartosé nominalna akcji

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda.
15 116 421 akgqji serii B o warto$ci nominalnej 5 zt kazda.
Laczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 39 116 421 akcji na okaziciela, oznaczonych

kodem ISIN PLZATRMO00012.

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujqcej przez osoby zarzqdzajqce Jednostkq

Liczba akcji/ liczba gloséw

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
1 stycznia 2010 roku 31 grudnia 2010 roku 8 marca 2011 roku
Witold Szczypinski 390 390 390
Franciszek Bernat 390 5 5

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujqcej przez osoby nadzorujgce Jednostke

Liczba akcji/ liczba gloséw

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
1 stycznia 2010 roku 31 grudnia 2010 roku 8 marca 2011 roku

Krzysztof Pienkowski 730
Tomasz Klikowicz - 190 -

W dniu 22 listopada 2010 roku Pan Franciszek Bernat, Cztonek Zarzadu zbyt 385 akgji.
(Raport biezacy nr 4 z dnia 18 stycznia 2011 roku).

Zmiana stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej miata rowniez miejsce w przypadku oséb
nadzorujacych Spotke.

W dniu 15 lutego 2010 roku Pan Krzysztof Piertkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej i tym samym przestal on by¢ osobg nadzorujaca Jednostke Dominujaca.

Pan Tomasz Klikowicz  zostat powotany w sklad Rady Nadzorczej VIII
w dniu 19 listopada 2010 roku.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spdtke na dzienn sporzadzenia niniejszego raportu,
tj. na dzien 8 marca 2011 roku nie posiadaly akgcji Jednostki Dominujace;.
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Struktura akcjonariatu na dzieri 8 marca 2011 roku

% kapitalu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba glosow % glosow
Skarb Panstwa 1349 000 3,45% 1349 000 3,45%
Nafta Polska S.A. 19 200 000 49,08% 19 200 000 49,08%
PGNIG S.A. 4 000 001 10,23% 4 000 001 10,23%
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK 3 000 000 7,67% 3 000 000 7,67%
Pozostali 11 567 420 29,57% 11 567 420 29,57%

39116 421 100,0% 39116 421 100,0%

W zwiazku z podjeta w dniu 1 stycznia 2010 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spolki Nafta Polska S.A. uchwata w sprawie rozwiazania Spétki i otwarcia jej likwidacji, w roku
2011 akcje bedace w posiadaniu Nafty Polskiej S.A. w likwidacji przekazane zostang do Skarbu
Panstwa.

Zgodnie z informacjami prasowymi przekazanymi przez Ministerstwo Skarbu Panistwa, oczekiwac
mozna powrotu do prywatyzacji spolek Wielkiej Syntezy Chemicznej w 2011 roku, a kierunkowe
decyzje dotyczace ponownego uruchomienia proceséw prywatyzacji spdtek sektora zostana
podjete na przelomie I i II kwartatu, po zakonczeniu procesu likwidacji Nafty Polskiej S.A.
i uksztaltowaniu si¢ nowej struktury akcjonariatu.

Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A. oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajqcych na akcje Spotki:

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej. podjeto w dniu 22 grudnia 2010 roku
uchwate nr 4 zmieniajaca Statut Jednostki Dominujacej, wprowadzajac zmiane w indywidualnych
uprawieniach przystugujacych niektérym akcjonariuszom, poprzez dodanie w § 47 nowego ustepu
3 w brzmieniu:

,§ 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panistwa lub Nafta Polska S.A. jest wiascicielem akcji Spotki,
uprawniajgcych do co najmniej jednej pigtej ogdlnej liczby gloséw istniejacych w Spéblce, prawo glosu
akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby glosow istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy
Skarbu Panstwa oraz Spétki Nafta Polska S.A., ani podmiotow zaleznych od Skarbu Parnistwa i Nafty Polskiej
S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza sig za jego
wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny
rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktérego glosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub
posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z glosami innego podmiotu lub podmiotéw na zasadach
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okreslonych w ustawie o ofercie w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw
akcji Spétki. Akcjonariusz, ktérego prawo glosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo
wykonywania co najmniej jednego glosu.”

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych wynikaly
z zapisdw ustawy o komergjalizacji i prywatyzacji (Art. 38 ust. 3). Ustawowy termin zakazu
zbywania akgcji serii AA dla pracownikow ustat w dniu 15 wrzesnia 2007 roku, a dla cztonkéw
owczesnego Zarzadu Jednostki Dominujacej (posiadajacych tacznie 970 akgji serii AA) z dniem
15 wrzesnia 2008 roku.

W zwigzku z Ustawa z dnia 18 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji prywatyzacji
oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek
sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70) dnia 12 lutego 2010 roku zakoniczono proces
nieodplatnego udostepniania akcji spadkobiercom o0sob uprawnionych, natomiast czynnosci
zwigzane z formalna rejestracja w/w uméw w Rejestrze Sponsora Emisji zakonczyly sie z datg
16 marca 2010 roku.

W stosunku do Akgji Serii B brak jest jakichkolwiek ograniczeri w swobodzie ich przenoszenia.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Spotki Grupy Kapitalowej nie posiadaja udziatéw (akcji) wtasnych. Dotyczy to réwniez osob
dziatajacych w ich imieniu.

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujqcej przez osoby dziatajgce w imieniu jednostek Grupy
Kapitatowej na dzieni 8 marca 2011 roku

Zarzad Liczba akcji
Mijat Witold - ,,BIPROZAT” Sp. z o.0. 220
Sosin Jerzy — ,BIPROZAT” Sp. z o.0. 291
Lipinski Jarostaw — ,,ELZAT” Sp. z o.0. 130
Labuz Wiadystaw — ,ELZAT” Sp. z o.0. 390
Oczkowicz Stanistaw — JRCh Sp. z o.0. 270
Wolinski Jerzy - JRCh Sp. z o.0. 60
Koziara Jerzy - PKCh Sp. z o0.0. 390
Krzysztof Pienkowski — ATT POLYMERS GmbH, Guben 387
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Rada Nadzorcza Liczba akcji
Bernat Franciszek - RN ,, AUTOMATYKA” Sp. z o.0. 5
RN ,,ELZAT” Sp. z o.0.
Koziot Wiestaw — RN ,AUTOMATYKA” Sp. z o.0. 220
Lach Wiestaw — RN ,,BIPROZAT” Sp. z o.0. 270
Szczypinski Witold — RN ATT POLYMERS GmbH, Guben 390
RN ,BIPROZAT” Sp. z o.0.

Mrygtodowicz Marek — RN ,PROREM” Sp. z o.0. 180
Kwasniak Jan - RN ,ZWRI” Sp. z o.0. 780
Malec Matgorzata — RN ATT POLYMERS GmbH, Guben 220

Do dnia publikacji Sprawozdania skonsolidowanego za 2010 rok Jednostka Dominujgca
wykorzystywata sSrodki z Oferty Publicznej, zdeponowane na lokatach terminowych
dostosowanych do przewidywanego terminu realizacji celéw emisyjnych, w nastepujacy sposob:

e na pokrycie kosztow upublicznienia akcji netto - 9 298 tys. zt,

¢ na sfinansowanie czesci nakladéw w ramach realizacji celéw emisyjnych:

* na zadania inwestycyjne realizowane w ramach ,Optymalizacji portfela
produktowego i systemu sprzedazy nawozoéw azotowych” - pelna zaplanowang
w Prospekcie emisyjnym kwote — 38 000 tys. z1,

* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytworni kaprolaktamu wraz
z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru” — 39 954 tys. z1,

* na,Intensyfikacje Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” — 18 495 tys. zt,

* na,Wytwornie Poliamidéw 11”7 — 19 921 tys. zt.

Lacznie na finansowanie nakladéw poniesionych do 31 grudnia 2010 roku, w ramach realizacji
celow emisyjnych Jednostka Dominujaca wykorzystata srodki pozyskane z Oferty Publicznej
w kwocie 116 370 tys. zt.

Jednostka Dominujaca wykorzystuje wplywy z emisji akcji zgodnie z zalozeniami Prospektu
Emisyjnego oraz zatozeniami rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci, ktére uwzgledniaja
dostosowanie czasookresu i zakresu realizacji poszczegolnych zadan inwestycyjnych do sytuacji
rynkowej oraz celdw strategicznych Jednostki Dominujacej.

Niewykorzystane srodki finansowe uzyskane z emisji akcji, przeznaczone na dalsza realizacje
celow emisyjnych Jednostka Dominujgca utrzymuje na lokatach terminowych, ktorych
zapadalnos¢ dostosowywana jest do planowanego czasookresu ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych.
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Naktady na realizacje celow emisyjnych poniesione do dnia 31 grudnia 2010 roku, sfinansowane

w catosci do dnia sporzqdzania niniejszego raportu (w tys. z)

Ze
srodkow
Naklady od wlasnych
1 lipca 2008 poza-
Nazwa zadania roku Z kredytu emisyjnych  Z emisji
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozoéw azotowych
Instalacja ~ mechanicznej  granulacji
nawozow 1200 t/d 32092 6291 2821 22980
Modernizacja mtynowni dolomitu 4199 - 1229 2970
Modernizacja wezta pakowania
i ekspedycji nawozéw 13798 - 1748 12 050
Razem 50 089 6291 5798 38 000

Modernizacja wytworni kaprolaktamu wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru

Modernizacja wezta sprezania
powietrza dla potrzeb Instalacji

Utleniania Cykloheksanu w ob. K-54 2419 - 1240 1179

Modernizacja sterowania procesami na

instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu 410 - 410 -

Modernizacja instalacji selektywnego

uwodornienia fenolu na katalizatorze

Pd 8 661 - 60 8601

Modernizacja i Intensyfikacja Wytworni

Kaprolaktamu do 101,3 tt/rok 20 565 - 96 20 469

Budowa Instalacji Wodoru 11 253 2752 - 8 500

Modernizacja chtodni wentylatorowej

obiegu chtodniczego 1023 0 151 872

Rozbudowa rozdzielni 0,4 kV dla

potrzeb Wytwérni SHA 396 - 206 190

Dostosowanie wezta roztadunku fenolu

z cystern na rampie roztad. do

wymogow TDT 184 - 41 143

Dostosowanie stanowisk roztad.

benzenu do wymogoéw TDT 34 - 34 -
Razem 44 945 2752 2238 39 954
Rozbudowa Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych

Intensyfikacja Wytworni Tworzyw

Modyfikowanych - etap I+II 18 495 - - 18 495
Razem 18 495 - - 18 495
Wytwornia Poliamidéw II

Modernizacja magazynu tarnamidu 3 864 - - 3 864

Naktady kapitatowe - zakup ATT

Polymers GmbH 16 057 - - 16 057
Razem 19 921 - - 19 921
Razem zadania sfinansowane w ramach
celéow emisyjnych 133 450 9 043 8 036 116 370

25
GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy koniczacych sie 31 grudnia 2010 roku

Tworzywa sztuczne

Gléwna domena Grupy Kapitalowej jest dziatalno$¢ produkcyjna, ustlugowa i handlowa
w zakresie tworzyw konstrukcyjnych oraz surowcéw do ich syntezy. Ponadto Grupa Kapitatowa
$wiadczy réwniez ustugi w zakresie badan i doradztwa technicznego, umozliwiajac optymalny
dobor i wykorzystanie wlasnosci tworzyw.

e Tarnamid® - naturalny, barwiony i modyfikowany poliamid (PA 6). Tarnamid® jest wysokiej
jakosci, termoplastycznym tworzywem = konstrukcyjnym, otrzymywanym = poprzez
polikondensacje e-aminokaprolaktamu.

e Tarnoform® - naturalny, barwiony i modyfikowany kopolimer acetalowy (poliformaldehyd,
POM). Tarnoform® jest wysokiej jakosci, termoplastycznym tworzywem konstrukcyjnym,
otrzymywanym poprzez polimeryzacje kationowg trioksanu.

¢ Kaprolaktam

Wyroby z tworzyw sztucznych
e Ostonki Poliamidowe - stosowane jako opakowania wedlin.

e Rurki z poliamidu 6, 11, 12 oraz polietylenu LDPE, stosowane jako przewody pneumatyczne
i hydrauliczne.

Chemikalia

Waznym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest wytwarzanie chemikaliéw dla przemystu
chemicznego. Produkty te znajdujq dalsze zastosowanie gtéwnie w formie surowcéw potrzebnych
do produkcji tworzyw sztucznych (kaprolaktam), wyrobéw gotowych (np. dwutlenek wegla stuzy
do gazowania napojow chlodzacych), jak rowniez stosowane sa jako elementy uzupetniajace prace
instalacji przemystowych (np. ciekly amoniak jest czynnikiem chlodzacym w instalacjach
chtodniczych).

Ponadto w ramach Grupy Kapitalowej wytwarzane sa rowniez inne chemikalia bedace produktem
syntezy organicznej i nieorganicznej, w tym bezwodnik maleinowy, bezwodnik ftalowy, aldehydy,
amoniak, a takze kwas azotowy, wodér i dwutlenek wegla.

W 2010 roku do oferty wszedt nowy produkt, ktéry w calosci wytwarzany jest na instalacji wpotce
ZAK S.A. Wczesniej znany byl pod nazwa wodny roztwdr mocznika do redukcji NOx. Od 2010
roku (po uzyskaniu licencji) sprzedawany pod nazwa AdBlue®.
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Nawozy

Jednostka Dominujaca oraz ZAK S.A. sa jednymi z najwigkszych producentéw nawozdw
azotowych w Polsce. Wieloletnia obecno$¢ na rynku zobowigzuje do wprowadzania zmian
i ciaglego doskonalenia. W zwiazku z tym dostepny jest na rynku wprowadzony w 2009 roku
nawoz granulowany saletrzak 27 makro produkowany w Jednostce Dominujacej, oraz saletrzak
z borem 27+B makro, saletra amonowa 32 makro, saletrosan 26 makro.

Ponadto w strukturach ZAK S.A. wyodrebniono Jednostke Biznesowg Nawozy, ktéra odpowiada
za produkgje i sprzedaz nawozow azotowych oraz niektoérych innych produktéw nienawozowych,
w tym amoniaku oraz kwasu azotowego.

Alkohole OXO i Plastyfikatory

Spolka zalezna ZAK S.A. jest jedynym producentem alkoholi OXO w Polsce. Posiada jedna
z najbardziej zaawansowanych technologicznie instalacji OXO w Europie, zintegrowana z innymi
instalacjami, co daje efektywne wykorzystanie energii w stosunku do zdolnosci produkcyjnych
oraz elastyczno$¢ produkgiji.

Spotka wytwarza 3 produkty: 2-etyloheksanol, izobutanol i n-butanol. Oferowany jest rowniez
Oktanol F, a takze aldehydy mastowe Eksportuje je do wielu krajow na swiecie. To daje spolce
stosunkowo wysoki udzial w globalnym rynku tych produktéw i pozycje lidera w kraju.
Wykorzystuje si¢ je jako dodatki do olejéow oraz jako rozpuszczalniki w produkgji farb, lakierow
iinnych galeziach przemystu. ZAK S.A. uzywa alkoholi OXO do produkgji plastyfikatorow, takze
znajdujacych sie w ofercie handlowej spdtki.

ZAK S.A. jako jedyna w Polsce spdtka posiada instalacje ftalanu dwuizobutylu (OXOPLAST® IB)
oraz najwigksza pod wzgledem zdolnosci produkcyjnych w Polsce wytwornie ftalanu dwuoktylu
(OXOPLAST® O). Od czerwca 2010 roku wprowadzono do produkcji i sprzedazy nowy
plastyfikator OXOPLAST® PH, ktéry jest wytwarzany na bazie kupowanego alkoholu 2 -
propyloheptylowego..

Chemicznie produkty Oxoplast® to ftalan di-2-etyloheksyl u (DEHP), ftalan di izobutylu(DIBP)
i ftalan dwu-propyloheptylu (DPHP), zaliczany do tzw. ftalanéw wyzszych . Jako plastyfikatory
majg szerokie zastosowanie w przemysle tworzyw sztucznych, zwlaszcza do uplastyczniania
PCW, ktére podzniej stuzy do produkcji izolacji kablowych, wykladzin podtogowych, obuwia,
tapet, mebli, folii i wezy ogrodowych, pokry¢ dachowych i plandek, a takze stosuje sie
w przemysle motoryzacyjnym. Za wytwarzanie i sprzedaz plastyfikatorow ftalowych, alkoholi
OXO oraz innych produktéw syntezy organicznej i nieorganicznej odpowiada w ZAK S.A. kolejna
z wyodrebnionych - Jednostka Biznesowa Oxoplast.

Dziatalnosé dodatkowa

Jednostka Dominujaca jako dziatalno$¢ dodatkowa prowadzi sprzedaz energii elektrycznej
odbiorcom zewnetrznym.

Roéwniez w ZAK S.A. dziatalnos¢ wspomagana jest Jednostka Biznesowo -Ustugowa Energetyka,
ktorej dziatalnos¢ obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej dla potrzeb Grupy Kapitalowej
ZAKS.A i energii cieplnej dla potrzeb Grupy oraz dla miasta Kedzierzyna-Kozle, gospodarke
wodno-$ciekowa w zakresie produkcji wod oraz zbierania i oczyszczania sciekow, a takze przesyt
i dystrybucje ciepta, energii elektrycznej, wod, gazu koksowniczego, sprezonego powietrza i azotu
bezpieczenstwa, w szczegolnosci w ramach Grupy Kapitalowej ZAK S.A.

Ponadto w strukturach organizacyjnych ZAK S.A. wyodrebniono na poziomie pomocniczym:

- Jednostke Ustugowg, ktdrej podstawowa dzialalnos¢ obejmuje swiadczenie ustug takich jak ustugi
telekomunikacyjne, ustugi diagnostyczne i kontrolne w zakresie badan materialowych oraz
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zarzadzanie zakladowym majatkiem wspdlnym i zbednym, w tym wynajem pomieszczen,
dzierzawa budynkoéw i terendw, obstuga poczty zakladowej, powielanie dokumentow, obstuga
archiwum zakltadowego, utrzymanie zieleni, sprzatanie pomieszczen socjalno-biurowych, wywoéz
odpaddéw, zimowe utrzymanie drég, chodnikow i placéw, administrowanie budynkami
mieszkalnymi, a takze ustugi geodezyjne, oraz prowadzi nadzér nad realizacja zadan
inwestycyjnych i wspomaga Jednostki Biznesowe w nadzorze prac remontowych wymagajacych
uprawnien wynikajacych z Prawa Budowlanego,

- Jednostke Ustug Laboratoryjnych, $wiadczaca ustugi na rzecz Jednostek Biznesowych zwigzane
z obstugg analityczng proceséw technologicznych oraz ich oddziatywania na srodowisko, ponadto
w pelnym zakresie prowadzi badania zwigzane z monitoringiem srodowiska pracy.

W Jednostce Dominujacej $wiadczone ustugi laboratoryjne obejmuja:

¢ analizy srodowiskowe (analizy fizyko-chemiczne wody, $ciekow, osadow Sciekowych, gleb,
odpadéw),

¢ Dbadania tworzyw sztucznych,

¢ badania materiatéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych,

e analizy fizyko-chemiczne produktéw organicznych i nieorganicznych,

e analizy zywnosci,

¢ Dbadania fizyko-chemiczne dla potrzeb systemu REACH.

PRODUKCJA W 2010 ROKU

Poziom produkcji w Jednostce Dominujqcej wg asortymentu

Wielkos¢ Wielkos¢
produkcji 2010 produkcji 2009 Zmiana
Asortyment [t] [t] %
Formalina 13 085 10570 123,8
Politrioksan 10 830 8 681 124,8
Tarnamid naturalny 42 601 38 083 111,9
Amoniak ogdtem 190 855 179 001 106,6
Dwutlenek wegla 33991 33277 102,1
Kwas azotowy stezony 43 225 41590 103,9
Nitrozy ogotem 50 393 48 108 104,7
Saletrzak 27,+27B standard 250 106 224 442 111,4
Saletrzak 27,+27B makro 42 172 68 255 61,8
Saletra amonowa AN 32 makro 13 458 64 566 20,8
Saletrosan 182 162 6763 2693,5
Kaprolaktam ogétem * 93 555 88 030 106,3
Siarczan amonu 407 271 403 957 100,8

* kaprolaktam obok sprzedazy przerabiany jest na Tarnamid naturalny

W 2010 roku — w poréwnaniu do roku 2009 — najbardziej rosta produkcja: saletrosanu o 1693,5%,
tarnamidu naturalnego o 11,9%, politrioksanu o 24,8%. Natomiast najglebszy spadek odnotowano
w produkdji saletrzaku makro o 38,2%, , saletry amonowej makro o 79,2%.
Podstawowe przyczyny niepelnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w przypadku
niektorych instalagji to:

e amoniak — produkcja wynika z matej zdolnosci produkcyjnej poprzedzajacego ogniwa tj.

produkcji mieszanki syntezowej w stosunku do zdolnosci produkcyjnej instalacji amoniaku,
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e politrioksan — produkcja dostosowana do mozliwosci sprzedazy,

e dwutlenek wegla, nitrozy, formalina, tarnamid modyfikowany, tarnoform barwiony -
produkcja dostosowana do skali sprzedazy,

e nawozy azotowo-saletrzane - produkcja wynika z matej zdolnosci produkcyjnej kwasu
azotowego technicznego w stosunku do zdolnosci produkcyjnych saletrzaku i kwasu

azotowego stezonego.

Wptyw na wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych miaty réwniez wydarzenia zwigzane
z dziataniem sily wyzszej, w tym nieplanowane postoje technologiczne (Awaria w Wytworni

Kaprolaktamu pkt 5.10).

Poziom produkcji w ZAK S.A. (Spotce zaleznej) wg asortymentu

w okresie od 20.11.2010 do 31.12.2010 roku

Asortyment

Nawozy azotowe
Kedzierzynska Saletra Amonowa®
Mocznik granulowany 46%
Saletrzak
Salmag® ogdtem
Miksal

Plastyfikatory (ftalany)
Oxoplast® IB (ftalan dwuizobutylu)
Oxoplast® PH (ftalan dwupropyloheptylu)
Oxoplast® O (ftalan dwuoktylu)

Alkohole OXO
2-Etyloheksanol
Izobutanol
N-butanol

Chemikalia bazowe, w tym:
Aldehyd ogdtem
Amoniak

Bezwodnik maleinowy

SPRZEDAZ W 2010 ROKU

Wielkos¢
rodukcji Wartos¢ .
og 20.11.2(])10 przychodéw ~ DOZialw %
do31122010 roku  wiys.zt. " Pr2ychodach
[t]
108 336 99 658 34,62
28 401 26 460 9,19
21215 21743 755
11 897 10 035 3,49
45 456 40 593 14,10
1368 826 107 0,29
6 893 38 986 13,54
374 2262 0,79
421 2 668 0,93
6 099 34 057 11,83
20214 90 545 31,45
14 276 66 964 23,26
2020 8 466 2,94
3919 15115 5,25
9289 16 019 5,56
797 3135 1,09
7914 9902 3,44
578 2982 1,04

Za 2010 rok przychody ogdtem ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow w Grupie
Kapitatowej wyniosty 1901 784 tys.zt i byly wyzsze w cenach biezacych od przychodow za

2009 rok o 687 146 tys. zi, tj. 0 56,57%.

Najwigksza sprzedaz odnotowano w segmencie Tworzywa w wysokosci 929 486 tys. zi, co stanowi

48,9% ogolnej wartosci przychodow.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy w poszczegolnych segmentach Grupy Kapitatowej

Tworzywa
43,9%

Fozostata dziatalnosé
7.3% Do

Rynki zbytu

Produkty Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnow gléwnie sprzedawane sa do krajow Unii
Europejskiej, a w szczegdlnosci do Niemiec, Belgi, Wtoch i Republiki Czeskiej. Eksport do Unii
Europejskiej i Azji to przede wszystkim tworzywa sztuczne, alkohole OXO i plastyfikatory, a do
Ameryki Lacinskiej nawozy.

Kierunki eksportu w rozbiciu na regiony w 2010 roku

Unia Buropejska
49%

Folska
38%

Ameryka Folnocna
0,4%

Fozostats Buropa
Australia 29

0,03%

1% Ameryka Laciriska
9%

Wisrdd odbiorcow Grupy Kapitalowej AZOTY Tarndw nie wystapil odbiorca, ktérego udziat
w przychodach ogétem w 2010 roku osiagnat 10%.
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Wsrdd dostawcdw Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnow, Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. osiagnelo udziat w przychodach ogétem w 2010 roku 13%.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Gaz ziemny

Jedynym dostawca gazu ziemnego dla Grupy Kapitalowej w 2010 roku byta Spotka PGNiG S.A.
Dostawy gazu systemowego jak i gazu ze zrédel lokalnych realizowano na podstawie uméow
wieloletnich. W Jednostce Dominujacej ceny gazu ustalane byly w oparciu o Taryfe dla Paliw
Gazowych PGNiG S.A. zatwierdzang przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W ciggu 2010
roku ceny te zmienialy sie¢ dwukrotnie: 1 czerwca i 1 pazdziernika 2010 roku, obie zmiany
dotyczyty podwyzki cen gazu ziemnego.

Istotng informacja jest rowniez to, ze 16 grudnia 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
zatwierdzil zmiane Czesci A ,Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.”, w konsekwengji ktorej
nastapil spadek cen gazu ziemnego. Obnizka zostala wprowadzona do stosowania z dniem
1 stycznia 2011 roku.

Energia elektryczna

Jednostka Dominujaca od 1 stycznia 2010 roku zmienily dostawce energii elektrycznej. Umowa
obowiazywata w 2010 roku z mozliwoscia jej przediuzenia na kolejne lata. Wybor nowego
sprzedawcy pozwolit na znaczne zmniejszenie ceny zakupu tego surowca.

Wegiel energetyczny

Dostawcami wegla energetycznego byly dwie duze firmy krajowe, ktorych dostawy ksztattowaty
sie¢ w proporcjach 80% i 20%. Dostawy odbywaty sie na podstawie anekséw do istniejacych umoéw.
W wyniku negocjacji uzyskano obnizke cen wegla obowiazujaca w catym 2010 roku.

Amoniak

Strategia zakupdw amoniaku dla Grupy Kapitalowej w roku 2010 oparta byta na dostawach
glownie z dwodch kierunkow. Pierwszy z nich to zakup na rynku krajowym (gléwnie od
ZAKS.A)), drugi to import z krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Rosja, Bialorus). Struktura
dostaw uzalezniona byta od sytuacji na rynku, szczegdlnie pod katem dostepnosci amoniaku
i poziomu cen w danym okresie, dla zapewnienia terminowych dostaw i ciaglosci produkcji udziat
dostaw od producentow krajowych wynosit okoto 25-30% catosci dostaw (relatywnie niski udziat
zrodet krajowych spowodowany byl mozliwoscia zwiekszenia zakupéw z tanszych zrédet
wschodnich).

Pozostalg ilos¢ stanowily dostawy ze zrédet wschodnich, co wplynelo na optymalizacje kosztow
zakupu. W przypadku dostawcow krajowych zakupy realizowane byly w oparciu o umowy
roczne, warunki handlowe ustalano w oparciu o formuly cenowe, bazujace na cenie gazu
(wg taryty).
Dostawy z rynku Europy Wschodniej realizowane byty w wiekszosci w oparciu o roczne umowy
zakupu, a ceny ustalane byty dla okresow miesiecznych, co dato mozliwo$¢ optymalizacji kosztow
zakupu i optymalizacji struktury dostaw. Ceny amoniaku ze Zréddet wschodnich w 2010 roku byty
mniej konkurencyjne w stosunku do zrddel krajowych w poréwnaniu do lat poprzednich. Fakt ten
spowodowany byt wzrostem popytu na amoniak na rynkach $wiatowych i wzrostem konsumpgji
na najwazniejszych rynkach zbytu (m.in. w Ameryce PIn. i Azji Pd.-Wsch). Powiazanie kapitalowe
Jednostki Dominujacej z ZAK S.A. w znaczacym stopniu zoptymalizuje bilans amoniaku, gdyz
planuje si¢ istotng zmiane struktury dostaw, znaczaco zwigkszajac udziat amoniaku z ZAK S.A. do
potrzeb produkcyjnych Jednostki Dominujacej.
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Benzen

W celu zoptymalizowania procesu zakupowego i zapewnienia bezpieczenstwa dostaw benzenu,
dostawy realizowane byly gtéwnie ze zrédet krajowych oraz z regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej. Dostawy realizowane byly gléwnie w oparciu o wieloletnie i roczne umowy zakupu,
a ceny ustalane byly na bazie formul cenowych. Zoptymalizowano takze logistyke dostaw
benzenu, co pozytywnie wplynelo na zabezpieczenie i terminowos¢ dostaw, takze
z wykorzystaniem wlasnego taboru kolejowego. Niestabilna sytuacja podazowo-popytowa na
rynku benzenu w 2010 roku niekorzystnie wplywata na poziom cen, w tym takze cen fenolu.
W 2010 roku. obserwowano okresowe, znaczace wahania cen nie znajdujace bezposredniego
odzwierciedlenia w biezacej sytuacji rynkowej, m.in. na rynkach produktow wytwarzanych na
bazie benzenu, np. tworzyw sztucznych, szczegdlnie w IV kw. 2010 roku. Sytuacja rynkowa
uzalezniona byla od sytuacji na rynkach azjatyckich i stabilnej realizacji programdw
produkcyjnych przez najwigkszych producentéw. Ceny benzenu utrzymywaty sie na relatywnie
wysokim poziomie (powyzej 700EUR/t), pod koniec roku 2010 obserwowano znaczacy wzrost
popytu przez najwiekszych konsumentéw. Dodatkowo wplyw na cene benzenu miata sytuacja na
rynku ropy naftowej i relacje walutowe. Na poczatku I kw. 2011 roku, ze wzgledu na powyzsze
fakty, prognozowane sa dalsze wzrosty cen benzenu. W dtuzszym horyzoncie czasowym (od II
kw. 2011) prognozuje si¢ wieksza stabilizacje na rynku i spadek cen, m.in. ze wzgledu na fakt, ze
najwigksi producenci w regionie Europy Srodkowo - Wschodniej sygnalizuja uruchomienie
dodatkowych zdolnosci produkcyjnych (prawdopodobnie w 2-giej potowie 2011roku), co powinno
pozytywnie wplyna¢ na dostepnosé surowca. Strategia zakupowa w tym obszarze oparta jest na
dostawach krajowych i z Europy Srodkowo — Wschodniej.

Umowy zawarte na dostawy benzenu gwarantowaly terminowe zabezpieczenie dostaw tego
surowca wraz z zapewnieniem optymalnych warunkéw handlowych (wykorzystanie opcji
zakupowych, wybor optymalnej opcji logistycznej, dywersyfikacja zrodet zakupu, kontrola zapasu
surowca adekwatnie do biezacej sytuacji rynkowej).

Fenol

W celu zoptymalizowania procesu zakupowego i zapewnienia bezpieczenstwa dostaw, zakupy
fenolu realizowane byly z kilku gtéwnych zrodel, w tym od wiodacych producentow swiatowych.
Ponadto podejmowano dziatania majace na celu zakup z rynku rosyjskiego, jednak — ze wzgledu
na silny popyt wewnetrzny na rynku rosyjskim - poziom oferowanych cen byt niekonkurencyjny
w poréwnaniu z ofertami z rynku krajowego i producentami zachodnioeuropejskimi.

Dostawy realizowane byly gltéwnie w oparciu o wieloletnie i roczne umowy zakupu, a ceny
ustalane byly na bazie formul cenowych (na bazie S$wiatowych notowan benzenu), co
gwarantowalo zabezpieczenie produkgji i stabilno$¢ dostaw w trudnej sytuacji rynkowej.

Sytuacja na rynku, podobnie jak w przypadku benzenu, byla bardzo niestabilna (zaréwno
w obszarze oferowanych cen, jak i pod wzgledem wielkosci podazy tego suroweca), jednak
w przypadku fenolu - ze wzgledu na bardzo wysoki stopien koncentracji rynku - obserwowano
wigksze wahania podazowo - popytowe niz w przypadku benzenu. Cze$¢ najwazniejszych
producentéow czasowo ograniczyta wielko$¢ produkgji (gléwnie ze wzgledu na brak pelnego
zabezpieczenia surowcowego), co dodatkowo wplynelo na pogorszenie sie sytuacji na rynku.
Sredni stopieri wykorzystania zdolnoéci produkcyjnych najwazniejszych wytworcow byt nizszy
w poréwnaniu do lat poprzednich, co wywotywalo okresowe ograniczenia podazy. Wahania cen
na rynku fenolu w 2009 roku byty analogiczne, jak w przypadku benzenu, pod koniec 2010 roku
ina poczatku 2011roku obserwowano znaczacy wzrost cen, spowodowany glownie przez
gwattowny wzrost popytu na rynku chinskim (przemyst samochodowy) i akceptowanie znacznie
wyzszych pozioméw cenowych niz na rynkach europejskich, ponadto, podobnie jak w przypadku

32
GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy koniczacych sie 31 grudnia 2010 roku

benzenu, wplyw na cene miata sytuacja na rynku ropy naftowej i relacje walutowe. W efekcie
pogorszyta sie delta pomiedzy benzenem a fenolem od 2011roku.

Umowy zawarte na dostawy fenolu gwarantowaly terminowe zabezpieczenie dostaw tego
surowca wraz z zapewnieniem optymalnych warunkéw handlowych (wykorzystanie opgji
zakupowych, wybdr opcji logistycznych, optymalizacja najkorzystniejszych pod wzgledem
handlowym zrédet zakupu — dot. dostaw krajowych, kontrola zapasu surowca, wykorzystanie
wlasnego taboru kolejowego).

Propylen

Jest obok ortoksylenu i BKF cieklego gléwnym surowcem wykorzystywanym przez jedna
z jednostek biznesowych ZAK S.A. — JB Oxoplast. Gtéwnymi dostawcami propylenu w 2010 roku
byly firmy: Aectra S.A. (15,8%) i Bewerma (15,8%) dostarczajace surowiec od niemieckiego
producenta firmy PCK Schwedt, Basell Polyolefine GmbH — niemiecki producent (13,9%), Citco
Waren - Handelsgesellschaft m.b.H.(11,8%) — surowiec z Rosji oraz Helm AG (10,6%) -
dostarczajacy propylen z Niemiec.

Ortoksylen

Drugi z gtownych syrowcdéw wykorzystywanych przez JB Oxoplast dostarczany byt gtéwnie przez
firme Aectra S.A. (64,3%) oraz PKN Orlen S.A.(21,8%). Z powodu postoju remontowo—
inwestycyjnego w Plocku duza cze$¢ zakupdw ortoksylenu realizowana byla na rynku
pozakontraktowym, gdzie dostawcami byly firmy handlowe, miedzy innymi firma Aectra S.A.,
ktéra jest rowniez dostawca ortoksylenu z Niemiec (na warunkach umowy ramowej).

Bezwodnik Kwasu Ftalowego ciekly

Dostarczany byt przede wszystkim od dwdch jego producentéw, tj. od firmy Kemiplas ze Stowenii
(63,5%) i firmy Atmosa Petrochemie GmbH z Austrii (18,0%).

Laczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Jednostke Dominujaca w roku 2010 wyniosty
65 991,5 tys. zt w tym saldo zapasow inwestycyjnych stanowito 370 tys. zi.

W roku 2010 rozpoczeta zostata realizacja najwigekszego z realizowanych obecnie zadan
inwestycyjnych - Instalacji Wodoru. Realizacja projektu budowy nowej Instalacji Wodoru
o zdolnosci produkcyjnej 8 000 Nm3/h wzmocni pozycje konkurencyjna w obszarach domeny
Jednostki Dominujacej i jest elementem realizacji jednego z celow emisyjnych — ,Modernizacji
Wytwdrni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej Instalacji Wodoru”. Podstawowym celem tego
projektu jest wzrost skali prowadzonych operacji, uzyskanie stabilnej zdolnosci produkcyjnej
kaprolaktamu na poziomie okoto 100 tys. ton/rok oraz obnizenie jednostkowych kosztow
wytwarzania kaprolaktamu. Budowa nowej Instalacji Wodoru o zdolnosci produkcyjnej
8 000 Nm3/h bedaca scisle powigzana z modernizacja Wytwodrni Kaprolaktamu zwiekszy pewnos¢
zasilania Wytworni Kaprolaktamu oraz umozliwi obnizenie kosztow wytwarzania i zwigkszenie
zuzycia gazu ziemnego o podwyzszonej zawartosci azotu ze zrddet lokalnych.

Do wigkszych inwestycji Jednostki Dominujacej ukonczonych w 2010 roku nalezaty:

e zabezpieczenie instalacji utleniania cykloheksanu w przypadku zaniku wody obiegowe;j,

e zastosowanie pomp prézniowych w wezle krystalizacji kaprolaktamu,

¢ modernizacja wezla suszenia masy katalizatora miedziowego i zelazowo chromowego,

¢ budowa wymiennikowni ciepta w celu zwigkszenia sprzedazy ciepta w wodzie grzewczej dla
MPEC do 30 MW,

e intensyfikacja wezta oczyszczania c-nonu,
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e magazyn big-bagéw i palet.
Ponadto w grupie zadan kontynuowanych najwazniejszymi realizowanymi inwestycjami byty:

e modernizacja wezta mycia potasowego Benfielda na instalacji V RM,

¢ modernizacja uktadu chtodniczego Al,

¢ modernizacja mtynowni dolomitu,

e modernizacja wezta pakowania i ekspedycji nawozdéw,

¢ modernizacja wezta sprezania powietrza,

¢ intensyfikacja Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych - etap I+I1,

¢ zabudowa pomiarow ciepta i energii,

¢ modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd,

e modernizagja i intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101 300 t/r - Projekt Techniczny,
¢ wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP w Jednostce Dominujacej.

Srodki finansowe pozyskane z Oferty Publicznej ulokowane sg na lokatach zdywersyfikowanych
w ramach bankow o znaczeniu strategicznym dla Jednostki Dominujacej, na terminy dostosowane
do ich przewidywanego wykorzystania na finansowanie zadan inwestycyjnych w ramach
realizacji celow emisyjnych.

Wg stanu na 31 grudnia 2010 roku na lokatach terminowych i , overnight” pozostawata tacznie
ulokowana kwota 170,7 mln zt, w ktérej znajdowata pokrycie niewykorzystana czes¢ srodkow
pozyskanych z emisji akcji w kwocie 169,1 mln zt. Na dzien 31 grudnia 2010 roku zapadalnos¢
wszystkich lokat bankowych uptywata w okresie do 3 miesiecy, w zwiazku z czym catos¢ zostata
zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym w pozydji ,,srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Zestawienie lokat bankowych Jednostki Dominujqcej na dzieti 31 grudnia 2010 roku

Kwota Data utworzenia Termin

Bank (tys. z1) lokaty zapadalnosci lokaty
PKO BP 40 000 2010-07-29 2011-01-25
Razem lokaty o okresie pierwotnym
powyzej 3 miesiecy 40 000 X X
BOS S.A. 30 000 2010-11-30 2011-01-31
PKO BP 40 000 2010-11-30 2011-01-31
BGZ S.A. 10 000 2010-11-30 2011-01-31
Raiffeisen Bank Polska S.A. 6 000 2010-12-17 2011-01-07
Raiffeisen Bank Polska S.A. 10 000 2010-12-29 2011-01-12
PKO BP 10 000 2010-12-27 2011-01-07
Pozostate lokaty terminowe 4021
Razem lokaty o okresie pierwotnym
ponizej 3 miesiecy 110 021 X X
Pozostale lokaty typu overnight 20 698 X X
Laczna kwota lokat bankowych 170 719 X X

Z tytutu lokat terminowych srodkow z Oferty Publicznej, Jednostka Dominujaca uzyskala za
2010 rok przychody finansowe z tytutu odsetek naliczonych w kwocie 7 619 tys. zt (natomiast na
rachunki Jednostki Dominujacej w okresie wptyneto: 14 882 tys. zt).

Ponadto w ramach pozyczki udzielonej w styczniu 2010 roku przez Jednostke Dominujaca dla
ATT Polymers GmbH, w kwocie 6 000 tys. EUR, w okresie od marca do grudnia 2010 roku
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pozyczkobiorca dokonat terminowej splaty 10 miesiecznych rat, w efekcie czego wg stanu na
31 grudnia 2010 roku do splaty na rzecz Jednostki Dominujacej pozostata kwota 4 966 tys. EUR,
stanowigca réwnowartos¢ kwoty 19 080 tys. zt. W okresie 2010 roku Jednostka Dominujaca
uzyskala z tytulu obstugi pozyczki, przychody finansowe z tytutu odsetek w kwocie 1234 tys. z1.

Nabycie 100% udziatéw Unylon Polymers GmbH

Szczegolowa informacja zostata przedstawiona w pkt. 1.2.

Nabycie 52,62% akcji ZAK.S.A.
(Szczegoly w pkt. 1.2.).

Projekt nabycia od Ciech S.A. udzialow w spélce Gdariskie Zaktady Nawozow Fosforowych
Fosfory Sp.
(Szczegoty w pkt. 1.2.).

W ramach inwestycji kapitalowych w Grupie Kapitalowej miato miejsce nabycie dodatkowych
50% udziatow w Polskim Konsorcjum Chemicznym Sp. z o0.0.
(Szczegoly w pkt. 1.2)

Podpisanie aneksu z PKN Orlen S.A. na warto$¢ umowy znaczqcej

W dniu 23 lutego 2010 roku, zostat podpisany Jednostki Dominujacej Aneks nr 6 (datowany na
dzien 21 grudnia 2009 roku) do Umowy nr 2005/UZS/10 (podpisanej w dniu 19 listopada 2004
roku), zawartej pomiedzy Jednostka Dominujacq a Polskim Koncernem Naftowym Orlen S.A. z
siedzibg w Ptocku. Aneks nr 6 do przedmiotowej umowy dotyczy sprzedazy surowcow: fenolu,
benzenu i siarki ptynnej przez PKN Orlen S.A. na rzecz Jednostki Dominujacej w 2010 roku
wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych. Szacunkowa warto$¢ ww. aneksu w
okresie obowigzywania umowy wynosi okoto 140 mln zt netto.

Umowa ramowa nr 2005/UZS/10 nie przewiduje naliczania kar umownych w wysokosci powyzej
10% wartosci umowy ani rownowartosci kwoty 200 tys. EUR wyrazonej w zlotych wedlug
$redniego kursu NBP z dnia zawarcia umowy, przy czym Strony umowy zastrzegly sobie
mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania na zasadach ogolnych, przewyzszajacego wysokosc¢
naliczonych kar umownych. Warunki zawartego aneksu nie przewiduja dodatkowych kar
umownych. Pozostale warunki aneksu nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych
w umowach tego typu, w szczegélnosci w zakresie zastrzezen warunkow lub terminow
zawieszajacych jak i rozwiagzujacych.

Podpisany aneks spetnia kryterium umowy znaczacej, tzn. jego szacunkowa warto$¢ 140 mln zt
przekracza 10% kapitatdéw wlasnych Jednostki Dominujace;.
(Raport biezacy nr 6/2010 z dnia 24 lutego 2010 rokuy).

Obroty z PGNiG S.A. na wartos¢ umowy znaczgcej

Laczna warto$¢ obrotow handlowych z Grupa Kapitalowa Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A) w okresie od 10 listopada 2009 roku do
dnia 12 sierpnia 2010 roku osiagneta wartos¢ 136,1 mln zt netto.
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Powyzsza warto$¢ przekracza 10% kapitaléw wlasnych Jednostki Dominujacej, co stanowi
kryterium do uznania za warto$¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 20/2010 z dnia 12 sierpnia 2010 roku).

Nabycie aktywow o znacznej wartosci

Na mocy zawartej umowy z ZAK SA. 2z siedziba w  Kedzierzynie-Kozlu
w dniu 20 pazdziernika 2010 roku Jednostka Dominujaca nabyta 30 mIn nowych
akqji serii B o wartosci nominalnej 5 ztotych kazda, o lacznej wartosci 150 mln zt w drodze
subskrypcji prywatnej, za cene odpowiadajacq wartosci nominalnej akgji.

Warto$¢ obejmowanych udziatéw przekracza 10% kapitaléw wilasnych Jednostki Dominujacej, co
stanowi kryterium do uznania za wartos¢ znaczaca.

(Szczegoly w pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania oraz w Raporcie biezacym nr26/2010 z dnia
20 pazdziernika 2010 roku).

Umowa kredytu inwestycyjnego

W nawigzaniu do informacji zawartej w pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania dot. Objecia akcji
ZAKS.A. podpisana umowa kredytu inwestycyjnego zostala uznana za znaczaca. Jest to
najwieksza umowa kredytowa zawarta przez Jednostke Dominujaca z PKO BP w ostatnich
12 miesigcach.

(Szczegoly w pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania oraz w Raporcie biezacym nr 36/2010 z dnia
30 listopada 2010 roku).

Zawarcie umowy znaczqcej przez spotke zaleznqg ZAK S.A.

W dniu 30 listopada 2010 roku spdtka zalezna - ZAK S.A. podpisata umowe z firma Futura
Chemical Trading PTE.LTD z Singapuru na zakup propylenu.

Przedmiotowa umowa ma obowiazywa¢ w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
i przewiduje zakup przez ZAK S.A. propylenu w w/w okresie, wedlug ustalonego harmonogramu
i warunkow handlowych.

Podpisana umowa spetnia kryterium umowy znaczacej, tzn. jej szacunkowa warto$¢ netto, wynosi
127 mln zt, i przekracza 10% kapitalow wlasnych Jednostki Dominujacej. Ostateczna wartos$¢
umowy uzalezniona jest od zakupionych ilosci oraz ceny kontraktowej propylenu.

(Raport biezacy Nr 37/2010 z dnia 1 grudnia 2010 roku).

W dniu 22 grudnia 2010 roku Jednostka Dominujaca powzieta informacje o wplynieciu do jej
siedziby umowy zawartej przez spétke zalezng ZAK S.A. z firma Aectra S.A. ze Szwajcarii (dalej:
Sprzedajacy) na zakup propylenu.

Przedmiotowa umowa podpisana z data 20 grudnia 2010 roku ma obowigzywaé w okresie
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2012 roku i przewiduje zakup przez ZAK S.A. od
Sprzedajacego propylenu w w/w okresie, wedlug ustalonego harmonogramu i warunkow
handlowych.

Podpisana umowa spetnia kryteria umowy znaczacej, tzn. jej szacunkowa wartos¢ netto wynosi
okoto 184,5miInzt i przekracza 10% kapitatdw wiasnych Jednostki Dominujacej. Ostateczna
warto$¢ umowy uzalezniona jest od zakupionych ilosci oraz ceny kontraktowej propylenu.

Laczna warto$¢ obrotéw pomiedzy Grupa Kapitalowa AZOTY Tarndéw a firmg Aectra S.A.
w okresie ostatnich 12 miesiecy, wraz z szacunkowg wartoscia jaka wynika z podpisanej
20 grudnia 2010 roku umowy wynosi okoto 204,4 mln zt netto, co réwniez stanowi kryterium do
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uznania sumy umow za wartos¢ znaczaca, przy czym jedynie umowa z dnia 20 grudnia 2010 roku
spelnia samodzielnie opisane wyzej kryterium umowy znaczace;j.

(Raport biezacy nr 40/2010 z dnia 22 grudnia 2010 roku).
UMOWY ZNACZACE PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie umowy znaczqcej przez spotke zalezng ZAK S.A.

W dniu 17 stycznia 2011 roku spotka zalezna ZAK S..A. podpisala aneks nr 1/2011 do umowy
ramowej z dnia 22 grudnia 2008 roku z firma Polynt S.p.A. z Wtoch na sprzedaz 2-Etyloheksanolu.

Przedmiotowy aneks ma obowigzywac¢ w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
i przewiduje zakup przez Polynt S.p.A. od ZAK S.A. — Etyloheksanolu w w/w okresie, wedlug
ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Podpisany aneks, ktérego szacunkowa warto$¢ wynosi okoto 64,7 min z1, jest umowa o najwyzszej
wartoéci sposréd umow zawartych pomiedzy Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnow, a grupa Polynt
w okresie ostatnich 12 miesiecy. Laczna warto$¢ obrotow pomiedzy Grupa Kapitalowg AZOTY
Tarnéw, a grupa Polynt w tym okresie, wraz z szacunkowa wartoscia jaka wynika z podpisanego
dnia 17 stycznia 2011 roku aneksu wynosi okoto 116,5 mln zI netto, co przekracza 10% kapitatow
wlasnych Jednostki Dominujacej i stanowi kryterium do uznania sumy umoéw za wartos¢
Znaczaca.

(Raport biezacy nr 5/2011 z dnia 18 stycznia 2011 roku).

Zawarcie umowy znaczqcej przez Jednostke Dominujgcq

W dniu 19 stycznia 2011 roku, podpisana zostala pomiedzy Jednostka Dominujaca a firma
Brenntag International Chemicals z Niemiec (dalej: Sprzedajacy) umowa na zakup fenolu.

Przedmiotowa umowa ma obowiazywac w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku i przewiduje zakup od Sprzedajacego fenolu w w/w okresie, wedtug
ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Podpisana umowa spetnia kryterium umowy znaczacej, tzn. jej szacunkowa warto$¢ netto wynosi
okolo 1469 mIn zt i przekracza 10% kapitatéw wilasnych Jednostki Dominujacej. Jest to
jednoczesnie umowa o najwyzszej wartosci zawarta przez Jednostke Dominujaca ze Sprzedajacym
(jak i Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw a grupa Brenntag) w okresie ostatnich 12 miesigcy.
Laczna warto$¢ obrotow pomiedzy Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw a Grupa Brenntag w tym
okresie, wraz z szacunkowa wartoscia jaka wynika z w/w umowy, wynosi okoto 232,6 miIn zl, co
rowniez stanowi kryterium do uznania sumy umoéw za warto$¢ znaczaca, przy czym jedynie
umowa zdnia 19 stycznia 2011 roku spelnia samodzielnie opisane wyzej kryterium umowy
znaczacej.

(Raport biezacy nr 7/2011 z dnia 19 stycznia 2011 roku).

Obroty z firmg Mitsui

W dniu 2 lutego 2011 roku podpisana zostata pomiedzy Jednostka Dominujaca a firma Mitsui &
Co. Deutschland z Niemiec umowa na zakup fenolu.

Przedmiotowa umowa ma obowigzywa¢ w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku i przewiduje zakup przez Jednostke Dominujacg od Sprzedajacego fenolu w w/w okresie,
wedlug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

Szacunkowa warto$¢ netto jaka wynika z podpisanej umowy wynosi okoto 58,5 mln zt. Jest to
jednoczesnie umowa o najwyzszej wartosci sposréd uméw zawartych przez Jednostke Dominujaca
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z firma Kitsui & Co. (jak i Grupg Kapitalowa AZOTY Tarnéw a Grupa Mitsui) w okresie ostatnich
12 miesiecy. Laczna wartos¢ obrotow pomiedzy Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnow a Grupa
Mitsui w w/w okresie, wraz z szacunkowa wartos$cig jaka wynika z w/w umowy, wynosi okoto
115,6 mln zt, co przekracza 10% kapitaléw wiasnych Emitenta i stanowi kryterium do uznania
sumy umow za wartos¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 10/2011 z dnia 3 marca 2010 roku).

Obroty z PGNiG S.A. na warto$é umowy znaczgcej

Do dnia 8 lutego 2011 roku (tj. do dnia publikacji biezacego raportu na ten temat) fagczna wartos¢
obrotow handlowych Grupy Kapitatowej Azotéw Tarndéw z Grupa Kapitatowa Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) w okresie od 13 sierpnia 2010 roku osiggneta wartos¢
219,8 min zt netto. Powyzsza wartos¢ przekracza 10% kapitatow wlasnych Jednostki Dominujacej,
co stanowi kryterium do uznania sumy obrotéw za warto$¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 11/2011 z dnia 8 lutego 2011 roku).

Ustanowienie zastawu na akcjach ZAK S.A.

W nawiazaniu do raportow biezacych nr 26/2010, 30/2010 i 36/2010, w dniu 14 lutego 2011 roku
Zarzad Jednostki Dominujacej powziat informacje o wplynieciu zawiadomienia Sadu Rejonowego
dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VII Gospodarczy Rejestru Zastawow
o ustanowieniu na rzecz PKO BP S.A. Regionalnego Oddziatu Korporacyjnego w Krakowie
zastawu rejestrowego na nalezacych do Jednostki Dominujacej 30 000 000 sztuk akcji na okaziciela
serii B ZAK S.A. Akcje bedace przedmiotem zastawu majg charakter dlugoterminowej lokaty
kapitatu. Wpisu w rejestrze zastawow dokonano w dniu 2 lutego 2011 roku. Zastaw zostal
ustanowiony jako zabezpieczenie umowy kredytu inwestycyjnego, udzielonego przez PKO BP
S.A. i przeznaczonego na zakup w/w akci ZAK S.A. Najwyzsza kwota zabezpieczenia wynosi
138 624000 zI. Wartos¢ ewidencyjna akci bedacych przedmiotem zastawu w ksiegach
rachunkowych wynosi 150 000 00 mln zt. Aktywa, na ktoérych ustanowiono na rzecz Powszechnej
Kasy Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna, Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie
wyzej opisany zastawy rejestrowy uznano za znaczace z uwagi na fakt, ze ich wartos¢ przekracza
10% wartosci kapitaléw wlasnych Jednostki Dominujacej.

(Raport biezacy nr 12/2011 z dnia 14 lutego 2011 roku).

UMOWY ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA BIZNESOWEGO:

e umowa nabycia dodatkowych 50% udzialéw Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0.,
e umowy ubezpieczenia naleznosci:
W dniu 4 marca 2010 roku zostala zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci 2004 NR
701027 na okres od 1 marca 2010 roku do 28 lutego 2011 roku.
Maksymalna suma ubezpieczenia wynosi 25-krotno$¢ zaplaconej sktadki za dany rok
ubezpieczeniowy.
e umowy ubezpieczenia majatku,
W dniu 30 pazdziernika 2010 roku zawarto z PZU S.A. umowy na ubezpieczenie majatku na
okres od 1 listopada.2010 roku do 31 pazdziernika 2011 roku:
- Polisa nr OKRA1170008 - umowa ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen
losowych dla klienta korporacyjnego.
Suma ubezpieczenia: 1 705 296 413,73 zt
- Polisa nr 0KRA1170009 - umowa ubezpieczenia maszyn od uszkodzen.
Suma ubezpieczenia: 1 030 442 578,00 zt
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- Polisa nr 0KRA1170011 — umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta
korporacyjnego
Suma gwarancyjna: 20 000 000,00 zt
e umowa z Mennica Metale Szlachetne z siedziba w Warszawie na dostawy siatek
platynowych, katalitycznych dla instalacji azotynu amonu,

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarnow w 2010 roku nie zawarla transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych, niz rynkowe.

Prowadzone przez Jednostke Dominujacq w 2010 roku prace badawcze zwiazane byty z realizacja
przyjetych zamierzen strategicznych. Podstawowa czes¢ srodkow przewidziana byta na realizacje
tematéw zwigzanych ze znajdujacymi sie w rdzeniu Jednostki Dominujacej obszarami produkgji
tworzyw konstrukcyjnych, kaprolaktamu oraz nawozéw saletrzanych. Prowadzono réwniez prace
nad dalsza dywersyfikacja produktowa Jednostki Dominujacej i nowymi produktami pod katem
uruchomienia ich produkgji.

W obszarze tworzyw konstrukcyjnych prowadzono prace nad rozwojem technologii wytwarzania
politrioksanu oraz nad nowymi modyfikowanymi odmianami tworzyw konstrukcyjnych. Prace
badawcze w obszarze Kkaprolaktamu skoncentrowane byly na poprawie wskaznikéw
ekonomicznych procesu oraz umozliwieniu dalszej intensyfikacji Wytworni Kaprolaktamu. Prace
z obszaru nawozowego zwigzane byly z poszerzaniem i rozwojem oferty produktowej Jednostki
Dominujacej w tym obszarze oraz umozliwieniem dalszej dywersyfikacji produktowe;.

Szereg opracowanych w Jednostce Dominujacej wyrobdéw i technologii zostalo wyréznionych
w licznych konkursach. W styczniu 2010 roku Jednostka Dominujaca otrzymata nagrode VIII
Konkursu Polskie Nawozy tj. Perte za nowy nawoz ,,Saletrzak 27 makro”.

Za nowy nawoéz ,Saletrosan 26 makro” wprowadzony do sprzedazy w roku 2009 Jednostka
Dominujgca uzyskata w marcu 2010 roku gltéwna nagrode - Ztoty Medal XVI Targow Techniki
Rolnej ,,AGROTECH” w Kielcach oraz w lipcu 2010 roku Nagrode Specjalng na XXXIII
Miedzynarodowych Targach Rolno-Przemystowych Agro-Tech 2010 w Minikowie, w kategorii
,Produkt o Standardzie Europejskim”. Nowy nawdz m.in. spelnia potrzeby rynku w zakresie
uzupelniania niedoboru siarki w glebie.

Nowe produkty nawozowe wprowadzone zostaty na rynek w efekcie uruchomienia w roku 2009
najwiekszej inwestycji w ostatnich latach — Instalacji mechanicznej granulacji nawozéw 1200 t/d.
Nowa instalacja pozwala na wytwarzanie nawozéw mineralnych o stabilnej, jednorodnej
granulacji, co jest aktualnie jednym z kluczowych parametréw wymaganych na $wiatowym rynku
nawozow mineralnych. Za innowacyjng instalacje granulacji mechanicznej Jednostka Dominujaca
zdobyta rowniez tytut Innowacja Roku 2010 przyznany przez Forum Biznesu.

Podobnie w ZAK S.A. kontynuowano prace z poprzednich okreséw i uzyskano szereg opracowan
badawczych i studialnych. Spétka wspdtpracuje z licznymi instytucjami badawczymi i firmami
inzynieryjnymi, zaliczajac do najwazniejszych osiagnie¢ w 2010 roku:

e W zakresie oceny proceséw i technologii chemicznych oraz energetyki, niezbednej przy

okreslaniu kierunkéw dalszego rozwoju ZAK S.A.

- przegladu eksploatowanych technologii pod katem potencjalu rozwojowego i poziomu
techniki z uwzglednieniem wymogoéw Najlepszych Dostepnych Technik (BAT) przez
opracowanie wstepnych studiow wykonalnosci dla komplekséw: akrylowego,
maleinowego, metanolowego oraz LPC,

- audytu energetycznego systemow elektro — energetycznych zaktadéw,
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- zastosowania gazu koksowniczego jako surowca chemicznego w warunkach ZAK S.A.,
- zastosowanie frakcji propanowo — propylenowej jako surowca dla instalacji alkoholi oxo.

W zakresie wdrazania nowych produktow:

- studium wykonalnosci dla zgazowania wegla do wytwarzania energii cieplnej
i elektrycznej oraz syn-gazu do produkcji metanolu, z wychwytywaniem, transportem
i sktadowaniem CO2,

- badania aplikacyjne nowego plastyfikatora, tj. DIOCH — uwodornionego ftalany di-oktylu,
oraz koncepgje technologiczne produkcji DIOCH,

- studium wykonalnosci produkgji tereftalanu di-oktylu w ZAK S.A.

Ochrona wlasnosci przemystowej

1.

Urzad Patentowy RP decyzja z dnia 29 grudnia 2009 udzielit Jednostce Dominujacej patentu na
rozwiazanie pt.: ,Sposob wytwarzania cykloheksanolu i cykloheksanonu” nr zgloszenia
P 358357, a dnia 17 czerwca 2010 roku zostat wydany dokument patentowy pat. nr PL205510.
Urzad Patentowy RP decyzja z dnia 24 czerwca 2010 roku udzielit Jednostce Dominujacej
i Zaktadom Azotowym KEDZIERZYN S.A. patentu na rozwiazanie pt.: ,Sposéb wytwarzania
saletrosiarczanu amonowego” nr zgloszenia PP-380727, pat nr PL207131.

Urzad Patentowy RP udzielit Instytutowi Nawozéw Sztucznych Putawy i Jednostce
Dominujacej. patentu na rozwiazanie pt.: ,Sposéb otrzymywania miedziowych katalizatorow
syntezy metanolu” nr zgloszenia P-371303, pat nr PL205802.

Decyzja Urzedu Patentowego RP z dnia 24 maja 2010 roku zostal udzielony patent na
rozwigzanie pt: ,Sposob otrzymywania Kkatalizatora zZelazowo-chromowego do
wysokotemperaturowej konwersji tlenku wegla” zgloszenie patentowe nr P-378605 pat nr
PL206854 do ktérego uprawnionymi sa Instytut Nawozéw Sztucznych Putawy i Jednostka
Dominujaca.

Decyzja Urzedu Patentowego RP z dnia 24 marca 2010 roku zostat udzielony patent na
rozwiazanie pt.: ,,Sposob otrzymywania katalizatoréw miedziowych do niskotemperaturowej
konwersji tlenku wegla” zgloszenie patentowe nr P-371302 pat nr PL206338 do ktdrego
uprawnionymi sg Instytut Nawozéw Sztucznych Putawy i Jednostka Dominujaca.

Decyzja Urzedu Patentowego RP z dnia 27 wrzesnia 2010 roku zostat udzielony patent na
rozwigzanie pt.: ,Sposdéb wytwarzania metylalu” zgtoszenie patentowe nr P-381308 pat nr
PL207823 do ktérego uprawionymi sa Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej BLACHOWNIA
i Jednostka Dominujaca.

Urzad Patentowy RP udzielit praw ochronnych i przestat Swiadectwa ochronne na nastepujace
znaki towarowe:

stowno — graficzne dla produktéw nawozowych:

- Tarnow saletra amonowa AN 32 R-227189

- Tarnow saletrzak CAN 27 R-227176
- Tarnow siarczan amonu AS 21 R-227175
- Tarnow saletrosan ASN 26 R-227177

- Tarnow saletrzak z borem CAN 27 + BR-227179

stowne dla produktéw nawozowych:

- Saletrosan R-227178
- Granula Spryciula R-227864
- graficzne dla produktéw nawozowych:

- Granula R-227865
stowne dla tworzyw sztucznych:

-  TARNOPROP R-227033
- TARNAMID A R-227031
- TARNODUR A R-227032
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8. Urzad Patentowy RP udzielil prawa rejestracji i przestat swiadectwo rejestracji dla wzoru

przemystowego ,Maskotka” — nr prawa z rejestracji 15800. Wzdr przemystowy dotyczy
maskotki wykorzystywanej w kampanii reklamowej nawozow naszej Jednostki Dominujace;j.
Do Urzedu Patentowego RP zostal zgloszony sprzeciw wobec decyzji Urzedu o udzieleniu
patentu na rozwiazanie pt.: ,Sposéb zmniejszania stezenia aldehydéw w mieszaninie
zawierajacej cykloheksanon i jeden lub wiecej aldehydow” patent nr PL205629 udzielony na
rzecz DSM IP ASSETS B.V., Herlen Holandia.

W 2010 roku optaty za korzystanie ze srodowiska wyniosty w Jednostce Dominujacej 7 383 401 zt.
Jednostka na biezaco regulowata oplaty za korzystanie ze sSrodowiska. Decyzja z dnia

17 stycznia 2011 roku Matopolski Wojew6dzki Inspektor Ochrony Srodowiska ustalit na rok 2010
kare biegnaca w wysokosci 33,18 zl/dobe za przekroczenie dopuszczalnej emisji hatasu do
srodowiska dla pory nocnej o 2,7 dB.

Jednostka Dominujaca realizowata w 2010 roku zadania zwigzane z obowigzkami wynikajacymi

z pozwolen zintegrowanych oraz zmianami obowiazujacego prawa i struktury przedsigbiorstwa.
Obecnie funkcjonuje w oparciu o nastepujace decyzje:

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 16 lutego 2007 roku w sprawie udzielenia

pozwolenia  zintegrowanego dla Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach  dla

Kompleksu Park Infrastruktura;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 17 kwietnia 2007 roku w sprawie udzielenia

pozwolenia zintegrowanego dla Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach dla

Kompleksu Wytworczego POM i compoundingu;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 7 maja 2007 roku w sprawie udzielenia pozwolenia

zintegrowanego dla Zakladéow Azotowych w Tarnowie-Moscicach dla Kompleksu

Wytworczego Nawozow Azotowych uzupelniona decyzja w zakresie Instalacji Mtynowni

kamienia dolomitowego oraz decyzja w zakresie Instalacji Mechanicznej Granulagji

Nawozow;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 22 marca 2007 roku w sprawie udzielenia

pozwolenia zintegrowanego dla Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach dla

Kompleksu PTFE i Zwigzkéw Fluorowych;

Decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 1 grudnia 2010 roku w sprawie

udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Mo$cicach dla

Kompleksu Wytwoérczego kaprolaktamu i poliamidéw;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 25 stycznia 2005 roku w sprawie udzielenia

pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pyléw dla powietrza dla Zakladéow Azotowych

w Tarnowie-Moscicach;

Decyzja Wojewody Malopolskiego z dnia 3 sierpnia 2006 roku w sprawie zmiany decyzji

Wojewody Matopolskiego znak SR.XIV.J1.6610-6-04 z dnia 25 stycznia 2005 roku w sprawie

udzielenia pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pyldéw do powietrza dla Zakladéw

Azotowych w Tarnowie-Mo$cicach;

Decyzja Marszaltka Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 24 lutego 2009 roku w sprawie

udzielenia zezwolenia na uczestnictwo we wspdlnotowym systemie handlu uprawnieniami

do emisji gazoéw cieplarnianych dla elektrocieptowni znajdujacej sie na terenie Zaktadow

Azotowych w Tarnowie-Moscicach;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 29 grudnia 2004 roku na szczegdlne korzystanie

zwdd, w zakresie poboru wodd podziemnych z ujecia zlokalizowanego w Tarnowie-

Moscicach;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 29 grudnia 2005 roku na szczegdlne korzystanie

z wod, w zakresie poboru wod powierzchniowych z rzeki Dunajec;

Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 11 czerwca 2007 roku na odprowadzanie sciekéw
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zterenu jednostki Dominujacej zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla
srodowiska wodnego do urzadzen kanalizacyjnych Zakladu Oczyszczania Sciekéw
Tarnowskich Wodociagoéw Sp. z 0.0.;

Decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 25 listopada 2010 roku przenoszaca
obowiazki wynikajace z Decyzji Wojewody Matopolskiego znak SR.IV.ZW.6811-65-06 z dnia
11 czerwca 2007 roku z JRCh Sp. z 0.0.(Spétka zalezna) na Jednostke Dominujaca;

Decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2009 roku na
odprowadzanie $ciekdw do wod powierzchniowych z terenu Jednostki Dominujacej;

Decyzja Marszatka Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 29 listopada 2010 roku przenoszaca
obowiazki wynikajace z pkt. I i IV Decyzji Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego z dnia
17 grudnia 2009 roku z JRCh Sp. z o.0. (Spotka zalezna) na Jednostke Dominujaca;

Decyzja ustanawiajaca strefe ochronna dla uje¢ wody;

Pozwolenie wodnoprawne na uzytkowanie i konserwacje progu pietrzacego na rzece
Dunajec;

Decyzja Marszatka Wojewodztwa Malopolskiego z dnia 22 grudnia 2010 roku w sprawie
zezwolenia Jednostce Dominujacej. na wytwarzanie i odzysk odpadow;

Uchwala Sejmiku Wojewoddztwa Matopolskiego z dnia 25 pazdziernika 2010 roku w/s
utworzenia Strefy Przemystowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (Dziennik
Urzedowy Wojewo6dztwa Matopolskiego Nr 580/2010 poz. 4475).

Poza pracami zwiazanymi z uzyskaniem pozwolen zintegrowanych realizowane byly m.in.
nastepujace zadania:

1.

Jednostka Dominujagca w dniu 25 pazdziernika 2010 roku zostala ponownie wyrdzniona
Srebrng Karta Lidera Bezpiecznej Pracy. Tytul ten otrzymata w uznaniu za dotychczasowe
osiagniecia w dziedzinie poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz za wspdtprace
wramach Polskiej Platformy Technologicznej ,Bezpieczenstwo Pracy w Przemysle”
i uczestniczenie w programach realizowanych przez Gtéwnego Inspektora Pracy.
Jednostka Dominujaca w latach 2009-2010 wdrazata system zarzadzania BHP wg norm PS-
ISO 18001/BSOHSAS 18001. W styczniu 2011 roku byla auditowana przez auditoréw DNV.
Auditorzy zarekomendowali Jednostke Dominujaca do otrzymania stosownego certyfikatu.
Staraniem Jednostki Dominujacej na terenie zakladu zostata utworzona Strefa przemystowa.
Strefa obejmuje tacznie powierzchnie 231 ha 28,86 a, na ktéra sklada sie¢ 276 dziatek ujetych
w ksiegach wieczystych.
Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego decyzja z dnia 22 grudnia 2010 roku uchylit
dotychczas obowigzujaca decyzje Wojewody Matopolskiego dot. wytwarzania odpaddéw
izezwolit na wytwarzanie odpadow =z uwzglednieniem prowadzenia odzysku
i unieszkodliwiania odpadow, w zakresie objetym ztozonym wnioskiem.
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego dnia 1 grudnia 2010 roku wydal decyzje
uwzgledniajacq zmiany w zakresie korzystania ze srodowiska m.in. z tytutu intensyfikacji
produkgji kaprolaktamu.
Jednostka Dominujgca wspolpracowat z Instytutem Nafty i Gazu w Krakowie w celu
wykonania badan laboratoryjnych drewnianych podkitadéow kolejowych zdemontowanych na
terenie Jednostki Dominujacej pod katem ich szkodliwosci dla srodowiska naturalnego.
Dotychczas odpad byt klasyfikowany jako niebezpieczny, a jedyng metoda usuniecia go z
terenu Jednostki Dominujacej byto przekazanie specjalistycznej firmie w celu jego utylizacji.
Dzieki przeprowadzonym badaniom, stato sie mozliwe przekwalifikowanie odpadu na odpad
inny niz niebezpieczny, ktory moze by¢ wprowadzany na rynek wtédrny do ponownego
uzycia (np. jako drewno budowlane).
Jednostka dominujgca wystapita do Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego o przeniesienie
praw i obowiazkéw wynikajacych z pozwolen wodnoprawnych udzielonych JRCh Sp. z o.o.
(Spotka zalezna) na Jednostke Dominujaca. Decyzja z dnia 25 listopada 2010 roku oraz z dnia
29 listopada 2010 roku Marszatek Wojewddztwa Malopolskiego udzielit pozwolen na
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odprowadzanie $ciekow przemystowych zawierajacych substancje szczegélnie szkodliwe dla
érodowiska wodnego do urzadzer kanalizacyjnych Zakladu Oczyszczania Sciekéw
Tarnowskich Wodociagéw Sp. z o0.0. oraz na odprowadzanie sSciekéw przemyslowych
oczyszczonych na terenie COS do rzeki Biata Tarnowska.

8. potroczu jednostka Dominujaca w 2010 roku brata udzial w trwajacym postepowaniu
administracyjnym majacym na celu zmiane pozwolenia zintegrowanego dla Kompleksow
Wytworczych Kaprolaktamu i Nawozow w Jednostce Dominujacej. sktadajac w Matopolskim
Urzedzie Wojewo6dzkim stosowne wyjasnienia i uzupetnienia dokumentacji.

9. W I polroczu 2010 roku w Centrach Biznesu wdrozony zostal system informatyczny
,Zaktadowy Bank Zanieczyszczenn Srodowiska”. Oprogramowanie to pozwala m.in. na
zwiekszenie nadzoru nad wykorzystaniem norm zapisanych w pozwoleniach
zintegrowanych i decyzjach sektorowych.

10. Jednostka Dominujaca byla organizatorem/gospodarzem Narady Krajowej Sygnatariuszy
Systemu Pomocy w Transporcie Materiatéw Niebezpiecznych Spot, ktéra odbyla sie¢ w dniach
10-11 czerwca 2010 roku.

11. Spdétka wystapita do Malopolskiego Komendanta o przediuzenie terminu do
31 grudnia 2010 roku realizacji decyzji w/s aktualizacji Raportu o Bezpieczenstwie dla
Jednostki Dominujacej. w zwigzku z reorganizacja stuzb ratowniczych (pierwotny termin —
31 sierpnia 2010 roku). Decyzja zostala zrealizowana w grudniu 2010 roku. Zaktualizowane
Raporty zostaly przekazane do zatwierdzenia Komendantowi WKPSP w Krakowie.

12. W I potroczu sporzadzono Raport o wielko$ciach emisji gazow cieplarnianych z dodatkowej
dziatalno$ci dla instalacji produkcji: amoniaku, kwasu azotowego, wodoru i gazu
syntezowego, instalacji spalani o mocy znamionowej ponizej 20 MW, kaprolaktamu. Po
weryfikacji przez niezaleznego audytora z DNV raport zostal przestany do Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

13. Zmniejszenie ilosci sktadowanego popiotu prowadzone w I pétroczu 2010 roku polegato na
ograniczeniu ilosci tego odpadu kierowanego na skladowisko poprzez jego sprzedaz
z suchego ujecia popiotow z kottéw nr 3 i 5 m.in. do Cementowni , Nowiny”, w ktorej popiét
wykorzystywany jest jako wypetniacz w produkgji cementu i innych odbiorcéw popiotu
zajmujacych sie produkcja wyrobow betonowych (m.in. kostki brukowej).

Zatwierdzenie wykonania postgpowania uktadowego

W dniu 4 lutego 2010 roku, po wczesniejszym przygotowaniu kompletnej dokumentacji
potwierdzajacej wykonanie uktadu na rzecz wierzycieli, Jednostka Dominujgca ztozyta do Sadu
wniosek o stwierdzenie zakoniczenia postepowania uktadowego.

W dniu 19 marca 2010 roku w Sadzie Rejonowym w Tarnowie odbylo si¢ posiedzenie Sadu
rozpatrujace wniosek. W trakcie posiedzenia pelnomocnicy Jednostki Dominujacej ztozyli na
podstawie wczesniej przedlozonych dokumentéw os$wiadczenie o pelnym wykonaniu sptaty
uktadu. Na posiedzenie nie zglosit si¢ zaden wierzyciel Jednostki Dominujacej, ktory objety byt
ukladem sadowym, dlatego nie wystepuja zadne przestanki, ktére nie pozwalalyby na
stwierdzenie wykonania ukladu poprzez Sad. Sedzia prowadzacy postepowanie poinformowat
jednak, ze ze wzgledow technicznych do dnia posiedzenia nie nastgpila publikacja ogloszenia
przez Sad w Rzeczpospolitej o toczacej sie sprawie. Wskutek czego Sedzia przedtozyt wydanie
postanowienia o stwierdzeniu wykonania uktadu na dodatkowe posiedzenie ustalone na dzien
31 marca 2010 roku. W tym dniu Sad Rejonowy w Tarnowie stwierdzit wykonanie przez Jednostke
Dominujacg ukladu zawartego z wierzycielami, tym samym Sad uznat postepowanie za
zakonczone.
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Prywatyzacja

W nawiazaniu do informacji zamieszczonej w raporcie rocznym za 2009 rok (str. 40, pkt 5.10
Istotne zdarzenia) Nafta Polska S.A. w likwidacji poinformowata w komunikacie z dnia 13 maja
2010 roku, ze w procesie prywatyzacji spotek zaliczanych do tzw. I grupy chemicznej podjeto
decyzje o zakonczeniu procesu bez rozstrzygniecia. Jednoczesnie poinformowano, ze prywatyzacja
spotek sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej bedzie kontynuowana.

W zakresie I grupy chemicznej, po dokonaniu analizy otrzymanych od inwestora — firmy PCC SE -
ostatecznych ofert potwierdzajacych proponowane warunki zakupu ZAK S.A. i Zakladéw
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., uznano, ze przedstawione przez potencjalnego inwestora
propozycje nie byly satysfakcjonujace dla sprzedajacych i odbiegaly od oczekiwan zaréwno
w zakresie warunkéw cenowych, struktury transakcji, jak i kwot przeznaczonych na
podwyzszenie kapitatu. Takze pozostate oferty ztozone w ramach procesu nie dawaty podstaw do
kontynuowania negocjacji i otrzymania satysfakcjonujacych ofert.

Obecnie Ministerstwo Skarbu Panstwa planuje na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu
biezacego roku okresli¢ strategie prywatyzacyjne dla poszczegélnych podmiotéw z branzy
chemicznej, po zakonczeniu procesu likwidacji Nafty Polskiej S.A. i uksztaltowaniu sie nowej
struktury akcjonariatu. Czas na decyzje uwarunkowany jest trwajacymi w spotkach procesami.

Postepowanie sqdowe z Polchemica

W dniu 31 marca 2010 roku Sad Okregowy w Katowicach wyrokiem oddalit w catosci powddztwo
Syndyka Masy Upadtosci Polchemica sp.zo.0. w Katowicach o zaptate przez Jednostke
Dominujaca kwoty 846 tys. zt tytulem kar umownych za nienalezyte wykonanie postanowien
umowy o wspotpracy. Powod zaskarzyl orzeczenie. Sad Apelacyjny w Katowicach we wrzesniu
2010 roku uchylit wyrok Sadu Okregowego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

Outsourcing ustug IT

Rok 2010 to pierwszy rok pelnego outsourcingu ustug IT, obejmujacego utrzymanie i rozwdj
systemow informatycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem SAP, realizowanego przez Hewlett-
Packard Polska Enterprise Services na bazie 6-cio letniej umowy outsourcingowej podpisanej dnia
25 listopada 2009 roku.

Obejmujac nadzor nad systemem informatycznym Jednostki Dominujacej, HP zatrudnito
jednoczesnie pracownikéw Biura Informatyki tworzac Centrum Kompetencyjne na potrzeby
Jednostki Dominujacej oraz innych firm przemystowych. Zespot informatykow zostat
przeszkolony i wdrozony do pracy w firmie HP zgodnie z uruchomionymi na potrzeby
zarzadzania srodowiskiem IT w Jednostce Dominujacej zasadami ITSM/ITIL. Jednoczesnie zostaty
ustalone zasady IT Governance dotyczace wspdtpracy pomiedzy spoétkami oraz wydziatami
biznesowymi przedsigbiorstwa.

W trakcie 12 miesiecy od czasu rozpoczecia $wiadczenia ustug IT, HP przeprowadzilo kilka
znaczacych projektdw standaryzacyjnych. Pierwszym i kluczowym bylo uruchomienie, zgodnie
z zasadami ITSM/ITIL , Help Desku - pierwszej linii wsparcia dla wszystkich uzytkownikéw IT
w Jednostce Dominujacej. Kolejne projekty dotyczyly m.in. wirtualizacji platformy sprzetowej
iuzywanych aplikacji, dostawy i wdrozenia platformy Microsoft dla poczty elektronicznej i pracy
grupowej, archiwizacji danych historycznych. Uruchomiono 5 kluczowych projektéow biznesowych
m.in. zbudowania $rodowiska Business Intelligence (obejmujacego planowanie, budzetowanie
oraz optymalizacje informacji zarzadczej), wprowadzenia elektronicznego obiegu dokumentdéw
i faktur, zarzadzania inwestycjami i remontami. Na podstawie rozszerzenia zakresu wspotpracy
HP przeprowadzito cykl zaawansowanych szkolen dla uzytkownikéw systemu SAP oraz
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innowacyjny projekt koncepgji funkcjonowania Centrum Ustug Wspdlnych dla Grupy Kapitatowej
AZOTY Tarnéw.

Odnowienie polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

W dniu 4 marca 2010 roku Jednostka Dominujaca odnowita Polise ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego z opcja windykacji naleznosci zawarta z Euler Hermes S.A. do 28 lutego 2011 roku.
Przedmiotem polisy bylo ubezpieczenie kredytéow kupieckich to znaczy zapewnienie wyplaty
odszkodowania w przypadku nie otrzymania ptatnosci z tytutu sprzedazy towardéw lub ustug
w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

(Raport za I Q 2010 roku, pkt. I.1 str.13).
W ramach Polisy Jednostka Dominujaca uzyskata nastepujace wyptaty odszkodowania:
¢ w dniu 12 kwietnia 2010 roku w kwocie 2 926 tys. zt z tytulu niezaptaconych naleznosci,

e w dniu 21 maja 2010 roku w kwocie 379 tys. zt z tytulu niezaptaconych naleznosci przez
kontrahentéw zagranicznych.

Od 1 marca 2011 roku cato$¢ ubezpieczenia kredytow kupieckich Grupy Kapitalowej objeta jest
ubezpieczeniem KUKE S.A. na okres do 28 lutego 2012 roku.

Inne umowy ubezpieczenia majgtku

e polisa ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych dla klienta korporacyjnego
zawarta w dniu 30 pazdziernika 2010 roku na okres od1listopada 2010 roku do
31 pazdziernika 2011 roku — suma ubezpieczenia: 1 705 mln zt,

e polisa ubezpieczenia maszyn od uszkodzen zawarta z PZU S.A.
w dniu 30 pazdziernika 2010 roku na okres od 1 listopada 2010 roku do 31 pazdziernika
2011 roku — suma ubezpieczenia: 1 030 miIn zl,

e polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego zawarta
zPZUS.A.  w dniu 30 pazdziernika 2010 roku na okres od 1 listopada 2010 roku do
31 pazdziernika 2011 roku — suma gwarancyjna: 20 miIn zt.

Realizacja projektu Wspélnych Wdrozedi (JI) na bazie mechanizmoéw Protokotu z Kioto

W roku 2010 kontynuowany byl Projekt Wspdlnych Wdrozen redukcji emisji podtlenku azotu
z instalacji kwasu azotowego dwucisnieniowego w ramach Protokotu z Kioto.

W dniu 19 marca 2010 roku nastapito przekazanie przez Ministerstwo Srodowiska na rachunek
Mitsubishi Corporation Japonia, uprawnienl do redukgji emisji - ERU, wygenerowanych za I i II
okres pomiaru (tj. za II pétrocze 2008 i I potrocze 2009) w ramach projektu wspolnych wdrozen, tj.
Umowy w sprawie redukcji podtlenku azotu na Instalacji kwasu azotowego w Azotach Tarnow
zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca i Mitsubishi Corporation. Uprawnienia te zostaly
nastepnie przekazane z dniem 31 marca 2010 roku przez Mitsubishi Corporation na rzecz
finalnego nabywcy. W dniu 10 maja 2010 roku Jednostka Dominujaca uzyskata wptywy pienigzne
z tytutu sprzedazy w/w jednostek ERU w kwocie 6,2 mln EUR oraz dokonata potracenia kwoty
0,8 mln EUR na splate pozyczki udzielonej przez Mitsubishi Corporation). Ponadto w dniu
12 sierpnia 2010 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej dnia 20 lipca 2010 roku
decyzji przekazalo na rachunek Mitsubishi Corporation uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU
wygenerowane za III okres pomiaru (tj. II pdtrocze 2009 roku). W dniu 24 wrzesnia 2010 roku
Jednostka Dominujaca otrzymata wptyw pieniezny z tytutu sprzedazy w/w uprawnien na rzecz
finalnego nabywcy w kwocie 3,4 mln EUR. Okres drugiego pdtrocza 2010 roku (IV okres pomiaru)
jest obecnie w procesie weryfikacji przez niezalezna jednostke weryfikujacgq Det Norske Veritas.

(Raport za I Q 2010 roku, pkt.IL.2, str. 34)
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Zdarzenia z obszaru energetyki

Uzyskano pozytywna opinie jednostki certyfikujacej oraz Prezesa Urzedu Energetyki w zakresie
potwierdzenia wyprodukowania przez Elektrocieptownie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneradji. Efektem byto uzyskanie Praw Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw Pochodzenia,
o ktdrych mowa w art.91 ust. 1 pkt 2 ustawy prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 roku
z pdzn. zm.

Prezes URE zatwierdzit taryfy dla energii elektrycznej - sprzedaz do odbiorcéw Spdtki w zakresie
$wiadczenia ustug dystrybugji oraz stosowania cen na obrét energia elektryczna dla gospodarstw
domowych — taryfe wprowadzono od 21 marca 2010 roku z rocznym okresem obowiazywania.

Do konca kwietnia 2010 roku przeprowadzono umorzenie zuzytych za 2009 rok jednostek emisji
CO2. Za 2010 rok jednostka audytujaca rdéwniez pozytywnie zweryfikowata rozliczenie emisji CO2
i Jednostka Dominujaca do konca kwietnia 2011 roku dokona ich umorzenia w Krajowym Rejestrze
Uprawnien.

Postgpowanie antydumpingowe

W maju 2010 roku na wniosek Ministerstwa Handlu Chinskiej Republiki Ludowej z dnia
22 kwietnia 2010 roku rozpoczeto sie¢ dochodzenie w sprawie postepowania antydumpingowego
dotyczacego dostaw kaprolaktamu wystanego w okresie od 1 stycznia.2007 do 31 grudnia 2009
roku do Chin.

W wyniku postgpowania wprowadzone zostaly prowizoryczne cla antydumpingowe na
kaprolaktam z Jednostki Dominujacej w wysokosci 20,4%. Cla te obowiazuja od dnia
25 stycznia 2011 roku.

Wsparcie projektu z NFOSiGW

W dniu 5 lutego 2010 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
opublikowat liste rankingowgq projektéw rekomendowanych do wsparcia w ramach dziatania 4.2
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Projekt zgloszony przez Jednostke
Dominujaca pt. ,Gospodarcze wykorzystanie popiotow w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A.” uzyskat najwieksza liczbe punktéw i zostat rekomendowany do wsparcia.
Rekomendowana kwota dofinansowania wynosi 4 588 357,71 zt. Jednostka Dominujaca uzyskata
niezbedne zgody korporacyjne na realizacje projektu w pelnym zakresie zgodnie ze ztozonym
wnioskiem o dofinansowanie, zawarcie umowy o dofinansowanie projektu z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz na zaciggniecie zobowigzania
wekslowego wobec Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w celu
zabezpieczenia zwrotu dotacji (Umowa o dofinansowanie projektu zostala zawarta dnia
12 kwietnia 2010 roku).

Awaria w Wytworni Kaprolaktamu

W dniu 17 lipca 2010 roku na terenie Jednostki Dominujacej miato miejsce uszkodzenie komory
spalania siarki instalacji siarczanu hydroksyloaminy w Wytworni Kaprolaktamu, w wyniku
ktérego poczawszy od dnia 20 lipca 2010 roku nastgpito czasowe wytaczenie linii produkcyjnej
kaprolaktamu. Uszkodzenie spowodowato kilkudniowe catkowite wylaczenie produkcji
kaprolaktamu, po czym z dniem 24 lipca 2010 roku wznowiono produkcje kaprolaktamu do okoto
70% zdolnosci produkcyjnej instalacji, a 3 sierpnia 2010 roku przywroécone zostaly zdolnosci
produkcyjne do poziomu 95%.

Spotka odnotowata zmniejszenie wolumenu produkcji kaprolaktamu o 3 076 ton i siarczanu
amonu o 13 380 ton, co stanowi okoto 3,16% rocznych zdolnosci produkcyjnych.
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Powyzsze zdarzenie mialo rdwniez wplyw na mniejsza produkcje tarnamidu naturalnego jako
wynik naszych zobowiazan w zakresie wysytek kaprolaktamu dla odbiorcéw zewnetrznych oraz
koniecznosci utrzymania w ruchu instalacji w Guben.

Usuwanie skutkéw awarii i przywrocenia pelnych zdolnosci produkcyjnych przebiegaty zgodnie
z harmonogramem. Zdarzenie objete zostato polisa ubezpieczenia majatku trwatego.

(Raport biezacy nr17/2010 z dnia 20 lipca 2010 roku),

(Raport biezacy nr19/2010 z dnia 4 sierpnia 2010 roku).

Czasowe wylqgczenie produkcji nawozow saletrzanych

W dniu 5 stycznia 2011 roku w Wytwérni Kwasu Azotowego Technicznego miata miejsce awaria
sprezarki powietrza — jednej z czterech maszyn wchodzacych w sktad turbozespotu. Konsekwencja
zdarzenia bylo chwilowe wstrzymanie produkcji nawozéw saletrzanych na okres ok. 14 dni.
W dniu 20 stycznia roku uruchomiono Wytwornie nawozoéw saletrzanych po postoju awaryjnym.
Aktualnie Wytwornia pracuje na poziomie dostosowanym do podazy kwasu azotowego
technicznego. Korzystajac z efektéow synergii z ZAK S.A. dokonano alokacji zapasow kwasu
azotowego w Grupie Kapitalowej AZOTY Tarndéw, zwigkszajac sukcesywnie wykorzystanie. Prace
zmierzajace do zwiekszenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych nawozéw saletrzanych
przebiegaja zgodnie z harmonogramem. Osiagniecie pelnych zdolnosci produkcyjnych,
uzaleznione od przywrocenia produkci kwasu azotowego w Wytwdrni w Tarnowie,
przewidywane jest w potowie maja biezacego roku. Jednostka Dominujaca informowata o awarii
ijej wptywie na wyniki raportami nr 3/2011 z 6 stycznia2011 i 8/2011 z dnia 21 stycznia 2011.
W wyniku czasowego postoju wytwdrni zmniejszenie wolumenu produkcji nawozéw azotowych
w Jednostce Dominujacej szacowane bylo na okoto 13% w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Natomiast zmniejszenie wolumenu produkcji nawozow azotowych w Grupie
Kapitatowej AZOTY Tarndéw szacowane bylo na okoto 5% rocznych zdolnosci produkcyjnych.
Produkcja pozostatych nawozéw przebiega bez zakldcen.

Zbycie zbednych nieruchomosci

Zgodnie z zatwierdzonym rozszerzonym ,Programem zbycia zbednych nieruchomosci ZAT”
(Uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach z dnia 23 czerwca 2010 roku) — sposrdd trzynastu nieruchomosci objetych w/w Uchwatq
sprzedano:

e prawo uzytkowania wieczystego wraz z prawem wilasnosci budynkéw posadowionych na
dziatkach nr: 1/15 obreb 203; 1/286 obreb 203; 1/149 obreb 203; 1/314 obreb 203; 1/155 obreb
203; 1/316 obreb 203;

e prawo uzytkowania wieczystego dziatek niezabudowanych nr: 4/89 obreb 208; 4/84 obreb 208;
nie sprzedano;

e prawa uzytkowania wieczystego wraz z prawem wiasnosci budynkéw posadowionych na
dziatkach nr: 1/144 obreb 203; 1/318 obreb 203; 1/184 obreb 203;

e prawa uzytkowania wieczystego dziatki niezabudowanej nr 4/73 obreb 208;

® poniewaz nie zglosit sie zaden uczestnik postepowania przetargowego w drodze publicznej
licytacji na zakup wyzej wymienionych nieruchomosci;

e prawa uzytkowania wieczystego dziatki niezabudowanej nr 1/193 obreb 203 ze wzgledu na
uniewaznienie przetargu ustnego w drodze publicznej licytacji na sprzedaz tej nieruchomosci.
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Do wazniejszych czynnikéow decydujacych o wynikach osiggnietych przez Grupe Kapitatowa
w 2010 roku nalezaty:

ozywienie gospodarcze, zawdzieczane eksportowi, odbiciu w konsumpcji prywatnej
i publicznej oraz odbudowie zapasow,

wzrost cen produktéw,

wzrost cen podstawowych surowcdw przy nizszej cenie wegla i energii elektrycznej,
zakonczenie splaty postepowania uktadowego,

sprzedaz jednostek ERU,

przeprowadzone akwizycje,

reorganizacja wewnatrz Jednostki Dominujacej,

zwigkszenie skali produkgji,

nieplanowane postoje technologiczne.

Zdarzenia wptywajace na sytuacje kadrowo — ptacowa Jednostki Dominujacej:

W polityce ptacowej na 2010 rok na mocy zawartego porozumienia pomiedzy pracodawca
a zakladowymi organizacjami zwigzkowymi ustalono kwote podwyzki dla kazdego
pracownika $rednio o 150 zt.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku na podstawie zawartego Protokolu dodatkowego nr 13 do
Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy, zmieniono wysokos$¢ dodatkow za prace w ruchu
ciagtym oraz w systemie dwuzmianowym. Dodatek za prace w ruchu ciagtym wynosit 410 zt,
natomiast dodatek za prace w systemie dwuzmianowym - 200 z1.

W dniu 3 grudnia 2010 roku zostal zawarty — kolejny - Protokét dodatkowy nr 14 do
Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy, zmieniajacy od 1 stycznia 2011 roku wysokos¢
dodatkéw za prace w ruchu ciagtym oraz w systemie dwuzmianowym o 40 zt. Dodatek za
prace w ruchu ciaglym wynosi obecnie 450 zt, natomiast dodatek za prace w systemie
dwuzmianowym - 240 zl. Protokolem tym zmieniono réwniez zapisy: Zatacznika nr 4
(nieznacznej zmianie ulegla wysoko$¢ dodatkéw do wynagrodzen pracownikéw Zaktadowej
Strazy Pozarnej), Zalacznika nr 6 (zmiana polega na wilaczeniu pracownikom umystowym
dodatku za prace w warunkach szkodliwych do ptacy zasadniczej) oraz skreslono Zatacznik
nr 14 (dotyczacy przyznawania urlopéw profilaktycznych).

Rozpoczete w listopadzie 2010 roku negocjacje w sprawie polityki ptacowo- zatrudnieniowej
na 2011 rok nie przyniosty jeszcze konicowych ustalen.

Réwniez 3 grudnia 2010 roku zawarte zostalo porozumienie dotyczace zmian zapiséw
w Regulaminie Pracy w zakresie czasu pracy - podpisano porozumienie w sprawie czasu
pracy na 2011 rok.

W 2010 roku kontynuowano projekt "Po angielsku? No problem! Podniesienie
konkurencyjnosci ZAT S.A. poprzez rozwoj kompetencji jezykowych" na podstawie
podpisanej w dniu 2 grudnia 2009 roku z Wojewodzkim Urzedem Pracy umowy na
dofinansowanie projektu. Kwota dofinansowania — 1143 967 zi. Czas realizacji projektu —
1 marca 2010 roku - 31 grudnia 2011 roku.
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Podjeto wspdtprace z Wyzsza Szkota Biznesu w ramach ksztatcenia pracownikéw Jednostki
Dominujacej na studiach inzynierskich na kierunku inzynierii chemicznej i procesowe;j.
W ramach tego przedsiewziecia na studiach inzynierskich, studia rozpoczeto 23
pracownikdéw.

W 2010 roku nie bylo zwolnien grupowych. Pracodawca nie wszedt w spor zbiorowy ze
zwiazkami zawodowymi.

W okresie sprawozdawczym zakonczono proces udostepniania akcji spadkobiercom os6b
uprawnionych, zgodnie z Ustawg z dnia 18 grudnia2008 roku o zmianie ustawy
o komercjalizacji prywatyzacji oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji
w procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70).

Wyniki Grupy Kapitatowej w roku obrotowym

Rok obrotowy 2010 zakonczyl sie dla Grupy Kapitatlowej zyskiem netto w wysokosci
400 758 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys. z1)

Wykonanie Dynamika
2010 2009 (%)

Ogolem przychody ze sprzedazy 1901 784 1214 638 56,57

Koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy,

koszty ogodlnego zarzadu (1778 250) (1215997) 46,24

Udziat kosztéw ogbtem w przychodach (%) 93,50 100,11 (6,60)
Marza brutto ogétem 123 534 (1 359) X

Rentownosé na marzy brutto w % 6,50 (0,11) X

Pozostate przychody operacyjne 391 040 15791  2376,35

Pozostate koszty operacyjne (92 368) (28 785) 220,89
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 422 206 (14 353) X

Przychody finansowe 11 919 51301 (76,77)

Koszty finansowe (17 282) (44 110) (60,82)
Przychody (koszty) finansowe netto (5 363) 7191 X

Zysk (strata) z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metodg praw

wilasnosci 164 33 396,97
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 417 007 (7 129) X

Rentownos¢ sprzedazy brutto w % 21,93 (0,59) X

Podatek dochodowy (16 249) 3389 X
Zysk (strata) netto 400 758 (3 740) X

Rentownosc sprzedazy netto w % 21,07 (0,31) X
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Koszty dziatalnoSci operacyjnej (w tys. z1)

Wykonanie Struktura (%)
2010 2009 2010 2009

Amortyzacja 92 328 80 844 5,6 6,9

Zuzycie materiatow i energii 1100 685 761 750 66,7 64, 8

Ustugi obce 157 519 67 082 9,5 5,7

Podatki i optaty 47 455 43 801 2,9 3,7

Wynagrodzenia 187 429 165 310 11,4 14,0

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 42 100 39 441 2,5 34

Pozostale koszty rodzajowe 22 947 17 225 1,4 1,5
Koszty wedlug rodzaju 1650463 1175453 100,0 100,0

Zmiana stanu produktow (+/-) 12 748 20 682

Koszt wytworzenia swiadczen na wiasne

potrzeby jednostki (-) (3943) (4 567)

Koszty sprzedazy (-) (82123) (64 713)

Koszty ogdlnego zarzadu (-) (123834) (99 720)

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 118 982 24 429

1572293 1051564

W 2010 roku koszty ogdétem wg rodzaju wyniosty 1 650 463 tys. zt i byly wyzsze od kosztéw roku
ubieglego o 475 010 tys. zl, tj. o 40,41%, przy sprzedazy wyzszej o 56,57%, tj. o 687 146 tys. zl.
Oznacza to, ze tempo wzrostu kosztow danego okresu bylo o 16,16 pkt. proc. nizsze od tempa
wzrostu sprzedazy.

W analizowanym okresie, w kosztach ogétem zwiekszyto sie zuzycie materiatow i energii (o 1,9
pkt. proc.), udziat ustug obcych (o 3,8 pkt. proc.). Spadt natomiast udziat amortyzacji (o 1,3 proc.),
podatkéw i optat (o 0,8 pkt. proc.), udzial wynagrodzen (o 2,6 proc.), ubezpieczeni spotecznych
i innych $wiadczen (o 0,9 pkt. proc.) oraz pozostatych kosztéw rodzajowych (o 0,1 proc.).

Poszczegdlne pozycje kosztéw rodzajowych przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Zuzycie materialow i energii 1100 685 tys. zt.

Ta grupa kosztéw stanowi najwieksza pozycje kosztowa — 66,7%. Ogolem zuzycie materiatdéw
ienergii byto wyzsze o 338 935 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Jest to wynik zaréwno
wyzszej skali produkgji ,jak i wzrostu cen podstawowych surowcéw (fenolu, benzenu, amoniaku,
metanolu, propylenu, ortoksylenu i gazu ziemnego, przy nizszej cenie wegla i energii elektryczne;.

1. Uslugi obce 157 519 tys. z1.
Stanowia 9,5% kosztow rodzajowych. Ich udzial zwigkszy? sie o 3,8 pkt. proc., tj. 0 90 437 tys. z}, na
co zlozyly sie wzrosty zarowno kosztow remontowych, jak i transportowych oraz pozostatych
ustug obcych.

2. Amortyzacja 92 328 tys. z1.
Stanowi 5,6% kosztow ogdtem i jej udzial w kosztach zwigkszyl sie w stosunku do udziatu
amortyzacji ubieglorocznej o 1,3%. W wartosci bezwzglednej odnotowano zwigkszenie
0 11 484 tys. zt, na co zasadniczy wplyw miato przejecie w 2010 roku nowej spotki — ATT Polymers
GmbH.
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3. Podatki i oplaty kosztowe 47 455 tys. zt.
Udzial w kosztach ogétem wynidst 2,9%, tj. o 0,8 punktu procentowego mniej niz w roku 2009.
W ujeciu wartosciowym odnotowano wzrost o 3 654 tys. zl, co jest gtownie wynikiem wyzszej
wartosci podatku akcyzowego.

4. Wynagrodzenia 187 429 tys. z1.
Udzial w strukturze kosztéw ogétem wyniodst 11,4%, tj. o 2,6 punktu procentowego mniej niz
w roku 2009. W ujeciu warto$ciowym odnotowano wzrost o 22 119 tys. zt.

5. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 42 100 tys. zt.
Udziat w kosztach ogdétem wynidst 2,6%, tj. o 0,9 punktu procentowego mniej niz w roku 2009.
W ujeciu wartosciowym odnotowano wzrost o 2 659 tys. zt.

6. Pozostale koszty rodzajowe 22 947 tys. zt.
Udziat w kosztach ogdétem wynidst 1,4%, tj. o 0,1 punktu procentowego mniej niz w roku
ubiegtym. Wartosciowo, wzrost o 5722 tys. zt, a najwiekszy w tym udzial ma wzrost kosztéw
ubezpieczen rzeczowych i osobowych oraz koszt zwigzany z zakupem udziatow spotki ATT
Polymers GmbH.

Glowne pozycje aktywoéw (w tys. z1)

Wykonanie Struktura (%)
2010 2009 2010 2009
Aktywa trwale, w tym: 2 339 060 989 463 70,6 62,6
Rzeczowe aktywa trwate 2038 415 902 639 61,5 57,1
Aktywa obrotowe, w tym: 974347 591 855 294 374
Zapasy 269 787 180 874 8,1 11,4
Pozostale aktywa finansowe 1908 340 0,1 0,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 417 326 148 788 12,6 9,4
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 5394 0,0 0,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 279450 246485 8,4 15,6
Pozostate aktywa 5751 9361 0,2 0,6
Aktywa trwale dostepne do sprzedazy 125 613 0,0 0,0
Aktywa razem 3313407 1581318 100,00 100,00

W roku obrotowym 2010 aktywa ogodtem ulegly znacznemu zwigkszeniu w stosunku do roku
poprzedniego o 1 732 089 tys. zt, zaszty rowniez znaczne zmiany w ich strukturze.

Aktywa trwale zwigkszyly sie o 8,0 pkt. proc. w stosunku do stanu na koniec ubieglego roku
i stanowia 70,6% aktywow przedsigbiorstwa w biezacym okresie.

W grupie tej zwigkszeniu ulegly rzeczowe aktywa trwate o kwote 1 135776 tys. zt.

Warto$¢ nabytych aktywoéw ATT Polymers GmbH wynosi : 24 268 tys. EUR (tj. 96 109 tys. z1, przy
przeliczeniu kursu na dzien 31 grudnia 2010 roku, natomiast 99 203 tys. z1, przy przeliczeniu kursu
na dzien 31 stycznia 2010 roku).

Wartos$¢ aktywoéw ZAK S.A. na dzien nabycia: 1 740 736 tys. zt.
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Struktura aktywow

2010xek 2009 rok
Aktywa
cbrotowne Altyvra
29,4% abrotonre
37.4%

Altyura trusale
626%

Altyura trusale
TOE%

W aktywach obrotowych najwieksza kwotowa zmiana pojawila si¢ na naleznosciach, ktoére
zwiekszyly sie o 263144 tys.zt. Wynikalo to z ujecia w sprawozdaniu skonsolidowanym
nalezno$ci dwu dodatkowych spdétek, réwnolegle zwiekszyl sie poziom naleznosci
przeterminowanych. Jednak udziat tych naleznosci w globalnej kwocie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug pozostat na prawie tym samym poziomie.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug(w tys. z1)

Na dzien Na dzien Zmiana

31.12.2010 31.12.2009 (%)
Nieprzeterminowane 209 597 77 950 168,9
Przeterminowane do 60 dni 28 325 23234 21,9
Przeterminowane od 60 do 180 dni 5253 3300 59,2
Przeterminowane od 180 do 360 dni 4743 1148 313,2
Przeterminowane powyzej 360 dni 9071 1478 513,7
Razem: 256 989 107 110 139,9

Ponadto w aktywach obrotowych nastapil wzrost poziomu zapasow o 88 913 tys. zt, co jest
wynikiem zmiany struktury grupy.

Gtowne pozycje pasywow(w tys. z1)

Na dzien  Udzial Nadzien  Udzial Zmiana

31.12.2010 (%) 31.12.2009 (%) (%)
Kapital (fundusz) wlasny 1950 102 58,9 1113295 70,4 75,2
Zobowiazania ogdélem 1363 305 41,1 468 023 29,6 191,3
Zobowigzania dlugoterminowe 433 695 13,1 199 778 12,6 117,1
Zobowigzania krotkoterminowe 929 610 28,0 268 245 17,0 246,6
Pasywa razem 3 313 407 100,04 1581318 100,0 109,5

W roku obrotowym 2010 struktura pasywow ulegta znacznej zmianie. Zmiana w skladzie Grupy
Kapitatowej sprawila, ze udziat kapitatu wtasnego zmniejszyt sie. Na koniec 2010 roku stanowit on
58,9% pasywéw. W takim tez stopniu finansowal aktywa Grupy Kapitatowej. Zobowigzania
ogdtem byly wyzsze o 117,1%, a ich udzial w sumie bilansowej zwigkszyt si¢ o 11,5 p.%
wstosunku do roku poprzedniego. W ich grupie najbardziej wzrosty zobowigzania
krétkoterminowe, natomiast zobowigzania dtugoterminowe, zwigekszyly sie w mniejszym stopniu.
Wzrost zobowiazan wynika ze zmiany struktury grupy, a za tym przejecia struktury finansowania
jaka wystepuje w nowych jednostkach podlegtych konsolidacji.
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Struktura pasywow

2010 rok

Zobowigzania
krdthkoterminowe
28,0%

Kapital wlasny

58,9%
Zobowigzania
dlugoterminowe
13.1%
2009 rok
Zobowigzania
krotkoterminowre
17.0%
Zobowigzania
diugoterminowre Kapital wilasny
12.6% 70.4%

Zobowigzania(w tys. z1)

Na dzien Udzial Nadzien Udzial Zmiana

31.12.2010 (%) 31.12.2009 (%) (%)
Zobowiazania dlugoterminowe 199 778 42,7 1171
w tym:
z tytutu kredytow i pozyczek 29 446 6,3 14,1
inne 170 332 36,4 134,9
Zobowiazania krotkoterminowe 268 245 57,3 246,1
w tym:
z tytutu kredytow i pozyczek 110 201 23,6 155,6
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 143 372 30,6 312,4
inne 14 672 31 286,3
Zobowiazania ogotem 468 023 100,0 191,3
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Wskazniki oceny sytuacji ekonomicznej

Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ marzy brutto %
[wynik brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy ogdtem]*100
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) %
[wynik finansowy netto/kapitaty wiasne na poczatek okresu]*100
Stopa zwrotu z kapitatu zainwestowanego %
[zysk (strata) przed opodatkowaniem/(aktywa ogdtem—
zobowiazania krétkoterminowe)*100
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego %
(zobowiazania ogétem/kapitat wlasny)*100
Obciazenie majatku zobowigzaniami %
[(pasywa ogdtem-kapitat wiasny)/pasywa ogdtem]*100
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci I - krotnos¢
[aktywa obrotowe ogoétem / zobowigzania krotkoterminowe]
Wskaznik ptynnosci II - krotnos¢
[(aktywa obrotowe ogolem-zapasy)/zobowiazania
krétkoterminowe]
Wskaznik sprawnosci dziatania
Wydajnos¢ gotdéwkowa sprzedazy %
[Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej/(Przychody ze
sprzedazy ogotem)]*100
Sredni termin platnosci w dniach zaopatrzenia — dni
[zobowigzania z tytutu dostaw i ustugx360/koszt wlasny sprzedazy]
Wskaznik produktywnosci majatku trwatego %
[Przychody ze sprzedazy ogolem/Rzeczowe aktywa trwate]*100

Ekonomiczna wartosé dodana

2010 2009

Zmiana

(%)

17,33 13,43

36,00 (0,32)

1749 (0,54)

29

69,91 42,04

41,15 29,60

66,29

39,02

1,05 2,21

0,76 1,53

6,06 (3,56)

119,69 31,70

93,30 134,57

(52,50)

(50,53)

277,57

(30,67)

31.12.2010 31.12.2009

j.m.
NOPAT (zysk netto po opodatkowaniu) tys. zt.
Koszt kapitatu wlasnego %
Kapital zainwestowany (wlasny) tys. zi.
Catkowity kapital zainwestowany tys. zt.
EVA (NOPAT - faczny koszt kapitatu zainwestowanego) tys. zt.
Wspotczynnik EVA wsk.

449 920
7,46
1549 344
1 864 630
418 048
0,2242

Metodologia liczenia zgodna z wytycznymi Ministerstwa Skarbu Panstwa.
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8,04
1117035
1256 682
(26 411)
(0,0210)
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Otoczenie ogdlne

Mimo iz gospodarka polska okazatla sie by¢ relatywnie odporna na skutki $wiatowego kryzysu,
skala spowolnienia wzrostu gospodarczego w stosunku do boomu z 2007 roku byla znaczaca.
Pokazuje to, ze bez wyraznej poprawy popytu ze strony naszych gléwnych partnerow
handlowych powrét na Sciezke szybkiego wzrostu w najblizszym okresie bedzie trudny do
osiagniecia.

Zakladane na przyszty rok tempo wzrostu PKB w strefie euro jest nizsze od $redniej z kilku lat
sprzed kryzysu. Prognozy dotyczace aktywnosci gospodarczej w 2011 roku obarczone sa duza
niepewnos$cia, wzmacniang przez konieczno$¢ stopniowego wycofywania silnego impulsu ze
strony polityki makroekonomicznej, w warunkach wysokiej nierownowagi finanséw publicznych
w niektérych krajach i presji rynkéw finansowych na wzrost kosztéw finansowania potrzeb
pozyczkowych panstw.

Oczekuje sie, ze w 2010 roku gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polsce bedzie popyt
krajowy. Zaangazowanie prac nad projektami infrastrukturalnymi wspdétfinansowanymi ze
srodkow UE wskazuje, ze sektorem, ktory bedzie generowal wzrost inwestycji bedzie sektor
publiczny. Stabe dane dotyczace liczby noworozpoczynanych mieszkan oraz nowych pozwolen na
budowe, w polaczeniu z wcigz niskim stopniem wykorzystania mocy produkcyjnych, wskazuja na
utrzymanie si¢ spadku inwestycji sektora prywatnego w 2010 roku. Pewnej poprawy mozna
oczekiwa¢ w 2011 roku, co, uwzgledniajac wciaz wysoka dynamike inwestycji publicznych,
skutkowa¢ bedzie wyraznym przyspieszeniem tempa wzrostu inwestyci ogétem. Mozna
oczekiwa¢ pewnego przyspieszenia popytu konsumpcyjnego gospodarstw domowych., co bedzie
odzwierciedleniem oczekiwanego wigkszego wzrostu funduszu wynagrodzen w pordéwnaniu
z prognozowanym na 2010 rok.

Wedtug Komisji Europejskiej gospodarka wychodzi z recesji. W znacznym stopniu dzieje sie¢ tak
dzigki ambitnym dziataniom podjetym przez rzady, banki centralne i UE, ktdére otworzyty droge
do ozywienia gospodarczego. W 2011 roku strefa euro ma sie rozwija¢ w tempie 1,5 proc., zas cala
UE - 1,7 proc. KE podkresla, ze kraje cztonkowskie w nieréwnym tempie wychodza z kryzysu.

Ozywienie dziatalnosci gospodarczej w najblizszej przysztosci wynika z poprawy w otoczeniu
zewnetrznym i lepszych warunkow finansowych, jak réwniez z wprowadzenia waznych
instrumentow polityki fiskalnej i monetarnej. KE uwaza, ze gospodarka UE osiggneta punkt
zwrotny i zwraca uwage, ze wiele wskaznikow finansowych wrécito do poziomu sprzed kryzysu,
rosnie zaufanie na rynkach, a perspektywy dla ogdlnoswiatowego wzrostu gospodarczego
i handlu sa réwniez lepsze, zwlaszcza dla gospodarki rynkow wschodzacych. Jednak perspektywy
dla gospodarki UE w trakcie wychodzenia z recesji sa bardzo niepewne i podlegaja znacznemu
poziomowi ryzyka ze strony réznych czynnikéw, ktére jednak zasadniczo si¢ réwnowaza.

Zgodnie z najnowszymi szacunkami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrost
gospodarczy na swiecie spowolni z 4,8 procenta w 2010 roku do okoto 4,2 procent w 2011 roku.
Ponadto przewiduje, ze w 2011 roku gospodarka strefy euro wzrosnie o 1,5 procenta, a kraje
rozwijajace si¢ Europy maja szanse¢ by¢ lokomotywa napedzajaca kontynent, cho¢ wzrost PKB na
poziomie odpowiednio 3,4 i 3,1 procent (w 2010 i 2011 roku) jest duzo wolniejszy niz jeszcze przed
kryzysem. Duzym problemem bedzie uporanie si¢ z rosnacymi dlugami publicznymi zaréwno
w Europie, jak i w USA. Sztuka bedzie ograniczenie deficytéw budzetowych w taki sposob, by nie
ostabi¢ wzrostu PKB.

Produkt Krajowy Brutto strefy euro wzrosnie w 2011 roku o 1,7 procent, po takim samym wzroscie
w 2010 roku - prognozuja ekonomisci Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
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W przyszlym roku zewnetrzne otoczenie moze sta¢ si¢ mniej korzystne dla $wiatowej gospodarki.
OECD obnizyta prognoze wzrostu dla swiatowej gospodarki na 2011 rok z 4,5 do 4,2 procenta.
Spowolnienie bedzie widoczne m.in. w USA, Japonii, Chinach, jak i w duzej czesci Europy
Zachodniej, w tym w Niemczech, czyli u naszego najwigkszego partnera handlowego. Gospodarki
wschodzace beda rozwijaty sie wowczas w o wiele szybszym tempie wynoszacym srednio 8 proc.
Zagrozeniami dla ozywienia gospodarczego na swiecie sa m.in.: wysokie zadluzenie niektérych
panstw, procesy konsolidacji fiskalnej, wciaz kiepska sytuacja na rynkach nieruchomosci w USA
i Wielkiej Brytanii, rosngca nieréwnowaga w handlu miedzynarodowym. OECD wezwata wiec
m.in. Europejski Bank Centralny, by zbyt szybko nie konczyt programéw majacych stymulowac
gospodarke strefy euro. Dla Polski szacuja oni wzrost PKB w 2011 roku o 4,0 procent. Podobna
ocene naszej gospodarki ma Bank Swiatowy. Ponadto zrédlem utrzymujacego sie podwyzszonego
ryzyka wystepowania zaburzen finansowych w obszarze UE jest utrzymujacy si¢ wysoki poziom
deficytéw niektérych gospodarek europejskich i obawa o konieczno$¢ uzyskiwania dodatkowego
wsparcia przez kolejne, zagrozone panstwa regionu.

Otoczenie celowe
Rynek chemiczny

Sytuacja na rynku chemicznym nadal oceniana jest jako trudna, a poziom produkgji jest
niezadowalajacy. Wedtug CEFIC do konca 2012 roku nie nalezy oczekiwa¢ osiggniecia
szczytowego poziomu produkcji chemicznej sprzed kryzysu, czyli ze stycznia 2008 roku.
W zaleznosci od segmentu sytuacja jest jednak zrdéznicowana. Stopniowy rozwdj wykazuja
segmenty: organiczny, polimery, chemikalia matotonazowe oraz specjalistyczne.

Wartos¢ produkgji europejskiego przemystu chemicznego wynosi obecnie 566 mld EUR. Przemyst
ten zatrudnia 1,2 miliona oséb i wytwarza 30% $wiatowej produkcji chemikaliéw (dane dla roku
2008 - Consultation on the future “EU 2020” Strategy, Draft CEFIC Comments, January 2010).
Wedtug szacunkdéw europejski rynek chemiczny bez przemystu farmaceutycznego, tworzyw
i gumy wynosi ok. 1950 mld EUR (2008 rok). 29% tej wartosci stanowi sprzedaz przemystu
chemicznego UE27.

Rynek chemiczny od 2004 roku dynamicznie rozwija si¢ zwtaszcza w Chinach i na Bliskim
Wschodzie wyprzedzajac kraje UE, ktdre do tej pory byty niekwestionowanym liderem na rynku
chemikaliow. Powodem spadku udziatu europejskich chemikaliéw na rynku $wiatowym sa przede
wszystkim ceny surowcow i paliw, regulacje w zakresie ochrony srodowiska oraz koszty pracy.

Wsrdd krajow Unii Europejskiej najwigksze znaczenie ma przemyst chemiczny w Niemczech,
Francji, Wielkiej Brytanii i Wloszech. Udzial Polski w europejskiej sprzedazy przemystu
chemicznego szacowany jest na 2,3%.

OECD obnizyla prognoze wzrostu dla swiatowej gospodarki na 2011 rok z 4,5 proc.
do 4,2 proc. Spowolnienie bedzie widoczne m.in. w USA, Japonii, Chinach, jak i w duzej czesci
Europy Zachodniej, w tym w Niemczech, czyli u naszego najwiekszego partnera handlowego.
Gospodarki wschodzace beda rozwijaty si¢ woéwczas w o wiele szybszym tempie wynoszacym
$rednio 8 proc.

W Polsce trwa silne odbicie gospodarcze, zawdzigczane eksportowi, odbiciu w konsumpgji
prywatnej i publicznej oraz odbudowie zapaséw. Oczekuje sie, ze realny wzrost PKB bedzie
wspierany przez inwestycje infrastrukturalne, po czesci finansowane ze srodkéw UE, a po czesci
takze pitkarskimi mistrzostwami w 2012 roku.

Rynek tworzyw sztucznych

W zwiazku z ogdlnoswiatowym kryzysem 2008 roku trend corocznego wzrostu branzy tworzyw
sztucznych zostaje zachwiany. W dtuzszej perspektywie nadal przewidywany jest wzrost zuzycia
tworzyw i nie tylko ze wzgledu na wzrost PKB, ale rozwdj nowych aplikacji, w ktérych tworzywa
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moga zastepowac inne materialy. Dlugoterminowo w skali swiatowej prognozowany jest 4%
wzrost zuzycia per capita.

Po napietej sytuacji rynkowej w drugim kwartale 2010 roku pojawily sie oznaki postepujacej
stabilizacji rynku tworzyw. Prognozowany jest wzrost zuzycia tworzyw sztucznych przez
przetwércow w UE o 3-5% w stosunku do 2009 roku. Ocenia sie jednak, iz osiagniecie poziomu
popytu sprzed kryzysu bedzie wymagato czasu. Uzaleznia si¢ go zaréwno od odtworzenia
optymizmu konsumentéw, jak i checig systematycznego wprowadzania nowych materiatléw
i réznorodnosci zastosowan.

Najbardziej dynamicznym rynkiem, gdzie wzrasta przemyst tworzyw sztucznych i jego
konsumpcja sg kraje takie jak: Chiny i Indie oraz Bliski Wschod. W zwiazku z tym europejscy
producenci beda musieli stawi¢ czota nasilonej konkurencji zaréwno na rynkach eksportowych, jak
i zwiazanej z importem materialéw na teren Europy. Branza przetwoércza odczuwa wyrazna presje
ze strony krajow o nizszych kosztach produkgji. Sugeruje sig, ze aby zachowa¢ konkurencyjnosc,
europejska branza tworzyw sztucznych musi skupic si¢ na ciagtym doskonaleniu i wprowadzaniu
innowacji w catym tancuchu dostaw.

Wraz z ponownym wzrostem zapotrzebowania na tworzywa ze strony przetwdércow oczekuje sie
wzrostu zainteresowania tworzywami sztucznymi z recyklingu oraz wykorzystaniem ich do celéw
energetycznych. Daleki Wschod nadal pozostanie rynkiem eksportu odpadéw poddawanych
recyklingowi. W branzy tworzywowej nadal widoczne sa zmiany konsolidacyjne. Udziat
poszczegdlnych tworzyw w segmentach zastosowan pozostaje bez zmian - w dalszym ciagu
najwiekszym segmentem sa opakowania z udzialem 40,1%, budownictwo (20,4%), motoryzacja
(7%) oraz sprzet elektryczny i elektroniczny (5,6%). Pozostale obejmuja rézne mniejsze segmenty,
takie jak sport, rekreacja, rolnictwo, produkcja maszyn.

Wisrdd tworzyw sztucznych wyrdznia sie ok. 20 grup, ktére w licznych odmianach umozliwiajg
optymalny wybdr materiatu. Pie¢ grup to tworzywa tzw. wielkotonazowe, ktére w 75% pokrywaja
zapotrzebowanie rynku w Europie. Naleza do nich: polietylen, w tym polietylen
wysokoci$nieniowy (PE-LD), liniowy polietylen wysokocisnieniowy (PE-LLD) i polietylen
niskoci$nieniowy (PE-HD), polipropylen (PP), polichlorek winylu (PVC), polistyren staty (PS) oraz
spieniany (EPS), a takze politereftalan etylenu (PET). Niewielki procent skali rynku tworzyw 18%
zajmuja inne tworzywa w tym tworzywa konstrukcyjne takie jak PA6 i POM.

Unia Europejska jest waznym eksporterem netto wyrobow z tworzyw sztucznych (tworzyw
pierwotnych i produktdw przetworzonych). Najwigkszymi rynkami eksportowymi tworzyw
sztucznych sg Chiny (w tym Hongkong), Turcja i Rosja, za$ produktdw przetworzonych USA
(12,2%), Rosja (11,6%) i Chiny (5,4%). Eksportowane sa gtéwnie plyty, arkusze, folie, tasmy i pasy
co stanowi 36% catosci eksportu tworzyw sztucznych z UE.

Rynek nawozow

Eksperci Migdzynarodowego Zrzeszenia Producentéw Nawozow (International Fertilizer Industry
Association - IFA), oczekuja, iz w sezonie 2010/2011 nastapi wzrost popytu na nawozy na $wiecie
04,9% w skali roku tj. do 165,8 min t (w przeliczeniu na sktadniki czyste NPK). W przypadku
nawozow saletrzanych IFA prognozuje wzrost $wiatowego zuzycia np. RSM o 1,5 proc,
a siarczanu amonu i saletry amonowej o okoto 3% rocznie. Prognoza ta opiera sie na zatozeniu
ozywienia gospodarki $wiatowej oraz utrzymaniu wielkosci produkcji polowej na $wiecie na
poziomie zblizonym do odnotowanego w 2009 roku.

Najwigkszy obszar konsumpcji nawozow znajduje si¢ w regionie azjatyckim: Chiny (30%) i Indie
(17%). Wedtug prognoz srednioterminowych IFA, potrzeby na nawozy w tych krajach nadal beda
rosng¢  przynajmniej 2,4% rocznie. Najwyzsze tempo wzrostu oczekiwane jest
w latynoamerykanskiej Brazylii i Argentynie.

57
GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy koniczacych sie 31 grudnia 2010 roku

Produkcja nawozéw zmierza do obszaréw konsumpgji (nawozy azotowe i fosforowe) a fabryki
zlokalizowane sa w poblizu lokalizacji z16z surowcdéw (nawozy potasowe). Najwigksi producenci
nawozoéw fosforowych i azotowych znajdujg si¢ w obszarze regiondw konsumenta - Azji (Chiny
iIndie) i Ameryki Poélnocnej (USA), podczas, gdy producenci nawozéw potasowych sa
w Kanadzie, Rosji i Biatorusi.

W strukturze nawozow azotowych dominuje saletra amonowa, mocznik, saletrzak. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera RSM (ptynny roztwor mocznika i saletry amonowej). Zdolnosci
produkcyjne polskich producentdéw nawozow azotowych przekraczaja potrzeby krajowego
rolnictwa. Sytuacja ta zmusza krajowych producentéw do rozszerzenia asortymentu wyrobow
i podnoszenia ich jakosci. Wsrdd krajow UE Polska ma by¢ tym krajem, w ktdrym znacznie
wzrosnie zuzycie nawozow mineralnych, a Europe Fertilizer (EFMA) szacuje, ze w latach 2010-
2019 wzrost ich wykorzystania wyniesie okoto 15 proc. Bedzie tego wymagata wyzsza kultura
rolna i wzrost produkgji rolnej. Jednoczenie polityka klimatyczno-energetyczna UE wymusi na
Polsce wigksze zagospodarowanie komponentéw roslinnych (rzepaku, kukurydzy) do produkcji
biopaliw i biomasy.

Dodatkowo na rynku nawozow w Polsce ujawnia sie zagrozenie ze strony konkurencji. Ofensywa
eksporterow z zachodu i potudnia Europy (Yara z Niemiec, Nitrogenmuvek z Wegier, Duslo ze
Stowagcji) wptywa na wysoko$¢ poziomu cen na rynku krajowym.

Sytuacja na rynkach surowcowych w 2010 roku

Rynek surowcow i pétproduktéw chemicznych charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokim stopniem
koncentracji oraz relatywnie wysokim stopniem specjalizacji. Dlatego tez Jednostka Dominujaca
w znacznej czesci zaopatruje si¢ w materiaty do produkgji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Istotng cze$¢ zaopatrzenia (gtéwnie w obszarze surowcow
strategicznych) stanowig dostawy z krajow b. WNP. Ponadto realizowane sg takze specjalistyczne
zakupy spoza Europy, gléwnie materiatéw i podtproduktéow uzupelniajacych do produkdi
tworzywowe;j.

W roku 2010 na rynku surowcow pojawito sie znaczace ozywienie koniunktury, ktdre
spowodowane bylo gwattownym wzrostem popytu na najwazniejszych rynkach, w tym gléwnie
azjatyckich, wzrostem cen ropy naftowej, a takze sytuacjg na rynku walutowym. O ile od wczesnej
wiosny 2009 roku, czyli apogeum globalnej bessy do potowy 2010 roku dynamicznie rosty jedynie
notowania surowcodw przemystowych, gtéwnie ropy naftowej i miedzi, to od czerwca ubieglego
roku zaczely sie dynamiczne wzrosty cen surowcéw rolnych, wptywajac znaczaco na relacje
podazowo-popytowe na $wiatowych rynkach surowcowych. Nalezy podkresli¢, ze spora czes¢
surowcowej hossy miata miejsce w 2009 roku, gdy tempo wzrostu gospodarczego bylo znacznie
nizsze. Prognozy wzrostu gospodarczego na 2011 rok nie sa tak optymistyczne jak to miato miejsce
w roku 2010 i zaktadaja zwyzke o 4,4 proc. i 4,5 proc. w 2011 i 2012 roku, a JP Morgan szacuje
ubiegtoroczny wzrost na 3,7 proc. i przewidujac zwyzke w 2011 roku na 3 proc. Sposrdd
najwiekszych gospodarek $wiata jedynie Chiny maja ponadprzecigtng dynamike, w Japonii wzrost
siegnie zaledwie 1,1 proc., w Stanach Zjednoczonych 2,6 proc. a w strefie euro 1,6 proc., przy
zalozeniu, Ze $rednia cena ropy naftowej wyniesie 92 dolaréw za barytke, a notowania metali
wzrosna Srednio o 10 proc. Zagrozenie nadmiernym wzrostem cen surowcOdw zaczyna byc
dostrzegane jako powazny problem przez migedzynarodowe instytucje finansowe i przedstawicieli
najwazniejszych krajéw-producentéw surowcéw. Bank Swiatowy wezwat lideréw krajow grupy
G20 do pilnego zajecia si¢ problemem rosnacych cen zywnosci, by zmniejszy¢ ryzyko inflacji
i spowolnienia wzrostu gospodarczego. Przypomnial przy tym doswiadczenia z 2008 roku, gdy
mieliSmy do czynienia z podobna sytuacja. Woéwczas przyczyna zatamania byla spekulacyjna
banka na rynku nieruchomosci i perturbacje w systemie finansowym, natomiast na przetomie
2010/2011 roku zagrozeniem moga by¢ wysokie ceny surowcoéw. Réwniez Komisja Europejska
zwrocita uwage na zwigzek miedzy spekulacjg na tych rynkach, a wzrostem notowan surowcéw.
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Surowce stajq si¢ jej zdaniem coraz bardziej aktywami finansowymi, a nie zrodtem zywnosci czy
czynnikiem produkcji realnych débr. Coraz czesSciej mdéwi sie¢ o koniecznosci wprowadzenia
nowych regulacji, w tym limitowaniu operacji na terminowych rynkach surowcowych. Eksperci
rynkéw surowcowych zwracaja uwage, ze w 2010 roku nawet 90 proc. popytu pochodzito
z transakgji spekulacyjnych. Powyzsze czynniki miaty decydujacy wptyw na sytuacje na rynkach
najwazniejszych surowcéw wykorzystywanych przez Jednostke Dominujaca. Ceny benzenu,
fenolu, cykloheksanolu czy metanolu w duzym stopniu uzaleznione byly od wzrastajacych cen
ropy, a dodatkowo w przypadku cen benzenu bardzo duze znaczenie mial gwattowny wzrost
popytu na rynku chinskim. Ceny benzenu pod koniec 2010 roku zblizyty sie do historycznych
rekordéw, a sygnaly zrynku wskazuja ze kolejne wzrostu nie sa wykluczone, cho¢ wysokie
poziomy notowan nie znajduja odzwierciedlenie w realnych kosztach wytworzenia. Na rynku
fenolu destabilizacje dodatkowo poteguje fakt ograniczonych zdolnosci produkcyjnych, relatywnie
staby popyt na aceton (co limituje mozliwo$¢ zwiekszenia produkgji), a takze problemy techniczne
najwiekszych producentéw (m.in. w Hiszpanii). Ponadto wzrost zapotrzebowania na surowce
rolne spowodowal znaczacy wzrost popytu na siarke i jej pochodne (ceny siarki pod koniec 2010
roku znacznie przekroczyly poziom $150-160/t z silng tendencja wzrostowa) oraz na amoniak
ciekly (wzrost notowan FOB Juznyj do poziomdéw powyzej $450/tona, pomimo relatywnie niskich
kosztéw wytworzenia tego surowca w krajach b. ZSRR).

Na 2010 rok nie publikowano prognoz wynikéow finansowych.

W wyniku emisji akcji przeprowadzonej w 2008 roku, Jednostka Dominujaca nadal posiada
znaczne nadwyzki finansowe (w kwocie 172 191 tys. zt na dzien 31 grudnia 2010 roku), dlatego
ryzyko utraty plynnosci jest bardzo niskie, a ponadto Jednostka Dominujaca posiada wolne limity
kredytéw obrotowych (w kwocie 93 231 tys.zl na dzien 31 grudnia 2010 roku), dodatkowo
ograniczajace to ryzyko.

W 2010 roku w Jednostce Dominujacej nie wystepowaly naruszenia w terminach sptat zobowigzan
lub innych warunkéw zobowiazan, ktére moglyby skutkowac zadaniem wczesniejszej splaty tych
zobowigzan.

Ponadto w2010 roku Jednostka Dominujaca na finansowanie nakladéow inwestycyjnych
i kapitalowych, wykorzystata srodki pozyskane z Emisji, w 1facznej kwocie 49417 tys. zt
(z przeznaczeniem na realizacje celdw emisyjnych) oraz pozyskane z kredytéw i pozyczek
inwestycyjnych i celowych w tacznej kwocie 127 630 tys. zt.

Jednostka Dominujaca posiada pelng zdolnos¢ platnicza i kredytowa, wobec powyzszego przy
uwzglednieniu obecnej sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktore
mogtyby skutkowaé pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowe;.

Ponadto uwzgledniajac realizowany proces konsolidacji Jednostki Dominujacej z ZAK S.A., celem
strategii finansowania Grupy Kapitalowej jest:

e zapewnienie w catej Grupie Kapitalowej AZOTY Tarnéw jednolitych warunkow
finansowania dostosowanych do standingu i potencjatu Grupy,
e zapewnienie optymalnej ptynnosci finansowej spdtek z Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnéw.

Powyzsze cele Grupy Kapitalowej AZOTY Tarndw sa realizowane poprzez:

e proces refinansowania obecnych zobowigzan kredytowych ZAK S.A., w ramach bankow
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0 znaczeniu strategicznym dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw,

e udzielenie przez Jednostke Dominujaca pozyczki krotkoterminowej dla ZAK S.A. na
sfinansowanie splaty zobowigzan wobec PGNiG,
e rozszerzenie ustugi cash-poolingu wirtualnego potaczonej z kredytem biezacym dla Grupy

Kapitatowej AZOTY Tarnow o ZAK S.A. celem dalszej optymalizacji przeptywow i kosztow
finansowania Grupy,
e utrzymanie przez Jednostke Dominujacq nadwyzki srodkéw pienieznych przeznaczonych na
realizacje strategicznych celéw okreslonych w prospekcie emisyjnym.

Korzystanie z kredytow i pozyczek przez Jednostke Dominujgcq w 2010 roku

Kwota odsetek naliczonych

Stan kredytu na | Stan kredytu na . Umowny
ku PLN Dat
Bank poczatek roku / | koniec roku / W clagu roxu M1 okres/termin
waluta waluta * koszty koszty SeEREE splaty
finansowe inwestycyjne
1. Kredyty biezace i inwestycyjne
1. PKOBP S.A. 14 354 170,01 74 0zt| 409 833,01 - 05-07-2006 |  31-08-2011
2. PKOBP S.A. 40 000 000,00 4 0z 1827947,1544 - 07.01.2009 |  25.01.2011
2. Raiffeisen Bank 21-09-2005 30-06-2011
Polska S.A. 4351 613,61 zt 0zt| 520025824 -
3. Raiffeisen Bank 24-05-2006 31-03-2009
Polska S.A. 20250 000,00 zI{ 13500 000,00 zl{ 844 465,80l - - 31-12-2012
4. Raiffeisen Bank
22.01.2009 | 31-10-2010
Polska S.A. 30 000 000,00 Z1 - 1165 291,671 -
31-10-2007
-12-2
) 536 230,00 € 08122005 | 3 042010
5. BOSS.A. +3 641,27€ - 9 149,831 -
. 4:800000,00€ 3200 000,00 €| 24-05:2006 | °1703-2009
6. BGZS.A. +160,18 € +265,38 € 406 087,17zt - -31-12-2012
7. Raiffeisen Bank 16-12-2009 31-03-2010 —
Polska S.A. 0,006 4965520,00€ 930 900,35z} 31-12-2014
8. Raiffeisen Bank 29.03.2013 -
Polska S.A. - 0,00 € 0z 38 153,2571 21092010 |5 15 2017
9. Raiffeisen Bank 29.03.2013 -
21.09.201
Polska S.A. - 910 000,00 § 106 513,30z1 09:2010 1 g 192017
10. PKO BP S.A. ) 1356926 1 83 471,29 01.10.2010 | 30.09.2013
11. PKOBP S.A. 100 000 000,00 24| 863 616,447} 29-11-2010 | 14-11-2011
Pozostate 0,00 0,00 z1 6,911 -
Razem kred. poza
ukladem): 61 908 583,28 z1| 149 598 859,67 z1 6 186 685,03 z} 144 666,55 z1
2. Pozyczki
Mitsubishi
Corporation 637 679,47 € - 128 512,42 74 25.07.2008 do 30.09.2011
Razem pozyczki: 2054 014,82 z} 0zl 128512,42 7} 0,00 z}
Razem kredyty
i pozyczki: 63 962 598,10z1 149 598 859,67 zt| 6 315 197,45zl 144 665,55z}

* kredyty podano w wartosci nominalnej na dzien bilansowy,; rownowartos¢ w zilotych kredytow w EUR podano wg kursu sprzedazy
Raiffeisen Bank Polska S.A. tj. na 31.12.200 EUR/PLN = 4,2459 oraz 31.12.2010 EUR/PLN = 4,0778 i USD/PLN = 3,0535
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W 2010 roku Jednostka Dominujaca nie uzyskata odmowy udzielenia kredytu lub wypowiedzenia
umowy kredytu.

W wyniku emisji akcji przeprowadzonej w 2008 roku, Jednostka Dominujaca nadal posiada istotne
nadwyzki finansowe (w kwocie 172191 tys. zt na 31 grudnia 2010 roku), w ktérych znajduje
pokrycie niewykorzystana cze$¢ srodkéw pozyskanych z emisji w kwocie 169 102 tys. zt.

Jednostka Dominujaca wykorzystuje wptywy z emisji akcji zgodnie z zatozeniami Prospektu
emisyjnego oraz zatozeniami rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci, ktére uwzgledniajg
dostosowanie czasookresu i zakresu realizacji poszczegoélnych zadan inwestycyjnych do sytuacji
rynkowej oraz celéw strategicznych Jednostki Dominujacej.

Niewykorzystane $rodki finansowe uzyskane z emisji akcji, przeznaczone na dalsza realizacje
celow emisyjnych Jednostka Dominujaca utrzymuje na lokatach terminowych, ktérych
zapadalnos¢ dostosowywana jest do planowanego czasookresu ponoszenia wydatkow
inwestycyjnych.

W 2010 roku na finansowanie nakladéw inwestycyjnych i kapitalowych, Jednostka Dominujaca
wykorzystata $rodki z pozyskanych z emisji w tacznej kwocie 49 417 tys. zl oraz uzyskane
z kredytow i pozyczek inwestycyjnych i celowych w tacznej kwocie 127 630 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia2010roku Jednostka Dominujaca posiada wolne limity kredytow
inwestycyjnych w tacznej kwocie 48 141 tys. zt, przeznaczone na dalsza realizacje planowanych
nakltadéw inwestycyjnych.

W  raportowanym okresie rozpoczeta zostata realizacja najwigkszego obecnie zadania
inwestycyjnego - Instalacji Wodoru. Projekt jest elementem realizacji jednego z celéw emisyjnych —
~Modernizacji Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej Instalacji Wodoru”.

Podstawowym celem tego projektu jest wzrost skali prowadzonych operacji, uzyskanie stabilnej
zdolnosci produkcyjnej kaprolaktamu na poziomie okoto 100 tys. ton/rok oraz obnizenie
jednostkowych kosztéow wytwarzania kaprolaktamu. Budowa nowej Instalacji Wodoru o zdolnosci
produkcyjnej 8 000 Nm3/h bedaca $Scisle powigzana z modernizacja Wytwdrni Kaprolaktamu
zwigkszy pewno$¢ zasilania Wytwoérni Kaprolaktamu oraz umozliwi obniZzenie kosztow
wytwarzania i zwiekszenie zuzycia gazu ziemnego o podwyzszonej zawartosci azotu ze zrédet
lokalnych.

Do pozostatych wigkszych inwestycji rozpoczetych lub ktoérych rozpoczecie przewidywane jest
w roku 2011 naleza:

¢ Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych - etap I +1I,

® Modernizacja i intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101 300 t/r,

e Przystosowanie ukladu pomiarowo rozliczeniowego energii elektrycznej do warunkow
Rynku Energii Elektrycznej,

® Modernizacja zasilania GPZ-6w w Zakladach Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.,

¢ Instalacja do kompleksowego odbioru popiotu z kottéw ECI,

e Modernizacja kolektora pary swiezej etap 415,

¢ Modernizacja Domu Chemika,
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e Dostosowanie stanowisk zatadowczo roztadowczych dla surowcéw i produktéw w ZAT do

wymagan przepiséw TDT,

e Zmiana sposobu prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna,

¢ Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego,

e Przebudowa bramy towarowej "Kapro" i budowa parkingu na samochody ciezarowe.

W roku 2011 zgodnie ze Strategia Rozwoju najwazniejsze inwestycje zwiazane beda z poprawa
pozydji konkurencyjnej w obszarach domeny Firmy i realizacja celéw emisyjnych.

Znaczacym nowym zadaniem, ktérego realizacja ma rozpoczac¢ sie¢ w roku 2011 bedzie réwniez
projekt Modernizacji Wytworni Kwasu Siarkowego. W zwigzku z koniecznoscia dostosowywania
instalacji produkcyjnych do obowiazujacych wymagan prawnych, w roku 2011 istotng grupe

zadan beda stanowily inwestycje zwiazane z dostosowywaniem stanowisk roztadowczych

i zaladowczych w Jednostce Dominujacej do wymogdéw TDT.

Jednostka Dominujaca posiada pelna zdolnos¢ kredytowa, co wobec powyzszego przy
uwzglednieniu obecnej sytuacji makroekonomicznej, pozwala jej na pozyskiwanie srodkéw na

planowane zamierzenia inwestycyjne, ktére w opinii kredytodawcoéw zapewniaja oczekiwana

efektywnos¢ ekonomiczna.

Pozyczki i kredyty Jednostki Dominujgcej zaciggniete baqdz aneksowane w 2010 roku

Kredyt obrotowy
PKOBP S.A.
Limit wierzytelnosci

w RB PL S.A.(w formie kredytu

w rachunku biezacym)
Kredyt wielocelowy

w PKO BP (w formie kredytu
obrotowego)

Kredyt w rachunku biezacym
w PKO BP S.A.

Kredyt inwestycyjny

Na finansowanie pozyczki dla
Unylon Polymers GmbH
Kredyt inwestycyjny

W RBPLS.A.

Kredyt inwestycyjny

W RBPLS.A.

Kredyt inwestycyjny

PKOBP S.A*

Kwota
Data Data kredytu Termin
umowy aneksu  Waluta (tys.)  wymagalnosci

07.01.2009 26.01.2010 PLN 40 000 25.01.2011
21.09.2005 21.09.2010 PLN 10 000 30.06.2011

.07. .10.201
05072006 5.102010 PLN 15 000 31.08.2011
05.07.2006 24.11.2010

30 000

01.10.2010 - PLN (ZAT) 30.09.2013
16.12.2009 21.09.2010 EUR 6 000 31.12.2014
21.09.2010 - EUR 1997,5 29.12.2017
21.09.2010 - uUSDh 7735 29.12.2017
29.11.2010 - PLN 120 000 14.11.2011

*) na zabezpieczenie umowy tego kredytu, ktory finansowal optacenie objecia akcji ZAK dokonano wpisu

zastawu rejestrowego.

(Szczegdly w raporcie biezacym nr 12/2011 z dnia 14 lutego 2011 roku oraz w niniejszym sprawozdaniu w

pkt. 5.6 Umowy znaczace po dniu bilansowym).
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W 2010 roku Jednostka Dominujaca podpisata nastepujace umowy i aneksy do umoéw
kredytowych:

¢ Aneks do Umowy kredytu obrotowego odnawialnego z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. w kwocie 40 000 tys. zI na okres od 7 stycznia 2009 roku do 26 stycznia 2010 roku,
zawarty 26 stycznia 2010 roku w celu odnowienia umowy kredytu do 25 stycznia 2011 roku.

¢ Dwa aneksy do umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego z Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie 15 000 tys. z, na okres od 5 lipca 2006 roku do
31 sierpnia 2011 roku, zawarte 5 pazdziernika 2010 roku oraz 24 listopada 2010 roku,
w ramach ktdérych dokonano zmian sublimitéw kredytowych.

¢ Aneks do umowy limitu wierzytelnosci w Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 10 000 tys. zt
na okres od 21 wrzesnia 2005 roku do 30 czerwca 2011 roku, zawarty 21 wrzesnia 2010 roku,
w ramach ktdrego wydtuzono okres waznosci limitu do dnia 30 czerwca 2012 roku.

¢ Aneks do Umowy kredytu z Raiffeisen Bank Polska S.A w kwocie 6 000 tys. EUR, zawartej w
dniu 16 grudnia 2009 roku do 31 grudnia 2014 roku, na sfinansowanie udzielenia pozyczki dla
Unylon Polymers GmbH (obecnie ATT Polymers GmbH), zawarty
dnia 21 wrzesnia 2010 roku, w celu zamiany formy zabezpieczenia kredytu.

¢ Umowe kredytu inwestycyjnego z Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 1 997,5 tys. EUR,
zawarta w dniu 21 wrzesnia 2010 roku, na okres do 29 grudnia2017 roku, w celu
finansowania budowy , Instalacji do Produkcji Wodoru”.

e Umowe kredytu inwestycyjnego z Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 7735 tys. USD,
zawarta w dniu 21 wrze$nia 2010 roku, na okresdo 29 grudnia 2017 roku, w celu
finansowania budowy , Instalacji do Produkcji Wodoru”.

e Umowe kredytu inwestycyjnego z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A.
w kwocie 120 000 tys. zt, zawarta w  dniu 29 listopada 2010 rokuna  okres do
14 listopada 2011 roku, w celu finansowania objecia emisji akcji ZAK S.A.

¢ Umowe kredytu w rachunku biezacym dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw z Powszechna
Kasa  Oszczednosci Bank  Polski S.A.  w  kwocie 40000 tys.zt, zawarta
w dniu 1 pazdziernika 2010 roku, na  okres do 30 wrzesnia 2013 roku, z  sublimitem
w wysokosci 30 000 tys. zt dla Jednostki Dominujacej oraz z facznymi sublimitami w kwocie
10 000 tys. zt dla pozostalych krajowych spétek z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw, wraz
zUmowa o S$wiadczenie ustugi Cash-poolingu wirtualnego, sluzaca wirtualnemu
bilansowaniu nadwyzek finansowych oraz kredytéw w rachunkach biezacych.

W ramach limitu w wysokosci 10 000 tys. zt przyznanego pozostalym spétkom z Grupy
Kapitalowej AZOTY Tarnéw, w szczegdlnosci przyznano:

Wysokosc¢ sublimitu

Dla: w tys. z1

PROREM Sp. z o.0. 5000
ZWRI Sp. z 0.0. 500
JRCH Sp. z 0.0. 1000
Elzat Sp. z o.0. 300
Automatyka Sp. z o.0. 500
Biprozat Sp. z 0.0. 500
Koltar Sp. z 0.0. 2200
Razem: 10 000

Wykorzystanie limitow:

Wysokos¢ zobowigzania PROREM Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 4 618 205,05 zt.
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Po dniu bilansowym Grupa Kapitatowa prowadzi negocjacje w sprawie dodatkowego sublimitu
kredytowego dla ZAK S.A. oraz spdtek zaleznych ZAK S.A. oraz ich wlaczenia w strukture cash-
poolingu wirtualnego, ktére winny sie zakonczy¢ po publikacji niniejszego sprawozdania.

Poza wspomniang umowa kredytu w rachunku biezacym dla Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnéw
zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. jedna ze spétek zaleznych - JRCH Sp.
0.0. otrzymata pozyczke z NFOSiGW w Warszawie na dofinansowanie realizacji przedsiewziecia
inwestycyjnego pn. ,Zmniejszenie iloSci nieprzetworzonych odpadéw komunalnych poprzez
budowe linii sortowniczej zmieszanych odpadéw komunalnych wraz z infrastruktura techniczna
na sktadowisku odpadéw ,Za rzeka Biata” w Tarnowie”. Kwota ww. pozyczki wynosi 708 tys. zt.
Ostateczny termin sptaty ustalono na 30 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 7 stycznia 2010 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Unylon Polymers GmbH (obecnie
ATT Polymers GmbH) umowe pozyczki, w kwocie 6 000 tys. EUR na okres do 31 stycznia
2014 roku, stuzacej jednorazowej splacie wierzycieli finansowych, w ramach postepowania
naprawczego Unylon Polymers GmbH. Uruchomienie srodkéw nastapilo z dniem 21 stycznia
2010 roku, po zatwierdzeniu warunkéw uprzednich umowy z 18 listopada 2009 roku, zawartej
z Unylon AG w Sprawie Nabycia i Przekazania Udzialéw w Unylon Polymers GmbH (pozyczka
podlega wylaczeniu podczas konsolidagji).

Ponadto po dniu bilansowym, tj. w dniu 21 stycznia 2011 roku Jednostka Dominujaca podpisata
z ZAK S.A. umowe pozyczki w kwocie 50 mln zt, na okres do 31 maja 2011 roku, stuzaca sptacie
zobowiazan pozyczkobiorcy wobec Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
w ramach ,Porozumienia w sprawie sptaty zadtuzenia”.

Spotka zalezna ZAK S.A. - CHEMZAK S.A. udzielita pozyczki spétce HOTEL CENTRALNY Sp. z
0.0. (innej spdtce zaleznej ZAK S.A.) w kwocie 70 tys. zt (pozyczka podlega wylaczeniu podczas
konsolidagji).

W 2010 roku Jednostka Dominujaca udzielita nastepujacych poreczen patronackich za
zobowiazania jednostki powigzanej z Grupy Kapitalowej AZOTY Tarndw, tj. ATT Polymers
GmbH na taczna rownowarto$¢ w 6 118 zt wg stanu na 31.12.2010, wykazane w tabeli:

Poreczenia i gwarancje udzielone

Dla Tytul Waluta | Kwota w tys.
Envia Mitteldeutsche Energie AG Zabezpieczenie zaplaty zobowigzan
Niemcy z tytutu dostaw energii elektrycznej EUR 1 000

Zabezpieczenie zaplaty zobowigzan
EnviaTHERM GmbH z tytutu dostaw ciepla i pary wodnej EUR 500

Jednostki powiazane z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw nie udzielaly Spoélce poreczen
i gwarangji.
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Za zobowigzania Jednostki Dominujacej banki udzielily nastepujacych gwarangji, ktére zostaty
otwarte w ciezar limitéw kredytowych (tys. z1):

Typ/Wystawca Dla Tytut Waluta |31.12.2010 31.12.2009
Gwarancja Naczelnik Urzedu
bankowa/Raiffeisen Celnego w Nowym Zabezpieczenie
Bank Polska S.A. Saczu akcyzowe PLN - 3 500
Gwarancja
bankowa/Raiffeisen Dyrektor Izby Zabezpieczenie
Bank Polska S.A. Celnej w Krakowie  procedur celnych PLN 1 600 1 600
Gwarancja Gwarancja
bankowa/Raiffeisen GATX Rail Poland  zaptaty czynszu
Bank Polska S.A. Sp.zo.0. Warszawa dzierzawnego PLN 112 80
Gwarancja Gwarancja
bankowa/Raiffeisen ~GATX Rail Poland  zaptaty czynszu
Bank Polska S.A. Sp. z 0.0. Warszawa dzierzawnego PLN 44 42

RAZEM: 1756 5222

Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Jednostki Dominujacej oraz weksle in blanco
wystawione przez Spodtke, zabezpieczaja zobowigzania ujete w bilansie, dlatego tez Jednostka
Dominujaca nie prezentuje tych weksli i gwarancji jako zobowigzan pozabilansowych

Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe spétek zaleznych

Wyszcze- Wartos¢
golnienie Tytulem Beneficjent Tre$¢ umowy (tys. z1)
Gwarancja Umowa Z/K/ZU/0326/08/KO
ubezpieczeniowa Kompleksowa realizacja branzy
Automatyka nalezytego wykonania RAFAKO S.A. AKP}A per_-znaczF)ne] dla Instalacji 343
Sp. z o.0. umowy oraz Odsiarczania Spalin Bloku
usuniecia wad Energetycznego 858 MW w BOT
i usterek Elektrownia Betchatow S.A.
. Z/K/ZU/0053/09/AH Wykonanie,
Gwarangja :
. . dostawa wraz z montazem oraz
ubezpieczeniowa .
Automatyka nalezytego wykonania uruchomienie kompletnego
v yIego Wy RAFAKO S.A. i gotowego do pracy systemu 123
Sp. zo.0. umowy oraz o . .
. monitoringu spalin w systemie
usuniecia wad R .
 usterek pod klucz" przeznaczonego
dla MIOS w EC Siekierki.
Bank PKO BP
ZAKSA. Zabezpieczenie dlugu S.A. udZ}ehl 1000
celnego gwarancji dla
Izby Celnej
Bank PKO BP
ZAKSA. Zabezpieczenie dlugu S.A. udZ}eh} 1600
celnego gwarandji dla
Izby Celnej
Gwarangja Mostostal abezpieczenie 4
REKOM  bankowa/lokata Kedzierzyn oo piecse lfl oszeze 159
srodkow S.A. gwarancyjnye
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Bank Polska Kasa Opieki S.A. wyrazit zgode na wykreslenie zastawu rejestrowego na taborze
kolejowym nalezacym do PTK KOLTAR Sp. z o.0. (Spotka zalezna) z rejestru zastawow.
Oswiadczenie zastawnika (Banku PKO S.A.) o zgodzie na wykreslenie zastawu stanowilo
(przediozony w toku postepowania) zatacznik do wniosku PTK KOLTAR Sp. z o0.0. z dnia
4 czerwca 2010 roku - o wykreslenie zastawu z rejestru zastawow. Postanowieniem z dnia
31 sierpnia 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie Wydzial VII
Gospodarczy Rejestru Zastawoéw wykreslit zastaw wpisany do rejestru zastawoéw pod numerem
pozycji: 17772. W dniu 14 pazdziernika 2010 roku zostata stwierdzona prawomocno$¢ w/w
postanowienia (sygn. akt KR. VII. Ns — Rej. Za 4062/10/013). Przedmiotem zastawu rejestrowego
byt tabor kolejowy, wniesiony aportem do PTK KOLTAR Sp. z o0.0., w chwili powstania tej spotki.
Zastaw byl ustanowiony jako zabezpieczenie kredytu bankowego zaciagnietego przez Jednostke
Dominujagca w Banku Polska Kasa Opieki S.A. Umowa zastawu rejestrowego zawarta zostata
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. a Jednostka Dominujaca w dniu 27 lutego 1998 roku.

Weksle w Spétkach zaleznych

Wystawca weksla/

dla kogo Kwota wekslowa

Spotka zalezna

weksel wlasny

Biprozat Sp. z o.o. dla Jednostki Dominujacej. do 84 tys. zt.
wystawiony przez
Biprozat Sp. z 0.0. Ustugi budowlane ,WEST BUD PLUS” do 53 tys. zt.
s.c.

Biprozat Sp. z o.o0. V]\;}I:SZtaAVY;ng;yZp;ZsZ do 8 tys. zk.
Biprozat Sp. 7 0.0, wystawiony przez EKODYNAMIC do 49 tys. L.
Sp. z o.o.

ZAKSA. PKN Orken S.A. Ptock -zabezpieczenie 10 000 tys. 1.
dostaw propylenu
NFOSiGW -zabezpieczenie Umowy
ZAKS.A. o dofinansowanie projektu KSI 20 000 tys. zt.
POIS.04.03.00-00-012/08
ZAKSA. BRE Bank S.A. -%abezpleclzerue_ limitu 1000 tys. zt.
pod transakcje zabezpieczajace
ZAKS.A. dla Urzedu Celnego Opole 648 tys. zt.

Ryzyko na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz
rynkowe (obejmujace przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej)
powstaja w normalnym toku dziatalno$ci Grupy Kapitalowej. Celem zarzadzania ryzykiem
finansowym w Grupie Kapitalowej jest zminimalizowanie wptywu czynnikow rynkowych, takich
jak kursy walutowe i stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Grupy Kapitatowej na dany
rok podstawowe parametry finansowe (wynik finansowy, wielkos¢ przeptywdéw pienieznych)
z wykorzystaniem hedgingu naturalnego i instrumentéw pochodnych.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitalowga strat finansowych na skutek
niewypelnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami Grupy
Kapitatowej od klientow oraz z inwestycjami finansowymi.

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
terminowych lokat bankowych (ujetych na 31 grudnia 2010 w pozycji ,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty”- w kwocie 279 450 tys. zt - z uwagi na termin ich zapadalnosci uptywajacy do 3
miesiecy od dnia bilansowego). Uwzgledniajac obowiazujace w Grupie Kapitalowej procedury
oraz zdywersyfikowany portfel klientéw ocenia sig, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest
znaczaca (za wyjatkiem lokat zdeponowanych w bankach o wysokiej wiarygodnosci finansowej).

Grupa Kapitatowa dokonuje biezacej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich biezacym
monitoringiem, wykorzystujac do tego raporty wywiadowni gospodarczych i rejestry dtuznikéw,
a w uzasadnionych przypadkach wymaga stosownych zabezpieczen.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitalowej, stanowiace ok.75% lacznych naleznosci
z tytutu dostawi ustug Grupy Kapitalowej od jednostek niepowigzanych, sa objete ochrong
wramach polisy ubezpieczenia kredytu kupieckiego wystawiona przez Towarzystwo
Ubezpieczen Euler Hermes S.A., a uzupetniajaco polisg wystawiong przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A., ktére ograniczaja ryzyko kredytowe do poziomu udzialu wilasnego
w szkodzie (5% do 15% wartosci ubezpieczonych naleznosci). Polisy te zapewniaja biezacy
monitoring sytuacji finansowej kontrahentow oraz ich windykacje w uzasadnionych przypadkach,
natomiast z chwilg faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania
w wysokosci 85-90% kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem. Po dniu bilansowym, tj. od
1 marca 2011 roku cato$¢ ubezpieczenia kredytéw kupieckich Grupy Kapitalowej objete jest
ubezpieczeniem KUKE S.A.

Ponadto ok. 10% naleznosci z tytulu dostaw i ustug Grupy Kapitatlowej od jednostek
niepowiazanych, jest ponadto zabezpieczone akredytywami, gwarancjami oraz inkasem
bankowym, ktdre sa wylaczone z ubezpieczenia.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Grupa Kapitatowa nie posiada pozytywnej historii
wspotpracy lub sprzedaz nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich
ubezpieczonego limitu kredytowego, dokonuja zakupow w formie przedptaty. Natomiast limit
kredytu kupieckiego jest przyznawany odbiorcom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji
towarzystwa ubezpieczeniowego oraz uzupetniajaco w oparciu o pozytywna historie wspdtpracy
i zdolnos¢ kredytowa okreslang na podstawie raportow wywiadowni gospodarczych, sprawozdan
finansowych oraz historii platniczej klienta. Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest
jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktére sa na biezaco monitorowane przez wewnegtrzne
stuzby finansowe Grupy Kapitalowej (indywidualnie w stosunku do kazdego Kklienta),
aw przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, réwnoczesnie przez analitykow ryzyka
kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych.

Okoto 68% salda to naleznosci od odbiorcow krajowych, natomiast pozostate 32% naleznosci
z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej dotyczy klientéw majacych siedzibe poza Polska.

Obroty Grupy Kapitalowej koncentruja sie w trzech gtéwnych segmentach, zwigzanych z profilem
dziatalno$ci. Odbiorcy w/w segmentéw maja podobny udziat w nalezno$ciach Grupy Kapitatowej,
w tym naleznosci odbiorcow z Segmentu Alkoholi Oxo stanowig 29,0% !acznych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, a odpowiednio z Segmentu Nawozéw 27,5% oraz z Segmentu Tworzyw
27,1%. W grupie z Segmentéw Tworzyw oraz Alkoholi Oxo przewazajgq odbiorcy zagraniczni, do
ktorych sprzedaz odbywa sie¢ z odroczonym terminem platnosci, w wigkszosci w ramach
ubezpieczeniowych limitéw kredytowych, a w pozostatych przypadkach w ramach otwartych
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akredytyw i gwarancji. Natomiast w grupie odbiorcow Segmentu Nawozdéw przewazaja odbiorcy
krajowi, do ktorych sprzedaz w przypadku kontrahentow o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej, odbywa si¢ z odroczonym terminem ptatnosci w ramach ubezpieczonych limitéw
kredytowych, a w pozostatych przypadkach w formie przedpfat.

Srodki pieniezne i lokaty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w instytucjach finansowych o wysokiej
wiarygodnosci finansowej, ktorych wspdtczynniki wyptacalnosci sg utrzymywane na bezpiecznym
poziomie.

Ryzyko zaktécen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz plynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez
Grupe Kapitatowg jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace
na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja wlasciwe zarzadzanie ptynnoscig
finansowa, realizowane sg poprzez poprawng ocena poziomu zasobow srodkéw pienieznych
woparciu o plany przeplywdw s$rodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.
W wyniku emisji akcji, przeprowadzonej w 2008 roku, Grupa Kapitalowa posiada znaczne
nadwyzki finansowe, dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo niskie, ponadto Grupa
Kapitalowa posiada wolne limity kredytéw obrotowych i inwestycyjnych, dodatkowo
ograniczajace to ryzyko. Jednostka Dominujaca jest ponadto agentem kredytu w rachunku
biezacym przyznanego Grupie Kapitalowej i powigzanego z ustugg cash-poolingu wirtualnego, co
pozwala na poprawe zarzadzania pltynnoscig finansowgq i kosztami finansowymi catej Grupy.
W 2010 roku w Jednostce Dominujacej nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowigzan
lub innych warunkéw zobowigzan, ktdre moglyby skutkowac zadaniem wcze$niejszej sptaty tych
zobowigzan.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Grupy Kapitalowej zwiazane jest z transakcjami rozliczanymi przez Grupe
Kapitatowa w walutach obcych, obejmujacymi okoto 2/3 przychodéw oraz okolo 1/3 jej kosztow.
Wahania kursowe maja wptyw na wielkos$¢ przychodow ze sprzedazy i koszty zakupu surowcow.
Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wplyw na rentownos¢ eksportu oraz sprzedaz
krajowa denominowang w walutach obcych a z kolei oslabienie waluty krajowej ma wptyw
pozytywny na w/w rentownos$¢. Spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychodow
z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowan rynkowych, czeSciowo sa
kompensowane poprzez zmiany kosztow importu surowcowego, zmniejszajac w duzej mierze
ekspozycje Grupy Kapitalowej na ryzyko zmian kurséw walutowych.

Grupa Kapitalowa ogranicza istniejgce ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez
stosowanie wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa netto. Grupa Kapitalowa
wykorzystywata do zabezpieczenia pozycji walutowej w okresie okresu sprawozdawczego
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transkacje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci
walutowych oraz uzupelniajaco transakcje terminowe forward. W 2010 roku zwigkszyta sie
$rednia otwarta ekspozycja walutowa Grupy Kapitalowej w EURO przy jednoczesnym
proporcjonalnym zmniejszeniu S$redniej otwartej ekspozycji w USD, wskutek zwigkszenia
sprzedazy do UE i zmniejszeniu na rynki Dalekiego Wschodu.
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Ryzyko stop procentowych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany stép procentowych dotyczy gltéwnie srodkéow
pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych, aktywow finansowych, jak réwniez pozyczek
i kredytéw bankowych oraz leasingu opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na
WIBOR + marza oraz odpowiednio EURIBOR + marza w przypadku kredytow w EUR i LIBOR +
marza w przypadku kredytu w USD. Wplywu zmian stép procentowych na zadluzenie Grupy
Kapitatowej nie zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowe;.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stdp procentowych obejmuja biezace
monitorowanie sytuacji na rynku pienieznym. Znaczna cze$¢ nadwyzki srodkéw finansowych
Grupy Kapitatowej objeta zostata terminowymi lokatami bankowymi oprocentowanymi wedtug
stop rynkowych, na podstawie kwotowan rynkowych z dnia ich zawarcia. W okresie objetym
sprawozdaniem obserwowano stabilizacje na niskim poziomie stép rynkowych WIBID oraz
WIBOR, a oferowane oprocentowanie lokat bankowych dla Grupy Kapitatowej ksztattowato sie na
poziomie proporcjonalnym do $redniego oprocentowania zobowigzan finansowych opartych
na zmiennej stopie procentowej.

Ryzyko zmian cen surowcow, wyrobéw, ustug

W celu ograniczenia ryzyka w tym zakresie podejmowane sa dziatania, majace na celu zawieranie
w kontraktach sprzedazy zapisow ,symetrycznych” do zawartych w kontraktach zaopatrzenia
(np. zapisy odwotujace sie do notowan ICIS-LOR).

Instrumenty pochodne

Walutowe instrumenty pochodne

Wedlug stanu na 31 grudnia 2010 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (forwardy) Grupy Kapitatowej wynosita tacznie 20,5 mln EUR
(z terminami zapadalno$ci: na styczen 2011 - 5 mln EUR, na luty i marzec 2011 - po 5,5 mln EUR,
na kwiecien 2011 - 3 mIn EUR i na maj 2011 - 1,5 mln EUR) oraz 0,3 mln USD (z terminem
zapadalnosci na styczen 2011).

Grupa Kapitalowa wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej, bazujac na wycenach
dokonywanych przez banki, zktérymi wspoélpracuje oraz wykorzystujac dane, pochodzace
z elektronicznych serwiséw informacyjnych. Transakcje sq zawierane wytacznie z wiarygodnymi
bankami w ramach uméw ramowych. Wszystkie zawarte transakcje majg odzwierciedlenie
w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych przeplywoéw pienieznych. Walutowe
transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodne z walutowa ekspozycja netto Grupy
Kapitalowej i maja na celu ograniczenie wptywu na wynik finansowy, zmiennosci kursu
walutowego.

Grupa Kapitatowa od 1 pazdziernika 2008 roku stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen na podstawie
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 39 w celu zabezpieczenia przyszlych
przeptywéw srodkow pienigznych, z ktérych wynika ekspozycja na ryzyko walutowe.

W 2010 roku Grupa Kapitatlowa stosowala powyzsze zasady rachunkowosci zabezpieczen
w odniesieniu do zaciggnietych kredytow i pozyczek walutowych, ktére spelniajg kryteria
okreslone w MSR nr 39, poprzez wyliczenie wartos$ci skutecznej zabezpieczenia i jego odniesienie
w kapitat z aktualizacji wyceny.

W wyniku rozliczenia powiazan zabezpieczajacych dotyczacych kredytéw i pozyczek walutowych
w 2010 roku, dokonano poprzez kapitat z aktualizacji wyceny, zmniejszenia przychodéw ze
sprzedazy o kwote 1 235 tys. zt.
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Wartos¢ godziwa instrumentéw zabezpieczanych

Wedlug stanu na 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitalowa ujmowata w kapitale z aktualizacji
wyceny wyznaczona w oparciu o kryteria rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39, tzw.
cze$¢ skuteczna zabezpieczenia wynikajacego z kredytéw i pozyczek walutowych w EUR
w kwocie (1 766) tys. zt.

Wycena niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych na 31 grudnia 2010 roku wynosita
815 tys. z1, co stanowilo taczna wartos¢ godziwa instrumentdw pochodnych ujetych w pozycji
aktywa finansowe. Dla transakgji tych nie wyznaczono powiazan zabezpieczajacych.

Zgodnie z najnowszymi szacunkami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrost
gospodarczy na swiecie w 2011 roku wyniesie okoto 4,2 procent. Ponadto MFW przewiduje, ze
w 2011 roku gospodarka strefy euro wzroénie o 1,5 procenta, a dla krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej powinien uksztattowac sie na ponad dwukrotnie wyzszym poziomie, siegajacym
3,1 procenta.

W przysztym roku zewnetrzne otoczenie moze stac sie mniej korzystne dla $wiatowej gospodarki
niz miato to miejsce w roku 2010, czego potwierdzeniem jest obnizenie przez OECD prognozy
wzrostu dla gospodarki swiatowej na 2011 rok do 4,2 procenta (wczesniejsza prognoza zaktadata
4,5 procenta wzrostu).

Przyjmuje si¢ scenariusz stabilnego wzrostu rynku jako kontynuacje obserwowanego w 2010 roku
trendu, zmierzajacego do uzasadnionej gospodarczo rownowagi rynkowej. Analiza danych
historycznych oraz zalozenia i prognoza funkcjonowania w 2011 roku wskazuje, ze pomimo
istniejacego prawdopodobienstwa zaistnienia zaburzen gospodarczych spowodowanych procesem
zmian geopolitycznych i finansowych, wywolanych wysokim zadtuzeniem niektérych gospodarek
strefy UE, nie wystepuja okolicznosci wplywajace na koniecznos$¢ ograniczenia oraz zagrozenie
kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Perspektywy wzrostu gospodarczego w roku 2011 sa dobre. W Swiecie obserwujemy dalej
ozywienie gospodarcze, cho¢ prognozuje si¢, ze wzrost swiatowego PKB nieznacznie spowolni
wroku 2011. Wedlug najnowszych szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
przewidywany wzrost PKB na swiecie wyniesie ok. 4,4 %. MFW prognozuje wzrost PKB w strefie
Euro o ok. 1,5 %. Wedtug szacunkéw ODCE i Banku Swiatowego Polska moze osiggnaé¢ wzrost
gospodarczy na poziomie 4,0 - 4,1 %.

Na wyniki sektora chemicznego, ktdry jest dostawca zaréwno surowcow, pdtproduktédw, jak
i produktéw dla wielu innych branz wptywa koniunktura gospodarcza na swiecie. W roku 2010 po
kryzysie gospodarczym i spadku produkcji w latach 2008 i 2009, zanotowano w Europie ok. 10 %
wzrost produkgji przemystu chemicznego w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wedtug danych
CEFIC w roku 2011 przewidywany jest dalszy wzrost produkcji, cho¢ tempo wzrostu
europejskiego przemystu chemicznego ulegnie spowolnieniu do ok. 2,5 % (prognoza nie
uwzglednia przemystu farmaceutycznego), wzrost ten bedzie jednak nadal wyzszy niz dla
gospodarki ogotem. W Europie w sektorze polimerdéw spodziewany jest wzrost na poziomie ok.
2 %, na rynku petrochemikaliow ok. 1,5 %.

Szerszy opis otoczenia w ktorym funkcjonuje Grupa Kapitatowe, skutki oddziatywania czynnikéw
rynkowych na jej sytuacje ekonomiczno — finansowga oraz dziatania podejmowane w 2010 roku
zawiera analiza zagrozen, ryzyk oraz perspektywy rozwoju.

70
GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy koniczacych sie 31 grudnia 2010 roku

Szanse

Utrzymanie korzystnej dynamiki swiatowego rozwoju gospodarczego obserwowanej po
wyijsciu gospodarek narodowych z recesji wywolanej kryzysem gospodarczym.

Unijne doptaty bezposrednie dla rolnictwa wptywajace na wzrost sity nabywczej tego sektora.
Rozwdj infrastruktury drogowej w kraju i regionie.

Dostepnos$¢ na rynku czesci technologii o kluczowym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej.
Wiaczenie Grupy Kapitatowej w procesy konsolidacji polskiego i europejskiego przemystu
chemicznego i w konsekwencji zwiekszenie potencjalu rozwojowego /wzrost skali
prowadzonych operacji z wykorzystaniem efektu synergii, dostep do nowych rynkéw,
surowcodw, kompetencji, technologii, $srodkow finansowych oraz wprowadzenie nowych
elementow organizacyjnych i kulturowych/.

Utrzymanie pozytywnych trendéw stabilnego wzrostu dla docelowych rynkéw wyrobéw
Grupy Kapitatowej.

Utrzymywanie sie pozytywnych trendéw w gospodarce krajowej, m.in. w zakresie stabilnego
wzrostu PKB oraz poziomu inwestycji przedsigbiorstw i ich finansowania przez rynek
finansowy.

Zagrozenia

Podwyzszone ryzyko wystepowania zaburzen finansowych w obszarze UE z powodu
utrzymania na wysokim poziomie deficytow niektérych gospodarek europejskich.

Nizszy od oczekiwanego wzrost gospodarczy w kraju lub w gospodarkach partnerow
handlowych.

Staba pozycja Polski w negocjacjach dotyczacych importu gazu ziemnego przektadajgca sie na
ograniczenia dostaw i wzrost cen tego suroweca.

Sukcesywna rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w krajach azjatyckich przekladajaca sie na
coraz mniejsze zapotrzebowanie tego regionu na import produktéw przemystu chemicznego.
Postepujace procesy koncentracji potencjalu produkcyjnego, badawczego i handlowego,
a takze koncentracji kapitalu w swiatowym przemysle chemicznym.

Agresywne dziatania konkurentéw dziatajacych w skali globalnej, jak réwniez rosnaca
intensywnos¢ walki konkurencyjnej w sektorze.

Wzrost niepokojow spotecznych w krajach arabskich, mogacych mie¢ negatywny wptyw na
stabilnos¢ dostaw surowcow energetycznych i ich ceny.
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Czynniki ryzyka i zagrozen, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa przedstawiaja sie
nastepujaco:

Czynniki ryzyka zwiqzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami:

Ryzyko zbycia akcji przez akcjonariusza wiekszosciowego

W zwiazku z procesem likwidacji Nafty Polskiej S.A., ktérego zakonczenie planowane jest na
I pétrocze 2011 roku, akcje bedace w posiadaniu Spotki Nafta Polska S.A. w likwidacji przekazane
zostang do Skarbu Panstwa. Wedtug informacji Ministerstwa Skarbu Panstwa oczekiwaé¢ mozna
powrotu do prywatyzacji spdtek Wielkiej Syntezy Chemicznej w 2011 roku.

Ryzyko oslabienia oceny Emitenta

Ryzyko subiektywnej oceny skutku postawienia w stan likwidacji gtownego akcjonariusza tj. Nafty
Polskiej S.A., mogace wplywac¢ na nieuzasadnione oslabienie oceny Emitenta przez agencje
ratingowe.

Ryzyko wzrostu podazy akcji

Zwiazane z wykonaniem przez Skarb Panstwa zobowiazan wynikajacych z przyjmowanych przez
Sejm RP ustaw oraz porozumien zawieranych z wierzycielami Skarbu Panstwa.

Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych moze zawiesi¢ obrét akcjami, jesli uzna, ze wymaga tego
interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo, jesli naruszane sa przepisy obowiazujace na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych.

W okre$lonych przypadkach, Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych moze wykluczy¢ papiery
warto$ciowe lub instrumenty z obrotu, jesli jest on dokonywany w okolicznosciach wskazujacych
na mozliwos¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa
obrotu badz naruszenia interesu inwestorow,

Ryzyka zwiazane z sankcjami administracyjnymi

Sankcje administracyjne nakladane przez Komisje Nadzoru Finansowego w przypadku
niewykonywania badz wykonywania w nienalezyty sposob obowigzkéw wynikajacych
z przepisow Ustawy o Obrocie.

Czynniki ryzyka i zagrozen zwigzane z otoczeniem

Ryzyko uzaleznienia od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i innych krajach

Na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej maja wpltyw czynniki makroekonomiczne o zasiegu
ogolnoswiatowym. Przemyst chemiczny jest dostawca zaréwno surowcéw, pdtproduktow, jak
i produktéw dla wielu innych branz. Zatem ogolna koniunktura gospodarcza na swiecie wptywa
na wyniki swiatowego sektora chemicznego. Z kolei gospodarka polska jest wrazliwa na poziom
koniunktury gospodarczej na $wiecie a w szczegdlnosci w Unii Europejskiej. Ten uklad powigzan
powoduje, ze gwattowne zatamanie koniunktury — czego potwierdzeniem byl zaistniaty w 2008
roku kryzys gospodarczy — ma istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatlowej. Do waznych czynnikéw makroekonomicznych, wptywajacych na sytuacje catej
gospodarki, sektora chemicznego, w tym na sytuacje Grupy, naleza miedzy innymi: poziom i stopa
wzrostu produktu krajowego brutto, poziom inflacji, stopa bezrobocia, sytuacja na runku
finansowym i surowcowym oraz wielko$¢ sity nabywczej spoleczenstwa.
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Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

Jednostka Dominujaca jest producentem chemikaliéw, ktérych ceny sa silnie uzaleznione od cen
surowcow. W szczegolnosci dotyczy to produktdw opartych na bazie gazu ziemnego oraz
petrochemikaliow, na ktére popyt ulega silnym wahaniom. Jednostka Dominujaca w celu
ograniczenia ryzyka prowadzi dzialania zmierzajace do dywersyfikacji zrodel dostaw
strategicznych surowcow, a dziataniem majacym na celu ograniczenie ryzyka wynikajacego ze
zmiennosci cen petrochemikaliéw jest wprowadzenie formut cenowych, wiazacych cene produktu
Z ceng surowca.

Ryzyko zmian cen energii elektrycznej

Projekcja cen energii elektrycznej w energetyce zawodowej do roku 2015 i dalej, wskazuje na
znaczacy wzrost kosztow wytwarzania o ok. 30 — 60 %, wynikajacy z wdrazania dyrektywy LCP
(obnizenia emisji do powietrza z duzych zrédet spalania) oraz wprowadzenie gieldowego zakupu
uprawnient do emisji CO2. W takich warunkach optymalnym, dajacym przewage konkurencyjna,
rozwigzaniem realizowanym przez przedsiebiorstwo jest modernizacja wtasnego zrodla
wytwarzania ciepta i energii elektryczne;.

Ryzyko wprowadzenia ograniczen w dostawach gazu ziemnego

Jedynym dostawca gazu ziemnego dla Grupy Kapitalowej jest PGNiG, dla ktérego zasadniczym
zrodlem zaopatrzenia jest rosyjski monopolista Gazprom. Ewentualne zaklécenia dostaw gazu
powodowane niekoniecznie przestankami ekonomicznymi, moga powodowaé wprowadzenie
ograniczen w dostawach gazu ziemnego dla Grupy Kapitatowej, a co za tym idzie pogorszenie jej
sytuacji finansowej. W celu ograniczenia wptywu opisanego wyzej ryzyka na osiagane wyniki,
Grupa Kapitalowa inwestuje w zdolnosci wykorzystania w procesach produkcyjnych gazu ze z16z
lokalnych, ktéry dostarczany jest przez PGNiG bez posrednictwa Gaz-System S.A. Jego parametry
fizyko-chemiczne nie pozwalaja na wttoczenie go do ogolnopolskiej sieci przesytowej, natomiast
dzieki modyfikacji instalacji produkcyjnych w Jednostce Dominujacej sa wystarczajace dla jej
potrzeb produkcyjnych.

Ryzyko cyklicznosci rynkéw produktowych

Jednostka Dominujaca dziata na rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu, co ma wptyw
na ksztaltowanie si¢ poziomu cen oraz rentownos¢ sprzedazy poszczegolnych produktow,
w zwiazku z czym uzyskiwane marze ulegaja istotnym zmianom, w szczegolnosci silnie reagujac
w fazach dekoniunktury. Powoduje to niepewnos¢ co do niektdérych prognoz finansowych.
Ogranicza si¢ to ryzyko poprzez kontrole kosztow operacyjnych i utrzymywanie ich na niskim
poziomie oraz przez rozbudowe mocy produkcyjnych, wykorzystanie efektu skali w ramach
jednorodnej strategii w ramach Grupy Kapitalowej oraz dywersyfikacje portfela produktow.
Réwniez wydtuzenie procesu produkcyjnego przerobu kaprolaktamu i wzrost zdolnosci kolejnych
ogniw jego przewozenia stwarza mozliwos¢ elastycznej regulacji skali wytworzenia i sprzedazy
produktéw tego ciggu technologicznego.

Ryzyko sezonowosci

Istniejaca w branzy chemicznej sezonowos¢ sprzedazy niektérych produktéw w ciagu roku
kalendarzowego wplywa na pltynnosc¢ finansowa. Szczegélnym poziomem sezonowosci w branzy
chemicznej charakteryzuja si¢ nawozy sztuczne, ktérych sprzedaz uzalezniona jest od kalendarza
agrotechnicznego upraw oraz zmiennych warunkéw pogodowych. W celu ograniczenia wptywu
tego zjawiska dywersyfikuje sie portfel produkcji, minimalizujac procent produktéw sezonowo
wrazliwych.
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Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Grupy Kapitatowej jest zwigzane z dokonywaniem transakcji w walutach obcych.
Od lat Jednostka Dominujaca prowadzi zaréwno sprzedaz eksportowa, jak irealizuje zakupy
surowcoéw potrzebnych do produkgji, dokonujac ptatnosci w walutach obcych (w szczegoélnosci
w USD oraz EUR). W zwigzku z tym narazona jest na ryzyko kursowe, ktére w szczegdlnosci
moze objawi¢ sie wzrostem kosztow dostaw lub spadkiem efektywnych przychodéw ze
sprzedazy, liczonych w ztotych polskich. Jednostka Dominujaca wykorzystuje do zabezpieczenia
pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak: hedging naturalny i transakcje
terminowe forward. Ponadto w celu skrocenia pozycji walutowych korzysta z mozliwosci
dokonywania ptatnosci w walutach kontraktow na rzecz rezydentéw. Od 2008 roku funkcjonuje
w Jednostce Dominujacej rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Roéwniez w ZAK S.A. ze wzgledu na ekspozycje walutowa netto z tytutu prowadzonej dziatalnosci
handlowej w walutach EUR i USD, jednostka narazona jest na ryzyko walutowe.

Rok 2010 byt okresem, w ktérym Banki odmoéwity ZAK S.A. odnowienia limitéw pod walutowe
transakcje zabezpieczajace. Z tego powodu Spodtka zostata zmuszona do zaniechania
zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz stép procentowych za pomoca terminowych transakcji
zabezpieczajacych. Wiekszy nacisk polozono na dopasowanie struktury wplywow i wydatkow
w walutach obcych, oraz wykorzystano okresowe wahania kurséw walutowych dla skutecznego
zarzadzania ryzykiem walutowym.

ZAK S.A. nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Ciagle zmiany przepisow prawnych, zaréwno unijnych, jak i krajowych stwarzaja ryzyko, ze
koniecznos¢ dostosowania sie do nowych regulacji — o ile bylyby one niekorzystne — moze
pociagnac za soba koszty, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Czynniki ryzyka i zagrozeni zwiqzane z dziatalnoscig

Ryzyko zwiazane z uciazliwoscia dla srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej jest dziatalnosScia niebezpieczng i uciazliwa dla
srodowiska naturalnego. W zwiazku z powyzszym musi posiada¢ odpowiednie zezwolenia na
korzystanie ze srodowiska naturalnego, jak rowniez musi zapewni¢ odpowiedni poziom ochrony
$rodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Grupa Kapitatowa dysponuje wszystkimi koniecznymi dla jej dziatalnosci zezwoleniami, w tym
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze srodowiska naturalnego dla instalacji objetych
wymaganiami IPPC.

Ryzyko zmiany struktury sprzedazy na rynkach Dalekiego Wschodu

Dotychczas rynek chinski byt znaczacym i najwazniejszym rynkiem docelowym dla kaprolaktamu
krystalicznego. Z racji wprowadzenia od dnia 25 stycznia 2011 roku prowizorycznych cet
antydumpingowego dla Jednostki Dominujacej w wysokosci 20,4% na kaprolaktam krystaliczny
do Chin, Jednostka Dominujgca bedzie zmuszona zmodyfikowac strukture sprzedazy na rynkach
Dalekiego Wschodu, przeznaczajac produkt na rynki inne niz chinski (Tajwan, Malezja — gdzie
nasz produkt jest znany oraz wejscie na nowe rynki zbytu).

Wprowadzenie cet na rynku chifiskim niesie ze soba pewne ryzyko i dalsze konsekwencje
w perspektywie sredniookresowej, nie oznacza jednak catkowitego braku sprzedazy na rynku
chinskim, gdyz istnieje mozliwos¢ odzyskiwania przez niektérych odbiorcéw zaptaconych cel
(poprzez sprzedaz przetworzonego produktu na rynek europejski). Z handlowego punktu
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widzenia moze wymusi¢ jedynie zmiang struktury sprzedazy na rynkach Dalekiego Wschodu-
zmniejszone ilosci sprzedawane w Chinach na rzecz innych rynkéw Dalekiego Wschodu, obecnie
rownie atrakcyjnych.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem dzialalnosci Spélek zaleznych od Jednostki Dominujacej

Pomimo obserwowanego od 2007 roku lekkiego spadku uzaleznienia dziatalnosci Spétek-cérek od
zlecen Jednostki Dominujacej, nadal utrzymuje si¢ bardzo wysoka wspotzaleznosc ich dziatalnosci
od kondycji gospodarczej Jednostki Dominujacej.

W 2010 roku czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Kapitalowej byta jak zawsze sytuacja
rynkowa, a gldwnie trendy cen surowcéw i produktow.

Rynek surowcowy

Rok 2010 na rynku surowcoéw takich jak benzen, fenol, amoniak i metanol jest rokiem
systematycznych wzrostow poziomu cen, niewielkie spadki nie zmieniajg faktu, iz w poréwnaniu
z grudniem 2009 roku ceny wzrastaly i nadal wykazuja ten sam trend. Wiekszos¢
wykorzystywanych surowcoéw oparta jest na ropie naftowej a ta zmierza ku prognozowanym
notowaniom cenowym na 2011 rok oscylujacym wokdét 105 UDS/bb a takze i wyzej.

W ciagu roku 2010 dwukrotnie odnotowano wzrosty ceny gazu ziemnego (pierwsza podwyzka
z dniem 1 czerwca, druga od 1 pazdziernika). Jednoczesnie od 1 stycznia 2011 roku wysokos¢ tej
podwyzki ulega korekcie - 16 grudnia 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit
zmiane Czesci A ,Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.”- w konsekwencji ktorej cena gazu
ziemnego spada dla spdtek z Grupy Kapitatowej o ok. 3%.

W roku 2010 sytuacja na rynkach produktowych Azotéw Tarndéw oceniana byta jako stabilna.

Rynek kaprolaktamu

W roku 2010 nastgpowat systematyczny wzrost cen kaprolaktamu cieklego na rynku europejskim
oraz kaprolaktamu krystalicznego na Dalekim Wschodzie.

W pierwszej potowie roku, ceny kaprolaktamu cieklego w Europie podazaly za wzrostem cen
benzenu, z niewielkimi wahaniami trendu w miesigcach letnich, pobudzane przez wzmozony
popyt, zwlaszcza w Azji.

Na wskutek wzrastajacego popytu na kaprolaktam krystaliczny na Dalekim Wschodzie, przy
znacznym deficycie podazy, ceny na tamtejszym rynku osiagaja rekordowy poziom. Silny,
azjatycki rynek wraz ze wzrostem cen benzenu, przyczyniaja si¢ do wzmocnienia cen
kaprolaktamu w Europie. Prognozuje sig, ze dalekowschodni rynek utrzyma pomyslny trend
przez kolejne 2 lata.

Dla Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnéw strategiczna kwestia w tym zakresie jest zabezpieczenie
surowcowe ATT Polymers Guben.

Rynek tworzyw

Odbudowujaca si¢ po recesji 2008 roku gospodarka uwidacznia si¢ miedzy innymi zwigkszonym
popytem na tworzywa. W $lad za tym faktem w 2010 roku poziom cen w notowaniach
systematycznie wzrastal, zaréwno na poliamid (PA) jak i polioksymetylen (POM). Prognozuje sig,
ze globalny popyt na PA6 bedzie rosna¢ przecietnie o 0k.5% rocznie do 2015 roku, natomiast
PA6.6. 0 6% rocznie. Zapowiadany niewielki przyrost mocy produkcyjnej PA6 przez najblizsze lata
bedzie odbywac sig¢ gtéwnie poprzez modernizacje juz istniejgcych obiektow produkcyjnych.
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W dluzszej perspektywie nadal przewidywany jest wzrost zuzycia tworzyw sztucznych i nie tylko
ze wzgledu na wzrost PKB, ale rozwdj nowych aplikacji, w ktérych tworzywa moga zastgpowac
inne materiaty. Dlugoterminowo w skali $wiatowej prognozowany jest 4% wzrost zuzycia per
capita. Branza przetwdrcza odczuwa wyrazng presje ze strony krajow o nizszych kosztach
produkgji.

Wedtug prognoz, w latach 2010-2018 nastapi znaczny wzrost gospodarki Swiatowej, a szczegdlnie
w Chinach, Rosji, Indiach i Brazylii. Przyczyni sie to do wzrost zapotrzebowania na tworzywa,
w tym rowniez na PCW (a zatem i na plastyfikatory). W ostatnich latach w Unii Europejskiej
spadio zuzycie PCW w wyniku regulacji srodowiskowych i bezpieczenstwa. Kosztowa przewaga
PCW w masowych zastosowaniach jest coraz bardziej widoczna. W pozostalych regionach swiata
zuzycie powinno by¢ utrzymane, a nawet wzrosna¢. Optymistyczne prognozy pokazuja prawie
100% wzrost popytu na PCW do 2025', gtéwnie dzigki silnemu wzrostowi popytu w Chinach
i Indiach.

Rynek nawozowy

Najwiekszy obszar konsumpcji nawozow znajduje sie¢ w regionie azjatyckim w takich krajach jak
Chiny (30%) i Indie (17%). Wedlug prognoz srednioterminowych IFA, potrzeby na nawozy w tych
krajach nadal beda rosna¢ przynajmniej 2.4% rocznie. Najwyzsze tempo wzrostu oczekiwane jest
w Brazylii i Argentynie. Produkcja nawozéw zmierza do obszaréw konsumpgji (nawozy azotowe i
fosforowe) a fabryki zlokalizowane sa w poblizu lokalizacji zrodet (nawozy potasowe).

Najwieksi producenci nawozow fosforowych i azotowych znajduja sie w obszarze regionéw
konsumenta - Azji (Chiny i Indie) i Ameryki Pétnocnej (USA), podczas gdy producenci nawozéw
potasowych sa w Kanadzie, Rosji i Bialorusi.

W przyszlosci poziom cen nawozdéw azotowych nie powinien negatywnie wptynac¢ na zuzycie
nawozow azotowych. Gléwnym powodem jest brak zamiennikow, a ewentualne zmiany cen
skorelowane beda ze zmianami cen surowcdw i energii.

Rynek rolnictwa polskiego nadal dysponuje duzym potencjalem zuzycia nawozoéw tj. w przedziale
100-150 kg NPK/ha UR a optimum efektywnego nawozenia warunkowane jest gatunkiem
i odmiang uprawy, jakoscia gleb, relacjami cenowymi oraz warunkami agrometeorologicznymi.

W 2009 roku zostata oddana do uzytku instalacja granulacji mechanicznej w efekcie czego
Jednostka Dominujaca produkuje trzy nowe nawozy mineralne: Saletrosan®. 26 makro, Saletre
amonowa 32 makro i Saletrzak 27 makro. Nawozy te, zostaly z powodzeniem wprowadzone na
rynek zyskujac uznanie rowniez w konkursach i na targach branzowych w 2010 r:

e Za jakos¢ odpowiadajaca standardom europejskim - Business Centre Club przy wsparciu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i pod honorowym patronatem Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego;

e Zltotym Medalem kieleckich Targéw Techniki Rolnej ,, Agrotech;

e Wyrdznieniem dla szybko zdobywajacego rynki nawozu -nagroda specjalna na XXXIII
Miedzynarodowych Targach Rolno-Przemystowych w Minikowie.

Innym dowodem uznania za osiggnigecia w zakresie produkcji nawozéw Azotdw Tarndéw jest
nagroda dla Saletrzaku 27 makro, ktéry otrzymat Duzg Perte w VIII edycji konkursu ,Polskie
Nawozy”, organizowanego przez ,Zielony Sztandar”.

Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich po raz kolejny odznaczy? Jednostke Dominujaca medalem
oraz tytutem "Lidera Polskiego Eksportu 2010", bowiem od wielu lat firma jest wiodgcym
eksporterem, lokujacym okoto 60% sprzedazy poza granicami kraju. Dotyczy to zaréwno

! Petrochemikal Market Dynamics: Vinyls, Nexant 2010
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eksportowanych wysokiej jakosci produktéw (tworzywa konstrukcyjne, kaprolaktam, nawozy
mineralne), jak i mysli techniczne;j.

W 2010 roku na terenie Jednostki Dominujacej powstata strefa przemystowa. Oczekiwani sa nowi
inwestorzy.

Znaczacym dzialaniem pozostaje polityka zmierzajaca do wzmocnienia Grupy Kapitatowej
AZOTY Tarnéw i wykorzystania wszelkich mozliwych synergii.

Dla Spétki zaleznej ATT Polymers Guben zewnetrznym czynnikiem istotnym dla jej rozwoju jest
utrzymanie poziomu zapotrzebowania na produkty przez te segmenty rynku, na ktérych Spétka
dominuje. Jest to glownie segment widkien dywanowych i technicznych oraz przemyst
opakowaniowy.

W tych dziedzinach ATT Polymers GmbH prowadzi dzialania wewnetrzne zmierzajace do
wdrozenia nowych gatunkow poliamidu. Jest to poliamid termostabilizowany przeznaczony do
wytwarzania lin isieci rybackich oraz poliamid modyfikowany nukleantami i smarami
wewnetrznymi, przeznaczony do produkcji orientowanych folii opakowaniowych dla przemystu
spozywczego.

W ZAK S.A. podjeto podstawowe kierunki rozwoju rynkowo-produktowego uwzgledniajace
sytuacje w branzy chemicznej i wnioski ptynace z analizy wewnetrznej. Istotnym czynnikiem
oprdcz sytuacji na rynku nawozowym i surowcéw jest takze rynek alkoholi oxo, plastyfikatorow
oraz rynkoéw ich aplikagji.

Rynek Alkoholi oxo i plastyfikatoréow

Alkohole oxo i plastyfikatory naleza do bardzo duzej grupy produktéw organicznych. Sa
produktami ropopochodnymi pochodzacymi z tego samego lancucha przetwdrstwa. Gléwne
surowce do ich produkgji — propylen i ortoksylen — otrzymywane sa bezposrednio z ropy naftowe;j,
stad nadal istotnym czynnikiem zewnetrznym pozostaja ceny surowcoéw petrochemicznych.

Produkcja alkoholi oxo w okresie 2006-2009 malata o 2,8% na rok. Natomiast prognozy sa
optymistyczne. Oczekuje sig, ze zuzycie od 2010 do 2014 roku wzrosnie o srednio 4-5% na rok
i o okoto 3% w latach 2014-2019.

Alkohol oxo 2-EH gléwnie wykorzystywany jest do produkcji plastyfikatoréow, w tym produkcji
DEHP, ktéra stanowi 42% catkowitego jego zuzycia. W ostatnich latach obserwuje sie¢ wzrost
zuzycia 2-EH réwniez w innych segmentach rynkowych, szczegélnie w produkgi srodkow
powlokotwoérczych oraz estrow nieftalowych. Natomiast butanole wykorzystywane sa gtdwnie do
produkgji farb i lakieréw, plastyfikatorow oraz estréw akrylowych metakrylowych — stosowanych
do produkcji lateksow.

Swiatowy, roczny wskaznik wzrostu przerobu 2-EH do DEHP prognozowany jest na poziomie
0,5%, natomiast globalny wzrost konsumpcji w latach 2007-2020 prognozowany jest na poziomie
1,5%.

Plastyfikatory: ftalany, alifaty, epoksydowane, polimeryczne, fosforanowe i inne

Plastyfikatory ftalowe (estry kwasu ftalowego zwane ftalanami) sa dominujacym typem
plastyfikatoréw produkowanych i zuzywanych na swiecie. Gtéwnym rynkiem plastyfikatorow jest
Azja, a szczegdlnie Chiny.

Najwiekszy udzial w swiatowej produkgji ftalanéw majag DEHP (48%), DINP (20%) oraz DIDP
(11%). Gtéwnym zastosowaniem DEHP jest zmiekczanie PCW, w zwigzku z czym rynek DEHP
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(oraz posrednio rynek 2-EH) sa Scisle powiazane z rynkiem PCW, a w szerszej perspektywie
gospodarczej takze z branza budowlana?.

Swiatowe zuzycie plastyfikatorow ftalowych w latach 2008 — 2013 wg prognoz wzrosnie
$redniorocznie 01.6%. Natomiast zuzycie DEHP do roku 2013 powinno wzrosna¢ $rednio o 1,3%
na rok, gtownie w Chinach (wzrost o 2,4%) i Brazylii (wzrost o 0k.3%). Ceny zalezaly beda od
sytuagji na rynkach energetycznych, a w szczego6lnosci ropy naftowe;j.

Propylen nalezy do grupy olefin, ktdre sa podstawowymi i najwazniejszymi surowcami
ropopochodnymi o szerokim zastosowaniu (polipropylen, alkohole oxo, fenol, oligomery itp.). Ze
wzgledu na charakter produkcji, jego ceny sa $cisle skorelowane z cenami ropy naftowej.
W 2010 roku sytuacja zwiazana zachwianiem relacji popyt-podaz, po recesji w 2009 roku moze
spowodowac nawet kilkuprocentowy wzrost cen. Od 2011 roku prognozowany jest dalszy wzrost
cen w zalezno$ci od zmian cen ropy. Wedlug prognoz IAE ceny ropy do 2020 roku powinny
rosna¢ w tempie $redniorocznym 4,35%3. Analizujac w ostatniej dekadzie relacje propylenu do
ropy - mozna zatozy¢, ze $rednioroczny wzrost cen propylenu w latach 2012-2018 wyniesie ok.
2.3%.

Rynek budowlany

Alkohole oxo powiazane sa z rozwojem budownictwa konstrukcyjnego poprzez plastyfikatory
i PCW, jak réowniez z wykonczeniem wnetrz poprzez zastosowanie w przemysle farb i lakierow
oraz zastosowan PCW — takze z rynkiem uplastycznionego PCW- do produkgcji np. profili, rur,
kabli, tapet itp. Dlatego tez sektor budowlany jest najwiekszym odbiorca alkoholi oxo
i plastyfikatoréw fatlowych. Analiza rynku budowlanego wykazuje, ze po niepewnym 2010 roku
nastapi powolny wzrost o 1,6% w roku 2011, a w kolejnych latach powinien utrzymac si¢ na
podobnym poziomie. Wzrost ten bedzie znacznie zréznicowany w ukladzie geograficznym,
a Grecja, Wielka Brytania i Hiszpania pozostana w najtrudniejszej sytuacji. Najszybszy wzrost
sektora budowlanego bedzie mial miejsce w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie motorem
napedowym beda inwestycje infrastrukturalne. W Polsce w latach 2010 - 2011 rdéwniez
prognozowana jest poprawa. Oczekuje sie, Ze srednioroczny wzrost przychodéw firm sektora,
osiagnie poziom 2,3% i powinien utrzymac sie przez nastepne lata.

Informacja o dziataniach w obszarze REACH

AZOTY Tarnéw dokonaly przed 01 grudnia 2010 roku rejestracji substancji w najwyzszym
tonazu > 1000 t./r. Zarejestrowano 17 substancji, w tym 11 jako produkt, 3 jako potprodukt
transportowany i 3 jako poétprodukt izolowany na miejscu. Zakres dokonanej rejestracji odpowiada
aktualnemu i przewidywanemu zakresowi dziatalnosci Jednostki Dominujacej. Z uwagi na
wysokie koszty przygotowania dokumentagji, rejestracja wigkszos$ci substancji realizowana byta na
zasadzie wspolnej rejestracji z innymi europejskimi firmami.

W nastepnych latach konieczne bedzie zarejestrowanie substancji o0 mniejszym tonazu produkgji:
w 2013 roku - 6 substancji, a w 2018 roku - kolejnych 9.

Asortyment sprzedazy Jednostki Dominujgcej nie zawiera substancji ,wysokiego ryzyka”
wilociach podlegajacych kosztownej procedurze autoryzacji (uzyskiwania czasowego
i warunkowego zezwolenia na produkgje).

W ZAK S.A. dziat nadzorujacy proces wdrazania rozporzadzenia REACH zarejestrowat
w 2010 roku 21 substancji w pierwszym terminie rejestracji, tj. do 1 grudnia 2010 roku, natomiast
do 1 czerwca 2013 roku przewidywana jest rejestracja kolejnych 2 substangji.

2 Tecnon 2007
3 World Energy Outlook, IAE (Miedzynarodowa Agencja Energetyczna) 2009
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Wewnetrzne czynniki istotne dla funkcjonowania i rozwoju Grupy Kapitatowej
Silne strony

e wysoka, akceptowana przez rynek jako$¢ wiekszosci produktow,

e wysoki poziom technologii i techniki czesci instalacji produkcyjnych,

e stabilizacja kanaléw dystrybugji dla produktéw wielkotonazowych,

e wysoki poziom wykorzystania zdolnosci w gtéwnych ciagach produkcyjnych,

e doswiadczona i wykwalifikowana kadra techniczna charakteryzujaca sie wysokimi
kompetencjami zawodowymi,

¢ posiadanie wlasnych technologii kaprolaktamu i polioksymetylenu,

e rozwigzane podstawowe problemy ochrony s$rodowiska w warunkach obowiazujacych
aktualnie regulacji prawnych,

e dobry wizerunek Grupy Kapitalowej, a szczegdlnie Jednostki Dominujacej,
kilkudziesiecioletnie dodwiadczenie i tradycja w branzy chemicznej,

e obecnos¢ w zorganizowanym systemie obrotu publicznego,

e S$rodki pieniezne pozyskane z emisji gwarantujace realizacje programu rozwoju.

Stabe strony

e niska skala prowadzonych operacji w stosunku do gléwnych konkurentow ograniczajaca
mozliwoéci konkurowania,

e relatywnie niski poziom technologii i techniki niektérych instalacji,

e wysoki poziom zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom plac,

e Dbrak stabilnego dostepu do petrochemikaliéw podstawowych, co ogranicza w istotny sposéb
mozliwosci rozwojowe w sektorze wielkotonazowych chemikalidw organicznych i tworzyw

e ograniczone mozliwosci uzyskiwania cen na poziomie cen wiodacych konkurentéw

e niskie kompetencje w operowaniu na rynkach wysokoprzetworzonych produktow
kierowanych do szerokich grup odbiorcéw,

e wysoki stopien dekapitalizacji majatku pociagajacy za soba konieczno$¢ kierowania
stosunkowo duzych srodkow finansowych na modernizacje i odtworzenia.

Rok 2010 okazat si¢ bardzo dobrym rokiem dla przemystu chemicznego. W Europie odnotowano
10% wzrost produkcji przemystu chemicznego w poréwnaniu do roku 2009, przy czym najwyzsze
tempo wzrostu produkcji odnotowano w sektorze polimerdéw (15%). Wedlug wiekszosci prognoz
w roku 2011 spodziewany jest dalszy wzrost konsumpcji, wolniejszy jednak niz w roku
poprzednim i zréznicowany w zaleznosci od regionéw geograficznych i sektoréw.

Czynnikiem wptywajacym negatywnie na rozwoj sektora bedzie wzrost cen surowcow, w tym
ropy naftowej oraz rosnaca walka konkurencyjna ze strony producentéw azjatyckich, zwtaszcza
chinskich. Ciagle zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych w tym regionie moze prowadzi¢ do
spadku zapotrzebowania na produkty europejskie.

Plan Dziatalnosci Inwestycyjnej na rok 2011 dostosowany jest do przyjetej Strategii Rozwoju
Jednostki Dominujacej na lata 2007-2015 oraz celéw okreslonych w Prospekcie emisyjnym.
Zgodnie ze Strategia Rozwoju w Planie Dzialalnosci Inwestycyjnej na rok 2011 najwazniejsze
inwestycje zwigzane sg z poprawa pozycji konkurencyjnej i realizacja celow emisyjnych.
Najwigkszymi realizowanymi zadaniami sa budowa nowej Instalacji Wodoru, Modernizacja
iintensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101300 ton/rok oraz Intensyfikacja Wytworni
Tworzyw Modyfikowanych — etap I i II.

Budowa nowej Instalacji Wodoru, jeden z najwigkszych realizowanych obecnie projektow
inwestycyjnych, bedacy $cisle powiazany z modernizacja Wytworni Kaprolaktamu, zwiekszy
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pewnos¢ zasilania Wytworni Kaprolaktamu oraz umozliwi obnizenie kosztéw wytwarzania
i zwigkszenie zuzycia gazu ziemnego o podwyzszonej zawartosci azotu ze zrédet lokalnych.

Znaczacym nowym zadaniem, ktérego realizacja ma rozpocza¢ sie¢ w roku 2011 bedzie réwniez
projekt Modernizacji Wytworni Kwasu Siarkowego. W zwigzku z koniecznoscia dostosowywania
instalacji produkcyjnych do obowiazujacych wymagan prawnych w roku 2011 istotna grupe zadan
beda stanowily inwestycje zwiazane 2z dostosowywaniem stanowisk roztadowczych
i zatadowczych w Jednostce Dominujacej do wymogdéw TDT.

Prowadzone w roku 2011 prace w zakresie przygotowania inwestycji zwiazane bedq z realizacja
przez Jednostke Dominujaca przyjetych zamierzen strategicznych. Prowadzone beda prace
przygotowawcze nad nowymi projektami z obszaréw produkgi kaprolaktamu, tworzyw
konstrukcyjnych oraz prace zwigzane 2z modernizacja zakladowej elektrocieptowni.
Kontynuowane beda rowniez prace nad dalsza dywersyfikacja produktowsa.

Celem podejmowanych dziatan w obszarze rozwoju zewnetrznego jest zbudowanie wigkszej,
zintegrowanej struktury zapewniajacej poprawe pozycji konkurencyjnej i warunki do trwatego
rozwoju.

W roku 2010 Jednostka Dominujaca zostata wtascicielem 100% udzialéw niemieckiego producenta
poliamidu 6 (PA6) w Guben - firmy Unylon Polymers GmbH oraz przejety kontrole nad spdtka
ZAK S.A., stajac sie wlascicielem 52,62 % akgji.

Efektem przejecia Unylon Polymers GmbH (obecnie ATT Polymers GmbH) przez Jednostke
Dominujaca jest integracja produkgji kaprolaktamu i poliamidu 6 w Grupie Kapitalowej AZOTY
Tarnéw. Wejscie ZAK S.A., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej w Polsce, do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw pozwolilo na znaczny wzrost skali
dziatania i efektywnosci w zakresie produkcji, sprzedazy i dystrybucji nawozéw mineralnych oraz
stworzenie silnej organizacji biznesowej, nie tylko na rodzimym rynku chemicznym.

W przypadku ZAK S.A. - uwzgledniajac sytuacje w branzy chemicznej i wnioski ptynace z analizy
wewnetrznej - Zarzad Spotki okreslit zasadnicze kierunki rozwoju rynkowo-produktowego dla
podstawowych dwdch dziatalnosci - Jednostki Biznesowej Nawozy oraz Jednostki Biznesowej
Oxoplast. Strategia rozwoju Spotki zaktada, ze w odniesieniu do dziatalnosci Jednostki Biznesowej
Nawozy punkt ciezkosci bedzie potozony na rozwoj rynku, a w przypadku Jednostki Biznesowej
Oxoplast — rozwdj produktu.

Strategia rozwoju obu podstawowych jednostek biznesowych wymaga od nich dbatosci nie tylko
o zwigkszenie sprzedazy w ujeciu ilosciowym (w drodze rozwoju rynku lub rozwoju produktu),
ale takze jednoczesnej dbatosci o wzrost rentownosci sprzedazy poprzez optymalizacje kosztow
(ze szczegdlnym naciskiem na koszty energetyczne) i dazenie do pelnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych.

Rozwéj rynkowo - produktowy Jednostki Biznesowej Nawozy

Strategia rozwoju rynkowo-produktowego Jednostki Biznesowej Nawozy zaklada wzrost
sprzedazy poprzez rozwdj rynku, ktéry polega na zwigkszeniu sprzedazy na dotychczasowych
rynkach (w Polsce i za granica) oraz wejScie z dotychczasowa oferta Spétki na nowe rynki
geograficzne lub skierowanie oferty do nowych grup odbiorcéw. Jednoczesnie celem jednostki jest
podnoszenie rentownosci.

Podstawowy asortyment produktow wytwarzanych przez Jednostki Biznesowej Nawozy nie
bedzie w najblizszych latach ulegat duzym zmianom (nie wyklucza to jednak wprowadzania
nowych produktéw pod wzgledem marketingowym m.in. oferowanie nowych opakowan, o réznej
objetosdi, itp.).
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Przewiduje si¢ wprowadzenie do nawozowej palety produktowej grupy nawozéw ptynnych. Jej
kluczowym reprezentantem jest RSM — Roztwor Saletrzano-Mocznikowy. Na jego bazie beda
mogly by¢ komponowane takze inne, specyficzne nawozy ptynne, w tym z wykorzystaniem
siarczanu amonu. Przewiduje si¢ zakonczenie realizacji projektu zwigzanego z uruchomieniem
produkcji RSM w 2012 roku.

Zostat uruchomiony projekt ,Modernizacja instalacji mocznika w obszarze ekologii” majacy na
celu obnizenie kosztéw produkgji przy jednoczesnym ograniczeniu wplywu na srodowisko. Jego
realizacja bedzie mie¢ wplyw na zmniejszenie emisji amoniaku i pylu mocznikowego
przyczyniajac sie do poprawy oddzialywania ZAK na srodowisko, co wplynie réwniez na
zmniejszenie kosztow produkcji mocznika.

Rozwéj rynkowo-produktowy Jednostki Biznesowej Oxoplast

Strategia rozwoju rynkowo-produktowego Jednostki Biznesowej Oxoplast zaktada wzmacnianie
dotychczasowej pozycji gléwnie w drodze rozwoju produktu — poszerzenia asortymentu
oferowanych produktow. Jednostki Biznesowej Oxoplast bedzie zwigksza¢ sprzedaz poprzez
dostarczanie rozszerzonej oferty produktowej na dotychczasowe i nowe rynki (w Polsce i za
granicg), dbajac zarazem o wzrost rentownosci sprzedazy.

W tym celu zostaly uruchomione projekty zwigzane z nowymi produktami — plastyfikatorami
bedacymi zamiennikami schytkowego plastyfikatora FDO ( ftalanu di- 2-etyloheksylu) :

1) DIOCH na bazie FDO. (DIOCH jest to uwodorniona forma FDO),
2) Tereftalan di-2-etyloheksylu

Prowadzone sa dzialania w kierunku intensyfikacji produkcji i sprzedazy FDPH (FtalanDi-
PropyloHeptylu) na bazie kupowanego alkoholu 2PH (alkohol 2-PropyloHeptylowy). FDPH jest
plastyfikatorem o dtuzszym tancuchu weglowym (C10), jest alternatywa dla FDO.

Produkowany jest przy wykorzystaniu instalacji periodycznej do produkcji FDiB.

Uruchomiono projekt ,Zmiana bazy surowcowej BKM”, ma on na celu zastapienie benzenu -
surowca do produkcji bezwodnika maleinowego n-butanem, co spowoduje obnizenie kosztéw
produkcji oraz wyeliminowanie substancji rakotwodrczej - benzenu, poprawie ulegna aspekty
srodowiskowe i zdrowotne produkcji BKM (Bezwodnika Kwasu Maleinowego).

Rozwéj w pozostatym obszarze ZAK S.A.

ZAK S.A. wraz z Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. realizuje obecnie (weryfikuje na
potrzeby konkursu) Studium Wykonalnosci PROJEKTU KEDZIERZYN, tj. projektu elektrowni
poligeneracyjnej, gdzie w drodze zgazowania wegla planowana jest produkcja energii elektrycznej
(309 MWe) energii cieplnej (127 MWt) i metanolu (517 tys. Mg/r.) z jednoczesna sekwestracja
dwutlenku wegla. Projekt ten jest jednym z dwdch projektéw, ktore Polska zamierza zglosi¢ do
unijnego konkursu CCS, w ramach ktérego wybranych zostanie 8 projektéw DEMO CCS
dofinansowanych z funduszy EU. Termin skladania aplikacji w konkursie do Ministerstwa
Gospodarki minat 9 lutego 2011 roku. Ministerstwo Gospodarki w terminie do 9 maja 2011 roku
sklada wniosek do EBI (Europejski Bank Inwestycyjny) dziatajgcego w imieniu Komisji
Europejskiej jako organu dokonujacego oceny, weryfikacji i uszeregowania projektéow w liste
rankingowa. W przypadku uzyskania przez projekt statusu DEMO, i po podjeciu ostatecznych
decyzji inwestycyjnych przez Zarzady ZAK S.A. i PKE S.A. zaakceptowanych przez wiadze
korporacyjne, projekt realizowany bedzie przez spotke celowa powotang przez ZAK S.A.
i PKE S.A.
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Kierunki rozwoju pozostalych Spétek zaleznych

Automatyka Sp. z o.0.

Sytuacja finansowa Spoétki bedzie w duzej mierze uzalezniona od kondycji finansowej Jednostki
Dominujacej dla ktérej realizowane jest okoto 70 % sprzedazy.

Ponadto Automatyka Sp. z o0.0. uczestniczy w procesie przetargowym na zakup Spotki
Elzat Sp. z 0.0. (inna spotka zalezna). Jesli uda sie sfinalizowac te akwizycje to skonsolidowane
wyniki Spétki wzrosng skokowo. Spdtka stata by sie jednym 2z najwigkszych podmiotdéw
ustugowych w branzy automatyki i elektryki w kraju.

ATT Polymers GmbH

W celu utrzymania poziomu zapotrzebowania na produkty Spotki, prowadzone sa dziatania
wewnetrzne zmierzajace do wdrozenia nowych gatunkéw poliamidu, na ktére jest duze
zapotrzebowanie.

W biezacym roku Spotka planuje umocni¢ swoja pozycje rynkowa i odzyskaé zdolnos¢ kredytowa
oraz opracowac¢ studium wykonalnosci dla inwestycji zmierzajacej do zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnej do 55 tys$ t/rok. Wzrost zdolnosci przewidywany jest dla gatunku BCF (wldkna
dywanowe), ktory jest gatunkiem dominujacym w produktach Spotki.

Biuro Projektow Zakladéw Azotowych ,BIPROZAT” - TARNOW Sp. z o.0.

Podstawowy kierunek rozwoju Spotki w roku 2011 i latach nastepnych to budowa kompetengji
firmy inzynierskiej. Spétka zamierza w 2011 roku zrealizowa¢ zwiekszona ilos¢ kontraktow
w formutach EPC i EPCM na korzy$¢ i we wspdtpracy z podstawowym partnerem, czyli jednostka
Dominujaca, co pozwoli zdoby¢ niezbedne doswiadczenie i referencje, pozwalajace oferowac
uslugi inwestycyjne na otwartym rynku, zwlaszcza w sektorze chemicznym.

Zaklad Remontow Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,,ELZAT” Sp. z o.0.
Zarzad nie przewiduje zmiany podstawowej domeny dziatalnosci spotki w 2011 roku.

Gléwna domeng dziatalnosci Spdtki pozostanie dziatalno$¢ w sferze szeroko pojetych ustug
elektrycznych. Celem Spéiki jest zachowanie dotychczasowego poziomu ustug oraz utrzymanie
dotychczasowych i pozyskanie nowych klientéw poprzez skuteczny marketing.

Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.

Zarzad Spotki zamierza w 2011 roku kontynuowac i rozwijaé¢ wigkszos$¢ gtownych kierunkéw
swojej dziatalnosci.

Przewiduje rozwinigcie dziatalnosci zwiazanej z segregacja odpadéw komunalnych oraz
z przetworstwem uzyskanych w wyniku tej segregacji okreSlonych grup materialowych.
Przewiduje rowniez rozszerzenie zakresu dziatalnosci laboratoriéw wchodzacych w sktad Zespotu
Laboratoriéw Spegjalistycznych oraz zwigkszenie ilosci metod analitycznych akredytowanych
przez PCA. Spdtka zamierza kontynuowad wspolprace z przedstawicielami Ukrainy dotyczaca
mozliwosci realizacji utylizacji utleniacza paliwa rakietowego na terytorium Ukrainy.

W zwiazku realizacja przez Jednostke Dominujaca zadania proekologicznego, a dotyczaca suchego
ujecia popiotdw z instalacji EC-2 ZAT, Spotka zamierza prowadzi¢ dzialania zwigzane
z przejeciem przez Jednostke Dominujaca sktadowiska popiotéw energetycznych ,Czajki 1” oraz
»,Czajki II”. Kontynuowa¢ bedzie réwniez dziatalno$¢ zwigzana z przygotowaniem nowych
sektorow do deponowania okreslonych odpadéw.
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Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,KOLTAR” Sp. z o.0.

Kierunki rozwoju Spotki wynikaja z przyjetej Strategii Rozwoju Przedsiebiorstwa Transportu
Kolejowego , KOLTAR” Sp. z 0.0. w latach 2010 -2012 zaktadajacych koncentracje wydatkow na:

e zakup i modernizacje pojazddw trakcyjnych (lokomotyw),
e zakup i modernizacj¢ wagondéw serii TADS i TADDS.

Wspomniane wyzej zakupy beda stanowi¢ gtowne obszary rozwoju Spétki. Celem jest zbudowanie
pozydji liczacego sie przewoznika kolejowego obstugujacego Grupe Kapitatowa.

Najwazniejsze nowe zadania inwestycyjne, ktore bedq realizowane w roku 2011, zwiazane sg ze
zwigkszeniem stanu, pojazdéw trakcyjnych, a to zwigekszy gwarancje w terminowych przewozach
liniowych, oraz pozwoli na poszukiwania nowych kontraktéw w zakresie przewozéw. W roku
2011 istotng grupe zadan beda stanowily inwestycje zwiazane z dostosowaniem i modernizacjq
taboru kolejowego do potrzeb Grupy Kapitatowe;.

PKCH Sp. z o.0.

Spotka zamierza rozpocza¢ dziatania zmierzajace do jej aktywizacji gospodarczej. Pierwszym
etapem umozliwiajacym osiagniecie tego celu byto dokonanie zmian w umowie Spétki w zakresie
rozszerzenia przedmiotu jej dzialalnosci. Kolejnym krokiem jest opracowanie studium
optymalizacji organizacyjnej, finansowej i marketingowej wybranych spétek Grupy Kapitatowej
ZAT i ZAK, wynikajacej z ich konsolidacji, celem stworzenia podmiotu obstugujacego GK ZAT
S.A.i ZAK S.A.

~PROReM” Sp. z o.0.

Spotka ,PROREM” w roku 2011 nadal realizuje plan restrukturyzacji przyjety uchwalag NWZ
z sierpnia 2010 roku. Rok 2011 bedzie rokiem przejSciowym konczacym okres restrukturyzacji
i rozpoczynajacym proces dojScia do ,normalnosci”. Podstawowym zalozeniem przyjetym
w planie restrukturyzacji na rok 2011 jest prowadzenie dzialalnosci w oparciu o ograniczone
zatrudnienie nakierowane na $wiadczenie ustug wewnatrz Grupy Kapitatowej, zwlaszcza na rzecz
Azotow Tarndw. Realizacja zlecen zewnetrznych bedzie ograniczona do niewielkich prac
w ramach posiadanych umiejetnosci i wolnych mocy przerobowych.

ZAK S.A.

Uwzgledniajac sytuacje w branzy chemicznej i wnioski plynace z analizy wewnetrznej, Zarzad
Spotki okreslit zasadnicze kierunki rozwoju rynkowo-produktowego dla podstawowych dwdch
dziatalnosci - JB Nawozy oraz JB Oxoplast. Strategia rozwoju Spotki zakltada, ze w odniesieniu do
dziatalnosci JB Nawozy punkt ciezkosci bedzie potozony na rozwoj rynku, a w przypadku JB
Oxoplast — rozwdj produktu.

Strategia rozwoju obu podstawowych jednostek biznesowych wymaga od nich dbatosci nie tylko
o zwiekszenie sprzedazy w ujeciu ilosciowym (w drodze rozwoju rynku lub rozwoju produktu),
ale takze jednoczesnej dbatosci o wzrost rentownosci sprzedazy poprzez optymalizacje kosztéw
(ze szczegdlnym naciskiem na koszty energetyczne) i dazenie do petlnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych.

+~LWRI” Sp. z o.0.

Pomimo istniejacych zagrozen, obecna sytuacja finansowa Spolki, oraz posiadane zaplecze
kadrowo - sprzetowe pozwala na stwierdzenie, ze kontynuacja dzialalnosci Spétki nie jest
zagrozona. Jezeli trend wzrostu inwestycji na rynku budowlanym utrzyma sig, by¢ moze uda sie
unikng¢ obnizenia wskaznika rentownosci.
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Spotka ma zamiar zmodernizowa¢ lakiernie elementéw stalowych i rozszerzy¢ obszar
$wiadczonych ustug. Podjete kierunki rozwoju ugruntuja pozycje Spétki na rynku.

Jednostka Dominujqca rok 2010

Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nr 141/VII/2009 z dnia
31 marca 2009 roku audytorem na lata 2009 — 2011 jest Deloitte Audyt Sp. z o.o.

Szczegoly umowy dotyczacej badania sprawozdanie finansowego za 2010 rok nie rdéznig sie od
danych umowy za poprzedni rok.

Jednostka Dominujqca rok 2009
Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0.0., zawarta w dniu 20 maja 2009 roku, dotyczaca:

e badania jednostkowych sprawozdan finansowych za okres 12 miesiecy konczacych sie:
31 grudnia 2009 roku, 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2011 roku, sporzadzonych
zgodnie z miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okres 12 miesiecy konczacych sie:
31 grudnia 2009 roku, 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2011 roku, sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e badania pakietow konsolidacyjnych za okres 12 miesiecy koniczacych sie: 31 grudnia
2009 roku, 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2011 roku, sporzadzonych zgodnie
z wytycznymi i na potrzeby konsolidacji Nafty Polskiej S.A.,

e przegladu jednostkowych (petnych) sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy konczacych
sie: 30 czerwca 2009 roku, 30 czerwca 2010 roku oraz 30 czerwca 2011 roku sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy konczacych sie:
30 czerwca 2009 roku, 30 czerwca 2010 roku oraz 30 czerwca 2011 roku sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e przeprowadzenia kompleksowych szkolen z zakresu aktualizacji Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w latach 2009, 2010 i 2011.

Wysokos¢ wynagrodzenia — 260 tys. zt w kazdym roku obowigzywania umowy.
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Podmioty badajgce sprawozdania finansowe w Spotkach zaleznych za 2010 roku.

Okres na jaki
Nr Data zawarto Wynagrodzenie
Spotka Podmiot badajacy NIP UMOWY  Umowy umowe (netto)
Automatyka  Deloitte Audyt -
Sp. z o0.0. Sp. z o.0. 527-020-07-86 - 02.11.2010 do 04.03.2011
jednorazowe

ATT Polymers Deloitte & Touche badanie
GmbH GmbH w Monachium sprawozdania

Oddzial w Hamburgu DE 813671378 EAK/ba 21.10.2010 finansowego
Biprozat Deloitte Audyt 02.11.2010 - -
Sp. z o0.0. Sp.zo.0 527-020-07-86 - 2.11.2010 04.03.2011
Elzat Deloitte Audyt 16.11.2010 - -
Sp. z o0.0. Sp. z o.0. 527-020-07-86 - 16.11.2010  04.03.2011
JRCH Deloitte Audyt -
Sp. z o.o0. Sp z o0.0. 527-020-07-86 - 02.11.2010 -
Koltar Deloitte Audyt 29.11.2010 - -
Sp. z o.0. Sp. z o.0. 527-020-07-86 - 29.11.2010  04.03.2011
IS)E.(;ho.o. nie dotyczy

PRO AUDIT
Prorem Kancelaria Biegtych
Sp. z 0.0. Rewidentow 24.01.2011

Sp. z o.0. 676-22-17-735 - 25.10.2010 —04.03.2011

Deloitte Audyt 1238/FG
ZAK S.A. Sp. z 0.0. 5270200786 10 ECH 05102010 2 lata -

PRO AUDIT
ZWRI Kancelaria Biegtych
Sp. z 0.0. Rewidentow

Sp. z o.o. 676-22-17-735 - 06.10.2010 do 15.02.2011
Navitrans .
Sp. z 0.0. nie dotyczy
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Podmioty badajgce sprawozdania finansowe w Spétkach zaleznych za 2009 roku.

Wynagro-
Nr Okres na jaki dzenie
Spotka Podmiot badajacy NIP umowy Data umowy zawarto umowe (netto)
Automatyka Deloitte Audyt 3.11.2009
Sp. z o.0. Sp. z o.0. 527-020-07-86 - 3.11.2009 - 5.03.2010
Biprozat Deloitte Audyt 23.11.2009
Sp. z o.0. Sp.z 0.0 527-020-07-86 - 30.10.2009 -5.03.2010
Elzat Deloitte Audyt 23.11.2009
Sp. z o0.0. Sp. z o.0. 527-020-07-86 - 30.10.2009 -5.03.2010
wg
JRCH Deloitte Audyt harmonogramu
Sp. z o0.0. Sp zo.o. 527-020-07-86 - 30.10.2009  do 5 marca 2010
Koltar Deloitte Audyt listopad 2009 -
Sp. z o.0. Sp. z o.0. 527-020-07-86 - 30.10.2009 marzec 2010
w8
PRO AUDIT harmonogramu
Kancelaria Biegtych Zamieszczonego
Prorem Rewidentow w zalaczniku do
Sp. z o.0. Sp. z o.0. 676-22-17-735  45/2009 27.10.2009 umowy

Roed] Audit Sp. z o.0.
00-838 Warszawa,
ul. Prosta 51

Wiezat O/Krakoéw, na czas
Sp. z o0.0. ul. Skateczna 2 525-22-16-334 - 15.12.2009 nieoznaczony
DGA Audyt Sp. z o.0.
ZBACH ul. Towarowa 35 09.12.2009
Sp. z o.0. 61-896 Poznan 781-00-22-936  46/2009 16.11.2009 -15.03.2010
PRO AUDIT
Kancelaria Biegtych
ZWRI Rewidentow 01.12.2009
Sp. z 0.0. Sp. z o.0. 676-22-17-735 - 30.10.2009 05.03.2010
Navitrans
Sp. z 0.0. Nie dotyczy
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W Spoétkach Grupy Kapitalowej nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowigzan badz
wierzytelnosci, ktoérych wartos¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10% kapitaléw wiasnych
Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw tj. spelniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt 5 p. 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw ws. informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009
roku

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez
Spotke w 2010 roku zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Zalacznik do Uchwaty Rady Gieldy Nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku).

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji
rynku kapitalowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje si¢ do zbioru zasad ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, opracowanych przez Gietlde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Kodeks stanowi zalacznik do Uchwaly Rady Gieldy nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku.

W celu dostosowania wewnetrznych regulacji do kodeksu dobrych praktyk, w Jednostce
Dominujacej obowiazuje Regulamin Organizacyjny z 22 lipca 2008 roku (z pézn. zmianami),
zawierajacy zasady fadu korporacyjnego.

W marcu 2010 Jednostka Dominujaca zostata zaproszona do programu ,, 10 spétek na 10 lat SII...”,
organizowanego przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. Celem programu jest
kreowanie i promowanie najwyzszych standardow w obszarze komunikacji pomiedzy spétkami
gieldowymi, notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. a inwestorami oraz wypracowanie najlepszych rozwigzan
praktycznych z zakresu relacji inwestorskich, obejmujacych kontakty takich spoétek z inwestorami
indywidualnymi. Program ten wpisuje sie w polityke doskonalenia komunikacji Spétki z rynkiem
i przekazywania informacji o zasadach zarzadzania i nadzoru, z zapewnieniem ich
transparentnosci.

Jednostka Dominujaca w styczniu 2011 roku po raz kolejny zostata zakwalifikowana do grupy
16 spétek gieldowych notowanych na warszawskiej Gieldzie Papieréw WartoSciowych,
wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks. Jednostka Dominujaca zostata doceniona za duze
zaangazowanie w wypelnianiu swoich zadan, zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jako jedna ze spotek zarzadzanych w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony.
Jednoczesnie oceniana jest atrakcyjno$¢ inwestycyjna spolek, ktora charakteryzuje m.in. jakos¢
raportowania, poziom relacji inwestorskich czy fad informacyjny.
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Poczawszy od debiutu gieldowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest
przestrzeganie dobrych praktyk wiadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byla deklaracja
Zarzadu Spoéiki, ztozona w Prospekcie emisyjnym (patrz pkt. 26.3.1).

Zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, z wylaczeniem zasady 8 dzialu
III Dobrych Praktyk co do obowigzku zapewnienia wigkszosci niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej w komitecie audytu, zgodnie z Zalgcznikiem I do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...). O wylaczeniu od
stosowania tej zasady Zarzad Jednostki Dominujacej informowal w Prospekcie emisyjnym oraz
w momencie debiutu gieldowego raportem biezagcym nr 20/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku.

Uzasadnienie: zasada 8 dziatu IIl Dobrych Praktyk zaleca stosowanie odnosnie funkcjonowania
komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej wytycznych zawartych w Zalaczniku I do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
(...). Zgodnie z punktem 4.1 w/w Zalacznika, przynajmniej wiekszo$¢ cztonkéw komisji rewizyjnej
powinna by¢ niezalezna. Komitet Audytu powolany w dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatq Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujacej nr 22/VIII/2011, dzialajacy jako ciato doradcze w ramach
struktury Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, jest organem trzyosobowym, przy czym tylko
jeden z jego cztonkdw jest cztonkiem niezaleznym.

Jednostka Dominujaca, jako spotka z udziatem Skarbu Panistwa, nie bedzie stosowac¢ si¢ do zasady
8 dziatlu III Dobrych Praktyk, co do obowiazku zapewnienia wiekszo$ci niezaleznych czlonkéw
Rady Nadzorczej w komitecie audytu. Sktad Rady Nadzorczej spotki utworzonej na podstawie
przepisow Ustawy o Komercjalizagji i Prywatyzacji oraz fakt, ze tylko trzech czlonkéw Rady
Nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci okreslone w Zalaczniku, powoduje, ze spelnienie
wymogu uczestniczenia w komitecie audytu wiekszosci cztonkéw niezaleznych staje si¢ niemal
niemozliwe. W Radzie Nadzorczej uczestnicza nastepujace cztery grupy cztonkéw (1) cztonkowie
Rady Nadzorczej wybrani przez Walne Zgromadzenie, w ktdrym wiekszos¢ glosow przystuguje
spolce Nafta Polska S.A., (2) przedstawiciele pracownikéw Spoéiki, (3) cztonkowie niezalezni Rady
Nadzorczej oraz (4) przedstawiciel Ministra Skarbu Panstwa.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/VIII/2011 Rada Nadzorcza powolala Komitet Audytu
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatlowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajgce kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Rada delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

¢ Pana Jacka Oblekowskiego,
e Pani Agnieszki Doroszkiewicz,
e Pana Tomasza Klikowicza.

Do zadan Komitetu nalezy w szczego6lnosci:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Jednostce Dominujacej systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

- monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej,

- monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
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- monitorowanie pracy komodrki audytu wewnetrznego,

- monitorowanie pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

- przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujacej.

Szczegolowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu opracowany
z uwzglednieniem tresci zatacznika I ust.4 (Komisja Rewizyjna) do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a przyjety przez Rade
Nadzorcza Jednostki Dominujace;.

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku w Jednostce Dominujacej funkcjonuja procedury
wewnetrzne, regulujace sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych
i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy Kapitalowej. Jednostka Dominujaca
prowadzi rdwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

Z dniem 1 stycznia 2009 roku Jednostka Dominujagca wprowadzita Procedure zarzadzania
ryzykiem walutowym, ktorej zadaniem jest zabezpieczenie przeptywdéw walutowych przed
niekorzystnymi zmianami kurséw walutowych.

Przedmiotem Procedury jest okreslenie sposobu postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem
kursowym obejmujacym m.in. identyfikacje i ocene zrddet ryzyka kursowego, przyjecie ogolnej
polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, prognozowanie przysztych przeptywéw pienieznych
i oszacowanie pozycji walutowej, okreslenie poziomu i horyzontu zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym, wybor i realizacje strategii zabezpieczajacej i instrumentéw zabezpieczajacych oraz
kontrole i ocene efektéw podejmowanych dziatan.

W celu realizacji procesu zarzadzania ryzykiem kursowym powolany zostalt Komitet ds. Ryzyka
Walutowego, natomiast nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym sprawuje
Czlonek Zarzadu nadzorujacy obszar finansow.

W dniu 10 czerwca 2009 roku w celu dostosowania wewnetrznych przepiséw i regulacji prawnych
w zakresie kontroli wewnetrznej do obecnie obowigzujacych standardéow w tym zakresie
Jednostka Dominujaca wdrozyta ,Standardy przeprowadzania i dokumentowania kontroli
gospodarczej w Zaktadach Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.”.

Celem procedur kontroli wewnetrznej jest m.in. analiza ryzyka, przed jakim stoi Jednostka
Dominujaca, jak réwniez wskazanie obszaréw niekorzystnych zjawisk w biezacej i przysztej
dziatalnosci poszczegdlnych jednostek i komdrek organizacyjnych. Przedmiotem oddziatywania
systemu instytucjonalnej kontroli gospodarczej jest catoksztatt dzialalnosci Jednostki Dominujacej,
w tym szczegdlnie wszystkie dziedziny funkcjonalno — gospodarcze tj. techniczno-remontowe,
produkcyjne, inwestycyjne, ekonomiczne, finansowe, organizacyjne, administracyjne, kadrowe,
handlowe, marketingowe i inne.
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Struktura akcjonariatu na dzieri 31 marca 2010 roku (data raportu za 2009 rok) z uwzglednieniem
akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséow
na Walnym Zgromadzeniu

Liczba Udz%al Udzial w ogolnej
) w kapitale . . .. .
posiadanych Liczba glosow  liczbie glosow
.. zakladowym
akcji (%)
(%)
Akcjonariusz
Nafta Polska S.A. 19 200 000 49,08% 19 200 000 49,08%
Polskie Gornictwo
Naftowe
i Gazownictwo S.A. 4 000 001 10,23% 4 000 001 10,23%
CIECH S.A. 2 560 000 6,54% 2 560 000 6,54%

Skarb Panstwa posiadat bezposrednio 3,45% udzialéw w kapitale Jednostki Dominujacej, Nafta
Polska S.A. (spotka ze 100% udziatem Skarbu Panstwa) jest wlascicielem 49,08%, co stanowi
lacznie ponad 52% posredniego udziatu Skarbu Panistwa w kapitale Jednostki Dominujacej.
Zmiana ilo$ci akcji bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa wynikla z zakonczenia nieodplatnego
udzielenia akcji pracowniczych spadkobiercom oséb uprawnionych.

Struktura akcjonariatu na dzieri 22 kwietnia 2010 roku z wuwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Udziat

Liczba . Udzial w ogolnej
] w kapitale . , N ,
posiadanych Liczba glosow  liczbie glosow
akcii zakladowym %)
J (%) °
Akcjonariusz
Nafta Polska S.A. 19 200 000 49,08% 19 200 000 49,08%
Polskie Gornictwo
Naftowe
i Gazownictwo S.A. 4 000 001 10,23% 4 000 001 10,23%

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat zawiadomieniem
z dnia 22 kwietnia 2010 roku o transakcji na akcjach Azotéw Tarnéw. Zgodnie z zawiadomieniem,
w wyniku transakcji dokonanej przez Ciech S.A. w obrocie gietldowym (transakcja pakietowa,
pozasesyjna) w dniu 22 kwietnia 2010 roku nastapilo zbycie 2560 000 akcji Azotow Tarnow
stanowigcych 6,54% kapitatu zakladowego. Przed dokonaniem transakcji Ciech S.A. posiadat
2560 000 akcji stanowigcych 6,54% kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej. Z akgji
przystugiwalo 2 560 000 gtoséw, 1j.6,54% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Po dokonaniu transakcji Ciech S.A. nie posiada akgji Jednostki Dominujacej (Raport
biezacy nr 7/2010 z dnia 23 kwietnia 2010 roku).

Skarb Panstwa posiadal bezposrednio 3,45%udziatow w Kapitale Jednostki Dominujacej, Nafta
Polska S.A.(spotka ze 100% udziatem Skarbu Panstwa) jest wlascicielem 49,08%, co stanowi tacznie
52% posredniego udziatu Skarbu Panstwa w kapitale Jednostki Dominujacej.
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Struktura akcjonariatu na dziei 4 maja 2010 roku z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Liczba UdZ{al Udzial w ogolnej
) w kapitale . , .1 .
posiadanych Liczba glosow  liczbie glosow
.. zakladowym o
akgji o (%)
(%)
Akcjonariusz
Nafta Polska S.A.

Polskie Gornictwo
Naftowe

i Gazownictwo S.A.
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

Zgodnie z informacja przekazang przez Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva
BZ WBK S.A. z siedziba w Warszawie, w wyniku transakcji nabycia akcji Jednostki Dominujacej,
zawartych w dniu 22 kwietnia 2010 roku, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
(,Aviva OFE”) zwiekszyt udziat w ogolnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujacej powyzej 5%.
Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 26 kwietnia 2010 roku Aviva OFE
posiadat 1900 000 sztuk akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 4,86% kapitatu zakladowego
Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do 1900000 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowito 4,86% ogolnej liczby glosow. Po zawarciu i rozliczeniu transakcji, na dzien
27 kwietnia 2010 roku Aviva OFE posiadal 2667859 sztuk akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych 6,82% kapitalu zakladowego Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do 2 667 859
glosoéw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 6,82% ogolnej liczby gltosow.

Skarb Panistwa posiadat bezposrednio 3,45% udziatdw w kapitale Zaktadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A., Nafta Polska S.A. (spotka ze 100% udziatem Skarbu Panistwa) jest
wlascicielem 49,08%, co stanowi lacznie ponad 52% posredniego udzialu Skarbu Panstwa
w kapitale Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 12 listopada2010 roku z wuwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Liczba Udzzal Udzial w ogodlnej
posiadanych w kapitale Liczba glosow  liczbie glosow
akeji zakladowym %)
(%)

Akcjonariusz
Nafta Polska S.A.
Polskie Gornictwo
Naftowe
i Gazownictwo S.A.
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK
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W zwiazku ze zwotaniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 19 listopada 2010
roku, KDPW w dniu 12 listopada 2010 roku udostepnit Azotom Tarndw liste 0s6b uprawnionych
do udzialu w wyzej wymienionym Walnym Zgromadzeniu, wedlug ktdérej Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK zarejestrowat 3 000 000 akcji, zwiekszajac swoj udziat
w kapitale zaktadowym Azotéw Tarnéw do 7,67%.

Skarb Paristwa posiadat bezposrednio 3,45% udzialdw w kapitale Zakltadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A., Nafta Polska S.A. (spolka ze 100% udziatem Skarbu Panstwa) jest
wilascicielem 49,08%, co stanowi lacznie ponad 52% posredniego udzialu Skarbu Panstwa
w kapitale Jednostki Dominujacej.

Od dnia 12 listopada 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszej informacji, tj. do dnia
8 marca 2011 roku, Jednostka Dominujaca nie otrzymaty informacji o zmianach w strukturze
wlasnosci znaczacych pakietow akcji.

W Swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spdtki Akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa
przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 4 Statutu Jednostki Dominujacej Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad Jednostki Dominujacej na pisemne zadanie akcjonariusza — Skarbu
Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale zakladowym, zlozone co najmniej na jeden miesiac
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy poszczegoélnych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi iz ,Akcjonariusz lub
akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata kapitatu zakladowego moga zadac
umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panistwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zakladowym”.

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Spolki jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. podjeto
w dniu 22 grudnia 2010 roku uchwate nr 4 zmieniajacq Statut Spotki, wprowadzajac zmiane
w indywidualnych uprawnieniach przystugujacych niektérym akcjonariuszom, poprzez dodanie
w § 47 nowego ustepu nr 3 w brzmieniu:

»§ 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub Nafta Polska S.A. jest wtascicielem akcji

Spétki, uprawniajgcych do co najmniej jednej pigtej ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Spodtce, prawo glosu
akcjonariuszy Spétki zostaje ograniczone w ten sposob, ze Zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby glosow istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy
Skarbu Panstwa oraz Spétki Nafta Polska S.A., ani podmiotéw zaleznych od Skarbu Parnstwa i Nafty Polskiej
S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego
wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny
rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktérego glosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub
posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z gtosami innego podmiotu lub podmiotéw na zasadach
okreslonych w ustawie o ofercie w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw
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akcji Spotki. Akcjonariusz, ktérego prawo glosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu.”

Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych wynikaja z zapisow
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (Art. 38 ust. 3). Ustawowy termin zakazu zbywania akgcji
serii AA dla pracownikéw ustal w dniu 15 wrzeénia 2007 roku, a dla czlonkdw éwczesnego
Zarzadu Jednostki Dominujacej (posiadajacych tacznie 970 akcji serii AA) z dniem 15 wrzeénia
2008 roku.

W zwiazku z Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji
spotek sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70) dnia 12 lutego 2010 roku zakonczono
proces nieodptatnego udostepniania akcji spadkobiercom o0s6b uprawnionych, natomiast
czynnosci zwiazane z formalna rejestracja w/w umow w Rejestrze Sponsora Emisji zakonczyty sie
z datg 16 marca 2010 roku.

W stosunku do Akcji Serii B brak jest jakichkolwiek ograniczen w swobodzie ich przenoszenia.

Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania 0séb zarzqdzajgcych
Zarzad Spotki

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki Cztonkow Zarzadu lub caly Zarzad, z uwzglednieniem postanowien
§ 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. (§ 24 ust. 2 Statutu Spotki).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej na okres kadencji Zarzadu. (§ 25 ust. 1 Statutu Spétki).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza skltada sie z 5 do 9 cztonkéw, powolywanych
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 (,Akcjonariuszowi —
Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwolywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig
cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spoétki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji

i prywatyzacji”).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z § 51 pkt 13 — 16 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

¢ podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej,

¢ emisja obligacji zamiennych na akgje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,

e nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Ksh,

e przymusowy wykup akgji stosownie do postanowien art. 418 Ksh.
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Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Spotki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki
Dominujacej nalezy do wylacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 51 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegodlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Jednostki Dominujacej,
udzielenie absolutorium czlonkom organéw Jednostki Dominujacej z wykonania
obowigzkow,
podziat zysku lub pokrycie straty,
okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze
rozlozenie wyplaty dywidendy na raty,
rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej, jezeli obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosdi,
powolanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 oraz §
36,
ustalenie zasad oraz wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej 2 000 000 (dwa miliony) ztotych,
rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej
200 000 (dwiescie tysiecy) ztotych,
wyrazanie zgody na nabycie, rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi skladnikéw aktywéw trwalych, innych niz nieruchomosci, uzytkowanie
wieczyste lub wudzialy w nieruchomosci, o wartosci rynkowej przekraczajacej
10 000 000 (dziesie¢ milionow) ztotych,
zawarcie przez Spdtke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb,
podwyzszanie i obnizenie kapitalu zakladowego Jednostki Dominujacej,
emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,
nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych,
przymusowy wykup akgji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spdtek handlowych,
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitaléw rezerwowych,
uzycie kapitatu zapasowego,
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
potaczenie, przeksztatcenie oraz podzial Jednostki Dominujacej,
zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,
rozwiazanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,
zbycie akcji lub udziatéw, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

* zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

* zbywania akcji lub udziatéw, ktére Jednostka Dominujgca posiada w ilosci nie

przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek,
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* zbywania akgji i udziatow objetych za wierzytelnosci Jednostki Dominujacej w ramach
postepowan uktadowych lub ugodowych,
e wyrazenie zgody na udzielenie licencji lub inne rozporzadzenie prawami wtlasnosci
intelektualnej przystugujacymi pierwotnie Jednostki Dominujacej,
e rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 33 ust.1 pkt.8, 20, 21 i 22.

ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACE]
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2010 roku:

e Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu,
Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu,
e TFranciszek Bernat — Czlonek Zarzadu.

W niezmienionym sktadzie Zarzad pozostat do dnia sporzadzenia niniejszego raportu.

Kompetencje i obowiazki Zarzadu Jednostki Dominujacej i cztonkéw Zarzadu okreslaja przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych, ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku
z pdzniejszymi zmianami, ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, przepisy
aktéow wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw oraz postanowienia Statutu
Spolki (§19 - §210).

Szczegolowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje Uchwata Zarzadu Spotki
nr 190/VI1/2009 z dnia 8 kwietnia 2009 roku.

RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2010 roku:

e Marzena Piszczek — Przewodniczaca,

e Malgorzata Rzazewska — Wiceprzewodniczaca,
e Jan Wais — Sekretarz,

e Joanna Kietkiewicz — Cztonek,

e Ewa Lis — Czlonek,

e Katarzyna Watega — Cztonek,

e Dariusz Maciejuk — Czlonek,

e Armin Teske — Czlonek,

¢ Kirzysztof Pienkowski — Czlonek.

W dniu 15 lutego 2010 roku na rece Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej ztozona zostata
rezygnacja Pana Krzysztofa Pienkowskiego ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej.
(Raport biezacy nr 5/2010 z dnia 15 lutego 2010 roku).
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Uchwatami podjetymi w dniu 23 czerwca 2010 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki VII kadendji
udzielone zostalo absolutorium z wykonania obowigzkéw. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w tym samym dniu powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki VIII kadencji w sktadzie:

e Marzena Piszczek — Przewodniczaca,
e Ewa Lis — Czlonek,

e Agnieszka Doroszkiewicz — Czlonek,
e Jacek Lewandowski — Czlonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Mirostaw Potulski — Cztonek.

Uchwala Rady Nadzorczejz dnia 16 wrzesnia 2010 roku Pani Ewa Lis zostala wybrana
Wiceprzewodniczaca Rady.

W dniu 19 listopada 2010 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki
w sktad Rady Nadzorczej Spétki powotani zostali:

e Tomasz Klikowicz,
e Zbigniew Paprocki,
e Jan Wais.

Nowi Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali zgodnie z § 36 Statutu Spotki, po
przeprowadzonych wyborach przez pracownikéw Jednostki Dominujacej.

Ponadto uchwata Rady Nadzorczej w dniu 4 stycznia 2011 roku funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej powierzono Panu Janowi Waisowi.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzien
8 marca 2011 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

e Marzena Piszczek — Przewodniczaca,
¢ Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Agnieszka Doroszkiewicz — Czlonek,
e Jacek Lewandowski — Czlonek,

e Jacek Oblekowski — Cztonek,

e Mirostaw Potulski — Czlonek,

e Tomasz Klikowicz — Czlonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037 z pdzniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzadji (...),

e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,

¢ Regulaminu Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/VIII/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatlowa. Komitet stanowi cialo doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Rada delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

¢ Jacka Obtekowskiego,
e Agnieszki Doroszkiewicz,
e Tomasza Klikowicza.
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Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

¢ monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spolce systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej,

¢ monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

e monitorowanie pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badann wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujace;j.

Szczegélowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zalgcznika I ust.4 (Komisja Rewizyjna ) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz art. 86
ust. 1 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach (...) (Dz. U. Nr 77 z 2009 r. poz. 649),
a przyjety przez Rade Nadzorcza Azotéw Tarnow.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zakltadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2010 roku

zawiera 98 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Jerzy Marciniak Witold Szczypinski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Andrzej Skolmowski Franciszek Bernat
Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Tarnéw, dnia 08 marca 2011 roku.
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