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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatlowej PBS Finanse S.A. w 2010 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku i zostalty sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) 1 Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogltoszonymi w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19.02.2009r w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz
warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
nie bgdacego panstwem czlonkowskim oraz zgodnie z § 53 1 §58 zalacznika nr 3
Regulaminu Rynku Nieurzegdowego Gieldy Papierow Wartosciowych uchwalonego
uchwata nr 10/1028/2004 Rady Gieldy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia porownywalnosci ujgto dane finansowe
za 2009 rok.

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. sklada si¢ ze spotki dominujacej PBS Finanse S.A.
ijej spolek zaleznych.

Spotka dominujaca PBS Finanse S.A. z siedziba- 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29
zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr 1098/91. Dnia
06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu jednostki do
Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
52.260 tys. zl. 1 dzieli sig¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwata nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.z dnia
30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Przejscie na system notowan ciaglych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w zwiazku
z uchwata nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r.
W dniu 21.07.2005 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego
w granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwala nr 5 WZA
z dnia 17 czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapila rejestracja podwyzszenia
kapitalu zaktadowego w zwiazku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

W dniu 31 grudnia 2010r. Sad Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowal zmiang statutu
Spoftki, ktora dotyczyta zmiany nazwy firmy z - Beef-San S.A.- na PBS Finanse S.A.

4 listopada 2010 roku walne zgromadzenie Emitenta uchwalilo obnizenie warto$ci
nominalnej kazdej akcji z 1,00 zt na 0,28 zt za akcjg. Rejestracja powyzszej zmiany
nastapita w dniu 15 marca 2011 roku i od tego dnia kapital zaktadowy wynosi
14.632.800,00 zt i dzieli sie na 52.260.000 akcji o wartosci nominalnej 28 groszy,
dajacych prawo do oddania 52.260.000 gtos6w na walnym zgromadzeniu.

1.1 Ogoélna charakterystyka spolki dominujacej

Nazwa: PBS Finanse S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Krosnie
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Organ Rejestrowy:
Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapitat zaktadowy:

Forma prawna:
Akt notarialny:

Czas trwania:

Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

06.12.2001

0000069391

52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000

sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych

kazda

Spotka Akcyjna

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z
dnia 11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

nieoznaczony

Przedmiot dziatalno$ci wedtug PKD: 1011 Z

2. Sklad Grupy Kapitalowej

W sklad Grupy Kapitalowej na dzien 30 grudnia 2010r. oprécz PBS Finanse S.A.
wchodza nastgpujace spotki zalezne:

»Carpatia- Invest” Sp. z o.o.

z siedziba w Sanoku dawniej Carpatia- Meat — PBS

Finanse S.A. posiada 99,58% udzialu w kapitale jednostki. Przedmiotem dziatalnos$ci
Spotki jest produkceja, przetworstwo i konserwowanie migsa i produktow migsnych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna migsa i wyrobow migsnych.

W dniu 04.11.2010r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow podjeto
uchwatg o zmianie nazwy Spotki na Carpatia — Invest Sp. z 0.0. oraz o0 poszerzeniu
profilu dziatalnosci Spolki o dziatalno$¢ finansowa i ustugowa.

Nazwa:

Adres siedziby:
NIP:

Regon:

Organ Rejestrowy:

Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapitat zaktadowy:

Forma prawna:
Akt notarialny:

Czas trwania:
Przedmiot dzialalnosci
wedtug PKD:

Zarzad

Organ Nadzorczy

»Carpatia-Invest” Sp. z o.o0.

38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

6871766056 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku
371108135 nadany przez Urzad Statystyczny w
Rzeszowie

Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Rzeszowie

06.01.2003r.

0000145932

50.000 ztotych i dzieli si¢ na 100 sztuk udziatéw o
warto$ci nominalnej 500,00 ztotych kazdy

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
08.11.2002 roku —Repertorium A nr 6111/2002.
nieoznaczony

1011 Z
Jerzy Burtan
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»Duet” Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku , w ktorej PBS Finanse S.A. posiada 99,9%
udziatu w kapitale zaktadowym. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest produkcja, handel
hurtowy 1 sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych i1 napojow , transport drogowy,
magazynowanie , przechowywanie i przetadunek towarow , prowadzenie agencji
bankowych, leasing finansowy oraz pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa .

Nazwa:

Adres siedziby:
NIP:

Regon:

Organ Rejestrowy:

Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapitat zaktadowy:

Forma prawna:
Akt notarialny:

Czas trwania:
Przedmiot dzialalnosci
wedhug PKD:

Zarzad

Organ Nadzorczy

»Duet” Sp. z o.0.

38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

687817776 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku
180032871 nadany przez Urzad Statystyczny w
Rzeszowie

Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Rzeszowie

15.04.2005r.

0000232581

50.000 ztotych i dzieli si¢ na 1000 sztuk udzialéw o
wartos$ci nominalnej 50,00 ztotych kazdy

Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Spotka zostala utworzona aktem notarialnym z dnia
04.04.2005 roku —Repertorium A nr 2578/2005.
nieoznaczony

4639Z
Zygmunt Winnicki

»Newco” Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku , w ktorej PBS Finanse S.A. posiada 60%
udziatu w kapitale zaktadowym. Przedmiotem dzialalno$ci Spoitki jest wszelkiego typu
dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z zarzadzaniem i doradztwem w zakresie technologii
informatycznych 1 komputerowych, dziatalno$¢ portali internetowych, dzialalnos¢ agencji
reklamowych oraz leasing finansowy 1 pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa. Spotka
jest operatorem portalu internetowego obstugujacego pozyczki typu Social Lending.

Nazwa

Adres siedziby:
NIP

REGON

Organ Rejestrowy

Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapitat zaktadowy:

,»Newco” Sp. z 0.0.

38-500 Sanok ul. Mickiewicza 29

6871940821 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku
180608532 nadany przez Urzad Statystyczny w
Rzeszowie

Sad Rejonowy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Rzeszowie

03.09.2010r.

0000364383

83.000 zlotych i1 dzieli si¢ na 83 sztuki udziatow
o wartosci nominalnej 1000,00 ztotych kazdy
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Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Akt notarialny: Spolka zostala utworzona aktem notarialnym z dnia
24.08.2010 roku —Repertorium A nr 6377/2010

Czas trwania: nieograniczony

Przedmiot dziatalnosci

wedtug PKD: 6312 Z

Zarzad Marek Sciborski

Organ Nadzorczy -

Schemat Grupy Kapitatowej - podmioty podlegajqce konsolidacji w 2009 r.-
stan na 31.12.2009r.

Beef-San Zaklady Migsne S.A
99,58% 99,9%

99,99%

Carpatia Invest AJPI Duet

99,99%

Myslaw Partner S.A

Schemat Grupy Kapitatowej —podmioty podlegajqce konsolidacji w 2010r —
stan na 31.12.2010r.

PBS Finanse S.A

99,58% 99,9% 60%

Carpatia Invest Sp. z 0.0. Duet Sp. z o.0. Newco Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku udzial w ogdlnej liczbie gloséw posiadany przez
jednostke dominujaca w podmiotach zaleznych jest réwny udzialowi jednostki
dominujacej w kapitale tych jednostek.

W ciagu okresu sprawozdawczego nastapily znaczne zmiany w skladzie Grupy
Kapitatowej PBS Finanse S.A.

- 06.01.2010r Zarzad Beef-San ZM S.A / PBS Finanse S.A./. otrzymal postanowienie
Sadu Okregowego w Katowicach z dnia 3.12.2009r oddalajace zazalenie na
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postanowienie Sadu Rejonowego Katowice Wschod w Katowicach z dnia 24.09.2009 r.
o odrzuceniu skargi o wznowienie postgpowania rejestrowego w sprawie odmowy
wpisania Emitenta do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego dla Abakus Sp. z 0.0. jako wspolnika, ktory objat w niej 400 udzialow na
mocy uchwaly zgromadzenia wspolnikéw tej spotki z dnia 1 kwietnia 2009 roku
o podwyzszeniu

kapitatu zaktadowego.

- 11.02.2010 r. - ,,.Beef-San” S.A./ PBS Finanse S.A./ dokonat sprzedazy 900.999 szt.
udzialdéw w AJPI Spétka z o.0. w upadtosci z mozliwo$cia zawarcia uktadu z siedziba
w Mystowicach - na podstawie Umowy sprzedazy udziatow z dnia 11.02.2010r.-
zawartej pomigdzy ,,Beef-San” S.A. oraz Panem Ryszardem Dors za cen¢ 100.000,- zt.

- 24.08.2010r. PBS Finanse S.A. przystapit do Newco Sp. z o.0., w ktorej objeta 60 %
udziatow o wartosci 50 tys. zi.

Powyzsze zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej w okresie sprawozdawczym
spowodowaty, iz sktad Grupy ulegt zmniejszeniu z 5 na koniec 2009r. do 4 spoétek na
31.12.2010r.

Do dnia opublikowania raportu nie wystapity dalsze zmiany w strukturze grupy
kapitalowe;j.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe osiagnigte przez Grup¢ PBS Finanse S.A. w 2010r to strata
w kwocie -1311tys. zt (w 2009 r. -22 112 tys. zt ogdltem - w tym z dziatalno$ci
kontynuowanej — 578 tys. zl). Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i ushug

osiagnely poziom 11 908 tys. zt.( w 2009r 15 178 tys. zl) , zysk brutto ze sprzedazy
wynosi 327 tys. zt 1 w stosunku do zysku 559 tys. zI (w 2009 roku dziatalnos$ci
kontynuowanej) zmniejszyt si¢ o 41,5%.w wyniku spadku przychodow ze sprzedazy
03 270 tys. zt. Zmienit si¢ takze wynik z dziatalno$ci operacyjnej wynidst on -2 363 tys.
zt, natomiast w roku poprzednim uksztattowal si¢ na poziomie — 1 594 tys. zt. Wyniki
finansowe przetozyly si¢ na spadek warto$ci ksiggowej oraz znaczne pogorszenie
wskaznikow ekonomicznych. Suma bilansowa na koniec 2010 roku osiagngta warto$é
15 945 tys. zt 1 zmniejszyla si¢ na przestrzeni roku o 25%. Aktywa trwate stanowia 54%
aktywow Grupy i uksztattowaly si¢ na poziomie 8 638 tys. zi. W tej grupie wzrosta
znacznie warto$¢ inwestycji dlugoterminowych z poziomu 940 tys. zt w 2009r. do
poziomu 5 845 tys. zt. (w zwiazku z zakupem papieréw wartoSciowych- obligacji
spoldzielczych na warto§¢ 4 929 tys. z). Wzrost inwestycji dlugoterminowych
spowodowat rownoczesnie spadek tacznej wartosci aktywoéw obrotowych - w roku 2010
wyniosta 7 306 tys. zt ) w stosunku do roku ubieglego (16 587 tys. zt.).

Po stronie pasywow najwigksza zmiana nastapita w pozycji kapitatow wlasnych.
W stosunku do roku ubiegtego kapitat wtasny Spotki spadt o 54% - do poziomu 13 924
tys. zt. Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 1 994 tys. zt i nieznacznie
wzrést w stosunku do roku ubieglego (w 2009r. — 1 810 tys. zt)

Poszczegodlne spotki Grupy miaty w 2010 roku bardzo zrdéznicowana sytuacj¢ finansowa.
Prezentowane wyniki finansowe sa skutkiem zmian w strukturze Grupy kapitatowej,
ktére nastapily w ciagu minionego okresu sprawozdawczego. Dodatkowo na ujemny
wynik finansowy Grupy mialy wplyw rezerwy utworzone w PBS Finanse S.A. na
naleznosci sporne w kwocie 400 tys. zt /spor sadowy z Mystaw/ oraz ujete w koszty
inwestycje zaniechane w Spotce ,,Carpatia-Invest” Sp. z 0.0. w kwocie 346 tys. zl, na
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ktére zostaly poniesione naklady inwestycyjne w latach wcze$niejszych w zwiazku
z planowana w ubiegtych latach budowa ubojni wotowe;.

Podjete w 2010 roku przez Zarzad Emitenta i zrealizowane plany restrukturyzacji oraz
przyjecie w czerwcu 2010 roku nowej strategii i profilu dziatalno$ci grupy kapitatowe;j
powinny przynie$¢ poprawe wynikow finansowych w nastepnych latach dziatalnosci.

Emitent nie przedstawiat prognozy wynikéw skonsolidowanych na 2010 rok.

3.1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu,
w tym z punku widzenia plynnosci Grupy

i 31.12. | Struktura 31.12.200 Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE 2010 | aktywow Lo aktywow
o 9 tys. zt o
tys. zt. % %
| .Aktywa trwate 8 638 54,2 45 680 73,3
I.1Aktywa trwate dziatalnosci kontynuowanej 8 638 54,2 4 289 6,9
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 84 0,6 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 167 13,6 2 665 4,2
3. Inwestycje- nieruchomosci 916 5,7 916 1,5
4. Inwestycje w udziaty i akcje 4929 30,9 24 0,1
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 542 3,4 684 1.1
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 0 0
7. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
1.2 Aktywa trwale klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 41 391 66,4
Il. Aktywa obrotowe razem 7 307 45,8 16 587 26,7
1.1 Aktywa obrotowe dziatalnosci kontynuowanej 7 307 45,8 12763 20,5
1.Zapasy 25 0,2 31 0,2
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 3 466 21,7 2 557 4,0
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1178 7.4 663 1,0
4. Pozostate naleznosci 112 0,7 464 0,7
5.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 0,1 16 0,1
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 507 15,7 9032 14,5
1.2 Aktywa obrotowe klasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 3824 6,1
sprzedazy
Aktywa razem 15 945 100 62 267 100
; 321013 Struktura | 4, 15 5009 | Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE wt pasywow L pasywow
yS. o w tys. zt Y
Z{ (1) (1]
|. Kapitat wtasny ogétem 13 951 87,5 25764 41,4
1. Kapitat podstawowy 52 260 0 52 260 0
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 0 0
3. Pozostate kapitaty 791 0 791 3
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
5. Niepodzielony wynik finansowy -39 0 -27 294 0
127
6. Kapital wtasny ogotem przypisany akcjonariuszom jednostki 13 924 87,3 25757 41,3
dominujacej
7. Kapitaly mniejszosci 27 0,2 7 0,1

Strona 7 z 7




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatlowej PBS Finanse S.A. w 2010 roku

8. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
Il. Zobowiazania dtugoterminowe i rezerwy 226 1,4 39 0,1
1. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 0 0 0
2. Rezerwy na podatek odroczony 214 0 20 0
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 12 0 19 0
lll. Zobowigzania krétkoterminowe razem 1768 11,1 1769 2,8
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 564 0 788 0
2. Pozostate zobowigzania 661 0 734 0
3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 293 0 5 0
4. Krétkoterminowa czesc¢ kredytéw i pozyczek diugoterminowych 0 0 0 0
5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug budowlanych 0 0 0 0
6. Krotkoterminowe zobowigzania rezerwy 250 0 233 0
7. Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 0 0,5 9 0
IV. Zobowigzania zwigzane bezposrednio a aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 34 695 55,7
Zobowiagzania razem 1994 12,5 36 503 58,6
Pasywa razem 15945 100 62 267 100

Wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym w stosunku do roku ubieglego
przedstawiono ponize;j.

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2009
wskaznik ptynnosci biezacej 4,8 8,3
wskaznik ptynnosci  szybki 4,8 8,3
wskaznik ptynnosci natychmiastowej 3,9 7,6

Poziom wskaznikéw plynnosci Grupy na 31.12.2010 r. Zarzad ocenia jako nie
zagrazajacy ptynno$ci, zwlaszcza, ze sfinalizowane na poczatku 2010 roku dziatania
Zarzadu w sprawie uporzadkowania  struktury  grupy 1 ograniczenia ryzyka
prawidtowego regulowania zobowiazan, uwienczone sprzedaza udzialéw AJPI Sp. z o.0.,
spowoduje, ze wskazniki plynnosci beda znaczaco lepsze od przedstawionych.

3.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uje¢ciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Oprocz zabezpieczen umow kredytowych opisanych w punkcie 13 spotki Grupy PBS
Finanse S.A. udzielily nastepujacych zabezpieczen:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Roc.iza] . Wal:tosc ]
zabezpieczenie zabezpieczenia

PBS Finanse BETAD umowy weksel in blanco 23
Leasing leasingowe-1

PBS Finanse BRE Leasing umowa weksel in blanco 18
leasingowa-1

PBS Finanse GRENKE umowa leasingu weksel in blanco 2
Leasing operacyjnego

PBS Finanse SG umowa weksel in blanco 7
Equipment leasingowa-1

Finance
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3.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy w danym roku

W 2010 roku Grupa dokonala nastgpujacych inwestycji kapitatowych i finansowych:

1. Zalozenie lokat bankowych- stan na dzien 31.12.2010r. - 2 223 tys. zt.

2. W dniu 11.02.2010 r. sprzedaz udziatéw AJPI Sp. z o0.0. w upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu w Mystowicach za ceng 100 tys. zt.

3. Udzielenie przez PBS Finanse S.A. pozyczki dla spotki Duet Sp. z 0.0. w kwocie
868 tys. zt oraz dla spotki Newco Sp. z 0.0. w kwocie 30 tys. zt

4. Nabycie aktywow — 4900 szt. papierdw wartosciowych — obligacji spotdzielczych,
wyemitowanych przez Podkarpacki Bank Spoétdzielczy w Sanoku, o tacznej wartosci
5018 tys. zl. z terminem wykupu na 02 lipca 2020r. Oprocentowanie tych obligacji
w pierwszym okresie platnosci odsetek wynosi 8 %. Obligacje notowane sa na rynku
Catalyst.

4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze)
majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy w roku obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy
w latach nast¢gpnych

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy sa odzwierciedleniem uwolnienia si¢ Spotki
PBS Finanse S.A. od bagazu negatywnego wplywu spélek grupy AJPI w wyniku
sprzedazy udziatow spotki AJPI w dniu 11.02.2010r. Z drugiej strony, z uwagi na fakt, ze
zalozenia nowej strategii zostaty przyjete przez Rade Nadzorcza Spotki pod koniec
czerwca 2010r., nie sposéb oczekiwacé, ze stopien zaawansowania wdrazania strategii
przyniesie znaczace efekty finansowe juz na koniec 2010r czy w pierwszych kwartatach
2011 roku. Wynika to przede wszystkim ze ztozono$ci proceséw, na ktore sktadaja sig
poszczegblne elementy nowej strategii. Spotka rozpoczela ztozony, wielowatkowy
i kosztowny proces inwestowania w nowe obszary dzialalnosci w sektorze ustug
finansowych. Warunkiem osiagnigcia sukcesu i dodatnich wynikow finansowych jest
zbudowanie solidnych techniczno-administracyjnych struktur, ktéore wraz z umiejgtnie
dobranym zespotem ludzkim stworzy odpowiednie podwaliny pod budoweg bazy klientow
i dobre jakosciowo porfolio kredytow.

Pojawienie si¢ nowego, gltdéwnego akcjonariusza w postaci Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego, doprowadzito do opracowania nowej strategii dla spotki PBS Finanse
S.A., jak 1 wszystkich spolek zaleznych. Strategia ta opiera si¢ w gtownej mierze na
wykorzystaniu  efektu synergii z glownym akcjonariuszem spoiki.  Wedhug
zaakceptowanej przez Rad¢ Nadzorcza PBS Finanse S.A. strategii, podstawowym celem
dziatan Zarzadu Spétki w 2010 r. 1 w latach nastepnych bylo i jest zwigkszenie wartosci
spotki, jej zdolno$ci do wzrostu oraz uzyskanie satysfakcjonujacego akcjonariuszy
wyniku finansowego, poprzez jak najszybsze odzyskanie zdolno$ci emisyjnej przez
Spotke i wykorzystanie potencjatu, jaki niesie ze soba status spotki gietdowe;.

Zdaniem Zarzadu, z uwagi na fakt zmiany gléwnego, wiodacego akcjonariusza Spoiki,

dziatajac z nim w porozumieniu i wykorzystujac potencjal gospodarczy jego 1 spotki,
najlepsza droga prowadzaca do w/w celu jest docelowa zmiana profilu dziatalnosci Spotki
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z branzy migsnej na sektor ustug finansowych. Posiadanie gléwnego akcjonariusza
w postaci Banku pozwala, z jednej strony na wykorzystanie jego do§wiadczen w zakresie
rynku finansowego, z drugiej stanowi mozliwo$¢ uzupetnienia przez podmiot powiazany
oferty o wszelkiego rodzaju para bankowe produkty. Efekt synergii winien przynie$¢
pozytywne efekty zaréwno dla Spoétki, jak i dla Banku, wzmacniajac pozycj¢ obu na
rynku finansowym i pozwalajac na uzyskanie pozytywnych wynikéw finansowych, dzigki
zaoferowaniu klientom kompleksowej oferty ustug finansowych.

Wedlug Zarzadu, w pierwszym etapie wdrazania nowej strategii Spotka bedzie
koncentrowac¢ si¢ na trzech rodzajach dzialalnosci finansowe;j:

-tworzenie sieci oddziatow banku w oparciu o umowg agencyjna

- projekt szybkiej pozyczki

a od konca 2011 roku

-leasing realizowany poprzez przejecie podmiotu, ktoéry prowadzi juz dziatalno$¢ w tym
obszarze, o ile sukcesem zakonczy sig proces due dilingence i negocjacje co do ceny.

Pozostate, drugoplanowe, elementy strategii stanowia:

- zmiana nazwy Spotki. .

- osigganie nowych przychodow z wynajmu trzech sklepéw wilasnych. Skutkuje to
wyzszymi 1 pewniejszymi przychodami niz przychody z tytulu prowadzenia sklepow
wlasnych w branzy migsne;.

W zakresie posrednictwa kredytowego w strategii zatozono, iz dzialalno$cia ta zajmowaé
sie bedzie Emitent.

W tym obszarze dzialalno$ci zaktada si¢, ze Emitent stworzy sie¢ agencji bankowych
W oparciu 0 umowg agencyjna pomigdzy Bankiem PBS a Emitentem. Umowa Agencyjna
z Podkarpackim Bankiem Spotdzielczym zostata podpisana w dniu 28.01.2011r. Umowa
gwarantuje wszechstronng pomoc i wspotdziatanie Banku w procesie wyposazania
1 uruchamiania placéwek, jak rowniez szkolenia pracownikéw. Wynagrodzenie Agenta
okreslone jest prowizyjnie od wszelkich wykonywanych przez Agenta czynnosci
bankowych.

W pierwszym etapie, po podpisaniu umowy Zarzad Spotki skupil si¢ na procesie
organizacji dwoch nowych placéwek bankowych, ktore beda prowadzone przez agenta-
Spotke PBS Finanse. W tym zakresie uruchomione zostalty duze zasoby ludzkie
1 finansowe , konieczne do uruchomienia pelowartosciowych oddziatow banku
mogacych kompleksowo obstuzy¢ klienta detalicznego i1 korporacyjnego.

Co wigceej, stworzy to takze dla Emitenta mozliwo$¢ sprzedazy produktéw finansowych
nie oferowanych w chwili obecnej przez Bank, takich jak leasing, ubezpieczenia.
Powinno to mie¢ przetozenie na rentownos$¢ tego biznesu i1 jego wynik finansowy.

Projekt Szybka Pozyczka realizowany jest w ramach spotki zaleznej DUET sp. z o.o.
Idea tego projektu polega na wykorzystaniu potrzeb pozyczkowych grupy klientow nie
obstugiwanych przez banki. Kwota inwestycji w pierwszym etapie / do konca grudnia
2010/ wynosi 868 tys$. zl z przeznaczeniem na udzielanie pozyczek klientom — osobom
fizycznym o wartosci od 300 zt do 5000 zt na okresy 26, 39 lub 52 tygodnie. Rentowno$¢
netto tego przedsigwzigcia winna ksztalttowa¢ si¢ na poziomie minimum 15% rocznie.
Powodzenie przedsigwzigcia uzaleznione jest od skuteczno$ci w budowie nowej struktury
oraz od skutecznosci zdobywania nowych klientow lub przejgcia czgséci rynku od firm juz
podobna dziatalnos¢ wykonujacych , w tym takich potentatow jak Provident czy Kredyty-
Chwilowki. Dziatalno$¢ pilotazowa w tym zakresie rozpoczgto od konca marca 2010r.
ido dnia opublikowania niniejszego raportu byla 1 jest sukcesywnie rozwijana.
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W miesiacach czerwiec i lipiec spotka odnotowata juz miesigczne zyski netto, za§ na
koniec roku spdtka pokazata réwniez zysk netto narastajaco, co dobrze rokuje dalszej
dziatalnosci. Zakres geograficzny prowadzonej dziatalnosci obejmuje cz¢$¢ wojewodztwa
Slaskiego, a od wrzesnia 2010 rozpoczeto dziatalno$¢ réwniez na terenie Podkarpacia.
Naktady inwestycyjne planowane na lata 2010 -2012 siggna kilku milionéw ztotych.

W ocenie zarzadu dziatalno§¢ prowadzona przez Spotkg Duet, jest bardzo obiecujaca,
zwlaszcza w konteks$cie natozenia na system bankowy, jako obowiazujacej dyrektywy T,
ktora, sita rzeczy postawi czg$¢ klientdw poza systemem bankowym.

Z drugiej strony jest to przedsigwzigcie szczegoélne ryzykowne z uwagi na fakt, iz
klientami sa przewaznie osoby o bardzo slabej lub praktycznie Zadnej zdolnoS$ci
kredytowej , ktore nie moga otrzymaé¢ zadnych kredytow w instytucjach bankowych.
Szczegllnie trudne w tym obszarze jest zbudowanie odpowiednio licznego, dobrze
przeszkolonego zespotu ludzi oraz odpowiedniego systemu kontroli i nadzoru. Niezbg¢dne
jest takze prowadzenie kosztownych prac nad rozbudowanymi narze¢dziami
informatycznymi pozwalajacymi lepiej te funkcje kontrolne i nadzorcze wypetniac.

W dniu 24.08.2010 r. Emitent przystapil do realizacji kolejnego projektu w ramach
szeroko rozumianej dziatalno$ci finansowej, tj. do prowadzenia portalu obstugi pozyczek
spolecznos$ciowych /social lending/ Propozycja pozyczek spotecznosciowych opiera sig
na stworzeniu mozliwosci dwoém stronom, pozyczkodawcy 1 pozyczkobiorcy, do
udzielenia/zaciagnigcia pozyczki za pomoca Internetu i bez posrednictwa instytucji
finansowych. Dla operatora portalu wskaza¢ mozna co najmniej kilka obszarow, ktore
skutkowa¢ beda osiaganiem przychodow, z drugiej strony, jest to dzialalno$¢ o duzym
stopniu bezpieczenstwa. Na polskim rynku niekwestionowanym liderem w tego typie
dziatalno$ci jest portal kokos.pl. Z drugiej strony te przedsigwzigcia, ktére w tym
segmencie si¢ nie powiodty, byly prowadzone bez zaplecza finansowego, co w przypadku
spotki zaleznej Emitenta nie ma miejsca. Powotany juz zostal nowy podmiot, spotka
»NEWCO” sp. z 0.0., ktorej udziatowcami zostali PBS Finanse S.A. /60% udziatow oraz
osoba fizyczna /40%, ktéra prowadzi ten projekt. Portal rozpoczal swoja dziatalnos¢
w listopadzie 2010 roku. Portal obecnie posiada ponad 500 zarejestrowanych
uzytkownikéw jednakze tempo jak i jako$¢ jego rozwoju nie sa satysfakcjonujace.
Zarzad Emitenta rozwaza podjecie krokow zmierzajacych do korekty strategii
1 uzupetnienia dotychczasowego zakresu dziatalnosci o dodatkowe ustugi czy formuly
biznesowe. Projekt jest typowym start-up’em wymagajacym dodatkowych wysitkow
i nakladéw inwestycyjnych. Wydaje sig, ze formula social lendingu w Polsce jest stabo
rozpropagowana i wymaga sporo naktadow marketingowych i reklamowych, co pociaga
za soba koniecznos$¢ ponoszenia kolejnych naktadéw inwestycyjnych.

Dzigki posiadanym przez jednostkg¢ dominujaca wolnym $rodkom finansowym
1 korzystnym uwarunkowaniom rynkowym PBS Finanse S.A. osiagnal pozytywne
wyniki w zakresie dziatalno$ci finansowej tj. zakladanie lokat bankowych oraz
uzyskiwane z tego tytutu odsetki oraz wycena inwestycji krotkoterminowych (akcje P.A.
Nova S.A.). Zgodnie z przyj¢ta metoda wyceny posiadanych akcji spotek notowanych na
GPW w Warszawie do wartosci godziwej przez wynik finansowy- na dzien 31.12.2010
roku odnotowano warto$¢ tych aktywow w wysokosci 3.466 tys. zl. Zestawienie
posiadanych akcji wraz z ich wycena na 31.12.2010r. oraz 31.12.2009r.
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Wartos¢
godziwa

30.12. | 31.12. | 30.12. | 31.12. | 30.12. | 31.12.
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Tlos¢ udzialow % udzialow

Wyszczegdlnienie

P.A. Nova S.A. 113 113 1,42 1,42 3465 | 2556
607 607
INDYKPOL 15 15 0 0 1 1
RAZEM 113622 | 113622 3466 | 2557

Reasumujac, wedlug Zarzadu w okresie, za ktory sporzadzono roczne
sprawozdanie finansowe wystapily przedstawione powyzej istotne zdarzenia majace
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz przyszie wyniki finansowe grupy kapitatowej
Emitenta. Trudno jednak obecnie okresla¢ jak duze beda te wptywy oraz w jakim zakresie
dotyczy¢ beda struktur Grupy oraz catego rynku polskiego. Dziatalno§¢ w nowych dla
Grupy przedmiotach rodzi¢ moze nieprzewidywalne obecnie komplikacje, zaktocajace
tempo 1 zakres wprowadzanych zmian, wywierajac znaczacy wplyw na osiagane wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta, mimo analizy wszelkich ryzyk zwiazanych
z wprowadzeniem nowej strategii, na dzien dzisiejszy nie jest w stanie przewidzie¢
wielkos$ci 1 obszaru tych wplywow.

5. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym
roku. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju
Grupy

Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii
rozwoju, przesadzita o kierunkach dzialan Zarzadu na kilka najblizszych lat. Zarzad na
biezaco monitoruje harmonogram wprowadzania nowej strategii 1 w razie potrzeby
dokonuje odpowiednich korekt w tym rowniez decyzji o rozszerzeniu planowanych
dziatan , czego przykladem moze by¢ decyzja o przystapieniu do projektu prowadzenia
portalu spotecznosciowego tzw. social lending.

Zdaniem Zarzadu, efekt synergii z dziatalno$cia gléwnego akcjonariusza winien
przynies¢ pozytywne efekty dla Spotki pozwalajac na uzyskanie pozytywnych wynikow
finansowych w ciagu kilku najblizszych lat.

W pierwszym etapie nastapi koncentracja na trzech rodzajach dziatalno$ci finansowe;j:
-tworzenie sieci agencyjnych oddziatow Banku PBS

- projekt szybkiej pozyczki

oraz od konca 2011 roku

-leasing realizowany poprzez przejecie podmiotu, ktoéry prowadzi juz dziatalno$¢ w tym
obszarze.

W ramach szeroko pojmowanego posrednictwa kredytowego zaklada sig¢, ze Emitent
stworzy sie¢ agencji bankowych w oparciu o umowe agencyjna pomig¢dzy Bankiem,
a Emitentem.

W pierwszym etapie, Zarzad przewiduje powstanie w/w agencji na terenie wojewodztw
matopolskiego i §laskiego. W drugim etapie rozwazana jest ekspansja na tereny centralnej
i ponocnej Polski.

Generalnie rzecz ujmujac, Zarzad Spétki wraz z gldwnym akcjonariuszem, Bankiem PBS,
dazy¢ bedzie do stworzenia silnej grupy finansowej. Zroznicowanie form i obszaréw
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dziatalno$ci winno aktywno$¢ Emitenta wzmacnia¢ a w czasach kryzysu chroni¢ poprzez
dywersyfikacj¢ ryzyka. W ciagu kilku nastgpnych lat Spotka winna sta¢ si¢ silnym
wspotpracownikiem w obszarze inwestycyjnym Banku PBS.

6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okreSleniem stopnia
narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uznac:

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane
z wychodzeniem z kryzysu finansowego i gospodarczego. Stopien narazenia na ten rodzaj
ryzyka zalezy miedzy innymi od postawy i1 dzialan podejmowanych przez rzad, instytucje
samorzadowe, instytucje finansowe, nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut
(zwlaszcza od kursu euro) wystegpuje ryzyko narazenia spotek grupy na ujemne roznice
kursowe. Poszczegolne spotki sa w réznym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro,
w zalezno$ci od udziatu transakcji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztow.
- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownos$ci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcOw wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju,
pogorszy¢ si¢ moze sytuacja platnicza kontrahentdw oraz sytuacja finansowa
konsumentéw, a takze sytuacja samych spotek grupy kapitatowej

- Ryzyko wystapienia zdarzen losowych — spotki grupy kapitatlowej narazone sa na
dziatanie czynnikow losowych( pozar, kradziez itp.)nie wigcej niz inne podobnie
dziatajace jednostki gospodarcze. Cato$¢ majatku trwatego oraz obrotowego spotek grupy
kapitalowej jest ubezpieczona od zdarzen losowych

- Ryzyka zwiazane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma wlasnych
doswiadczen na rynku ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe
ryzyka zwiazane z wchodzeniem na nowe rynki. W celu zminimalizowania ryzyk
konieczne bedzie stworzenie nowych procedur organizacyjnych, odpowiednie
przeszkolenie dotychczasowych pracownikéw, zatrudnienie nowych oraz wykorzystanie
doswiadczen gltéwnego akcjonariusza.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, uslugach
wraz z ich okreSleniem wartosciowym i iloSciowym, udzialem produktow
lub ich grup w sprzedazy ogolem z okresleniem zmian w tym zakresie
w roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2010r. przedstawione zostaly w ponizszych
tabelach.
W okresie porownywalnym 2009r.- przychody przedstawione zostaty z podzialem na
przychody dotyczace dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalno$ci zaniechane;.

Strona 13z 13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatlowej PBS Finanse S.A. w 2010 roku

Dzialalno$¢ kontynuowana

Rok 2010 Rok 2009
Wyszczegolnienie
tys. zi % t tys. zi % t
Sprzedaz 4062 34,1 294 3241 21,4 294
produktéow
w tym:
migso wolowe 3533 86,9 362 3101 95,7 294
migso wieprzowe 0 0 0 0 0 0
migso drobiowe 0 0 0 0 0 0
wedliny 0 0 0 0 0 9298
inne 0 0 0 0 0 0
ustugi 529 13,21 0 140 4,3 0
Sprzedaz 7 846 65,9 2107 11 937 78,6 2107
towarow
w tym:
migso wolowe 250 2.2 18 260 2.2 19
migso wieprzowe 1625 17,0 129 2025 17,0 161
migso drobiowe 958 8,2 136 977 8,2 137
wedliny 1850 24,7 142 2 953 24,7 226
pozostate 3163 47,9 864 5722 47,9 1 564
Razem 11 908 100 1651 15178 100,0 2 401
Dzialalno$¢ zaniechana
Rok 2009
Wyszczegdlnienie
tys. zl % t
Sprzedaz 51 688 48,4 5610
produktow
w tym:
mieso wolowe 27 0,1 1
migso wieprzowe 9811 19,0 1207
mieso drobiowe 3261 6,3 533
wedliny 36 513 70,6 3334
inne 135 0,2 535
ushugi 1 954 3,8 0
Sprzedaz 55 006 51,6 5244
towarow
w tym:
migso wolowe 527 0,9 45
migso wieprzowe 13 188 24,0 1662
migso drobiowe 18 241 332 2 607
wedliny 9968 18,1 839
pozostate 13 082 23,8 91
Razem 106 694 100 10 854
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8. Informacje o rynkach zbytu. Podzial na rynek krajowy i zagraniczny

Gléwnym rynkiem zbytu spotek Grupy PBS Finanse S.A jest rynek krajowy, na
ktorym lokuje 100 % warto$ci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiggiem
gtéwnie wojewodztwa: §laskie, podkarpackie i matopolskie. Sprzedaz Grupy opiera si¢
glownie o klientow hurtowych i detalicznych, -duzym atutem Grupy jest tutaj sie¢
wlasnych sklepow detalicznych. Grupa zaprzestala dziatan proeksportowych.
Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byly zaréwno wahania kursu euro
przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownosci na sprzedazy eksportowej, jak i sytuacja
wewngtrzna grupy 1 zmiany w jej strukturze . Coraz wigkszy udzial zaczyna zdobywaé
sprzedaz zwiazana z prowadzeniem nowej dzialalnosci okreslonej w nowej strategii dla
Grupy.

9. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
towary, uslugi z okresSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej
dostawcow i odbiorcow

Grupa PBS Finanse S.A. w 2010 roku pracowata w oparciu wylacznie o krajowe
zrodia zaopatrzenia.. Krajowy rynek zaopatrzenia w surowiec zlokalizowany jest glownie
w wojewoddztwach podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim. Poniewaz w zakresie
zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwiazane z sezonowoscia podazy
i wahaniami cen surowca oraz jego specyfika , spotki Grupy nie uzalezniaja si¢ od
jednego lub grupy dostawcoéw. W zakresie nowej dziatalnosci (pozyczki) Grupa korzysta
z wlasnych $rodkéw finansowych , nie korzystajac z zewngtrznych zrodet finansowania

10. Informacje o znaczacych umowach

1. Do znaczacych umow nalezy zaliczy¢ umowy kredytowe, ktérych doktadny opis
zostal zawarty w punkcie nr 24 sprawozdania finansowego.

2. Standardowe umowy (polisy) ubezpieczeniowe zawierane przez poszczegoOlne
spotki Grupy.

3. W 2010 roku spotki Grupy podaty informacje o umowach z dostawcami,
spetniajacymi kryteria znaczacych umow:

a) umowa dotyczaca transakcji sprzedazy swoich produktow dla Zaktadu
Przetwdrstwa Migsnego ,,Zaczyk”, Zaczyk Jacek z siedziba w Labowej (Raport biezacy
nr 6/2010 oraz nr 26/2010).

b) umowa dotyczaca transakcji sprzedazy swoich produktow dla Zaktadu Masarskiego
”TRIO” Spotka jawna z siedziba w Jasle (Raport biezacy nr 6/2010 oraz nr 26/2010).

¢) umowa dotyczaca zakupu surowca ( zywca wolowego) od PH “RAFPOL”- Skup

1 Sprzedaz Plodow Rolnych z siedziba w Lagowie (Raport biezacy nr 11/2010)

d) umowa dotyczaca sprzedazy swoich produktow oraz zakupu wedlin i migsa od
Zaktadu Przetworstwa Migsnego ,,KABANOS” Sp. z o.0. z siedziba w Przectawiu
(Raport biezacy nr 11/2010)
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11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

Emitenta z

innymi

podmiotami

oraz okreSlenie glownych

inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe,
instrumenty finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod
ich finansowania

Na dzien bilansowy Spotka posiada nast¢pujace udzialy w jednostkach zaleznych:

za N Udzial w kapitale Warto.sc godmwa Warto$¢ firmy
Tlo$¢ udzialow o udzialow na
szt. % tys. zt tys. zt
Duet Sp. z 0.0. 999 99,9 999 45
Carpatia-Invest 4750 99,58 4750 2375
Sp. z 0.0.
Newco Sp. z 0.0. 50 60,0 50 50

Ponadto PBS Finanse S.A. uczestniczy w nizej wymienionych spotkach- nie przekracza
jednak 20% glos6w na zgromadzeniu udziatlowcoéw lub akcjonariuszy oraz w inny sposob
nie kontroluje tych spotek:

1. Udzialy i akcje w nastgpujacych spotkach nie notowanych na gietdzie:

Ilo$¢ glosow % gloséw Warto$¢ godziwa
Wyszczegolnienie
2010 2009 2010 2009 2010 2009
ARR ,,Karpaty” 20 20 0,5 0,5 0 10
IglooInvest- Sokotow 0 368 0 0,23 0 14
Razem 0 24

Warto$¢ godziwa tych jednostek wykazywana jest w bilansie w pozycji inwestycje
dlugoterminowe w pozostatych jednostkach. Wartos¢ udziatow w tych spotkach na koniec
2010r. wynosi 0,00 zI - w zwiazku z ich sprzedaza (dotyczy - Igloomeat- Sokotow) oraz
aktualizacja wartosci ARR ,,Karpaty”- w zwiazku z postawieniem w stan likwidacji.

2. W pazdzierniku 2010r. Spoétka dokonata zakupu aktywow znacznej wartosci. Nabyte
aktywa to 4900 szt. papierow wartosciowych - obligacji spotdzielczych, wyemitowanych

przez Podkarpacki Bank Spotdzielczy w Sanoku , o tacznej warto$ci

5018 tys. zk

Termin wykupu obligacji zostal ustalony na 02 lipca 2020r. W wyniku aktualizacji
wartosci na 31 grudnia 2010r. warto$¢ obligacji wynosi 4 929 tys. z1.

3. Akcje spotek gietdowych- traktowane jako inwestycje krotkoterminowe:

e . Ilos¢ akeji szt. Wartos¢ tys. zi Réznica
Wyszczegolnienie
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 | 31.12.2009 tys. z
Indykpol 15 15 1 1 0
P.A.Nova 113 607 113 607 3465 2556 909
Razem 113 622 113 622 3 466 2 557 909

Strona 16 z 16




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatlowej PBS Finanse S.A. w 2010 roku

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wzajemne transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyly rutynowych
transakcji, wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarczej .
Laczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi za rok 2010 i 2009
przedstawia ponizsza tabela :

(CEVTTEN B TGRS Duet Sp. z o.0. Newco Sp. z o.0. Razem
Sp. z o.0.
Wyszczegodlnienie
2009 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
tys. zl tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody 99 229 33 1 2 0 134 230
W tym; odsetki od 0 0 31 0 0 0 31 0
pozyczki
Koszty 99 229 33 1 2 0 134 230
W tym; odsetki od 0 0 31 0 0 0 31 0
pozyczki

Stan naleznosci 1 zobowiazan wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug oraz
udzielonych i zaciagnigtych pozyczek na dzien 31.12.2010r i 31.12.2009r.

CENRBHITVE ||y gy Sp. z 0.0. Newco Sp. z o.0. Razem
Sp. z o.0.
Wyszczegdlnienie
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
tys.zt | tys.zt | tys.zl | tys.zt | tys.zl tys. zt tys. zt tys. zt
Naleznosci netto 252 230 869 4 31 0 1152 234
W tym : pozyczki 0 0 868 0 30 0 898 0
Zobowiazania 252 230 869 4 31 0 1152 234
W tym : pozyczki 0 0 868 0 30 0 898 0

13. Informacje o zaciagni¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz
udzielone pore¢czenia i gwarancje

Ponizsze zestawienie kredytow i pozyczek obejmuje Spotki objete konsolidacja .

Stan na | Stan na
Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie LG - . . ]
splaty grudnia | grudnia
2010 2009
Kredyty i 293 5
pozyczki
krotkoterminowe
Carpatia- Invest PBS Sanok | krotkoterminowa 12,6% 30.04.2010 0 5
Sp. z 0.0. cze$¢ kredytu
inwestycyjnego
w wys. 300 tys.
7t
PBS Finanse S.A. | PBS Bank kredyt WIBOR IM 29.06.2011 293 0
kroétkoterminowy +1,5%
w r-ku biezacym
w kwocie 300
tys. zt
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Zabezpieczenia kredytéw stanowia:

W PBS Finanse S.A.:

- przelew wierzytelno$ci do kwoty 400 tys. zt z rachunku lokaty
- weksel In blanco

- pelnomocnictwo do rachunku biezacego

W Carpatia-Invest Sp. z 0.0. — zabezpieczenie wygasto -kredyt zostat sptacony .

PBS Finanse S.A. wystawila nastgpujace weksle wlasne jako zabezpieczenie umow
leasingowych:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj Wartos¢
zabezpieczenie zabezpieczenia

PBS Finanse S.A. BETAD umowy weksel in blanco 23
Leasing leasingowe-1

PBS Finanse S.A. BRE Leasing umowa weksel in blanco 18
leasingowa-1

PBS Finanse S.A. G N umowa lgas1ngu weksel in blanco 2
Leasing operacyjnego

G umowa

PBS Finanse S.A. Equipment . weksel in blanco 7

. leasingowa-1
Finance

14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone poreczenia
i gwarancje

Na 31 grudnia 2010r. warto$¢ udzielonych pozyczek wynosi 898 tys. zt
Pozyczka udzielona zostata dla jednostek powiazanych

- Duet Sp. zo.o. w kwocie 868 tys. zt
- Newco Sp. z 0.0. w kwocie 30 tys. zt

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji
W 2010 roku Emitent nie przeprowadzat emisji akcji.

16. Objasnienie roznic w wyniku finansowym 2z raportu,
a wczesniejszymi publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata wczesniej prognoz wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej na 2010 rok.
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17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi (szczegolnie zdolnosci wywiazywania si¢ ze zobowigzan)
oraz okreslenie zagrozen i dzialan jakie Emitent podjal lub zamierza
podja¢ w celu im przeciwdzialania

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta zobowiazan.

Posiadane przez Spotke dominujaca inwestycje krotkoterminowe w postaci lokat
bankowych, akcji spétek notowanych na GPW stanowia wystarczajace zabezpieczenie
utrzymania odpowiedniej plynnosci, dlatego tez nie ma obecnie zagrozenia dla
utrzymania biezacej plynnosci. Czg$¢  $rodkow finansowych utrzymywana jest
w krotkoterminowych instrumentach finansowych.
Zarzad utrzymujac wysoki poziom plynnych $rodkéw finansowych, nie widzi obecnie
zdarzen mogacych spowodowaé wigksze zagrozenia w zdolno$ci wywiazywania si¢ ze
zobowiazan spotek obecnie wchodzacych w sktad grupy kapitalowej. Sytuacja moze ulec
znaczacej zmianie, jesli w §lad za znaczacymi naktadami inwestycyjnymi na rozwoj sieci
placowek nie pdjdzie znaczacy wzrost przychodéw finansowych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w  strukturze
finansowania tej dzialalnoSci

Zarzad nie podjat zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych
inwestycji, w tym inwestycji kapitalowych zwiazanych z przejgciami. Zaplanowane
inwestycje zwiazane z rozpoczg¢ciem dziatalnosci w zakresie uslug finansowych,
prowadzone sa 1 beda stopniowo. Ewentualne inne dziatania inwestycyjne w tym
rozwazane utworzenie wilasnej lub nabycie spotki leasingowej najprawdopodobniej
wymaga¢ beda pozyskania zewngtrznych zrodet finansowania lub przeprowadzenia
dodatkowej emisji akcji Emitenta.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik
z dzialalnosci z okresleniem stopnia ich wplywu na wynik

W ocenie Zarzadu gldéwnymi czynnikami majacymi wptyw na osiagni¢ty w 2010
roku wynik finansowy byty:
- zbycie w dniu 11.02.2010r. udzialtéw w AJPI Sp. z o0.0. w upadiosci uktadowe;j
z mozliwoscia zawarcia ukladu w Mystowicach i tym samym catkowite wyeliminowanie
negatywnego wplywu strat generowanych przez spotki Grupy AJPI na rachunek wynikow
PBS Finanse
- prace zwiazane z opracowaniem i zatwierdzeniem przez Rade¢ Nadzorcza nowej
strategii,
- stopniowe ograniczanie dziatalno$ci w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy
migsne;j
- wycena posiadanych przez spotke papierow wartosciowych
- konieczno$¢ wpisania w koszty zaniechanej inwestycji w spolce zaleznej Carpatia Invest
- ubojni wotowej w Zarszynie w zwiazku ze zmiang profilu dziatalnosci
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- obecna dziatalno$¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikow mogacych pokry¢
koszty ogolnego zarzadu, dopiero efektywne uruchomienie dzialalno$ci w zakresie
agencji bankowej moze zmienic ta sytuacje

W istocie jest tak, ze Spotka ma przed soba kilkuletni horyzont inwestycyjny, zwiazany
przede wszystkim z budowa oddziatéw bankowych w oparciu o umowg agencyjna. Jest to
proces dlugoterminowy, wymagajacy istotnych nakladéw inwestycyjnych, a proces
dochodzenia poszczegdlnych jednostek do rentownos$ci obliczany jest na okres od poét
roku do dwoch —trzech lat. Z drugiej strony zbudowanie dobrego portfolio klientow
bedzie procentowato przychodami i wynikiem w okresach nastgpnych. Rowniez projekt
szybkiej pozyczki obliczony jest na trzy-pigcioletni okres dochodzenia do formy
dojrzatej, przynoszacej wyrazne i znaczace dochody dla wtasciciela.

20. Charakterystyka zewne¢trznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw, rozwoju dzialalnosci co
najmniej do konca nastepnego roku z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W ocenie Zarzadu Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej
przez Zarzad strategii rozwoju, przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka
najblizszych lat.

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju zaliczy¢ nalezy:

- posiadanie gtownego akcjonariusza w postaci Banku pozwalajace na wykorzystanie jego
doswiadczen w zakresie rynku finansowego

- maksymalne wykorzystanie efektu synergii polaczenia Spotki i Banku jako glownego
akcjonariusza Spotki

- tempo ograniczania dotychczasowej dzialalno$ci w branzy migsnej

- zdolno$¢ dotychczasowych pracownikéw do przyjecia nowych zadan oraz

- tempo tworzenia nowych placowek,

- tempo dalszego rozwoju projektu Szybka Pozyczka

- tempo rozwoju nowego portalu typu social lending

Opis realizowanych 1 planowanych w najblizszym roku dziatan znajduje si¢ w punkcie 4
niniejszego sprawozdania.

Do zewngtrznych czynnikow determinujacych dalszy rozwoj grupy zaliczy¢ nalezy:
- zewngtrzna sytuacje ogolno rynkowa,

- realne przelozenie na system bankowy jako obowiazujacej dyrektywy T,

- sytuacja na finansowym rynku migdzynarodowym

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydla,

- ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,

- ksztattowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,

- ksztattowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- sytuacja na GPW majaca wptyw na wyceng posiadanych przez Emitenta akcji
spotek gietdowych.

- tempo rozwoju gospodarczego

- poziom dochodéw gospodarstw domowych
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Emitenta i jego Grupy

W 2010 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta .

22. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady powolywania i odwolywania
Zarzadu, uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do
decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w organach zarzadzajacych
Spotki PBS Finanse S.A., ktory dziatal w sktadzie:

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu
Prokurentem Spotki jest Cecylia Potera - Glowna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt
Zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:
Grzegorz Rysz- Przewodniczacy RN do 27.05.2010r

Pawet Kotodziejczyk - Zastgpca Przewodniczacego RN do 27.05.2010r
Joanna Klimkowska - Sekretarz RN do 27.05.2010r

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN do 27.05.2010r

Bogustaw Stabryta - Cztonek RN do 27.05.2010r

Uchwata NWZA z dnia 27.08.2009 roku w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki , uchwalono, ze w granicach okreslonych postanowieniami Statutu
Spotki, kazdorazowa liczba czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki, rzeczywiscie
wykonujacych mandat wyznacza liczebno$¢ Rady Nadzorczej. Uchwala nr 7 WZA z dnia
27.05.2010r., na podstawie art.395 par. 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz par. 18
ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki udzielono absolutorium z wykonania obowiazkéw wszystkim
w/w cztonkom Rady Nadzorcze;.

WZA w dniu 27.05.2010r. dokonato wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Nowymi cztonkami Rady Nadzorczej wybrani zostali:

Wojciech Btaz - Przewodniczacy RN

Pawet Kotodziejczyk- Zastgpca Przewodniczacego RN

Grzegorz Rysz - Sekretarz RN

Bogustaw Stabryta- Czlonek RN

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad powolywany jest w liczbie nie wigkszej niz trzy
osoby przez Rade Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych czlonkéw Zarzadu na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Poszczeg6lni
Czlonkowie Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ odwotani przez Rad¢ Nadzorcza przed
uptywem kadencji. Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji zastrzezone sa do
kompetencji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegotowe informacije
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o organach zarzadczych i nadzorczych Spoéiki i1 ich kompetencjach zawarte sa w Statucie
Spofki.

23. Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Emitent nie zawieral z osobami zarzadzajacymi umoéw przewidujacych
rekompensatg w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta
naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru

PBS Finanse S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w 2010 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu - 284,0 tys. zt

- Cecylia Potera- Prokurent - 1294 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen
finansowych z tej Spotki

Wynagrodzenie poszczegdlnych os6b nadzorujacych Spotke w roku 2010 wyniosto
odpowiednio:

- Wojciech Btaz - Przewodniczacy RN 17,9 tys. zt

-Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczacego RN - 15,6 tys. zt

- Grzegorz Rysz- Sekretarz RN - 21,5 tys. zl oraz 63,9 tys. zl z tytutu obstugi prawnej

- Maciej Frankiewicz- Czlonek RN - 15,6 tys. zt

- Bogustaw Stabryta- Czlonek RN - 15,6 tys. zt

- Joanna Klimkowska- Cztonek RN - 6,3 tys. zi

Poza powyzszymi skladnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymatly innych
$wiadczen finansowych z tej Spotki.

Wynagrodzenia 0s6b zwiazanych z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi-
- Grazyna Rysz - 31,0 tys. zt

»Carpatia-Invest” Sp. z o.o.

Wynagrodzenie wyptacone w 2010 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Burtan- Prezes Zarzadu - 15,8 tys. zt oraz 63,4 tys. zt z tytulu umowy
$wiadczenia ustug doradczych.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaly innych $wiadczen
finansowych z tej Spoiki.

Zadna z os6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane
nie otrzymaty w 2010 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

»Duet” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2010 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:
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- Zygmunt Winnicki- Prezes Zarzadu- 37,7 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby =zarzadzajace nie otrzymaly innych $wiadczen
finansowych z tej Spoiki.

Zadna z osob z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane
nie otrzymaty w 2010 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

25. OKreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
i udzialow w jednostkach powiazanych Emitenta oraz akcji i udzialow

w jednostkach  powigzanych, bedacych w  posiadaniu  0so0b
zarzadzajacych i nadzorujacych
. . Ay Wartosé Procentowy udzial w
Jednostka Liczba akeji/udzialow nominalna kapitale Grupy
31.12.2010 31.12.2009 akcji/udzialéw | 31.12.2010 | 31.12.2009
,Carpatia Invest” 4750 4750 2 375000 99,58 % 99,58 %
Sp. z 0.0.
,Duet” Sp. z o.0. 999 999 49 950 99,99 % 99,99 %
Newco Sp. z 0.0. 50 0 50 60 % 0

Laczng liczbe 1 warto§¢ nominalng wszystkich akcji i udzialdéw Emitenta, bedacych
w posiadaniu 0so0b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31.12.2010r przedstawia
ponizsza tabela:

Imie i Firma Stanowisko w Wartosé Procentowy | Zmiany w
nazwisko Spolki | Spétkach Grupy nominalna udzial w stosunku
osoby . iy . kapitale do stanu
.. Liczba udzialow/akcji 1rs
zarzadzajacej akcji/udzialow w zk Bl na
lub ! 31.12.2009r
nadzorujacej 31.12.2010
Emitenta T 31.12.2010r
Biel Jerzy PBS Prezes Zarzadu 435300 435300 0,83% Wzrost o
Finanse | PBS Finanse S.A. 30301
Potera Cecylia | PBS Prokurent PBS 1850 1 850 0,004 % bz
Finanse | Finanse S.A.
Blaz PBS Przewodniczacy 0 0 0 bz
Wojciech Finanse | RN
Kotodziejezyk | PBS Z-ca 0 0 0 bz
Pawet Finanse | Przewodniczacego
RN
Rysz PBS Sekretarz RN 7500 7500 0,014 % bz
Grzegorz Finanse
Stabryta PBS Crlonck RN 0 0 0 bz
Bogustaw Finanse
Fran'kl'ew1cz PBS Crlonek RN 0 0 0 bz
Maciej Finanse

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Na dzien 31.12.2010r. lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogo6lnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastgpujaco:
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L Imie i Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial gloséw na
P nazwisko akeji zakladowym (%) glosow WZA (%)
1 PBS Sanok || 23 395 422 44,77 23 395 422 44,77
2 || BS Brodnica || 2 800 000 5,36 2 800 000 5,36

Na dzien przekazania raportu lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogolnej
liczbie gtosow na WZA przedstawiala si¢ nastgpujaco:

L Imig i Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial gloséw na
P nazwisko akcji zakladowym (%) glosow WZA (%)
1 PBS Sanok || 26 008 422 49,77 26 008 422 49,77
2 | BS Brodnica | 2 800 000 5,36 2 800 000 5,36

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych po
dniu bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

W 2010 roku mialy miejsce nastgpujace transakcje zmieniajace proporcje
posiadanych akcji:
1. - 27.05.2010r Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku w wyniku realizacji transakcji
pakietowej zakupu akcji nabyt 2 600 000 szt. akcji. W wyniku tego nabycia Podkarpacki
Bank Spotdzielczy posiada 23 395 422 szt. akcji, co stanowi 44,77% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki oraz daje 44,77% glosow na WZA. (Raport biezacy 17/2010).

2. -16.12.2010r Bank Spotdzielczy w Brodnicy zawiadomil, ze nabyt 800 000 sztuk
akcji PBS Finanse S.A. i posiada tacznie 2 800 000 szt. akcji ,co stanowi 5,36 % udzialu
w kapitale zaktadowym Spotki oraz daje 5,36 % gloséw na WZA. (Raport 33/2010).

3. — 18 .03.2011r. Podkarpacki Bank Spoéldzielczy w Sanoku w wyniku realizacji
wezwania na sprzedaz akcji, ogloszonego w dniu 31.01.20011r., nabyt w dniu 17 marca
2011r., za posrednictwem Domu Maklerskiego Amer Brokers S.A.,— 2 613 000 szt akcji
PBS Finanse S.A. Wyniku nabycia akcji Podkarpacki Bank Spoéldzielczy w Sanoku
posiada 26 008 422 szt akcji, co stanowi 49,77% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki
oraz daje 49,77% gltos6w na WZA (Raport biezacy 5/2011)

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastapity zmiany
w proporcjach posiadanych akcji.
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28. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia, opis uprawnien

Spotka nie posiada papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.
29. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
W Spoétce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu z akcji

Powyzsze ograniczenia nie wystgpowaly.

31. Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza  stosownie do upowaznienia
wynikajacego ze Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e.
Wybrano firm¢ AdAc Spotka z o.0. z siedziba przy ul. Bronowickiej 42, 30-091
Krakoéw . Spotka AdAc jest wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 2785. Spoétka ta przeprowadzata wczesniej
przeglady sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz badanie
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2004, 2005, 2006
oraz 2007. Spotka zawarla z AdAc Spoétka z o.0. w Krakowie umowy na przeglady
jednostkowe 1 skonsolidowane wg MSR/MSSF w dniu 29.07.2010r. Przewidywany
umowami zakres przegladu objat sprawdzenie prawidlowos$ci rozliczen w takim zakresie,
jaki Zleceniobiorca uznaje za niezbedny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest prawidlowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacj¢ majatkowa
1 finansowa, wynik finansowy oraz rentowno$¢ Zleceniodawcy.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za przeglad sprawozdania jednostkowego
1 skonsolidowanego wyniosta 9 tys. zi. netto.
Za przeprowadzone badanie roczne za rok 2010 faczna wysoko$¢ wynagrodzenia za
sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane wyniosta 9 tys. zt. netto.

Sanok, 21.03.2011r.

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
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