Ocena sytuacji oraz perspektywy rozwoju Spolki i Grupy Kapitalowej

1. Omowienie i ocena sytuacji Spoltki

W ocenie Rady Nadzorczej glownymi czynnikami majacymi wplyw na osiagnigty
w 2010 roku wynik finansowy byty:

-czynniki zewnetrzne, do ktorych nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacje makroekonomiczna- kryzys finansowy, przektadajaca si¢ na sytuacj¢ finansowa
poszczeg6lnych podmiotow gospodarczych. Duze wahania kursow walut, niestabilnos¢
rynkow finansowych, usztywnienie polityki instytucji kredytujacych obarczaja duzym btedem
wszelkie analizy 1 prognozy, zwigkszajac ryzyko podejmowanych dziatan.

2. Zmiany cen gléwnych surowcoéw — migsa wieprzowego, wotowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wplyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych.

3. Zmiany w dostgpnosci do surowca. Notowane w Polsce najnizsze od 25 lat pogltowie
trzody chlewnej spowodowato trudnos$ci w zaopatrzeniu w surowiec krajowy. Z kolei wzrost
kursu euro, spowodowat zwigkszenie cen surowca z importu.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. W zakresie eksportu mocna ztotdwka wplywata niekorzystnie
na marze realizowane przy sprzedazy wotowiny do krajow Europy Zachodniej i mocno
ograniczata eksport w pozostatych spotkach grupy. Z drugiej strony, niski kurs euro stwarza
mozliwo$¢ importu pewnych elementow migsnych z krajéw Unii, zwlaszcza w sytuacji braku
lub wysokich cen tych elementéw na rynku krajowym.

5. Pozostata sytuacja makroekonomiczna, do ktérej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stép procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.

- czynniki wewnetrzne, a przede wszystkim:

1.Skomplikowany proces wdrazania nowej strategii dziatania grupy. Uruchomienie placowek
agencyjnych banku mogacych obstuzy¢ w pelnym zakresie klienta detalicznego jak
1 korporacyjnego wymaga zaangazowania duzych zasobdéw ludzkich i finansowych
2.Powolny rozwdj projektu szybka pozyczka realizowanego przez Duet Sp. z o0.0.

3.Nie satysfakcjonujace wyniki dzialania projektu portalu socjal lending w ramach Newco
Sp. z 0.0.

4.Zmiana profilu dzialalnosci grupy poprzez stopniowe ograniczanie dzialalnosci
w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy migsnej i zwigkszanie zaangazowania na
rynku ustug finansowych

5.Brak mozliwo$ci generowania z powodu matej skali prowadzonej odpowiednich wynikow
mogacych pokry¢ koszty ogolnego zarzadu.

W ocenie Rady Nadzorczej przyjgta i realizowana przez Zarzad strategia rozwoju
spotki daje szanse na jej stabilny rozwoj i1 zasadniczy wzrost efektywnos$ci w nastgpnych
latach. Posiadane zaplecze w postaci Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego daje mozliwosé
skorzystania z bogatego bagazu doswiadczen na rynku ushlug finansowych, mozliwosc
korzystania z ugruntowanej marki Banku PBS pozwala na odwazne spojrzenie w przysziosc.



2. Perspektywy rozwoju

Zdaniem Rady Nadzorczej istnieja mocne podstawy do prawidtowego rozwoju Emitenta
W postaci:

1. Realizacji nowego zakresu dziatalno$ci opartego o S$cista wspotprace z gldéwnym
akcjonariuszem jakim jest Podkarpacki Bank Spotdzielczy w zakresie szeroko rozumianego
rynku ustug finansowych.

Posiadanie gltownego akcjonariusza w postaci Banku pozwala z jednej strony na
wykorzystanie jego doswiadczen w zakresie rynku finansowego z drugiej stanowi mozliwos¢
uzupelnienia przez podmiot powiazany oferty o wszelkiego rodzaju para bankowe produkty.
Efekt synergii winien przynies¢ pozytywne efekty zaréwno dla Spotki jak i dla Banku
wzmacniajac pozycj¢ obu na rynku finansowym i pozwalajac na uzyskanie pozytywnych
wynikoéw finansowych dzigki zaoferowaniu klientom kompleksowej oferty wszelkich ustug
finansowych.

2. Kontynuacja dzialalnos$ci w zakresie uboju zywca wotowego oraz handlu wolowina,
a takze dziatalnosci handlowej- hurtowej i detalicznej. Zaznaczy¢ jednak w tym miejscu
nalezy, ze dzialalno§¢ w zakresie migsa wolowego i handlu detalicznego art. migsnymi
zostanie w spdice zachowana a powaznie pod uwage brana jest techniczna mozliwo$¢
wydzielenia tych dziatalnosci 1 przeniesienie ich do spoiki zalezne;.

W tym zakresie na dziatalnos¢ w 2011 roku wplyw beda miaty nastepujace czynniki:
sytuacja na rynku surowcowym bydta,

ksztaltowanie si¢ popytu konsumenckiego,

ksztaltowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,

prowadzenie polityki kredytowej przez banki i instytucje finansowe
ksztattowanie si¢ cen na mi¢so na rynku Unii Europejskie;j,
wznowienie efektywnego eksportu, gldéwnie na rynki Rosji i Ukrainy,
tempo 1 zakres realizacji nowej strategii w zakresie ustug finansowych

@O Ao o

3. Podstawowe ryzyka

Za podstawowe ryzyka nalezy uznac:

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane
z wychodzeniem z kryzysu finansowego i1 gospodarczego. Stopien narazenia na ten rodzaj
ryzyka zalezy miedzy innymi od postawy i dzialan podejmowanych przez rzad, instytucje
samorzadowe, instytucje finansowe, nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut (zwlaszcza
od kursu euro) wystepuje ryzyko narazenia spolek grupy na ujemne réznice kursowe.
Poszczegdlne spotki sa w réznym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro, w zaleznosci od
udziatu transakceji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztow.

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢
si¢ moze sytuacja platnicza kontrahentow oraz sytuacja finansowa konsumentéw, a takze
sytuacja samych spotek grupy kapitatlowe;j

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chorob zakaznych zwierzat hodowlanych /pryszczyca,
ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowa¢ z jednej strony znaczacy wzrost cen pozostatych
surowcow migsnych, z drugiej zas obnizenie konsumpcji migs.



- Duza konkurencja wsrdéd podmiotow zajmujacych si¢ eksportem wotowiny oraz spadajace
poglowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydta w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Ryzyka zwigzane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma wlasnych doswiadczen
na rynku ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwigzane
z wchodzeniem na nowe rynki.

4. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Spolce

Rada Nadzorcza ocenia, ze system kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spotce jest
spojny 1 wystarczajacy do jej prawidlowego funkcjonowania. Kontrola kosztéw jest
wieloetapowa 1 zaczyna si¢ juz na poziomie poszczegOlnych dziatdéw. Wyzsza kadra
kierownicza zatwierdza pod wzgledem merytorycznym i formalnym zasadno$¢ i zgodnosé
z zaplanowanym budzetem poniesionych kosztoéw. Wszystkie zawierane z podmiotami
zewngtrznymi umowy sprawdzane sa przez radcg prawnego i analizowane pod wzgledem
ewentualnych zagrozen. Na transakcje powyzej 100.000 zlotych, nie ujgte w rocznym planie
finansowym Zarzad ma obowiazek uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej. Poszczegolne Spotki
Grupy Kapitalowej poddaja swoje jednostkowe sprawozdania finansowe badaniu przez
biegtych rewidentéw zgodnie z wymogami Rozdziat 7 art. 64 ustawy o rachunkowosci.
Ponadto roczne skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane wedlug MSR/MSSF
podlegato badaniu i opiniowaniu przez bieglego rewidenta, a od 2008 roku przeprowadzany
byt dodatkowo péiroczny przeglad sprawozdan finansowych.



