SPRAWOZDANIE ZARZ ADU SPOLKI
Z DZIALALNO SCI INDYKPOL S.A.

W 2010 ROKU

21 Marzec 2011



SPRZAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

Spis tresci:

1) Podstawowe wielk€ci eKONOMICZNO-fINANSOWE ...........cccieiiii i e e et e e e e e e e e e e e e e e e s s s sr e eaeeeeeees 3
A N 074 2101 N 8 Y741 G W=V | £07 /=] - TSR 3
3) Postpowania RAOWE | ArDItTAZOWE .........ooiiiii ittt e e e e e e e e e e e s e bbbt e e e e e eaaaaaaeeaesaaaannns 3
4) Informacje o podstawowych produktach, towarachdib ustugach.............cccoii i 3
5) INfOrmacje 0 NYNKACH ZDYIU .......ooiiiiiii ettt et e e e e e e e e e e e e eeeeeas 4
6) Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do ProduKCji.........covuvviiieeiiiiiiiiie e 5
7) Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dzialalnGci emitenta...........cccoocvvieveeiiiiiiiis e 6
8) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta............ccccceeiiiie e, 6

9) informacje o istotnych transakcjach zawartych pzez emitenta lub jednostk od niego zaléna z

[sToTe aallel =T g g TN o To LNV T: V2= Y0 )1 1R PSPPSR 8
10) Informacje 0 umowach KredytOw i PAYCZEK ..........cccooeiiiiiiiiieiiieeee et e e e e e e e e 8
11) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowympozyczkach..............ccccuvviiiiiiiiiiiee s 8
12) Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach, ..............cccoiiiceeciiiiiiieeeen 8
13) Opis wykorzystania WP WOW Z ©MIS]i ......utciriieeeesiiiiiieeeesiiieeeeessssseeeesssasseeseesasssssseeessasssseeeessnsssseeees 9
14) Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie roczaiym a wczdniej
publikowanymi ProgNOZami WYNIKOW ............ceeiieeiiiiuieeeesiiiiteeeeesattaeeeeessssseeeessaasseeeeesassssseeeessssssseeaesansssseees 9
15) Ocena zargdzania zasobami fINANSOWYIMI ...........oiiiiiii ittt 9
16) Ocena mdliwosci realizacji zamierzai iINWESLYCYJNYCR ......coiuiiiiiiiiiiiiiiee e 9
17) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze majacych wplyw na wynik z dzialalnGcCi...........cccovvvvieeieiiinnnnnn. 9
18) Charakterystyka zewrgtrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsgbiorstwa

L= A T1E=T o] = O OO PP PRSPPI 10
19) Zmiany w podstawowych zasadach zagzlzania przedsghiorStWem ..........ooouvviiiiiiiiiiiiiee e 11
20) Umowy zawarte mg¢dzy emitentem a 0sobami zaBdzajaCyMi.........ccveeeieiiiiiiiiieeiiiiiiie e mmme e 11
21) Informacja 0 WyNagrOAZENIACKH ..........uiii et e e e e e e e e e e e e s e e ere e 11

22) Akcje (udzialy) emitenta oraz w jednostkach powjzanych emitenta, lpdace w posiadaniu osob
zarzadzajacych i NAdzorujaCyCh @MItENTA ... .......uueiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e eeeeas 12

23) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dtychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy....... 12

24) Informacje o systemie kontroli programow akcjipraCOWNICZYCR ..........cveiiiiviiiieeiiiiiesimmmieveeeeeseneeeeeeeas 12
25) Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawonym do badania sprawozda finansowych............. 12
25) Gdwiadczenia o rzetelnéci sprawozdania i WyDOru audytora .............ccueeeeeeeeeiiiiiiieeee e

26) OGswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korpoyjnego w 2010 roku

1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega INDXPOL SA oraz miejsce, gdzie tekst zbioru

pZ= RS- Lo I A o1 o] [Tod 1= [0 - o]0 )Y PSPPI 14
2. Zakres w jakim Indykpol SA odstpita od postanowia zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
IOWE POWYZE]. .. uveuttetteteeeeeeeeeeeeasaaeaaasasssssaaaaaaaaaasssassasaasssssssensesaseseeeeeeaeaaeeaasansssnsssssessannnnneeeeeeeaaeaeeeeennns 14
3. Statut oraz sposob dziatania Walnego ZgromadzemindyKkpol S.A........cccoviiieiiiiiiiiie e ciceee e 15
4. Rada Nadzorcza oraz Zargd INDYKPOL SA w okresie SprawozdawCzZymM. ........ceeeeeeeeeeieeaaaaaaaananns 20

5. Gtowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemdwntroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spormzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
FINANSOWYCKH ... ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e e e nantbebbesseeeeeeeaaaaaaaaaens 23




SPRZAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

1) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Rok 2010 Indykpol S.A. zamkfa przychodami ze sprzedaw kwocie 858,9 min zt oraz
zyskiem operacyjnym 15,5 min zt. Spotka wypracowgsk brutto w kwocie 5,0 min zt oraz
zysk netto w wysok&ei 3,3 min zt. W poréwnaniu do roku 2009 przychozly sprzeday
wzrosty 0 9,9%, natomiast zysk na dziatdkimperacyjnej byt niszy o 38,8%.

W 2010 roku koniunktura rynkowa zmieniata so kilka miesgcy, dobre kwartaty przeplataty
sig¢ ze stabymi. Po bardzo dobrym trzecim kwartale,ejyl kwartat przynidst znaczne
pogorszenie rentowldoi sprzeday oraz wynikow finansowych. Stabe zbiory zbd gtéwnych
producentow i eksporterow wsistety swiatowym rynkiem pasz i produktow spavczych.
Rosmyce ceny pasz zwkszyty zarébwno ceny zakuptywca drobiowego jak i koszty produkcji
na wiasnych fermach. Efektem tego byt znagzspadek rentownoi sprzeday.

W 2010 roku Spoétka uruchomita produkdjurczca w zaktadzie w Olsztynie. Opaienie w
osiagnicciu docelowej skali produkcji na linii kureeej wptyrgto réwniez na rentowngé tego
segmentu dziataldei. Ponadto zbudowanie w krotkim czasie bazy sucovej, dostosowanej
do zdolndci produkcyjnej nowej linii, wymagato zastosowasizczegdlnych metod i wzato
sie z wigkszymi kosztami. Gtownpozycg w kosztach dziatalréoi finansowej stanowity koszty
odsetek od kredytow w kwocie 6,5 min zt oraz koszwiazane z rozliczeniem instrumentow
pochodnych w wysokai 4,3 min zi.

W minionym roku Indykpol S.A. rozpoegia prace nad wdé@niem kolejnego rozwrania
informatycznego, umidiwiajacego padczenie catéci procesow zachodeych w spoétce w jeden
system zargdzania. Celem wdéanego systemu CSB jest wspieranie proceséw operadyii
strategicznych przez adzenie bramowe] wiedzy i ddéwiadczenia z nowoczesnymi
rozwigzaniami techniki informatycznej. System integrujeszystkie obszary gospodarki
towarowej z systemem finansowo-4gowym w celu optymalizacji przeptywu surowcow i
materiatdw oraz informaciji.

2) Czynniki ryzyka i zagrozenia

W zwiazku z prowadzom dziatalngcia, Spétka Indykpol narana jest na rnego rodzaju
ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowszyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty phgdci. W minionym roku najbardziej
istotne w dziatalnéci Spotki byto ryzyko rynkowe zwzane ze znacznym wzrostem cen
surowcow: zbd i pasz. Mniejsze znaczenie miato ryzyko gxeine ze wahaniami kurséw walut.
Program zargdzania ryzykiem w firmie uwzgtinia nieprzewidywaln@ rynkoéw oraz ma na
celu minimalizagj ich niekorzystnych wptywéw na wyniki finansowe. séaly zarzdzania
ryzykiem finansowym w Spotce zostaly szczegétowdsape w sprawozdaniu finansowym w
dziale 39 - Cele i zasady zadzania ryzykiem finansowym.

3) Postepowania sgdowe i arbitrazowe

Spétka nie prowadzi przeda@m, organem wkaiwym dla postpowania arbitraowego ani
organami administracji publicznej pesbwar dotyczcych zobowazan lub wierzytelndci
Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktoérych #czna warté¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki.

4) Informacje o podstawowych produktach, towarach Iub
ustugach

W strukturze przychodéw Spétki dominowata sprzedproduktow, stanowt 90,3%.
Najwickszy udziat miat segment produkcja gsa i przetworow oraz ich dystrybucja, ktory
dostarczyt 83,5% przychoddéw. Segment chéw i hodaimtdiu dostarczyt 8,1% przychodéw a
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pozostate przychody stanowity 8,4%. Od wielu ladgtave rozwoju Spoitki jest produkcja
migsa i przetworoéw drobiowych. W ofercie Grupy Indykgonkcjonuje obecnie kilka grup
produktéw, ktére & cenione przez rynek oraz przez konsumentow. Naigjr popularne to
paréwki, w tym parowki Jedynki. Konsumencictiie kupuj réwniez pasztety, szynki i
kietbasy drobiowe z logo Indykpol.

Zgodnie z rosgcymi oczekiwaniami rynkowymi w 2010 roku w oferdredykpolu pojawito s¢
wiele nowych produktéw. Badania konsumenckie sgiowe oraz jakéciowe) wskazywaty
zmieniapce st trendy i wyznaczaty kierunki rozwoju.

Zakrojonymi na szerakskak dziataniami promocyjnymi Indykpol wspierat debityinkowy
Pasztetu delikatesowego — twgrego now kategor¢ swiezych pasztetow Premium,
konfekcjonowanych w nowoczesnych i praktycznychkopaniach o wadze 110 g. Pasztet
delikatesowy w trzech oryginalnych smakach to idggirodukt zaréwno na codzienne posiki,
jak 1 na wyptkowe okazje. Przekaz ten pojawit an.in. w reklamie telewizyjnej, prasowej,
materiatach POS eksponowanych w miejscach sprgedamunikatach PR oraz podczas
licznych degustacji i animaciji.

Indykpol rozszerzyt kategarigotowych déa mrazonych wprowadzag do oferty wykwintne
migsne pieczenie. Dania zapakowanensprzeznaczone do pieczenia worki lub foremki prze
co czynndci kulinarne ograniczajsie jedynie do wstawienia potrawy do piekarnika. Pidgu
te przygotowaneasze starannie dobranych ¢ai najwyszej jakdci (indyczego, kurozego
oraz gsiego) - uznanych za najbardziej wadowe odywczo i smakowo, odpowiednio
przyprawionych, oferowanych zaréwno w tradycyjnyjetk,i nowatorskich smakach.

Produkty Indykpolu zostaty wielokrotnie doceniongyroznione prestiowymi tytutami oraz
nagrodami. Za udany debiut rynkowy RemRynku FMCG 2010 przyznano kabanosowi
Jedynakowi, ktory zdeklasowat rywali w kategorii ¢dfiny i przetwory megsne”.
Potwierdzeniem dobrej opinii o produkcie i farpego zbiorowej rekomendacji jest przyznanie
Ztotego Lauru Konsumenta 2010 paréwkom Jedynkom atedorii ,Parowki”. Najwysze
wyroznienie jest dowodem na tée Konsumenci docenili ich smak i wyspjakasé. Parowki
Jedynki zajty takze czotows pozycg jako najbardziej znana marka paréwek, co potwagsdz
badania rynku.

Indykpol prowadzi liczne dziatania promocyjngrad konsumentéw, czego efektem jest staty
wzrost znajomgéci marki potwierdzony w badaniach. Firma wiele uwg@gswicca take
zacignianiu dobrej wspoipracy z kontrahentami, zyskujuznanie i zaufanie partnerow
biznesowych.

5) Informacje o rynkach zbytu

Grupa Indykpol w 2010 roku ulokowata na rynku wyyabtacznej wartéci 776 min zt, w tym
na rynki zagraniczne trafity wyroby o wagto 161 min zt. W sprzeds wyrobow decydujce
znaczenie miata sprzeda dystrybucja mgsa oraz przetworéw drobiowych, ktora stanowita
wartasciowo 92,4%.

W minionym roku jednym z najwaiejszych zada pionu sprzedeay byto zbudowanie rynku na
tuszki i elementy kurexe produkowane w zaktadzie w Olsztynie. Uruchomi@ngotowie
lutego 2010 roku linia do uboju i elementowaniadzat w kolejnych miesjcach sukcesywnie
zwickszata skaj produkcji. W minionym roku Spotka zekszyta sprzedey tuszek i elementow
kurczcych o 46%. ROwnocZeie sprzeda migs indyczych wzrosta o 2%. Ulokowanie na
rynku tak daej masy towaru wymagato pozyskania nowych rynkéazarowych klientéw.

Podobnie jak w poprzednich latach Spétka rozwiggezeda przetworéw z mgsa drobiowego.
Szczegola pieca stwzb handlowych otoczone byly nowe grupy przetworovasziety
delikatesowe i dania obiadowe. Kontynuowano rowmigiatania majce na celu optymalizagj




SPRZAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

oferty pod wzgidem uzyskiwanej may handlowej z uwzgdnieniem kosztéw produkcji i
dystrybucji w poszczegoélnych kanatach handlowych.

6) Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Gtoéwny surowiec produkcyjny zywiec drobiowy - Indykpol pozyskuje z dwoch kierdk
okoto 16%zywca drobiowego pochodzi z wlasnej produkcji fernregwpozostate nabywanea s
od niezalenych kontrahentéwZaden z niezataych hodowcow nie posiadaskiszego ni 10%
udziatu w dostawackywca drobiowego.

Miniony rok przyniost znacgy bo ponad 22% wzrost skali produkcji ubojowej akiadach
Grupy Indykpol. Zaktady w Olsztynie i w Lublinie ggity i przetworzyty hcznie 108,7 tys. ton
zywca drobiowego w tym 52,5 tys. ton indykéw orazBtys. ton kurcgt. Produkcja indycza
wzrosta 0 2% a produkcja kukga a& o 55%. Tak znaczny wzrost skupywca kurczcego byt
efektem uruchomienia produkcji ubojowe] w zakladzie Olsztynie oraz wzrostu o 12%
produkcji kurczcej w zaktadzie w Lublinie.

Wprowadzenie nowego segmentu dziatétmow zaktadzie w Olsztynie stanowito ki
wyzwanie dla pionu kontraktacji. Dziat surowcowydpg si¢ ambitnego zadania zbudowania od
podstaw bazy surowcowej dla nowej linii kugcej. W pierwszych miestach funkcjonowania
linii pozyskiwat do 1000 tortywca kurczcego a pod koniec roku ponad 2000 ton mgzsiie.
tacznie w 2010 roku pion kontraktacji w Olsztynie pkul5 500 tonzywca kurczcego w tym
witasne fermy dostarczyty 2000 tatywca kurczcego. Podobnie jak w przypadkiywca
indyczego Spotka zdecydowatag szastosowé w tym segmencie mieszany system dostaw
zywca. Na ten cel ukierunkowane byly w roku ubiegtymvestycje w sferze surowcowe;.
Spoétka zmodernizowata i dostosowata do produkcjckicej cztery obiekty fermowe adznej
powierzchni ponad 25 000 “‘mDocelowo fermy wiasneebla dostarczaty okoto 25%ywca
kurczcego dla zakladu w Olsztynie.

Dazac do petnej integracji produkcji kurezej Indykpol uruchomit w zaktadzie wadu drobiu w
Lidzbarku Warmiskim produkag pisklat kurczcych pod potrzeby bazy surowcowej zaktadu w
Olsztynie. Dodatkowo dostawy pigkl kurczcych uzupetniat zakupami od innych,
sprawdzonych producentéw.

W sferze zywca indyczego pion kontraktacji skupiat¢ sina poprawianiu parametrow
jakosciowych. Zaktad wprowadzit nowe zasady oceny fakaywca, powazane z doptatami do
cen skupu. Produkcjaywca indyczego podobnie jak w latach poprzedniclyagta s
dwutorowo, 30% indykow pochodzito z wilasnych ferpozostate 70% od wspoétpragaych
hodowcow.

Dostawy piskit indyczych dla ferm wtasnych i kontrahentow zabeepat Grodek Hodowli
Indykéw we Frednowych. W 2010 rokus@dek dostarczyt 5 456 000 sztuk pigklw tym 92%
wyprodukowano z jaj pochodeych od wiasnych stad reprodukcyjnych. é&xziwdrozeniu
nowego systemu odchowu samcéw i nowych receptupasae, Grodek poprawit wskaniki
produkcyjne w stadach rodzicielskich, zaczynapd zwegkszenia udziatu jaj zaptodnionych.
Zmieniono réwnie system organizacji pracy na fermach i przeprowadzystemowe szkolenie
nioski oraz rekordowej produkcji piskl Dzigki zachowaniu wysokich standardow jakob
piskleta z Grodka we Frednowych ciessic bardzo dohy opinia wéréd hodowcow.

Mniejszy udziat i znaczenie nw latach poprzednich miata produkcjesg Zaktad w Lublinie
skupit 1500 ton ¢si. Produkcja byta oparta o wspoipgaz niezalenymi dostawcami oraz
piskigta gzsie produkowane w naigcym do Filii zaktadzie wydgu w Lublinie.

Skupienie produkcji ubojowej indykow w zaktadzie @lsztynie ograniczytlo wykorzystanie
wiasnej produkcjizywca na fermach w wojewdédztwie lubuskim. Uwliajac duze koszty
transportu ptakow wynikage z znacznej odlegié ferm od zakladu ubojowego Spodtka
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postanowita zrezygnowaz prowadzenie wiasnych ferm w tym rejonie i naepymie 2010 i
2011 sprzedata obiekty fermowe w Lubinicku i Koridiagaiskim. Uzyskandrodki finansowe
zostan przeznaczone na rozwaoj produkcji fermowej firmywsj. warmiasko-mazurskim.

7) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta

W Il kwartale 2010 roku Spoétka zawarta z Provingl$ka Sp. z 0.0. z siedailw Warszawie
umowe przedwstpna dotyczca nabycia Wytworni Pasz w Olsztynku. Zawarcie umowy
wiasciwe] zostalo uwarunkowane spetnieniem przez zakpnego zakresu wymaga
niezlednych do realizacji produkcji w zakresie produkgfisz dla drobiu. Strony ustalitye
umowa widciwa zostanie zawarta do dnia 31 marca 2011 rokmnowa nie podlegata
raportowaniu stosownie do przepisow rozpdeenia o obowizkach informacyjnych emitentow
papierow wartéciowych, poniewa jej wartag¢ nie przekracza progu 10% waito kapitatow
wiasnych Spotki.

Wprowadzenie do struktury Grupy wytworni pasz wygtpionowo zintegrowanorganizagj o
kolejne ogniwo. Wytwornia dalzie generalnym dostawanieszanek paszowych dlastodka
Hodowli Indykéw we Frednowach, ferm wtasnych oremri wspotpracuacych.

8) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta

Na koniec 2010 roku Grupa Kapitatowa Indykpol skiadse z 7 podmiotoéw: dominggego -
Indykpol S.A. oraz 6 spotek zaleych. Sprawozdania wszystkich podmiotéw zajeh byty
konsolidowane metadpet.

Podmiot dominujcy - Indykpol S.A.

a) Spoiki zalene polskie
— Lubuskie Zakiady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. z siiola wSwiebodzinie (98,28%)
- ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzlw Olsztynie (96,67%),
- ,Oaza Zdrowia” Sp. z 0.0. z siedziliv Olsztynie (100,00%)
- ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. - z siedailiv Warszawie, (100,00%)

b) Spétki zalene zagraniczne
- ,Eurolab” GmbH - z siedzibw Guben (Niemcy), (100,00%),

- ,Wotzanskie Delikatesy” Sp. z 0. 0. - z siedzd Wierchniem Ustonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%)

c) Oddziaty:
- Oddziat Indykpol SA w Warszawie
d) Filie:
- Filia w Lublinie
- Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy

W 2010 roku w strukturze Grupy kapitatowej Indykppbjawit sk jeden nowy podmiot
.Indykpol Brand” Sp. z 0.0., a spotka zaha ,Biokonwersja” zostata pgézona z Indykpol SA.
W dniu 28 padziernika 2010 roku walne zgromadzenie Indykpol 8Sraz zgromadzenie
wspolnikéw ,Biokonwersja” Sp. z o0.0. paty uchwaly o padczeniu obu podmiotdw.
Pohczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pdddeksu spotek handlowychagzenie

przez przejcie) poprzez przeniesienie catego atiaj spotki przejmowanej, tj. ,Biokonwersji”
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Sp. z 0.0., na sp&kprzejmujca, tj. Indykpol S.A. Z uwagi na toze spotka przejmuyga
posiadata wszystkie udziaty w spoice przejmowarmfaczenie zostato przeprowadzone
stosownie do art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowyth bez podwyszenia kapitatu
zaktadowego spotki przejmagej. W dniu 30 listopada 2010 roku pctenie obu spotek zostato
wpisane do Krajowego Rejestriaddwego i z 4 dah ustat byt prawny ,Biokonwersji” a
Indykpol S.A. jako spoétka przejmaga wshpita we wszystkie prawa i obowaki spofki
przejmowane;j.

Celem padczenia byto uproszczenie wzajemnych rozlicoeicdzy laczacymi sk podmiotami
oraz ich partnerami oraz ograniczenie kosztow athtnaciji przez integragjfunkcji finansowo-
ksiggowych i obstugi kadrowe;j.

Gtownym aktywem ,Biokonwersji” byta kotlownia, patona w Olsztynie przy ulicy Jesiennej.
Na przetomie 2008 i 2009 roku ,Biokonwersja” wybwdda nowoczesn spalarng,
wytwarzajcej energi cieplna w procesie pirolizy pierza. Jako dodatkowe, uzniagice zrodto
ciepta zostat zamontowany przyjazny dl@dowiska piec gazowy. Oba ydzenia zagpity
pracupca wczeniej kottownk weglowa. Nowa technologia produkcji ciepta pozwolita abydi
koszty zagospodarowania odpadow poprodukcyjnyclakiadu ubojowego Indykpol SA oraz
koszty zakupu paliwa do wytwarzania ciepta. Dodatkm atutem inwestycji byto wdeénie
technologii przyjaznej dldgrodowiska oraz spniccie po maliwosci jakie dap alternatywne
zrodta energii. Kottownia obstuguje tylko zaklad (dwo-przetwérczy Indykpol SA w
Olsztynie i w najbliszej przysziéci nie kxdzie dostarczaciepta do innych odbiorcéw dlatego
dalsze jej funkcjonowanie w formie athnego podmiotu gospodarczego nie byto zasadne.

Zmieniapcy sk rynek i uwarunkowania prawne twarsowe wyzwania i nowe nitiwosci. Aby
lepiej je wykorzysta Indykpol postanowit wyodibni¢ dziatalngé reklamows. Na pocatku
wrzesnia w ramach Indykpol S.A. powstat Oddziat w Wakgiea Jego celem byto prowadzenie
dziatalngci w zakresie reklamy i promocji produktow, badaynkowych oraz szeroko
rozumianym znaczeniu dziatgrosprzedzowych.

W dniu 7 grudnia 2010 roku Indykpol S.A. zawata spoOtk zalezna pod firma ,Indykpol
Brand” Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia z siedzila w Warszawie. Kapitat zaktadowy
nowej spotki w kwocie 5.000,00 zt zostat pokrytyt@oka. Wszystkie udzialy zostaly afig
przez Indykpol SA. W dniu 23 grudnia 2010 roku paainten zostat wpisany w rejestrze
przedsgbiorcéw Krajowego RejestruaBowego pod numerem 374270. Znkem stycznia 2011
roku kapitat zaktadowy ,Indykpol Brand” Sp. z o.agstat podwyszony o kwog 62 000 000,00
zt i pokryty aportem w formie Oddziatu Indykpol S.& Warszawie. Nowy podmiot kontynuuje
dziatalng¢ zwiazamy z rozwojem i zargdzaniem markami, patentami oraz znakami
towarowymi, zwazanymi z produktami wytwarzanymi i sprzedawanynuear Indykpol S.A.
Jego gtbwnym celem jest wzmocnienie pozycji rynkpwedykpol S.A. przez wzrost
rozpoznawalngci marki i znakéw towarowych kojarzonych ze Spotk

W grudniu 2010 roku kapitat zaktadowy w spoice ,@a&adrowia” zostat podwiszony o kwa
300 000,00 zt do kwoty 1 610 000,00 zt. Wszystkave udziaty ohjt jedyny akcjonariusz
spotki — Indykpol SA. Pozyskanérodki finansowe zostaly przeznaczone na finansosvani
biezacej dziatalnéci ,Oazy”. Spotka zajmuje sisprzedaa w automatach sprzegavych
przekasek w tym paréwek Jedynek i kabanoséw Jedynakl. ejonowy w Olsztynie VIII
Wydziat Gospodarczy KRS postanowieniem z dnia @fdo 2011 roku zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

W lipcu 2010 roku zgromadzenie wspdlnikéw ,FutbdlpB Sp. z 0.0. postanowito przekée
siedzilz spotki z Warszawy do Olsztyna. Dokonato rowniemiany umowy Spotki oraz
postanowito o dalszym jej istnieniu. ,Futbolnet.g&st wigcicielem portalu internetowy na
temat pitki n@anej o nazwiewww.futbolnet.p| ktéry poza dziatalnieia informacyjra prowadzi
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sprzeda powierzchni reklamowych i ustug elektronicznyclkith jak rezerwacja biletow na
mecze.

9) informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta
lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi

W 2010 roku Spotka wspoétpracowata z podmiotami paamymi i sprzedawata swoje produkty
za ich pdrednictwem. Warunki wspétpracy firm nie odbiegaly masad rynkowych. Emitent,
jak réwniez jednostki od niego zatee nie zawarty z podmiotami poyzanymi transakcji o
wartasci przekraczajcej kwot 500 tys. euro, innych hirutynowe, wynikajce z bigacej
dziatalngci prowadzonej przez Emitenta.

W 2010 roku Indykpol SA sprzedata na rzecz Rolméxp®odukty i ustugi o4cznej wartdci
36 258 tys. zt. Podmiot domiragy - Rolmex S.A. p&redniczyla w eksporcie wyrobow
Indykpol i ulokowat na rynkach zagranicznychesa i przetwory Spotki oatznej wartdci
33 725 tys. zi, gtdwnie tuszki i elementy g Ponadto wspotpracowata przy sprzadaierza.

Spotka wspotpracowata z Lubuskimi Zaktadami Drogkimi ,Eldrob” S.A. w Swiebodzinie,
ktére produkyj przetwory na zlecenie Indykpol S.A. ,Eldrob” S.#przedat w minionym roku
na rzecz Emitenta produkty i ustugi o wandio24 929 tys. zt.

.Biokonwersja” Sp. z 0.0., do 30 listopada 2010uddyta dostawg energii cieplnej potrzebnej
do procesow produkcyjnych oraz do ogrzewania. Biwkarsja sprzedata na rzecz Indykpol S.A.
energe cieplm o wartgcei 4 311 tys. zt oraz nabyla od Emitenta pierzezaiine do produkcji
ciepta w procesie pirolizy o wada 981 tys. zt.

Indykpol S.A. sprzedata w minionym roku na rzecoikpzaleznej ,Oaza Zdrowia” Sp. z 0.0.
produkty i ustugi o wartai 122 tys. zt. ,Oaza Zdrowia” specjalizuje: sv sprzeday przekysek

w automatach vendingowych. Spoétka zake ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. sprzedat na rzecz
Indykpol SA ustugi reklamowe za kwo®7 tys. zt.

10) Informacje o umowach kredytow i pozyczek

Szczegotowe informacje o zaghietych i wypowiedzianych przez Spékkredytach z
podzialem uwzgidniajpcym terminy sptaty, walgt w jakiej kredyt zostat zagjnicty oraz
wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajdigjw dziale 33 sprawozdania finansowego
- Oprocentowane kredyty bankowe izgozki.

11) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach

W 2010 roku Emitent nie udziel#tadnej nowej pgyczki. Wedtug stanu na d#ie31 grudnia
2010 roku Indykpol SA udzielat jednej pazki w kwocie 300 tys. zt panu Andrzejowi Rebeko.
Pazyczka zostata udzielona w dniu 11 wéme 2008 roku z terminem sptaty do dnia 11
wrzesnia 2013 roku. Poyczka jest nie oprocentowana i sptacana rgezsiie po 5 tys. zi
Podmiot nie jest jednostkpowiazara kapitatowo z Emitentem.

12) Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach,

W okresie obejmugym sprawozdanie Spétka nie udzielatagoaer o wartgci powyzej 10%
kapitatu wlasnego. Na koniec 2010 roku Emitent eldtiaktywnych pagczen na hczm kwote

4 423 tys. zt, w tym dla podmiotéw zaigich na kwog 2 047 tys. zt. W poréwnaniu do stanu
na koniec wrzénia 2010 roku, ogodlna kwota udzielonych ¢gaen zmniejszyta s 0 4 856 tys.
zt, a kwota pagczen udzielonych podmiotom zaleym o 7 098 tys. zt. Peczenia Indykpol
S.A. wobeczadnego z podmiotow nie przekraczaty wéetd 0% kapitatow wiasnych Emitenta.
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13) Opis wykorzystania wptywow z emisji

Spotka nie emitowata akcji w okresie sprawozdawczym nie wykorzystywata wptywoéw z
emisji przeprowadzonych w poprzednich okresachvemzdawczych.

14) Objasnienie  roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw Spoéiki a@irupy Kapitatowej na 2010 rok. Nie
publikowat réwnig sprawozdania za IV kwartat 2010 roku. Stosowniel® ust. 1
Rozporadzenia ws. informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartéciowych oraz warunkOéw uznawania za rowneme& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nieledacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz.
259 z pé@n. zm.) Spotka jest zwolniona z obagku publikowania raportu kwartalnego za IV
kwartat 2010 roku poniewaaport roczny i skonsolidowany raport roczny ziystgublikowane

w ciagu 80 dni od zakiczenia roku obrotowego.

15) Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2010 roku kapitaty wkasne Spotki zmniejszyty 6i,5% do poziomu 155 652 tys. zt. Udziat
srodkéw whasnych wirddtach finansowania dziatalé@ Spétki zmniejszyt sz 42,4% w 2009
roku do 40,3%. Podobnie jak w latach poprzednichii@pfinansuje w znacznej €&i swop
dziatalng¢ kredytami bankowymi, piayczkami oraz leasingiem. Wskak ptynnasci biezacy
wzrést z 1,2 w 2009 roku do 2,0 w 2010 a wsiik ptynnasci szybkiej z 0,8 do 1,4. Wskaiki

te @ na dobrym poziomie.

Sytuacja finansowa Spotki daje podstawy do pozysgjwoteny przysziej zdoldoi Spotki do

wywiazywaniu s¢ z zobowazan ptatniczych, tak wobec instytucji finansowych jaskostawcow.
Spoétka posiada peinzdolng¢ platnicz, na bigaco wywiazuje se z termindw platngci

wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowanysteyn zargdzania BAAN

umazliwia Spoélce bieaca kontrok zawieranych transakcji i ograniczenie sprzgdalla

niewiarygodnych klientbw. Wskaik szybkdci sptaty nalenosci na dzié bilansowy
zmniejszyt st 0 1 dzié w porownaniu z rokiem ubiegtym i wynosit 39 dni. 2010 roku okres
magazynowania zapasow przez Spatk/nosit 27 dni wobec 34 dni w roku ubiegtym.

16) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzony przez RadNadzorcz plan inwestycyjny Spotki na rok 2011 zamyka lsivota 45

min zi, plan inwestycyjny Grupy Kapitatowej kwaod7 min zt. Kwoty te obejmuje inwestycje o
charakterze produkcyjnym i kapitaltowym. Przy spetii gtdwnych zakzen planu finansowego
na 2011 rok Spotka nie powinna riproblemow ze sfinansowaniem planowanych naktadow,
zostam one sfinansowane ligca amortyzaci, biezacymi dochodami z dziataldoi operacyjnej,
srodkami z funduszy unijnych oraz kredytami bankowym 2010 roku na inwestycje
majtkowe Indykpol S.A. przeznaczyta prawie 18 min Ghupa Kapitatowa Indykpol — 19,5
min zt.

17) Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na
wynik z dziatalnosci

Produkcja drobiarska jestisle powhzana z sytuagjna rynku zbé. Odchéw drobiu, inaczej hi
tucz trzody, jest catkowicie oparty na mieszankpeloporcjowychze znikomym udziatem
pasz produkowanych systemem gospodarczym. Podstawearowcem do produkcji pasz dla
drobiu @ zba@’a i soja. Pasze stanang5-70% w kosztach produkgywca drobiowego.
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Znaczny spadek zbioréw w wielu regionaéhliata oraz niska ich jaké nakecity spirak
wzrostu cen zhi pasz w Il potowie 2010 roku. Tylko w okresie wdja do grudnia 2010 roku
ceny pasz w Polsce wzrosty z tego wlgi o 25%, w | kwartale 2011 roku dalej kontynuowvat
trend wzrostowy. Drizejace pasze spowodowaty znaczny wzrostigemca drobiowego.

Dobra koniunktura w | potowie 2010 roku zacha hodowcéw do zwkszenia wstawie co
przyniosto wzrost produkcji drobiu w kolejnych migsach. Wysoka podadrobiu hamowata
wzrost ceny sprzedy tuszek, elementéw oraz ¢si drobiowych w ostatnich miesiach.
Sytuacg producentow drobiu pogarszata wysoka podaaz relatywnie niskie ceny trzody
chlewnej, reagucej wolnej na zmiany na rynkumprodukcja drobiarska. Konsekweadych
zjawisk byt spadek marhandlowych oraz rentows&a sprzeday drobiu, zwlaszcza w IV
kwartale 2010 roku.

Najblizsze miesice przyniog prawdopodobnie zréwnowenie rynku, zaréwno pod wzglem

poday jak i cen drobiu. Pierwsze sygnaly takiego tremaz sa zauwaalne. Wzrosty ceny
drobiu w wikszasci krajow Unii Europejskiej. Oznacza tee w najblzszych miesjcach ceny
drobiu rownieg w Polsce bda wyzsze. Pocgtek roku z pewngia jest trudny dla firm
drobiarskich, kolejne miegie powinny jednak przynié poprawe sytuacji na rynku i wynikow
producentéw drobiu.

W okresie sprawozdawczym nie wysity inne niz opisane powsej zdarzenia o0 nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczny wplyw na wymighgnicte przez Spokk

18) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
Istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

Indykpol jest przedsbiorstwem o nowoczesnej technologii przetwoérstwasaidrobiowego.
Produkcja ubojowo-przetworcza realizowana jest wedh zaktadach, zlokalizowanych w
Olsztynie, Lublinie (Filia) Swiebodzinie (spétka zai@a).

W 2010 roku na inwestycje o charakterze produkayjirupa Indykpol przeznaczyta prawie 20
min ziotych. Najbardziej znagee inwestycje, bo o waroi 16 min ziotych, zostaty
zrealizowane w zaktadzie w Olsztynie. W potowieslyd ubiegtego roku rozpoga tam prae
nowa linia technologiczna do uboju i dzielenia kagtc Linia jest w petni zmechanizowana,
tuszki kurcat przechodz kolejne etapy obrébki, od uboju do pakowania, pealbez udziatu
pracy kcznej. Zautomatyzowanyag chtodniczy, o dlugai blisko 2 km, w cigu zaledwie 2
godzin gwarantuje wychtodzenie tuszek do tempeygtonizej 4°C. Nowy chg technologiczny
zostat zainstalowany w miejsce weéaiej funkcjonujcej linii do uboju gsi, umaliwia ubgj i
podziat ponad 24 000 ton kuetzav skali roku. Petn zdolnag¢ produkeyjm tj. 2000 ton kurcat
mieskcznie linia osigneta w potowie 2010 roku. 4cznie w 2010 roku na linii tej przetworzono
ponad 15,5 tys. ton drobiu. Nowa linia pozwolitesperzy dotychczasow oferte Indykpolu na
rynku potnocno-wschodniej Polski o tuszki i elenyekiirczce.

Uwzgledniajpc planowane zwkszenie skali produkcji Spétka wybudowata w zakiladw
Olsztynie now mraznie o pojemnéci 700 ton wyrobow mrioonych. Nowy obiekt zostat
wyposaony w nowoczesne, przesuwne regaty do sktadowd#mime pozwalaj na uktadanie
migs mrazonych w péciu poziomach. Regaly posiadagystem elektronicznego sterowania,
ktory gwarantuje sprawne zadzanie produktami mémnymi. Nowy budynek mrmni taczy sk

z budynkiem produkcyjnym za gednictwem stalegoa¢znika, ktéry zapewnia zachowanie
najlepszych standardow sanitarno-weterynaryjnych prmocesie przekazywania esi Na
realizacg inwestycji Spoétka przeznaczyta 3 min zt.

Przeniesienie wyrob6w mionych do nowej mrmni uwolnito 1000 m powierzchni
produkcyjnej, ktora zostata przeznaczona na dystjgbi logistyke wyrobow. Indykpol
zwigkszyt bezpieczestwo przeciwpgarowe zakladu i zbudowatiarg przeciwogniowy, ktéra
podzielita budynek produkcyjny na dwie izolowaneft.
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W 2010 roku Grupa Indykpol przeprowadzita re-cikgcje systemow BRC, IFS, ISO 9001 w
zaktadach w Olsztynie, LublinieSwiebodzinie oraz uzyskata uprawnienia eksportoweynek
rosyjski. Wykorzystujc system CSB zautomatyzowata planowanigyeia przypraw, ostonek i
opakowa oraz proces wydawania surowcow do produkcji. Jeldrg istotnych celéw pionu
jakosci byta dalsza poprawa parametréw jakowych mesa i wydhzenie trwatdci mies
swiezych. Stosowany w zaktadach Grupy Stanowiskowy Sydeytycznych Punktéw Jakoi
rozszerzono na uruchomipw lutym linie do uboju i dzielenia kurczakdw.

Miniony rok byt okresem intensywnej pracy organggaej w celu jak najlepszego
wykorzystania potencjatu produkcyjnego Filii w Lubé. Zaktad sukcesywnie zgkszat skad
produkcji wykorzystuic mazliwosci, ktére stworzyly zrealizowane w latach poprzetni
inwestycje. Dzgki nowej linii do uboju i dzielenia kuret oraz nowoczesnym systemom
chtodzenia tuszek Filia skupita i przetworzyta 38;4. ton drobiu grzehcego tj. 12% wjcej niz

w roku poprzednim.

Proporcjonalnie do produkcji ubojowej rosta bazeosicowa oraz produkcja pislkurczcych.
Filia w Lublinie posiada wtasny zakfad wgglu drobiu w Turce, ktory produkuje pigkh w
oparciu o jaja wydgowe, pochodice od lokalnych producentéw, specjalaych se w hodowli
stad reprodukcyjnych. W 2010 roku Filia zkszyta produkgj pisklat kurczcych o dalsze 20%
do poziomu 14 min sztuk. Produkcja ubojowa Filiiadp jest w calei na wspoétpracy z
zewrgtrznymi dostawcamizywca kurczcego. Wieloletnie daviadczenia Filii w Lublinie w
zakresie produkcji kurezej byto wykorzystywane przy wdieniu tego segmentu dziatakod
w zakfadzie w Olsztynie.

Podobnie jak w latach poprzednich zaktad w Lublseeonowo prowadzit ubdgsgi. Z uwagi na
spadajcy popyt na rynku niemieckim oraz nisloptacalnéé Grupa Indykpol od kilku lat
ograniczata produkejgesi eksportowych. W minionym roku wyniosta ona zaled 1 500 ton
gesi. Spoétka zdecydowatae w kolejnych latach nieebzie zajmowa sie produkcy gesi w

ramach wiasnego biznesu lecz tylko ograniczydsi ustugowego ubojuegi.

Po dniu 31.12.2010 roku nie wyptly inne zdarzenia, niegie w tym sprawozdaniu, a mgge
W znacacy sposob wplyst na przyszte wyniki finansowe Indykpol SA.

19) Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania
przedsiebiorstwem

W 2010 roku Spétka stosowata wprowadzone w lataoprzednich zasady zadzania
przedstbiorstwem i Grupa Kapitatoav

20) Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi

Umowy zawarte midzy emitentem a osobami zadzapcymi nie przewidy zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwoli@enzajmowanego stanowiska bezzney
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie rgsije z powodu patzenia emitenta przez
przegcie.

21) Informacja o wynagrodzeniach

Szczegotowe informacje o watd wynagrodze, nagréd lub innych korZgi, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nataych, odebnie dla kadej z oséb zaggzapcych i
nadzorujcych emitenta w przeddiiorstwie emitenta, bez wzglu na to, czy byty one zaliczane
w koszty, czy te wynikaly z podziatu zysku; z uwzglnieniem oddzielnie danych o waito
wynagrodzé i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji wetadzach jednostek
podporadkowanych, zostaty przedstawione w sprawozdaniwansowym w dziale 38—
Wynagrodzenie Zanru i Rady Nadzorcze).

11



SPRZAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

22) Akcje (udzialy) emitenta oraz w jednostkach powigzanych
emitenta, bedace w posiadaniu 0sOb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sgalisoby zaradzapce i nadzorujce posiadaj
tacznie 12 643 akcji Indykpol SA adznej wartéci nominalnej 63 215,00 zt oraz nie posiadaj

akcji ani udziatbw w spétkach zaeych od Emitenta lub z nim pogzianych (nie dotyczy
podmiotu dominujcego w stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zadu Indykpol SA jest wigcicielem 2570 akcji Indykpolu o
wartasci nominalnej 12 850,00 zi,

Pan Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzor&eptki posiada 10 073 akcje o waxtd
nominalnej 50 365,00 zt.

W 2010 roku Spotka otrzymata jedno zawiadomieni&ryie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o nabyciu
akcji spotki przez osoby zoboaviane. Transakcja zostata zawarta na rynku regulpnvama
Gietdzie Papierow Wartgiowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwykiym.

23) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiadaadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych mogy przyszigci
nastpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datgasowych akcjonariuszy. Spétka
nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligagimiennych na akcje.

24) Informacje o0 systemie kontroli programéw  akcji
pracowniczych

Spéika nie realizuje programoOw akcji pracowniczyata wdrazonych systemow ich kontroli.

25) Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawionym do
badania sprawozdan finansowych

Stosownie do upowaienia wynikagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 2%3nra
1994 roku o rachunkowoi oraz art.20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru audytdokonata Rada
Nadzorcza Spétki. Podmiotem uprawnionym do badapiawozda finansowych Spoiki jest
firma BDO Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Pogbu 12. Firma BDO jest wpisana na ¢ist
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdimansowych pod numerem 3355. Zakres
badania okhy:

» przeghd sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za pokokmczace sg¢ 30 czerwca
2010 roku,

» przeghd skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowejykpol S.A. za poétrocze
konczace se 30 czerwca 2010 roku,

» badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.Aok&onczacy sk 31 grudnia 2010 roku,

» oraz badanie sprawozdania finansowego grupy kapiggtindykpol S.A. za rok kczacy
si¢ 31 grudnia 2010 roku.

Zarzad zawart w dniu 29 czerwca 2010 roku z BDO Sp.az aimowe 0 dokonanie badania oraz
przeghdu sprawozda finansowych oraz skonsolidowanych sprawdzfiaansowych zgodnie z
zakresem oki&onym w uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotgez wynagrodzenia z
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tytutu umowy z podmiotem uprawnionym do badanizagmzda finansowych Spétki zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dzidle 4

BDO Sp. z o0.0. prowadzita wcgde] przeghd | badanie sprawozda finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spotki w latacld@@009. Okres wykonywania czyrito
rewizji finansowej w Spéice przeadnego z kluczowych biegtych rewidentéw nie bytzday
niz 5 lat.

25) Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania | wyboru audytora

Zarzad Indykpol S.A.- skfadary sk z Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zadm i Dyrektora
Generalnego Spotki

Stosownie do zapiséw 8§ 91 ust. 1 pkt 5) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych (Dz.U.2009.33.259) swiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalperzgizone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowa orazze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny

i jasny sytuag maptkowa i finansows Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
sprawozdanie z dzialaléad Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agsiie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagfia ryzyka.

Stosownie do zapiséw 8§ 91 ust. 1 pkt 6) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych (Dz.U.2009.33.259) Zayd Indykpol S.A. éwiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawoadBnansowych, dokonagy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisanawgr orazze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujcy badania tego sprawozdania, spetniali warunkivgltazenia bezstronnej i
niezalenej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowygodnie z obowkujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski - Prezes Zasdu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2011 roku
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26) Oswiadczenie i raport o0 stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2010 roku

Informacje zawarte w niniejszyméwiadczeniu spetniajwymogi raportu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, ktére zostaly oome w 8§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A. (dalej ,Gietda”) oraz wi8Jchwaty Nr 1013/2007 Zagdu
Gieldy z dnia 11 grudnia 2007r. W zwku z powyszym, w myl Uchwaty Nr 718/2009
Zarzadu Gieldy z dnia 16 grudnia 2009r., spmizenie ,Gwiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2010r.” zgodnie z przepisami ,Rmzpdzenia Ministra Finansoéw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartéciowych oraz warunkOéw uznawania za rownem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielkdacego pastwem czionkowskim Unii Europejskiej” oraz
opublikowanie go w ramach raportu rocznego jestnaemaczne z realizacjobowhzku
przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu tadu &@pyjnego.

1. Zasady fadu korporacyjnego, ktéremu podlega INDY KPOL SA oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznied  ostepny

Indykpol SA stosuje zasady tadu korporacyjnego ztama dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, stanoydym zahcznik do Uchwaly 17/11249/2010 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Wartwiowych S.A. w Warszawie z dnia 19 maja 2010 rokw sprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanyeh GPW”. Wyej wymieniony tekst
zasad fadu korporacyjnego jest publicznie ¢wsy na stronie internetowej http://corp-
gov.gpw.pl, ktora jest oficjaln stromm Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie,
paswiecom zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowargyela na stronie internetowej
Indykpol SA w zaktadce tad korporacyjny. Znowelizzova wersja ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” weszta zycie z dniem 1 lipca 2010 roku.

2. Zakres w jakim Indykpol SA odst gpita od postanowie n zbioru zasad fadu
korporacyjnego, o ktdrym mowa powy  zej

Indykpol SA doktada wszelkich staraaby zapewrdi wszystkim akcjonariuszom réwny degt
do informacji o Spétce. Starania Spoiki, aby zapéwretn transparentnid znalazlty wyraz w
stosowaniu dobrych praktyk spotek gietdowych peeszy od wejcia w zycie Dobrych Praktyk
w spotkach publicznych 2002. Spotka przekazuje dblipznej wiadoméci raporty bigace i
okresowe, ktére publikuje na stronie internetowgwvindykpol.pl. Tam teé prezentowaneas
wyniki finansowe oraz kalendarium najiveejszych wydarze

W 2010 roku Spotka stosowataakszas¢ zasad, za wytkiem opisanych ponej.

1) nie stosowata w petnym zakresie zasady zawavtejzesci | pktl, tzn. nie zapewniata
transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystansieci Internet, rejestracji przebiegu
obrad i nie upubliczniata go na swojej stronie ingtowe;.

Z powyzsza zasagl wiaze sk stosowanie zasady Nr 10 weéei IV DPSN, zgodnie z ktar
Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom midiwosé udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkdw komunikacji elektronicznej, polegaggo na:

a) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czagezywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ramach ktérej akcjonariusze mpg
wypowiada& si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym ri miejsce
obrad,

¢) wykonywaniu osoltie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku wadnegromadzenia.
Zasada ta powinna ldystosowana najpiiej poczwszy od dnia 1 stycznia 2012 r.
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2) Spoéitka nie stosowata zedei Il zasady Nr 1 w zakresie dotyzzym pkt 2, tzn. "Spéitka
prowadzi korporacyjq strorg internetows, i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawayciorysy zawodowe czionkow organdw spoitki' oraz pito brzmieniu:
"Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: inforrga@ tresci obowhzujacej w spoéice reguty
dotyczcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badaniaavgpzda finansowych lub
informacg o braku takiej reguty”.

Stosownie do upowaienia wynikajcego z art. 20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru biegtyc
rewidentow, przeprowadzgjych badanie rocznego sprawozdania finansowego kispot
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitalowepdaje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audyjesa dokonanie przeglu sprawozda
srodrocznych Spotki i Grupy Kapitatowe] oraz zba@asprawozda rocznych Spotki i Grupy
Kapitatowej za dany rok obrotowy. Przig reguta umgiwia coroczr zmiarg audytora. Reguta
niniejsza jest umieszczona na stronie internetowe;.

3) Spotka nie stosowata w petni zasady, élomej w czsci |l pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spétka zapewnimktjonowanie swojej strony
internetowej w¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazamyrceesci 1l pkt 1. "

Spotka prowadzita swejstrorg internetovg w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata na
niej wszystkich informacji wymienionych w i Il pkt. 1. Spotka zamierza rowno traktofva
inwestoréw polskich i zagranicznych, dlatego dgtovszelkich stana aby najwaniejsze
informacje dotycace funkcjonowania Spoéiki byly dagine zaréwno wegyku polskim, jak i
angielskim.

Od 2009 roku Spétka prowadzi steomternetows, zawierajca zaktadki péwiecone relacjom
inwestorskim i zasadom tadu korporacyjnego, sgirane zgodnie z modelem opracowanym
przez Gietd Papierow Wartéciowych w Warszawie.

3. Statut oraz sposob dziatania Walnego Zgromadzeni  a Indykpol S.A.
1) Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikay przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spoétki istotna amai przedmiotu dziataldo Spotki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodekquotek Handlowych, jeeli odpowiednia
uchwata Walnego Zgromadzenia pgéj bedzie wikszadcia 2/3 (dwdch trzecich) gtosow w
obecndci 0s6b reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

2) Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jegoazBscze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczaegfdi zasady wynikajce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informgew tym zakresie
nie wynikap wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol SA odbywa $ako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu,zaaadach okéeonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 13 Statutut&nta Walne Zgromadzenia odbywaje

w siedzibie Spotki lub innych miastach wojewddzkiRbiski.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzerpapaz innych spraw zastrzaenych w
powszechnie obowzujacych przepisach prawa, najepodejmowanie uchwat w nagujacych
sprawach:

1. zmiany przedmiotu dziataldoi Spofki
2. zmiany statutu Spotki
3. podwyzszenia lub obrienia kapitatu akcyjnego
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4. polczenia lub przeksztatcenia Spotki
5. rozwiazania i likwidacji Spotki

6. emisji obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwssteva i emisji warrantéw
subskrypcyjnych

7. umorzenia akgcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitatdw oraz i@lenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowie dotyczicych roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru

10.zbycia i wydzietawienia przedgbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢zi oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11.powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

12.uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13.ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzgrcze

14.nabycia wtasnych akcji w przypadku oklanym w art. 362 8§ 1 pkt 2 KSH
15.zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Sprawozdania oraz wnioski Zadu przedktadane Walnemu Zgromadzeniu powinny by
pisemnie zaopiniowane przez Radadzorca. Wniosek akcjonariusza przedktadany Walnemu
Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinieé zaopatrzony w pisemne opinie Zguia
Spétki i Rady Nadzorczej, a w razie nie zaia jej do chwili rozpoexia Walnego
Zgromadzenia zobowzani przedstawiustry opinie podlegajca zaprotokotowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchomdoi, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdwionie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga nastmgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewmgty nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuévédub zmienig kolejnasci spraw zamieszczonych w padku
obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawyeszczonej w porrlku obrad mae
zapdac jedynie w przypadku, gdy przemawiaa ng istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien by szczegdtowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wyaikgprzepisow KSH i Statutu Spotki.
Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, uprawnieniakcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy kytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, ragjrawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniugjezostali wpisani do ksgi akcyjnej co najmniej na
tydzien przed odbyciem walnego zgromadzemdcjonariusze mog uczestniczy w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaprawo gtosu osoktie lub przez petnomocnikéw. WZA
zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spidéeidiowych.

Zgodnie z art. 9 Statutu Spéiki 2da akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje imiesegii AA daj na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do ptiu gtoséw. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadayykia
wigkszaicia gtosow oddanych, o ile Kodeks Spoétek Handlowydh Siatut nie stanowiinacze;.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtakdlowych do uchwatly o rozgzdaniu
Spotki wymagana jest wksza¢ 3/4 glosow oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkow organdw spoiki lub likwidatoréavpocagniecie ich do odpowiedzialrai,
jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nglearzdzi¢ tajne gtosowanie naadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeamgwh na zgromadzeniu. Uchwata o
istotnej zmianie przedmiotu dziatakwd Spoétki powinna b§ powzita w drodze jawnego
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glosowania imiennego oraz ogtoszona. Istotna zmiprmedmiotu dziatalriwi Spoétki nie

wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksdtek handlowych, jeli odpowiednia

uchwata Walnego Zgromadzenia pgédj bedzie wigkszdicia 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw w
obecndci 0sob reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera w kolefed Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, Prezes Zadu albo notariusz, po czym spod oséb obecnych wybieracgsi
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie dehewadj Regulamin,
okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb gdgwania Rady Nadzorczej. Po
otwarciu Walne Zgromadzenie spdd osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera giPrzewodnicacego. Lis¢ obecndéci zawierajca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcjipr& kady z nich przedstawia i
stuzacych im gtosow, podpisarprzez Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia, spmza s¢
niezwitocznie po wyborze Przewodnicego i wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiagiajch 1/10 kapitalu zakladowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obeco powinna by sprawdzona przez wybramw tym celu
komisj, ztozona co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy anajawo wyboru jednego cztonka
komisiji.

Przewodniczcy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje deoyzgprawach proceduralnych
i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania WRa&aginu. Do czynngi
Przewodniczcego nalgy m.in.: czuwanie nad sprawnym przebiegiem obraddag z
ustalonym poradkiem i proceduy, udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskow i projekt
uchwal, podawanie ich pod dyskeisjoraz zarzdzanie i przeprowadzanie gtosawa
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgodyn¥gal Zgromadzenia,
usuwa lub zmienia kolejna¢ spraw zamieszczonych w padku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacgjnsparod kandydatéw zgtoszonych
przez Przewodnigzego Zgromadzenia. Do obawkow Komisji Skrutacyjnej nafsy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem k#ego gtosowania, obliczanie gloséw we wszystkighytzh i
jawnych gtosowaniach, spadzanie protokotow gltosowia oraz ogtaszanie wynikow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidiosed w przebiegu gtosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodnigzego i zglasza wnioski, co do dalszego gusivania. Po
stwierdzeniu prawidiow&ei przebiegu gtosowania wszyscy czionkowie KomBkrutacyjnej
podpisug protokdt z wynikow gtosowania.

Wybory Przewodniczcego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywsg zwykia
wigkszaicia glosow w glosowaniu tajnym. Walne Zgromadzeniezen@owzaé uchwak o
uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotycxch wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Gtosowanie jawne odbywaesprzez podniesienie opiegpwanych tabliczek z liczbglosow
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych dtosowania. Glosowanie tajne
przeprowadza siza pomog opiecztowanych kart do gtosowania z zaznacgtiozba gtoséw,
ktére po wypetnieniu przez akcjonariuszy wrzucaneds urny. lrycie niewtdciwej karty,
wpisanie w¢cej niz jednego krzyyka lub nie zaznaczenie krzgkiem zadnej pozycji bdzie
uznane za gtos nieway. Nieoddanie karty do gtosowania stanowe, akcjonariusz nie brat
udziatu w gtosowaniu.

W sprawach nieobjych poradkiem obrad nie maa powzaé¢ uchwaty, chybaze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, k& niobecnych nie wniost sprzeciwu
dotyczcego powazicia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego WagmZgromadzenia
oraz wnioski o charakterze padkowym mog by¢ uchwalane, mimae nie byly umieszczone
w porzdku obrad. Walne Zgromadzenie imozaradza przerwy w obradach wkszacia 2/3
gtoséw. tacznie przerwy nie magtrwat dtuzej niz 30 dni.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinnycbymieszczone w protokole spadzonym przez
notariusza. W protokole nate stwierdzé prawidtowa¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego
zdolna¢ do powzécia uchwat, wymierdi powzite uchwaty, liczh glosdéw oddanych za kea
uchwah i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu naledolaczy¢ liste obecnéci z podpisami
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia, uprawnionych #msayvania. Nazadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje sio protokotu jego pisemnéwiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zmanych z akcjami nate:

a) prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411dksd spotek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonaeuspotki majcego ponad jednpiata ogotu
glosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jesanegn uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyazych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowaBsiki.

b) prawo pierwszestwa do ohjcia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodelspdtek
handlowych). W przypadku nowej emisji, stosownie dd. 433 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystugujemorpierwszéstwa obgcia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych przez nich akmjayo poboru). Prawo poboru odnosi si
rowniez do emisji przez Spok papierow wartéciowych zamiennych na akcje Spotki lub
inkorporupcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interegiélks zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzeniezengozbawé dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki iodai lub czsci. Podgcie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wikszaci glosow oddanych za uchwgal wysokdaci czterech pitych
gtosow,

- zamieszczenia informacji o pedju uchwaty w poradku obrad podanym do publicznej
wiadomdaci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej iopdiarzadu uzasadniage]
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponeveam emisyjra nowych akcji adz
Sposab jej ustalenia.

c) prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zyskuikpda podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powsszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy &mtit do udzialu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowybadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzette wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitentadzada s¢ w stosunku do liczby akciji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywig ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktéry mme by wyznaczony na dziepodgcia uchwaty o wyptacie dywidendy
lub w okresie kolejnych trzech miesy, liczac od dnia powzicia uchwaly (art. 348 § 3
Kodeksu spotek handlowych). Zasady te mplestosowd przy uwzgédnieniu terminéw
okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSigamem wiaciwym do powzicia
uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu stratypaoro wyptacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktore powinno odlsk w terminie sz&ciu miesecy po uptywie kadego
roku obrotowego. Z uwagi na fakte rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélkg w terminie do kaca czerwca.

3) Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol S.A.

a) Akcjonariusze posiadagy bezpérednio lub parednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotyjialah procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikaych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Od wielu lat akcjonariuszem strategicznym Indyk@lA. jest Rolmex S.A. z siedzibw
Warszawie, ktora razem z podmiotem zaien - Warmhsko-Mazurskim Handlem
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Miedzynarodowym Sp. z 0.0. - dysponuje 1 958 009 akicgpotki, dajcymi prawo do 82,59%
gtosow na walnym zgromadzeniu.

Trzecim akcjonariuszem posiageym powyej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu jest Legg
Mason Zarzdzanie Aktywami S.A. Zgodnie z informacakcjonariusza na rachunkach klientow
Legg Mason Zargzanie Aktywami S.A. znajdowato ¢si4ll 250 akcji Indykpol SA, co
stanowito 6,14% ogolnej liczby gtosow na walnym amgadzeniu. Ogolna liczba gtosow
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spainosi 6 698 000.

Skfad akcjonariuszy wedtug stanu na 31 grudnia 20&k0

Nazwa podmiotu Posiadane % udziat w Liczba % w 0golnej
akcje kapitale gtosow | liczbie gtosow
zaktadowym

Rolmex S.A. 1 804 04( 57,74 4897 54( 73,12

WMHM Sp. z 0.0. (podmio

zalezny od Rolmex S.A)) 153 964 4,93 633 964 9,47

Legg Maon Zaradzanie

Aktywami S.A. 411 25( 13,14 411 25( 6,14

Pozostali 755 241 24,17| 755 241 11,27

Razem 3 124 50(¢ 100,00 6 698 00( 100,00

b)Posiadacze wszelkich papierow waadmwych, ktdre daj specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnie

Do obrotu gieldowego dopuszczongvsszystkie akcje spoétki, zarowno 2 224 500 akcjisgim
zatazycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisa 1994 roku (seria BB). Przedmiotem
obrotu gietdowego w 2009 roku byto 2 231 125 akeyiyktych na okaziciela oznaczonych w
Krajowym Depozycie Papierow Waktmowych kodem PLINDKPO00013. Pozostatle 893 375
akcje to akcje imienne uprzywilejowane co do giokazda akcja daje prawo do 5 gtosow.
Rolmex SA jest wigcicielem 773 375 akcji imiennych, a Warmsko-Mazurski Handel
Miedzynarodowy Sp. z 0.0. 120 000 akcji imiennych.apiprow wartéciowych Indykpol SA
nie wynikap inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

c) Ograniczenia odnénie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenweykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy o#lanej czsci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotycace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie arkhi przy wspotpracy spoiki,
prawa kapitatowe zwazane z papierami wartgiowymi s oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W Indykpol SA nie funkcjonuaj ograniczenia odrsmie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posmdakrelonej czsci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodniedrykhi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwane z papierami wadcowymi s oddzielone od
posiadania papierow wagowych.

d) Ograniczenia dotyexe przenoszenia prawa wlasit papieréw wartéciowych Indykpol
S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie wednych ograniczew zakresie przenoszenia prawa
wiasndaci akcji Spoétki. Zamiany akcji imiennych na akcja okaziciela mze by dokonana na
zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imienreepkcg na okaziciela, uprzywilejowanie
co do gtosu (5 gtoséw na jeglakci) wygasa.

19



SPRZAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

4. Rada Nadzorcza oraz Zarz ad INDYKPOL SA w okresie sprawozdawczym.

a) Zasady dotyexre powotywania i odwotywania 0osob zagzapcych oraz ich uprawnig, w
szczegolnéri prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Spoiki sktada siz jednego lub wekszej liczby Cztonkow, ktérych powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Kadencja Zaima trwa 3 lata. Cztonkéw Zagdu powotuje si na wspolg
kadencg. Kazdy z cztonkdéw Zargdu maze by powotany na kolejm kadenc. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktéega gztonkdw petdibedzie funkcg
Prezesa Zasdu. W przypadku rowrizi gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniachadarz
przewaa gtos Prezesa. Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKP®A. do kompetencji Zaszlu
naleza wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem Spoiki, nie zastore innym organom
Spotki. Stosownie do postanowii@rt. 17 Statutu Spotki decyzp emisji lub wykupie akcji
podejmuje walne zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 28 czerwca 200Burapowanito Zarzad Spotki do
nabywania akcji wtasnych przez Spétkv celu ich umorzenia, w liczbie nie aiszej niz
uprawniajca do wykonywania 10% ogolnej liczby gtosow na wainzgromadzeniu. Na
realizacg skupu akcji Spotka me przeznaczynie wigcej niz 7 min zt rocznie. Upowanienie
do realizacji skupu jest viae do 30 czerwca 2011 roku, ale niezéjujednak ni do chwili
wyczerpaniasrodkoéw przeznaczonych na ten cel. W latach 2008028pdtka nie prowadzita
skupu wiasnych akcji w celu umorzenia ani nie ematla nowych. W efekcie ich liczba nie
ulegta zmianie i wynosita 3 124 500.

b) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wgui ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarmdzapcych, nadzorujcych lub administrugcych Indykpol SA oraz ich
komitetow.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanoigimi Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziataloig Spotki. Rada Nadzorcza sktada gi5 do 7 cztonkdw.
Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjorsagiuna okres 3 lat. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa orazig potrzeby Sekretarza. W przypadku
rezygnacji cztonka Rady, jegmnierci lub innych przyczyn zmniejszajch skiad Rady zostaje
on uzupetniony o osaeb ktéra podczas gtosowania nad wyborem Rady zdabyisty kolejra
najwicksz ilo$¢ gtoséw i wyraa zgo@ na podgcie obowazkow w Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwertbnkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezaleni. Niezaleni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni odkichkolwiek
powiazan ze spotl i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to pax@nia mogtyby istotnie
wptynaé¢ na zdolné¢ niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych dedyaktycznie
az 3 Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteviezalenosci.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:

* by¢ menederem lub pracownikiem w Spoéice lub spoéice pmanej przez ostatnie 5 lat,

» otrzymywa istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innegotmiwynikapce z funkciji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spétki paeainej,

* by¢ lub reprezentowaakcjonariusza posiadgjego powyej 5% akciji,

* mie¢ w ciaggu ostatniego roku — paednio lub bezpoednio — istotnych relaciji
biznesowych ze Spa&lub spotk powiazar,

* by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikieneaniego lub wczmiejszego
audytora Spoiki lub spétki poazanej,

20



SPRZAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

» by¢ czlonkiem zarzdu w innej spoéfce, w ktorej nadzorowani cztonkowigstepowaliby
w radzie nadzorczej lub Bystotnie z nimi zwizanym poprzez zaangavanie w innych
spoétkach lub organach,

» petnic funkcje cztonka Rady Nadzorczej przez okreszdhy niz 3 kadencje lub 12 Iat,

* by¢ bliskim cztonkiem rodziny zaszizapcych lub os6b znajdagych se w sytuacjach
wymienionych powye;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mpgizn&, iz dany cztonek Rady Nadzorczej posiada status
niezalenego, mimo niespetnienia ktorega kryteriow okrélonych wyzej, jak rownie, ze
mimo ich spetnienia, inne okoliczém wskazug na to, # status taki mu nie przystuguje.

W roku 2010 Rada Nadzorcza Indykpol SA funkcjon@awatsktadzie szeioosobowym:
1) Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej

3) Bogdan Krolewski — Czlonek Rady Nadzorczej

4) Roman Malinowski— Cztonek Rady Nadzorczej

5)Stanistaw Pacuk — Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Dorota Madejska — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 czar@@05r. Regulamin Rady Nadzorczej
przewiduje powotanie Komitetu ds. Audytu i Komitets. Nominacji i Wynagrodze

Stosownie do 8§ 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzord2aepga Nadzorcza ustanowita w swoim
skladzie komitety:

1. Komitet ds. Audytu w sktadzie:

» Stanistaw Pacuk

* Bogdan Krolewski

* Dorota Madejska

2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaev sktadzie:
* Alfred Sutarzewicz

* Roman Malinowski

Prag Komitetu ds. Audytu kieruje pan Stanistaw Paculkaapra¢ Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzé odpowiada pan Alfred Sutarzewicz. Komitety te fojokiuja w Spoétce od potowy
2005 roku.

Rada Nadzorcza powinna dywotywana w miag potrzeb, nie rzadziej hitrzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Prezes, esazie niemaliwosci zwotania przez
Prezesa, Wiceprezes Rady Nadzorczej. athrtub czionek Rady Nadzorcze] mpgada
zwotania Rady Nadzorczej podej proponowany poezlek obrad. Prezes Rady Nadzorczej
zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni odadoirzymania wniosku. deli Prezes Rady
nie zwota posiedzenia wnioskodawca zmge zwotg samodzielnie, podg; dat, miejsce i
proponowany poegek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzeje na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkow a wszyscy jej cztonkowie zostali zaprosz€atonkowie Rady Nadzorczej mpgrat
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwo0j glos na gmie za pérednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu nanp nie mae dotyczy spraw wprowadzonych
do poradku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada ddeze mae podejmowéa
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uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystasiwdkédw bezpéredniego porozumiewania
si¢ na odlegté¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomi@n
tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybikreslonym powyej nie dotyczy
wyboréw Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, faoweocztonka Zarglu oraz odwotania i
zawieszenia w czyngoiach tych os6b. Rada Nadzorcza podejmuje uchweykia wickszdcia
gtosow oddanych. W przypadku réwscogtosow rozstrzyga gtos Prezesa Rady Nadzorcze).

Do szczegdélnych kompetencji Rady ngte

1) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnbz kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskow Zagelu dotycacych podziatu zysku lub pokrycia straty

3) skiadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemspgovozdania z wynikOw oceny
okreslonejw ust. 11 2

4) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zatu i cztonkéw Zarzdu
5) zawieszenie w czyndciach z wanych powoddéw cztonka Zagdu lub catego Zardu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowegkonywania czynni cztonkow
Zarzadu niemogcych sprawowaswoich czynnéci

7) ustalanie wynagrodaella cztonkéw Zargdu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zadu Spoiki
9) wyrazanie zgody na obgtanie i wydzietawienie nieruchoniei

10) podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia i ldaeji oddziatéw, filii, przedstawicielstw i
innych jednostek organizacyjnych Spotki

11) wyraanie zgody na tworzenie spotek i innych form d#redéci gospodarczych,
przystpowanie do istnigcych spotek lub innych form dziatalém gospodarczej, nabywanie
i zbywanie akgcji i udziatdbw w innych podmiotach

12) wyraanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchéanouzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci

organizacyjnych

14) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwojuwi8poraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spoiki

15) opiniowanie projektéw wszelkich uchwat przedidaych przez Zagzdl do uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wyboru bieglych rewidentow, przeprowadgajch badanie rocznego sprawozdania
finansowego spotki i skonsolidowanego sprawozdaBiapy Kapitatowej dokonuje Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obaxki kolegialnie, mae jednak delegowa swoich
cztonkow do samodzielnego petnienia gkvaych czynnéci nadzorczych. Czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymuj wynagrodzenie, okéone w uchwale Walnego Zgromadzenia. Czionek
Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lubakdadu oraz zatrudniony w Spoice
giéwny kskgowy, radca prawny lub adwokat, nie meoby jednoczénie czionkiem Rady
Nadzorczej. Zakaz ten stosuje; sidbwniez do innych osoOb, ktére podlegapezpdrednio
cztonkowi Zaradu lub likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkdéarzdu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej i likwidatoréw spotki lub spotiini zaleznej. Szczegbétowe zasady
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zwotywania posiedzeRady Nadzorczej oraz zasady jej obradowaniastki®egulamin Rady
Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, cziknRady powinien poinformowao tym
pozostatych czionkéw Rady i powstrzyénasie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przggiem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konfliktteresow. Cztonek
Rady mae wnioskowdé o podicie przez Rag uchwaly co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaty podejmowaneasw gtosowaniu jawnym, chybae jakikolwiek cztonek Rady zgtosi
wniosek o glosowanie tajne.

Uchwaly Rady powinny hy protokotowane. Protokét powinien zo&tgodpisany przez
wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Dokumently Raw szczegolrioi zbior protokotow

Z jej posiedze, powinny by nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spétki.
Obstug; biurowa prac Rady zapewnia Spotka.

Zarzad Spoiki
W roku 2010 Zarad Spotki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zagdu — Dyrektor Generalny.

Do kompetencji Zarmdu nalea wszelkie sprawy zwgzane z prowadzeniem Spofki, nie
zastrzeone innym organom Spoéiki. Zasady dziatania Zdmz Spoétki okréla Regulamin
Zarzadu, ktory uchwala Zagd, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udzielaade®potki za
zgodh Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Z@uz wieloosobowego do sktadania
oswiadczeéh w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie divarzionkow Zarzdu lub
cztonka Zarzdu facznie z Prokurentem lub dwdch Prokurentaezhie. Jeeli Zarad jest
jednoosobowy do skftadaniaswiadczeéh w imieniu Spotki wymagane jest dziatanie Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwdch Prokurentéwznie.

W umowie medzy Spotle a czionkiem Zargdu, jak rownieé w sporze z nim Spoek

reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powolachwah walnego zgromadzenia.
Czynnaci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spdalekonuje Zarzd lub

wyznaczona do tego przez Zaalzosoba.

Czionek Zarzdu nie mae zajmowa sie bez zgody Rady Nadzorcze] interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spétki cymé],
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kajpwe)] mdz uczestnicz§ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek orgad@akaz ten obejmuje tak udziat w
konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku pdsinia w niej przez cztonka Zadu co
najmniej 10% udziatbw albo akcjiatlz prawa do powotania co najmniej jednego czionka
Zarzdu.

5. Gtowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemoéw kontroli
wewnetrzne] | zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporz gdzania sprawozda i finansowych i skonsolidowanych sprawozda nh
finansowych

Odpowiedzialné¢ za sporzdzanie sprawozda finansowych ponosi Zasd Spotki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywanezgodnie z przepisami prawa oraz oba®mijaca w
Spoitce polityls rachunkowéci przez Glownego Ksgowego Spoiki, a naginie s one
weryfikowane przez Dyrektora Finansowego. SprawonidBinansowe ostatecznie kontrolowane
jest przez Zargd Spotki. Sprawozdania finansowe poddawankantroli niezalenego biegtego
rewidenta, wybieranego przez Radadzorcza Spoiki.

Dane finansowe dalace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochedz
systemu ksigowo-finansowego, w ktérym rejestrowang sansakcje zgodnie z polityk
rachunkow Spotki (zatwierdzom przez Zarzd) oparf na Migdzynarodowych Standardach
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Sprawozdawczei Finansowej. Sposzlzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywange do informacji czionkéw Rady
Nadzorczej. Przynajmniej raz na kwartat odbys¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych,
omawiane g kluczowe dane finansowe i wskaki operacyjne segmentéw biznesowych.

Roczne i poiroczne sprawozdania finansowe podieg@powiednio niezalememu badaniu oraz
przeghdowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badanprzegidu prezentowaneyprzez
biegtego rewidenta kierownictwu pionu finansowegod#®i (w tym Dyrektorowi Finansowemu)
oraz w raporcie biegtego rewidenta.

Whioski z badania sprawozdania finansowego przedste § Komitetowi Audytu. Biegty
rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu aelendacje dotyere usprawnie

systemu kontroli wewgirznej w Spoice, ktére zostaly zidentyfikowane poic audytu
sprawozda finansowych. Rekomendacje biegtego rewideria osnawiane przez Komitet
Audytu z Zaradem Spofki.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkésvdierownik jednostki oraz cztonkowie rady
nadzorczej § zobownzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spaawozdanie z
dziatalngci spetniaty wymagania przewidziane w niniejszefause i odpowiadaj solidarnie
wobec spotki za szkedwyrzadzom dziataniem lub zaniechaniem stangeyim naruszenie tego
obowigzku.

Piotr Kulikowski - Prezes Zagdu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2011 roku
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