List Prezesa do Akcjonariuszy
Szanowni Pastwo,

Rok 2010 nie sprzyjat brap drobiarskiej w Polsce. Koniunktura rynkowa zmadai sé, po dobrym
kwartale przychodzit okres gorszej koniunktury, rigikonsumowat wypracowane waezeej zyski. W
rezultacie mimo prawie 10% wzrostu przychodéw Sa@kmkita miniony rok skromnym zyskiem w
kwocie 3,3 min zi.

Najwickszym problemem minionego roku byt drastyczny weréesztow produkcji drobiarskiej,
spowodowany rosggymi cenami zbd i pasz. Utrzymujca sé diugotrwale wysoka podadrobiu
uniemaliwiata zrownowaenie ich wyszymi cena sprzedg Rezultatem byt drastyczny spadek
rentowndci sprzeday zaréwno na poziomie produkcji fermowej jak i sgtazy produktéw drobiowych.

W 2010 roku Spétka uruchomita drugi segment profiuc zakltadzie ubojowo-przetwérczym w
Olsztynie. W potowie lutego obok linii do uboju rzidlenia indykow zacga pracowa linia do uboju
kurczt. Umazliwita ona poszerzenie oferty Indykpol S.A w pétnoewschodniej Polsce o tuszki i
elementy kurczce. Projekt ten oprécz zakupu i instalacji nowyicti kechnologicznych i modernizaciji
budynku wymagat zbudowania bazy surowcowej orakkuyzbytu na nowe produkty. Zadanie to byto
dwzym wyzwanie dla dziatéw: techniki, produkcji, komittacji oraz handlu. Wyzwaniem tym bardziej
trudnym, bo realizowanym w zmienaajch s& co kilka tygodni warunkach rynkowych, ktére wymbga
nie tylko duej elastycznéci ale rownie umiegtnosci przewidywania dalszych zmian. Projekt zostat
wdrozony z sukcesem chocigego koszty byty wysze od zakladanych.

Wieksza skala produkcji wymaga akiszych powierzchni pod przygotowanie dystrybucjirelyow.
Przewidujc ten element ju na pocatku 2010 roku Indykpol zbudowal nowoczesnw petni
zmechanizowaq) mraznic wyrobdw oraz zmodernizowat €€ magazynow zaktadu. Nowe weksze
potrzeby surowcowe zakladu wymagaly rownigrzeprowadzenia restrukturyzacji posiadanej bazy.
Czs¢ whasnych obiektow fermowych zostalo adaptowanyetpabdukciji kurczcej. Dziki temu Spoétka
podobnie jak w produkcji indyczej posiada dpstdo biegacej wiedzy na temat problemdéw
wspotpracuyjcych hodowcoéw oraz petninformacg o kosztach odchowu kurgiz Zaktad w Lublinie
sukcesywnie zwkszat produkej ubojowy kurcat, wykorzystujc posiadany potencjat produkcyjny i
naklady inwestycyjne z lat poprzednich.

Koniec pierwszego kwartatu to zbyt wémé aby ocerdi jakie kyda zbiory zbG w 2011 roku i jakie &da
ceny pasz i koszty produkcji drobiarskiej. Korzystnsygnatem jest powolna stabilizacja rynku, przez
rébwnowaenie s¢ popytu i poday, kosztéw produkcji i cen sprzega Efektem tego édzie sukcesywny
wzrost cen sprzedg drobiu i poprawa rentowroi braryy.

Dazac do obnienia kosztéw dziatalrioi Indykpol przeprowadzit w minionym roku dwie zrzace
zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej. Na bazie @dti Spétki powstata ,Indykpol Brand” Sp. z o0.0.,
ktorej celem jest prowadzenie dziataloomarketingowej i zargdzanie markami. W struktury Spotki
zostata natomiast wtzona ,Biokonwersja” Sp. z 0.0. specjalieg st produkcji ciepta w procesie
pirolizy.

Indykpol S.A. chce miewptyw na koszty produkcji i rentow’é prowadzonej dziatalrei, dlatego od
lat buduje pionowo zintegrowarorganizacje produkcji. Kolejnym ogniwem, o ktotycemy wydtay¢
nasa struktue jest produkcja pasz. Jest to wyzwanie, z ktéryoeaty s¢ zmierzyt jeszcze w bigacym
roku. Jestem gboko przekonanyze podobnie jak wcZaiejsze inwestycje wzmocni ona pozycj
rynkowa Spotki i Grupy Kapitatowej.

Z powaaniem,
Piotr Kulikowski
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