Bydgoszcz, 21.03.2011 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spo6tki MAKRUM S.A. przedstawiam Panstwu Raport roczny z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makrum w 2010 roku.

W roku 2010 sytuacja utrzymujacego sie Kkryzysu gospodarczego nadal wywierata
wptyw na sektor przemystowy na $wiecie, a takze i w Polsce.

Podstawowi Klienci Grupy zmuszeni byli do dalszego spowolnienia lub wstrzymania
inwestycji. Sytuacja ta miata bezposredni wpltyw na osiggniete w 2010 roku przez
MAKRUM S.A. wyniki finansowe.

Pomimo wytezonych dziatan Zarzadu nie udato sie utrzymac rentownos$ci produkcji,
odwroceniu ulegt jednak trend spadku sprzedazy i rentownos$ci w drugim pétroczu
2010.

Zatrzymanie spadku sprzedazy spotka zawdziecza grupie statych klientow, z ktérymi
podtrzymywane sag dobre relacje handlowe. W rezultacie w Il péiroczu Spoétka otrzymata
znaczne pakiety zamoéwien. Elastyczne zmniejszenie zatrudnienia w zaleznoS$ci od
poziomu produkcji to jeden z waznych elementéw procesu obnizania kosztow. Takze
dziatania zmierzajace do w petni efektywnego wykorzystania posiadanego potencjatu
ekonomicznego, zar6wno w zaktadzie w Bydgoszczy, jak i w Stoczni Pomerania w
Szczecinie, prowadza do obnizania kosztow i zwiekszenia konkurencyjnosci.

Przeprowadzona w 2009 roku akwizycja zwigzana z Heilbronn Pressen GmbH
zakonczyta sie niepowodzeniem. W potowie 2010 roku Spétka w Niemczech ogtosita
upadto$¢, a Zarzad MAKRUM S.A. prowadzi obecnie intensywne dziatania zmierzajace
do odzyskania Srodkéw finansowych zaangazowanych w te akwizycje.

Pomimo nieudanej transakcji w Niemczech, Grupa Kapitalowa MAKRUM S.A. nie
pogorszyta znacznie swej ptynnosci finansowe;j.

W zwigzku z postepujgcymi pracami nad projektem Centrum Handlowego, w 2010 roku
utworzono spétke celowg Development Makrum S.A. Spétka jawna (po przeksztatceniu
w 2011 roku - Makrum Development Sp. z 0.0.), ktéra bedzie realizowa¢ inwestycje i
przeniesiono do niej nieruchomosSci zwigzane z inwestycja. Prace nad projektem
prowadzi biuro projektowe JSK Architekci Sp. z 0.0., a komercjalizacjg projektu zajmuje
sie King Sturge.

MAKRUM S.A. obecnie przygotowuje plan przeprowadzki czeSci produkcyjnej w nowe
miejsce. Nalezy zaznaczy¢ , iZ koncepcja projektowa centrum handlowego zaktada
wykorzystanie czeSci obecnych hal produkcyjnych na przyszte potrzeby
projektowanego obiektu. Oznacza to mozliwo$¢ roztozenia przeprowadzki do nowej
siedziby na dogodne dla planu produkcji MAKRUM S.A. etapy, i tak , aby proces ten nie
byt odczuwalny negatywnie dla obecnych klientow Spéiki.




W ocenie Zarzagdu MAKRUM S.A. projekt Centrum Handlowego MAKRUM, przeniesienie
czesci produkcyjnej do nowej siedziby obok dalszej optymalizacji posiadanych zasobow
w Stoczni Pomerania majg priorytetowe znaczenie dla rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
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