Sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci ANTI S.A. za rok 2010

Wroctaw, 21 marca 2010 r.







SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalno$ci ANTI S.A. za rok 2010

 ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Anti SA za 2010 rok 1 / %



1.
2.
3.

e

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.

ANTI Spétka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci Anti SA za 2010 rok

OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU
POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOW YCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACIJI I ZANIECHANIA

DZIALALNOSCI ....vvviiiietieietieeeesett e ettt esseestessereesaeesaseserssensessssessassssesse e tbeasasasesebaeasae e st easaesbessnsasnnonssantesartons 4
OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCII SPOLKI c.vvvveeeneeeenieeercreneennes 5
AKCJE ORAZ OPCJE NA AKCIJE POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE EMITENTA ..5
OPIS CZYNNIKOW 1 ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKL .ccoeeriricnrecrircnnenes 5
STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI ....ouvvvreeivercenrerecenannaenes 7

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU SPOLKA JEST NA
NIE NARAZONA 1.cuvvveveereeeteeereeereeseereeseeseessasseseessesessessessessessensasssenns

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN SADOWYCH
INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW [ USLUG
(JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY SPOLKI OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE W ZAKONCZONYM ROKU OBROTOWYM.....veivvereireereeneeiresseassessesnseseasesssessensesesssessssssssissssosmsinss 13
INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE,
ORAZ INFORMACIE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII, W TOWARY 1 USLUGI, Z
OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW I DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY
UDZIAE. JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAIMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
OGOLEM —NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU
ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM .....cvviuieirrerireeinesneseesiesetennesnnneeiesessasnssssssssesassssesssennes 14
INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI, W TYM ZNANYCH
SPOLCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACI ..ot teeeee st eeeeisesstseteasbenseasseassssssssebseassesasessssesssnsnsnessenasessssossinsessssnsontnnnansns 15
INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI
ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE,
INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS
METOD ICH FINANSOWANIA ....eiutetietesseerietesetesestessteseeteoressesssssesassssasnsasssssssassessesssensesstoressssrossessesesessosessens 17
INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCII Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE I ZOSTALY
ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE. «.ooeviiuiereiarueseeeeiessressesesaresasssessessessesansssssssssssaseens 17
INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W 2010 ROKU UMOWACH DOTYCZACYCH

KREDYTOW I POZYCZEK c..uvirvetuteeeseteseesesssessseastesesasensseseseasesssssssassasseansssssessessesserstansessessessesasssanseneansasesenss 18
INFORMAGCJIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH .....oitiieetsieeivreeeeseeseisessessasaesseneensessanssssssesessennsneesssssssnssnssens 18
INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W 2010 ROKU PORECZENIACH I GWARANCJACH............. 19
OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO CHWILI SPORZADZENIA

19

SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCL...oreeeoreeeevesiesessesaes e saesssassssassessabssesssssaessssesasbebasesesesasassasssansesiesssssanes
OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMLI. ....c..oveetoiesveseceesesesessesesesesssssassassssensassesssenssssesssisssssessnasisesnns 19
OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN 1 DZIALAN, JAKIE SPOLKA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM ... eeeeeeeeeeeeeeeeeses s s eteeeseessteesesesesesanssesentassasesssesssast st s assessansebessessanbebesats et seserss bbb snre b tas 20
OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCL ....coovevureeriiessetesesssseassssssessssessnsessensssssssisasssstsssessmsssseses 21
OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWEL ....ooveorveiversesiassensessssessesssenesemsesesesstasenssssnssssesssssssssssssssisnss 21
CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI.......ocurueveverensssiesessessassesssssecnsssssssssssiesssssnns 21
ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM I GRUPA KAPITALOWA ....22
INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACYCH REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO



26.

27.

28.
29.

30.

ANTI Spolka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Anti SA za 2010 rok

STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB, GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE ........vevevieiveiererioseseseesessesisesaessasessssessssssesesessssssesasesessssnss 22
LACZNA WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD (W PIENIADZU I W NATURZE), WYPLACONYCH LUB
NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA

W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA 1 Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WELADZACH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH ...vcveviveveerreeresresssseseesessnssssnssssessssssssesessssssesensnssens 22
INFORMACIE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W
WYNIKU, KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY ...coetiiirieniiteriestrietentereseestesstentansesesssesessirassssessessenssessssensone 23
INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH ...vvevvveerererererenerersesensseesesenens 23
WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB
WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE SPOLKI ..cvvecviviuiiiniisiueiereeeeseressenesensesesesesesesesssssssssssssesssssrsnns 23
INFORMACIE O DACIE ZAWARCIA PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH UMOWY O DOKONANIE BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OKRESIE, NA JAKI UMOWA TA ZOSTALA ZAWARTA, A TAKZE WYNAGRODZENIU WW. PODMIOTU
WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA 2010 ROK ....ovvvureiiieierieieiiernsiesiessasassestesiessesvesiessessssesssssssssesessesessnness 24



fANti

1. Wstep

Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Anti S.A. oraz zasad sporzadzenia
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostato sporzadzone na podstawie
§ 91 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta

Anti S.A. jest jednostkg dominujgcg w Salida sp. z o.0. Spétka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2010 r.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jedmostek grupy
kapitalowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji
i zaniechania dzialalnosci

W IV kwartale 2010 roku rozpoczeto prace zwigzane z realizacjg Programu
Restrukturyzacji pod nazwg ,.Rejs Anti”.
Glowne dziatania programu obejmujg:
Restrukturyzacje majgtkowag zakladajaca opracowanie optymalnego sposobu

wykorzystania posiadanego przez spétke majatku obejmujgcego nieruchomosci,
maszyny i zasoby materialowe.
Restrukturyzacje zatrudnienia poprzez zmiane struktury zatrudnienia, optymalizacje
zatrudnienia w dzialach produkcyjnych, outsourcing ustug proceséw pomocniczych,
zwiekszenie wydajnosci i efektywnosci pracy, wdrozenie systemu zarzadzania przez
cele a takze wdrozenie systemu premiowania $ciSle powigzanego z wynikiem
finansowym.
Restrukturyzacje organizacyjng polegajacg na wyodrebnieniu zorganizowanych
centréw kosztowych poprzez tworzenie spolek zaleznych — usamodzielnienie ich
prawnie i ekonomicznie.
Zmiane struktury organizacyjnej poprzez optymalizacj¢ struktury poszczegélnych
dzialéw, wzmacnianie wewnetrznych systeméw kontroli i nadzoru kazdego z dziatéw,
budowanie struktur regionalnych, rozbudowe i wzmacnianie stuzb niezbednych do
realizacji strategii rozwoju.
Restrukturyzacje finansowg poprzez efektywniejsze zarzadzanie kapitalem obrotowym
W oparciu o porozumienia z bankami oraz dostawcami ustug i materiatow.
Ograniczenie obszaru dziatalnosci terytorialnej w 2011 r., zakladajgce skupienie si¢
na maksymalnie 3 wojewédztwach w 2011 roku. Zaniechane kontraktowania z duzym
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rozbiciem terytorialnym i koncentracja ofertowania i budowy struktur w wybranych
wojewddztwach.

Oferta nowych ustug i produktéw zgodnie z realizowang strategia rozwoju,
zakladajacg rozszerzenie oferty asortymentowej, nowa oferta skierowana na rynek
B2B, utworzenie sieci dystrybucji oraz ekspansje na rynki sgsiednie.

Zakonczenie prac zwigzanych z realizacja Programu planowane jest na koniec
2011 roku.

4. Okreslenie lacznej liczby i wartoS$ci nominalnej wszystkich akeji Spéiki

Akcjonariusze Liczba akeji g:;:f;,‘g Hiezba giosow | Jozlal glosow
Arkadiusz Rzepa 2 207 866 33,72% 4162 116 37,66%
Danuta Rzepa 1000 000 15,27% 1900 000 17,19%
Stanistaw Rzepa 1000 000 15,27% 1900 000 17,19%
Marcin Buzantowicz 750 750 11,47% 1501 500 13,59%
pozostali akcjonariusze 1588 413 24,26% 1588 413 14,37%
Razem 6 547 029 100,00% 11 052 029 100,00%

S. Akcje oraz opcje na akcje posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Emitenta

Akcje Spétki, stanowigce whasnosé¢ Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Udziat w Liczba Udziat
Imie  nazwisko Stanowisko Liczba akcji Kapitale gloséw na | gloséw na
P WZA WZA
Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzadu 2 207 866 33,72% 4162 116 37,66%
Stanistaw Rzepa Czlonek Rady Nadzorczej 1 000 000 15,27% 1 900 000 17,19%
Danuta Rzepa Cztonek Rady Nadzorczej 1000 000 15,27% 1 900 000 17,19%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze] nie posiadajg akcji Spotki.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje Spotki.

6. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczgcy wplyw na osiggniete wyniki.

Przychody ze sprzedazy w 2010 roku wyniosty 52.206 tys. zt i byly wyzsze o
ponad 50% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009. Na wysoka dynamike
przychodéw wptyw miat rozwéj dziatalnosci w zakresie malej architektury oraz renoma i
doswiadczenie firmy wypracowane przy realizacji ustug w poprzednich okresach.

Pomimo tak znaczacego wzrostu przychodéw osiggniety na sprzedazy zysk brutto
w roku 2010 wynidst 71 tys. zl, co oznacza jego 34 krotny spadek w poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Na taki stan rzeczy wplynal w gléwnej mierze wzrost poziomu kosztow

sprzedanych produktéw w stosunku do przychodéw z tytutu ich sprzedazy (z poziomu
92,9% na 99,9%).
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W roku 2010 Spotka poniosta tgczng strate netto na poziomie 5.482 tys. zt. Na
wykazany wynik w gtéwnej mierze zlozyly si¢ przede wszystkim straty z tytulu
zakonczonych w biezacym roku sprawozdawczym, a rozpoczetych w drugiej potowie roku
2009, nierentownych kontraktéw m.in. w Gréjcu, Krakowie i Dzialoszynie. Ich wptyw na
strate w biezgcym roku sprawozdawczym wyniost odpowiednio: w Gréjcu - w tacznej
wysokosci 2.832 tys. zt., w Krakowie 827 tys. zt. oraz w Dziatoszynie w kwocie 545 tys.
zt. Laczna warto$¢ poniesionych strat z tego tytutu stanowi 81% straty brutto spotki.

Ponadto w biezgcym roku spotka dokonata 100% odpiséw aktualizujacych na
wszelkie naleznosci spolki zaleznej Salida Sp. z 0.0. (Yacznie z posiadanymi w spoice
udzialami) w wysokosci 321 tys. zt. Jednoczesnie utworzono dodatkowe odpisy
aktualizujgce na pozostale naleznosci Anti S.A. w kwocie ok. 330 tys.

Majgc na uwadze dotychczasowe do$wiadczenia, spotka na biezaco koryguje budzety
realizowanych kontraktow. W zwigzku z tym zmniejszeniu ulegly dotychczas stosowane
marze, co znacznie wptyneto na poziom poniesionej straty.

Wskazniki finansowe za lata 2009-2010

Wyszczegdinienie 2010 2009
Wskaznik produktywnos$ci majgtku 2,75 1,79
Rentownos¢ sprzedazy netto -10,50% -2,16%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto -9,94% -2,95%
Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych -5,78 -0,12
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,78 1,33
Wskaznik szybki plynnosci 0,64 0,86

Metodologia wyliczenia wskaznikow

Wyszczegdinienie

Wyliczenie wskaZnika

Wskaznik produktywnos$ci majatku

przychody ze sprzedazy/aktywa ogéiem

Rentownos¢ sprzedazy netto

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy/przychody ze spzedazy

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych

wynik finansowy netto/kapitat wiasny

Wskaznik biezgcej plynnosci

maijatek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybki ptynnosci

(majatek obrotowy-zapasy-rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe

ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci Anti SA za 2010 rok

W roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009 nastapil znaczny spadek wartosci
wskaznikéw rentownosci, szczegdlnie wskaznikéw rentownosci brutto i netto ze wzgledu
na wysokg kwote kosztéw operacyjnych.

W poréwnaniu do roku poprzedniego wzrdst jedynie wskaznik produktywnosci
majatku. Wyzsza warto$é tego wskaznika wskazuje na lepsza efektywnos¢ wykorzystania
zasobow majatkowych.

Znacznemu pogorszeniu ulegly wskaznik biezacej 1 szybkiej plynnosci.
Wskazniki te wskazuja na brak mozliwosci regulowania biezacych zobowigzan na koniec
2010 roku.
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Ocena aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki wskazuje na mozliwos¢
utraty ptynnosci finansowej, co wynika z nastgpujacych przestanek:
wygenerowanie straty netto w wysokosci 5.482 tys. zt
e wystgpienia istotnej nadwyzki biezacych zobowigzan Spoétki nad majatkiem obrotowym w
wysokosci 2.868 tys. zt na dzien 31.12.2010r.

Zarzad potwierdza mozliwo$¢ wystgpienia trudnosci z utrzymaniem plynnosci
Spolki. Zaistniala sytuacja finansowa Spdtki moze mie¢ negatywny wptyw na dostepnoscé
do zewnetrznych Zrédet finansowania zaréwno biezacej dziatalnosci jednostki, jak rowniez
planowanych projektéw inwestycyjnych. Tym samym ograniczenie mozliwosci
finansowania zawartych kontraktéw moze przyczyni¢ si¢ do wystgpienia zagrozenia
kontynuowania dzialalnosci. W zwiagzku z powyzszym, do podstawowych zadan Zarzadu
w 2011 roku nalezy restrukturyzacja zadluzenia krétkoterminowego, a przede wszystkim
pozyskanie dodatkowych zewnetrznych zZrddet finansowania. Zarzad planuje tez
restrukturyzacje majatkowa Spétki polegajaca na sprzedazy nieoperacyjnych aktywow
Spétki, w tym:

- nieruchomosci gruntowe;j,

- pozostalego do sprzedazy lokalu mieszkalnego,

- niewykorzystywanych srodkow trwatych.

. 7. Stanowisko Zarzadu odno$nie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spélki

W 2010 roku Zarzad za priorytetowe uznal dziatania zmierzajgce do uzyskania
planowanej rentownosci we wszystkich obszarach dziatalnosci z jednoczesnym
utrzymaniem dynamicznego rozwoju spétki oraz uzyskanie rownowagi pomiedzy szybkim
rozwojem a efektywnoscia finansows i1 operacyjng spétki. Realizowane zadania, tj.:
restrukturyzacja, zmiany w strukturze organizacyjnej, reorganizacja w obszarze
zatrudnienia, przeglad majatku pod wzgledem efektywnosci wykorzystania, ograniczenie
obszaru dzialalnosci terytorialnej w 2011 r. majg na celu przede wszystkim optymalizacje
kosztéw dzialalnosci oraz wzmocnienie efektywnosci operacyjne;.

Do czasu wygenerowania przez Spotke zysku netto Zarzad podjgt decyzje o
ograniczeniu w ramach procesu restrukturyzacji obszaru kontraktowania nowych projektéw
skupiajgc si¢ na maksymalnie 3 wojewodztwach, w ktoérych docelowo zostang utworzone
oddziaty. Celem jest ustabilizowanie rozwoju Spélki oraz ograniczenie kosztéw ogodlnych
zwigzanych z zarzadzaniem rozbudowang siecig.

Wolumen i warto$¢ realizowanych uméw, a takze dynamicznie rozwijajacy sie
rynek ustug w zakresie zagospodarowania przestrzeni miejskiej pozwalaja na zapewnienie,
iz Anti S.A. osiggnie planowany na 2011 rok poziom przychodéw. Portfel zlecef na rok
2011 wynosi 35.500 tys. zl, tymczasem prognoza na rok 2011 zaklada 50.000 tys. zl
sprzedazy i 2.000 tys. z} zysku, a zatem na dzien 31 grudnia 2010 Spétka zakontraktowala
juz 71% wartosci przychodéw prognozowanych do zrealizowania w roku 2011.
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8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okre§leniem, w jakim stopniu
Spoélka jest na nie narazona

Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi Spolki

Spétka w ramach prowadzonej dzialalnosci wspdlpracuje z firmami
zewnetrznymi. Niesie to za sobg ryzyko niewywigzania si¢ podwykonawcow
z powierzonych zadan. Spotka dziata na rynku ustug o duzej konkurencyjnosci i nie moze
wykluczy¢ mozliwosci utraty klientéw na rzecz innych podmiotéow oferujgcych podobne
ustugi. Dodatkowo dochodzg nieprzewidywalne czynniki zewnetrzne (przepisy prawa,
warunki atmosferyczne, stosunek podazy do popytu, zmiany w strukturze rynku
budowlanego). Sprawiajg one, ze istnieje ryzyko nieosiagniecia wszystkich zakladanych
celow strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiagane w przysziosci przez
Spotke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej
strategii.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spélki od wykonawcéw robot budowlanych

Spotka w ramach realizacji ushug budowlanych powierza czgs¢ prac
wyspecjalizowanym przedsiebiorstwom. Mimo biezacej kontroli nad przebiegiem prac
zleconych, Spétka nie moze zagwarantowac, ze zlecone prace zostang wykonane rzetelnie
i terminowo. W przypadku niewywigzania si¢ firm podwykonawczych z uméw mozliwe
jest opoznienie robot lub ich nieprawidtowe wykonanie, ktére mogg skutkowaé
opdznieniem w poszczegdlnych projektach. Konsekwencja op6znien moze by¢ wzrost
kosztéw poszczegdlnych realizacji lub naliczenie kar umownych z tytulu opdznien.
Niedotrzymanie terminu realizacji moze mieé konsekwencje w braku otrzymania
niezbednych referencji koniecznych do sktadania ofert w sektorze zaméwien publicznych.
W skrajnych przypadkach istnieje mozliwo$¢ utraty plynnosci finansowej przez
pudwykonawcg co rzutowaé moze na jakosé i terminowos$é prac czego efcktem kofcowym
moze by¢ utrata zdolnosci wykonywania prac przez podwykonawce. W takiej sytuacji
Spétka moze zosta¢ zmuszona do zmiany podwykonawcy. Zmiana ta moze spowodowaé
zagrozenie dla projektu realizowanego poprzez wydluzenie czasu realizacji, wzrost
kosztow i utrate niezbednych referencji.

Spotka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem zawierajac umowy, w ktérych
precyzyjnie okresla terminy realizacji poszczegdlnych prac oraz przewiduje mozliwos¢
natozenia kar na podwykonawcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spélki od wysoko wyspecjalizowanych dostawcow
uslug

Realizujac projekty z zakresu rewitalizacji zab ytkowych zespotéw pa rkowych
i ogrodowych Emitent jest uzalezniony od wysoko wyspecjalizowanych podwykonawcow.
Z uwagi na stosunkowo matg konkurencj¢ podwykonawcy ci mogg znacznie podwyzszac
ceny, a to z kolei moze bezposrednio przelozy¢ si¢ na wzrost kosztéw realizacji projektu.
Emitent zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem zawierajac umowy, w ktérych precyzyjnie
okreslone sa ceny ushug podwykonawcéw. Umowy nie zawieraja takze mozliwosci
negocjacji cen w trakcie trwania kontraktu.
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Ryzyko zwigzane z dZwignig finansowg

Emitent zamierza cze$ciowo finansowac realizacje kontraktéw budowlanych przy
pomocy kredytéw bankowych. Nie mozna wykluczyé w przyszlosci, ze na skutek
nieprzewidywalnych obecnie zdarzen zmienig sie warunki ekonomiczne Emitenta, ktore
mogg doprowadzi¢ do trudno$ci w wywiazywaniu sie ze zobowigzah wzgledem
kredytodawcoéw. Mogloby to spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta i
spowolnienie tempa jego rozwoju, ze wzgledu na konieczno$é zdobycia innych zrédel
finansowania. Zarzad, aby zminimalizowa¢ to ryzyko, opiera decyzje na cigglym
analizowaniu przeptyw6w finansowych i obserwacji tendencji rynku.

Ryzyko zwiazane z konkurencjg
Z trzech podstawowych obszar6w dzialalnosci emitenta, najbardziej

konkurencyjna jest branza ushug porzadkowych, na ktérym dziala wiele spélek. Istnieje
zatem zagrozenie, ze utraci zdolno$¢ konkurencyjnego dziatania i zostanie wyparty z
rynku, gdyz rynek ustug porzadkowych charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscig z
uwagi na niskie bariery wejscia. W zakresie prac budowlanych matej architektury istnieje
mozliwos¢ wyspecjalizowania  si¢ nowych podmiotéw co mogloby spowodowaé
zwiekszenie koncentracji spotek dziatajgcych w tym sektorze.

Gtoéwnymi czynnikami mogacymi mie¢ wplyw na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta mogg by¢ czasowe obnizki cen oferowanych ustug oraz konieczno$é
ponoszenia nakladéw na podwyzszanie posiadanych kompetencji, w tym poszerzanie
wiedzy technicznej, handlowej oraz z zakresu zarzgdzania projektami i zasobami ludzkimi.

Na rynku funkcjonujg firmy o odmiennych profilach dziatania, ktére jednak — w

_.zwigzku z prowadzong dziatalnoscia - mogg skierowaé swéj rozwdj na obszary zajmowane
do tej pory przez Emitenta, stanowiagc tym samym bezposrednig konkurencje dla Emitenta.
Deweloperzy realizujgcy projekty mieszkaniowe mogg  zaczaé $wiadczyé ustugi
porzgdkowe w wybudowanych przez siebie nieruchomosciami. Ponadto zagrozeniem
bezposrednim sg firmy drogowe, ktore w przypadku hraku zamdwien mogy potencjalnie
rozpoczaé operowanie na rynku malej architektury. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez
skierowanie swojego rozwoju na kolejne miasta, a takze poprzez inwestowanie w dziatania
marketingowe umacniajagce jego pozycje na rynku oraz stale podnoszenie jakosci
oferowanych ustug.

Ryzyko spadku marzy
Naturalng konsekwencjg zwigkszonej konkurencyjnosci obszaru, na ktérym

funkcjonuje spoétka jest ryzyko obnizenia poziomu marzy, poprzez dostosowanie cen do
oferowanych przez konkurencje. Wynikiem moze by¢ spadek marzy do poziomu
czyniacego t¢ sfere dzialtalnodci nieoplacalng dla spélki. Zabezpieczeniem Emitenta jest
podpisywanie dtugofalowych uméw z mozliwoscig negocjacji wartosci ustug.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw i trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry zarzadczej

Na dzialalno$¢ Emitenta duzy wplyw wywiera jako$¢ pracy kluczowych
pracownikéw oraz kierownictwa. Emitent nie moze zapewnié, Zze ewentualna utrata
niektérych pracownikéw lub czlonkéw kierownictwa nie bedzie mieé negatywnego
wplywu na dzialalno$¢, sytuacj¢ finansows i wyniki operacyjne Emitenta. Wraz z
odejsciem kluczowych oséb Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego
wiedzg i doswiadczenie z zakresu prowadzonej dziatalnosci. Emitent ktadzie szczegélny
nacisk na wprowadzenie systeméw motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikéw,
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ktére beda aktywizowaly pracownikow i uzaleznialy ich wynagrodzenie od efektow pracy
oraz zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng Emitenta.

Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry wykonawczej

Odptyw pracownikéw sektora budowlanego do pracy w krajach Wspolnoty
Europejskiej spowodowal problemy kadrowe w catej branzy, w ktérej dziata Emitent.
Dodatkowo rozpoczecie inwestycji zwigzanych z organizacja Mistrzostw Europy w Pilce
noznej EURO 2012 zwiegkszylo popyt na wykwalifikowanych pracownikéw branzy
budowlanej. Emitent w ramach realizacji projektéw budowlanych cze$¢ prac powierza
wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom, przez co ma ograniczony wplyw na stosowang
przez nie polityke kadrowg i system motywacji pracownikéw. Zaktdcenia w plynnosci
realizowania inwestycji moga wplywac niekorzystnie na strukture i wysokos¢ kosztow.

W celu przeciwdzialania temu ryzyku Emitent stara si¢ zwigksza¢ zakres
wykonywanych przez siebie prac i tym samym ograniczy¢ zalezno$¢ od pracownikow firm
podwykonawczych. Dodatkowo, stale ulepsza system motywujacy pracownikéw, oferujgc
im np. finansowanie kurséw podwyzszajacych kwalifikacje, z jednym jednak
zastrzezeniem, ze dany pracownik musi przepracowa¢ u Emitenta co najmniej rok po
ukonczeniu kursu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub roézne jego
interpretacje. Niespdjno$é, brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa oraz czgste
nowelizacje pociagaja za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
zwlaszcza w zakresie pozyskiwania nieruchomosci gruntowych i realizacji inwestycji
budowlanych. Ewentualne zmiany mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spotki. Prawo polskie obecnie znajduje si¢ weigz w
okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej.
Zmiuany przepisOw prawa z tym zwiazane moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalno$ci gospodarczej, w tym takze Spoitki.

Jednym ze skutkéw rozszerzenia Unii Europejskiej jest konieczno$¢ harmonizacji
polskiego prawa z ustawodawstwem europejskim. Zmianie ulegto wiele ustaw i nadal
wdrazane sa dyrektywy prawa europejskiego, ktére zmieniajg procedury administracyjne,
sadowe, a takze przepisy regulujgce prawo prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, np. w
zakresie stawek podatku od wartosci dodanej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego moze wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej, itp.

Powyzsze okoliczno$ci moga mie¢ negatywny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi
Dhugotrwaty proces uzyskiwania niezbednych do funkcjonowania Emitenta

decyzji administracyjnych oraz brak planéw zagospodarowania przestrzennego stanowi
istotny czynnik ryzyka w realizacji planowanych inwestycji. Emitent nie jest w stanie
zapewnié, ze wymagane zezwolenia, zgody lub pozwolenia zwigzane z jego dziatalnoscig
zostang przez niego uzyskane w terminie, badz, ze w ogble zostang uzyskane.
Nieuzyskanie takich zezwolen, zgod lub pozwolen moze mie¢ negatywny wplyw na
zdolno$¢ Emitenta do realizacji projektéw, a tym samym na dzialalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki Emitenta.
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Ryzyko wzrostu koszéw operacyjnych i innych

Do czynnikow niezaleznych od Spétki, a majgcych wplyw na jej koszty
operacyjne mozna zaliczy¢ nieprzewidziane procesy gospodarcze, takie jak wzrost inflacji,
wzrost stop procentowych, wzrost plac w sektorze budowlanym, wzrost cen paliw i energii
elektrycznej. W przypadku, gdy wzrostowi kosztéw nie bedzie towarzyszyl odpowiedni
wzrost przychodow, istnieje ryzyko narazenia Spolki na pogorszenie jej sytuacji
finansowe;j.

Ryzyko niekorzystnych warunkéw atmosferycznych
Elementem charakterystycznym dla dziatalnosci budowlanej, porzadkowej oraz

prac z zakresu urzadzania i budowy terenow zielonych jest duza zalezno$é od warunkow
pogodowych.

Czes¢ prac zwigzanych z realizacjg projektu budowlanego musi zosta¢ wykonana
w sprzyjajacych warunkach atmosferycznych. Niesprzyjajgca aura moze doprowadzié do
przekroczenia harmonograméw realizowanych projektéw, a co za tym 1d21e do
nieplanowanego wzrostu kosztéw i obnizenia wyniku ﬁnansowego

Zmiany pogodowe moga spowodowaé opdznienia w pracach porzgdkowych —
ciggle i dlugotrwate opady sniegu wymagajg stalej pracy ekip odsniezajacych, a
niewykonanie koniecznych czynnodci moze wigzaé sie z roszczeniami odszkodowawczymi
ze strony osob trzecich, mogacych dozna¢ urazéw na nie odsniezonych chodnikach,
obstugiwanych przez Emitenta. W celu unikniecia kosztéw zwigzanych z wyplata
ewentualnych odszkodowani Emitent doklada nalezytej starannosci wykonujac
zakontraktowane  prace porzadkowe, a dodatkowo jest chroniony Polisa
Odpowiedzialnosci Cywilne;j.

Ryzyko zwiazane ze zmiang stawki podatku VAT

Prowadzgc realizacjc nalezace do roznych galezi ustug, tj. ustugi porzadkowe,
ustugi z zakresu urzgdzania i budowy terenéw ziclonych i wreszeie ustugi budowlane
Emitent jest szczeg6lnie narazony na ryzyko zmian Ustawy o podatku VAT. Wszelkie
zmiany podatku mogg niekorzystnie wplyna¢ na wyniku finansowy Spélki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytulu ochrony srodowiska

Realizacja projektéw budowlanych wymaga uzyskiwania szeregu zezwolefi z
zakresu ochrony $rodowiska, gospodarki odpadami i pozwolefh wodno-prawnych oraz
ponoszenia oplat za korzystanie ze srodowiska. Emitent doklada nalezytej starannosci, aby
spetnia¢ wszystkie istotne wymogi obowigzujacych przepiséw prawa. Dotychczas nie byt
zmuszony do ponoszenia kosztow rekultywacji lub zaplaty administracyjnych kar
pieni¢znych z tytulu zanieczyszczenia lub niekorzystnego przeksztalcenia naturalnego
uksztaltowania terenu lub wiadania tym terenem.

Z uwagi na to, iz nie mozna w przysztosci wykluczy¢ ryzyka koniecznosci zaplaty
odszkodowan, kar pienigznych lub ponoszenia kosztéw rekultywacji wynikajacych z
zanieczyszczenia Srodowiska na gruntach posiadanych lub nabywanych przez Spotke
istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej sytuacji finansowej.

Ryzyko zwigzane z realizacja nowatorskich projektéw

Ze wzgledu na to, iz kazdy nowopowstajacy obiekt malej architektury ma w
znacznej mierze cechy prototypu (inna architektura, inne materialy, nowa technologia, inne
usytuowanie wzgledem obiektéw sasiednich itp.) - kazdy z projektéw jest nowatorska
realizacjg w skali kraju. W zwigzku z tym mimo posiadanego do$wiadczenia w oparciu o
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juz zrealizowane inwestycje Spolka moze popetni¢ bledy realizujgc nowe projekty. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Emitent wykorzystuje nabyte do$wiadczenie z zakresu
realizowanych projektéw oraz wspotpracuje z doswiadczonymi podwykonawcami.

Ryzyko zaméwien publicznych

Istotna cze$¢ kontraktéw Emitenta pozyskiwana jest w trybie zamoOwien
publicznych. Do nabywania ustug tg drogg zobowigzane sg podmioty sektora publicznego
(m.in. urzedy, jednostki stuzby zdrowia, przedsiebiorstwa panstwowe). Obowigzujaca
procedura zaméwien publicznych zawiera kryteria oraz obostrzenia, ktérych niespetnienie
moze wykluczyé oferenta z przetargu. Jednym z nich jest przepis mowiacy, iz jesli
podmiot nie wywigze sie nalezycie z kontraktu zawartego w drodze zamoOwien
publicznych, nie bedzie mégt startowaé w kolejnych przetargach nawet przez okres 3 lat

poz. 759 z p6zn. zmianami). Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka ocenia kontrakty
pod wzgledem mozliwosci ich nalezytego wykonania juz na etapie przystgpowania do
przetargu. Nie dopuszcza sie do podpisania uméw, ktére zawierajg niemozliwe do
spelnienia przez Spotke warunki lub kiére moglyby skutkowaé rozwigzaniem kontraktu, a
kazdy realizowany projekt jest na biezaco monitorowany w celu zminimalizowania ryzyka
nienalezytego wykonania.

Ryzyko utraty kontraktow i kar w nich zawartych

Emitent nie moze wykluczyé mozliwosci utraty kontraktow i koniecznosci
placenia kar z tym zwigzanych. Utrata kontraktéw moze nastgpi¢ zaréwno z winy
Zleceniodawcy, jak i samego Emitenta — np. nierentowno$¢ kontraktu moze zmusi¢
Emitenta do rozwiazania umowy, aby zminimalizowaé straty generowane na tym zadaniu.
Nie mozna réwniez wykluczyé niewlasciwego wykonania kontraktu, zwlaszeza przy
zadaniach majgcych charakter unikatowy. W celu zminimalizowania tego ryzyka przed
podjeciem sie nowego zlecenia lub przed przystapieniem do kolejnego zamoOwienia
publicznego Emitent bardzo dokladnie analizuje zakres prac bedgcych przedmiotem oferty
i weryfikuje mozliwosé ich wykonania w oparciu o posiadany sprzet i kwalifikacje
zatrudnionych pracownikdw.

Ryzyko zwigzane z bledami w projektach

Dziatajac jako wykonawca zadania, Emitent w wigkszodci kontraktow, nie bierze
udzialu w przygotowywaniu projektu, na podstawie ktdrego realizowane sg prace. Opiera
sie na wezeéniej opracowanej dokumentacji, zaakceptowanej przez Zamawiajgcego i nie
ma wplywu na jako$¢ jej przygotowania. Stad pojawia si¢ ryzyko wykonywania prac w
oparciu o blednie przygotowana dokumentacjg projektowy. W razie zaistnienia takiej
sytuacji Emitent, wykonawszy zadanie zgodnie z projektem, zmuszony bedzie do
wykazania prawidlowosci wykonania swoich prac powolujagc na dowod wyniki
przeprowadzonych ekspertyz. Bedzie si¢ to wiazalo zardwno z ryzykiem opdznien
czasowych w odbiorze wykonanego zadania, jak rowniez z ryzykiem koniecznosc
poniesienia kosztéw ekspertyz, nie przewidzianych wezesniej w budzecie danej realizacjl.
W celu zminimalizowania tego ryzyka juz na etapie analizy zapytania ofertowego Emitent
doklada wszelkich staraf, aby mozliwie dokladnie przeanalizowa¢ zawarte w nim projekty
pod katem ich poprawnosci. Dodatkowo, Spotka stara si¢ ofertowaé jak najwigcej zadan
typu ,.zaprojektuj i wykonaj”, w ktérych to po stronie Wykonawcy lezy opracowanie
dokumentacji projektowej. Pozwoli to Emitentowi uczestniczyé w procesie tworzenia
projektu i eliminowania, juz na tym etapie, ewentualnych bigdow.
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Ryzyko zwigzane z brakiem kontraktow dlugoterminowych

Posiadane kontrakty dlugoterminowe pozwalaja w sposéb przewidywalny
zaplanowa¢ finansowg przyszto$¢ Spotki. Jednoczesnie same mogg stanowié pewne
zagrozenie wynikajace z niemoznosci dokladnego zaplanowania wszystkich aspektow
zwigzanych z ich realizacjg — dlugi okres jaki uptywa od momentu podpisania umowy do
momentu jej wykonania moze obfitowa¢ w nieprzewidziane okolicznos$ci, np. zmiany
prawne, zmiany stawku podatku VAT etc. Emitent stara si¢ pozyska¢ kolejne kontrakty
dlugoterminowe, jednocze$nie dbajac o takie =zapisy umow, ktére umozliwig
wprowadzanie zmian zgodnie z aktualnym stanem obowigzujgcego prawa.

Ryzyko wstrzymania prac przy projektach
Emitent realizujac projekty budowlane usytuowane w centrum miasta jest

szczegoblnie narazony na protesty ze strony osob zamieszkujacych posesje sasiadujace z
miejscem wykonywanych robdt. Prace w wigkszosci odbywajg si¢ na terenach
zabytkowych i istnieje takze zagrozenie wstrzymania prac przez stuzby archeologiczne.
Rozpatrywanie protestow przez rézne organy administracji panstwowej lub samorzadowej
mogg skutecznie i na dlugie lata zablokowal realizacje inwestycji lub wrecz jg
uniemozliwi¢. Koszty utrzymania rozpoczetej budowy mogg negatywnie wplynaé na
wynik finansowy Emitenta.

. Ryzyko konsolidacji branzy
- Procesy konsolidacyjne w branzy moga spowodowaé pogorszenie sytuacji
Emitenta na rynku poprzez potaczenie lub umocnienie sie kilku silnych firm budowlanych
oraz jednoczesne ograniczenie znaczenia pozostatych podmiotéw. Sytuacja ta moze
zagrozi¢ aktualnej pozycji rynkowej Emitenta i zmusi¢ go do ponoszenia znacznych
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem dotychczasowych i pozyskaniem nowych klientow.

9. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W okresie objetym niniejszym raportem nie mialy miejsca zadne postepowania
sgdowe dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci Spotki na warto$é powyzej 10%
kapitatéw wiasnych.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okreSleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych
produktéw, towaréw i ushug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Spélki
ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w zakonczonym roku obrotowym

Anti S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowe;j realizacji projektow z zakresu:

e malej architektury
o ksztaltowania i pielegnacji terenéw zielonych
e ustug porzadkowych

Strukture przychodéw ze sprzedazy oraz ich dynamike w roku 2010 w stosunku
do analogicznego okresu 2009 roku prezentuje ponizsza tabela.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2010 2009
w tys. zt % w tys. z} %
Przychody z dzialalnosci budowlanej 41 327 79% 26 061 75%
Przychody ze $wiadczenia usiug pielegnacji zieleni 5108 10% 4016 12%
Przychody ze $wiadczenia ustug porzgdkowych 4033 8% 3 856 11%
Pozostale przychody ze sprzedazy 1738 3% 796 2%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 52 206 100% 34729 100%
DYNAMIKA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2010 2009 Zmiana dynamika
w tys. zi %
Przychody z dziafalno$ci budowlanej 41327 26 061 15 327 59%
Przychody ze $wiadczenia uslug pielegnacii zieleni 5108 4016 1092 27%
Przychody ze $wiadczenia ustug porzgdkowych 4033 3 856 179 5%
Pozostate przychody ze sprzedazy 1738 796 942 118%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 52 206 34729 17 540 50%

Zaréwno w roku 2010 jak i 2009 dominujacg grupe przychoddéw stanowig
przychody uzyskiwane na dzialalnosci budowlanej. Dynamika tej grupy przychodow
wyniosta 59%, co jest zjawiskiem pozytywnym. To gléwnie ta grupa bowiem generuje
przychody Spélki. Nieznacznie zmalal udzial dwoch pozostatych gtéwnych grup
przychodowych — dzialalno$ci w zakresie pielggnacji zieleni i ushug porzgdkowych w
ogolnej sprzedazy. Duza dynamika pozostatych przychodéw ze sprzedazy jest wynikiem
sprzedazy mieszkania na ul. Krzyckiej, ktére spétka wybudowata w 2009 roku.

11. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushigi, z okre§leniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow
i dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z emitentem

Anti S.A. dziala wylacznie na rynku krajowym. Do gtéwnych odbiorcéw ustug
$wiadczonych w zakresie matej architektury oraz ksztalttowania i pielegnacji terenow
zielonych w 2010 roku nalezaly przede wszystkim jednostki z sektora publicznego. Spotka
zaklada tez, ze tendencja ta utrzyma si¢ réwniez w roku 2011. Duzym motorem wzrostu w
obszarze zamowien pubhcznych sa tutaj Programy Unijne umozliwiajgce rewitalizacje
centréw miejscowosci. Srodki w ramach Projektéw Unijnych zagwarantowane sg do 2013
roku.

Poza jednostkami z sektora publicznego Spotka $wiadczy takze jako
podwykonawca ushigi utrzymania czystosci na rzecz podmiotéw prywatnych, w oparciu o
zawarte przez nie umowy z jednostkami publicznymi. Spétka nie jest uzalezniona od
zadnego z odbiorcéw ustug. W planach Spotki jest rozszerzenie skali dziatalnosci i
skierowanie swoich ustug do klienta biznesowego jak i prywatnego, a takze zwigkszenie
rynku zbytu poprzez ekspansje na rynki sasiednie — czeski, stowacki i niemiecki.
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W 2010 roku dwoéch odbiorcow ustug osiggneto udziat w przychodach ze
sprzedazy Anti S.A. przewyzszajacy poziom 10%. Byla to Gmina Miejska Polanica- Zdr6j,
w ramach kontraktu pod nazwa ,,Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy Zdroju wraz z
dostosowaniem do potrzeb oséb niepelnosprawnych” oraz Gmina Gréjec , w ramach
kontraktu pod nazwg ,Przebudowa Placu Wolnosci i il. Armii Krajowej w Gréjcu”
.Wymienione podmioty nie sg powigzane z Anti S.A.

W zakresie dostaw materialéw, towarow i ustug Spolka wspdtpracuje z jednej
strony ze stalymi, wiarygodnymi partnerami, jak rowniez ze wzgledu na réznorodnos¢ i
niepowtarzalno$¢ realizowanych projektow z zakresu malej architektury poszukuje
nowych dostawcéw, oceniajac ich dos$wiadczenie oraz posiadane certyfikaty, atesty
1 Swiadectwa. Spolka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcéw materiatdow, towaréw
ani ustug.

12. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dzialalnosci Spélki, w tym
znanych Spoélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

Do uméw znaczacych dla dziatalnosci Spétki podpisanych w roku 2010 naleza:

e Podpisanie z Gming Jelcz-Laskowice umowy na roboty budowlane dotyczace
zadan ujetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Jelcz — Laskowice na

. --+1ata 2008-2015 w zakresie:

2 1) Modernizacji  drobnej infrastruktury przestrzeni publicznej w zakresie

chodnikéw, parkingéw 1 zieleni miejskiej w obszarze wsparcia
2) Utworzenia miejsca rekreacyjno-wypoczynkowego dla mlodziezy i starszych
celem integracji lokalnej spotecznosci i mozliwosci spedzenia wolnego czasu
3) Przebudowy 1 modernizacji drohnej infrastruktury przestrzeni publicznej
i utworzenic bezpiecznego placu zabaw dla dzieci. Warto$¢ wynagrodzenia: 1 814
tys. zt brutto.

e Podpisanie z Miastem i Gming Nowy Dwor Gdafiski umowy na wykonanie
zadania pod nazwa ,Rewitalizacja przestrzeni miejskiej w Nowym Dworze
Gdanskim”. Warto$¢ wynagrodzenia: 5 914 tys. zl brutto.

e Podpisanie z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie umowy na wykonanie
zadania pod nazwg ,, Kwartal sw. Wawrzynca — budowa centrum kulturowego na
krakowskim Kazimierzu: rewaloryzacja dziedzifica i placéw (etap II c)”. Warto$é
wynagrodzenia: 823 tys. zt brutto.

¢ Podpisanie z Miastem Jelenia Géra umowy na wykonanie zadania pod nazwa
»Uatrakeyjnienie turystyczne Uzdrowiska Cieplice poprzez rewitalizacje parkow
zdrojowych — etap I Rewitalizacja Parku Zdrojowego”. Warto$¢ wynagrodzenia:
11 536 tys. zi brutto.

¢ Podpisanie w dniu 6 maja 2010 roku z Zarzgdem Zieleni Miejskiej we Wroclawiu
umowy na ,Kompleksowa konserwacje zieleni przyulicznej we Wroclawiu,
Zadanie nr 3 — Rejon Krzyki Zach6d”. Warto$¢ wynagrodzenia wyniesie 719 tys.
zt brutto.
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e Podpisanie przez konsorcjum Anti S.A. i Przedsiebiorstwa Robét Inzynieryjnych
TRAKT umowy z Miejskim Zarzadem Drég i Mostéw w Olsztynie na
zaprojektowanie i wykonanie zadania pod nazwg ,,Przebudowa Placu Solidarnosci
przy ul. Pilsudskiego”, z programu ,,Rewitalizacji obszaru Starego Miasta 1
Srédmiescia w Olsztynie”. Warto$¢ wynagrodzenia: 2 606 tys. zt brutto, udziat
Anti S.A.: 2 400 tys. zt brutto.

e Podpisanie z Gming Miasta Kotobrzeg umowy na wykonanie zadania pod nazwa
,,Rewitalizacja Parku im. Jednosci Narodowej w ramach zadania inwestycyjnego:
Rewitalizacja Kolobrzeskiej Strefy Uzdrowiskowej — Park Nadmorski i Park
Jednosci Narodowe;j”. Warto$¢ wynagrodzenia: 1 557 tys. zI brutto.

e Podpisanie z Gming Miasta Kolobrzeg umowy na wykonanie zadania pod nazwg
,,Budowa $ciezki rowerowej do Grzybowa z odwodnieniem w ramach projektu :
Budowa $ciezki rowerowej Ustronie Morskie — Kotobrzeg — Dzwirz yno oraz
miasto Barth w ramach Miedzynarodowej Nadmorskiej Trasy Rowerowej nr 10”.
Wartos$¢ wynagrodzenia: 2 901 tys. zt brutto.

e Podpisanie umowy z Gming Zmigréd na wykonanie zadania pn. ,,Rewaloryzacja
zespotu patacowo-parkowego w Zmigrodzie - Etap II” w zakresie m.in.
nasadzenia drzew i trawnikéw wraz z budows i montazem elementéw male]
architektury, a takze odbudowe dawnego ukladu wodnego z malg przystanig na
dwie 16dki. Warto$¢ umowy: 2 856 tys. zt brutto.

e Podpisanie z Gming Rzgéw umowy na wykonanie zadania pod nazwg
.Zagospodarowanie terenu Parku Miejskiego w Rzgowie”. Wartos¢ oferty: 965
tys. zi brutto

e Podpisanie z Gming Kobierzyce umowy na wykonanie zadania pn. ,, Wykonanie
zagospodarowania terenu zielonego w Bielanach Wroctawskich przy osiedlu ,,
ARKADIA” dz. nr 328/54 na podstawie dokumentacji projektowej” . Wartos¢
umowy: 2 597 tys. zt brutto.

e Podpisanie umowy konsorcjum firm: Anti S.A. i Ewa Milejska-Medrek ,,E.M.M.-
Vision” Studio Projektowe z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu na
wykonanie zadania pn. ,, Opracowanie dokumentacji projektowej i przebudowa
terenu zielenica przy pl. Strzeleckim we Wroctawiu”. Warto$¢ podpisanej umowy:
1 949 tys. zt brutto, z czego dla ANTI S.A. ostatecznie przypada 1 865 tys. zk.

e Podpisanie umowy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroclawiu na wykonanie
zadania pn. Rewaloryzacja Zespotu Parkowo-Patacowego Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu - Zespdt Ksztalcenia Ustawicznego w
Pawlowicach - Etap I - Drogi i o$wietlenie. Warto$¢ umowy: 1 889 tys. zI brutto.

e Podpisanie umowy konsorcjum firm: Anti S.A. i Ewa Milejska-Medrek ,,E.M.M.-
Vision” Studio Projektowe z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu na
wykonanie zadania pn. ,Remont i modernizacja infrastruktury przestrzeni
publicznej stuzacej ogdétowi mieszkancow Obszaru Wsparcia — przebudowa
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zielenica przy ul. Pomorskiej — Kaszubskiej”. Warto$é podpisanej umowy: 2 248
tys. zt brutto, z czego dla ANTI S.A. ostatecznie przypada 2 138 tys. zt.

e Podpisanie umowy z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. w
Warszawie — Dolnoslaskim Oddzialem Obrotu Gazem z siedzibag we Wroctawiu
na ,,Wykonywanie uslugi utrzymania czystosci gruntu i budynkéw G, M.62 i
Stacji Paliw na terenie nieruchomosci przy ul. Gazowej 3 we Wroctawiu oraz
BOK przy ul. Ziebickiej 44”. Wartos¢ wynagrodzenia tgcznie: 17 tys. zi

Ponadto, kontynuujac realizacj¢ plandéw inwestycyjnych, Spétka sfinalizowata
transakcje zakupu gruntu inwestycyjnego we Wroclawiu z przeznaczeniem na budowe
nowoczesnej bazy logistycznej, podpisujac umowe przeniesienia wlasnosci ww.
nieruchomosci. Przeniesienie dotychczasowej lokalizacji bazy sprzetowo-magazynowej
umozliwi Spélce bardziej efektywne wykorzystanie nieruchomosci w Wysokiej, ktorej
polozenie tuz przy potudniowej granicy Wroctawia w bezposrednim sgsiedztwie nowych
osiedli mieszkaniowych stanowi doskonalg podstawe dla inwestycji deweloperskich w
przysztosci.

13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spoélki z innymi
podmiotami oraz okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Anti S.A. jest jednostka dominujgcg w Salida sp. z 0.0., w ktorej posiada 100%
udziatow.

Odnodnic zrcalizowanych inwestycji, Spotka Anti w dniu 16 stycznia 2010 roku,
na podstawie aktu notarialnego rep. A nr 523/2009 zawarla przedwstepna umowe
sprzedazy na zakup nieruchomosci gruntowej polozonej w dzielnicy Psie Pole we
Wroctawiu przy ulicy Ostowej. W dniu 16 marca 2010 zostala zawarta umowa
przeniesienia wlasnosci w/w nieruchomosci. Celem zakupu jest budowa bazy logistyczno-
biurowo-hostelowej. Ostateczna warto$é nabycia nieruchomosci: 1 350 tys. zt. Zrédlem
finansowania inwestycji sg srodki pochodzace z emisji akeji serii D.

W okresie objetym niniejszym raportem Spoétka nie dokonywala inwestycji
kapitatowych za granica.

14. Informacje o zawarciu przez Spélke lub jednostk¢ od niej zaleing jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie
3 one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W 2010 roku miala miejsce sprzedaz Agnieszce Pietkiewicz-Rzepie udzialow
jednostki stowarzyszonej NZOZ ,.Zawidawie II” sp. z o.0., stanowiacych 24.8% jej
kapitatu zakladowego, o wartosci 500 zt kazdy, za 1gczng kwote 16,5 tys. z1.
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15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2010 roku umowach
dotyczgcych kredytow i pozyezek

W 2010 roku Anti S.A. zawarla nastepujgce umowy kredytowe:

o Aneks nr 6 z dnia 23 czerwca 2010 roku do Umowy kredytu odnawialnego w
rachunku biezacym w Banku DnB Nord S.A. z dnia 21 marca 2008 roku; kwota
kredytu: 1 500 tys. zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR
1M powiekszonej o stalg marze w wysokosci 3,6 punktéw procentowych rocznie;
termin wymagalnosci: 31 grudzien 2010 roku;

e Aneks nr 5 z dnia 24 maja 2010 roku do Umowy kredytu odnawialnego w
rachunku biezagcym w Banku DnB Nord S.A. z dnia 21 marca 2008 roku; kwota
kredytu: 1 500 tys. mln zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie
WIBOR 1M powickszonej o stalg marze w wysokosci 3,6 punktéw procentowych
rocznie; termin wymagalnosci: 29 czerwiec 2010 roku;

e Aneks nr 4 z dnia 15 marca 2010 roku do Umowy kredytu odnawialnego w
rachunku biezacym w Banku DnB Nord S.A. z dnia 21 marca 2008 roku; kwota
kredytu: 1 500 tys. zt; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR
1M powiekszonej o stalg marze w wysokosci 3,6 punktéw procentowych rocznie;
termin wymagalnosci: 31 maj 2010 roku;

e Aneks nr 3 z dnia 15 luty 2010 roku do Umowy kredytu odnawialnego w rachunku
biezacym w Banku DnB Nord S.A. z dnia 21 marca 2008 roku; kwota kredytu:
1500 tys. zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR 1M
powiekszonej o statg marze w wysokosci 2 punktéw procentowych rocznie; termin
wymagalnosci: 31 marzec 2010 roku;

e Aneks nr 1 z dnia 23 czerwca 2010 roku do Umowy kredytowej o kredyt
odnawialny w rachunku kredytowym w Alior Banku z dnia 25 czerwca 2009
roku; 3 000 tys. zl; oprocentowanie ze stalg marza réwna 2,9 punkty procentowe;
termin wymagalnos$ci: 22 grudnia 2010 roku

e Ancks nr 4 z dnia 26 sierpnia 2010 roku do Umowy kredytu w rachunku
biezacym w BOS S.A. z dnia 01 wrzeénia 2006 roku; 500 tys. zt; oprocentowanie
wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR 1M powigkszonej o stalg marze w
wysokosci 3,4 punkty procentowe; termin wymagalnosci: 28 sierpnia 2011 roku.

e Aneks nr 6 z dnia 23 czerwca 2010 roku do Umowy kredytu odnawialnego w
rachunku biezacym w Banku DnB Nord S.A. z dnia 21 marca 2008 roku; kwota
kredytu: 1 500 tys. zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie WIBOR
1M powigkszonej o stalg marze w wysokosci 3,6 punktow procentowych rocznie;
termin wymagalnosci: 31 grudzien 2010 roku;

Na dzieni bilansowy, tj. na dzien 31.12.2010 laczne zadluzenie z tytuhu
zaciagnietych kredytow wynosi 671 tys. zt

16. Informacje o udzielonych pozyczkach

W dniu 25 stycznia 2010 roku Anti S.A. udzielita podmiotowi powiazanemu
Salida Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 35 tys. zt , oprocentowanej na podstawie
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stawki bazowej] WIBOR 6M powickszong o stalg marze w wysoko$ci 0,5% w stosunku
rocznym. Splata kwoty pozyczki wraz z odsetkami nastgpi w okresie 12 miesiecy od dnia
podpisania umowy.

Kolejng pozyczke Anti S.A. udzielita jednostce powigzanej Salida Sp. z o.0. dnia
28 maja 2010 roku o wartosci 16,5 tys. zk. Oprocentowanie pozyczki zostalo ustalone na
podstawie stawki bazowej] WIBOR 6M powickszong o stalg marze w wysokosci 0,5% w
stosunku rocznym. Okres wymagalnosci splaty pozyczki ustalono na okres 6 miesiecy od
dnia podpisania niniejszej umowy, tj. na dzien 28.11.2010 r.

17.Informacje o wudzielonych i otrzymanych w 2010 roku porg¢czeniach
i gwarancjach

W roku 2010 Anti S.A. nie udzielita Zadnych poreczen ani gwarancji. Spotka
otrzymala natomiast gwarancje ubezpieczeniowe zaplaty wadium oraz gwarancje
ubezpieczeniowe nalezytego wykonania kontraktéw oraz usuniecia wad i usterek w tgcznej
kwocie 1 353 tys. zi.

18. Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnos$ci

.. W drugim kwartale 2010 roku Anti S.A. miala miejsce emisja jednorocznych
obligacji korporacyjnych na kwote 2 835 tys. zt. Srodki pochodzace z tej emisji
przeznaczone byly na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki.

19. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcic
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami

W miesigcu grudniu 2010 roku, po przeprowadzeniu wstepnej analizy wynikow
finansowych za pelne 11 miesigcy, Zarzad Anti S.A. dokonal aktualizacji prognozy
wyniku finansowego na rok 2010, w ktérej przyjeto uzyskanie przychodéw ze sprzedazy
netto na poziomie 55 000 tys. zt oraz straty netto w wysokosci 5 200 tys. zt. Korekty
prognozy wynikéw finansowych dokonano z uwagi na nizsze od zakladanych marze
kontraktéw zakonczonych oraz z uwagi na problemy, ktére ujawnily sie podczas realizacji
kontraktu polegajacego na przebudowie Placu Wolnosci i ulicy Armii Krajowej w Gminie
Grojec. Dodatkowo przychody z tytulu niniejszego kontraktu stanowia znaczacy udzial w
przychodach ogétem Spotki (powyzej 10%), stad wszelka utrata planowanych
oszczednosci mocno wplyneta na wynik ogdlny Spotki.

Dodatkowo, w trakcie realizacji czesci kontraktow Spotka zmuszona byla poniesé
nieprzewidziane wczesniej koszty na roboty dodatkowe, za ktére ze wzgledu na zawarte
umowy ryczattowe wykonawcy nie przyshuguje dodatkowe wynagrodzenie oraz koszty
rob6t nieprzewidzianych przez Inwestorow m.in. w wyniku blednych projektéw. Po
szczegblowe] analizie zaistnialej sytuacji Spétka podjeta kroki w celu zapobiegania
powtdrnemu  wystepowaniu  opisanego problemu. Efektem tym jest Program
Restrukturyzacji Spolki pt. ,,Rejs Anti”. Dodatkowo usprawniono system budzetowania
rozszerzajgc go na pozostate obszary Spoiki.

Pierwsze efekty prac nad analizg i identyfikacjg zbednych kosztéw, widoczne sa
juz w koncéwee roku 2010.
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Zauwazalny jest wyrazny spadek kosztéw poczawszy od IV kwartalu. Przebieg
kosztow sprzedanych produktow nie bedzie tu reprezentatywng préba z uwagi na
sezonowos¢ charakteryzujaca branze budowlang.

20.Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi ze szczeg6élnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spolka podjela lub zamierza
podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Wyszczegbinienie 2010 2009
Plynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,78 1,33
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,64 0,86
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,12 0,50
Zadtuzenie
Wskaznik ogélnego zadluzenia : 0,74 0,49
Wskaznik zadluzenia kapitaiu wiasnego 8,65 1,48
Wskazniki rotaciji
Cykl obrotu zapasami 4,74 48,90
Cykl obrotu naleznosci 47,25 28,54
Cykl splaty zobowigzan 101,91 108,00

W analizowanym okresie wida¢ wyrazne pogorszenie wskaznikéw plynnosci w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego. Warto$¢ wskaznika zobowigzan do
kapitatléw wilasnych na koniec 2010 roku wynosita 8,65, co dwiadezy o malych
mozliwosciach pokrycia zobowigzan wlasnym majatkiem.

Powyzsze wyniki wskazuja na niezadowalajgca sytuacje finansowa w zakresie
plynnosci i zagrozenia z tym zwigzane, takie jak: stabsza zdolnos$¢ kredytowa a co za tym
idzie, ograniczenie dostepu do zewnetrznych zrodet finansowych. Stad tez podstawowym
zadaniem Zarzadu Spétki na 2011 rok bedzie restrukturyzacja zadtuzenia
krétkoterminowego, w tym pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania, co pozwoli w
konsekwencji na poprawe wspotczynnikéw plynnodci biezacej i szybkie;.

W zakresie restrukturyzacji finansowej Zarzad planuje szereg waznych dziatan:

e Emisje akcji w celu pozyskania $rodkéw finansowych pozwalajacych na dalszy
rozwdj Spoiki, :

e Wydtuzenie okresu leasingowanych $rodkéw trwatych dzigki czemu zmniejszy sig
kwota zobowigzan Spdtki,

e Uzyskanie kredytu na biezaca dziatalnos¢ Spoiki,
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21.Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w  poréwnaniu do wielkoSci posiadanych $rodkéw,
z uwzgle¢dnieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnos$ci.

Emisja akcji serii D zapewnita Spolce sfinansowanie naktadéw na poszerzenie
1 modernizacj¢ parku maszynowego oraz zakup na poczatku roku gruntu pod budowe
nowoczesnej bazy magazynowo-sprzgtowej, niezbedne ze wzgledu na prezny rozwdj
Anti S.A. 1 realizacje podpisanych kontraktéw. Przeniesienie dotychczasowej
lokalizacji bazy umozliwi Spélce bardziej efektywne wykorzystanie nieruchomosci w
Wysokiej, ktorej polozenie tuz przy potudniowej granicy Wroctawia w bezposrednim
sasiedztwie nowych osiedli mieszkaniowych stanowi doskonalg perspektywe dla
inwestycji w przysztosci rozszerzajac ustugi Anti S.A.

22. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczgcy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie wystapity w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majacym znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

23. Chévrakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnos$ci Spoétki

Dziatalno$¢ Spotki Anti oraz tempo jej rozwoju jest $cisle skorelowane z
0g6lng sytuacjg gospodarcza kraju. Na wynik finansowy Spétki maja wplyw takic
czynniki zewnetrzne jak:

wielkos¢ PKB;
e poziom bezrobocia;

e poziom stop procentowych;
e zmiany w procedurze zamoéwienn publicznych oraz zwickszenie liczby
oferentéw w procedurach zamowien publicznych

Ograniczanie istniejacego deficytu budzetu panstwa moze spowodowaé
zmniejszajacy si¢ naptyw funduszy do budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,
a w konsekwencji wplywa na zakres realizowanych przez nie inwestycji, w tym
inwestycji w obszarze matlej architektury, co ma znaczacy wplyw na przychody i
wynik finansowy Spolki. ’

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia
rejestrowanego  w grudniu 2010 roku wyniosta 12,3% i w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta o 0,4%. Poziom bezrobocia
wptywa bezposrednio na koszty pracy, a takze na mobilnoéé pracownikéw, co jest
niezwykle istotne ze wzgledu na realizacje kontraktéw Spétki w  kilku
wojewodztwach.

Pozytywnym czynnikiem zmierzajacym do ozywienia gospodarki jest
obnizanie stop procentowych. W obliczu kryzysu finansowego na skale $wiatowa,
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wszelkie szacunki dlugoterminowe, szczegélnie odnoszace sie¢ do prognoz
dotyczacych skali i charakteru finansowania bankowego, obarczone sg duzym
ryzykiem.

Ze wzgledu na znaczny udziat kontraktow pozyskiwanych w trybie zamowien
publicznych, istotny wplyw na rozwdj Spoéiki moga mie¢ wszelkie zmiany zaréwno
w samej procedurze zamoéwien publicznych, jak réwniez w wysokosci oferowanych
przez konkurencje cen na zamawiane zadania. Obserwowany ostatnio wzrost ilosci
oferentébw w procedurach zaméwien publicznych skutkuje znacznym obnizaniem
wartoéci oferowanych prac, co z punku widzenia Spotki niesie za sobg
niebezpieczenstwo utraty konkurencyjno$ci na tym rynku - obnizenie cen
oferowanych prac ponizej progu ich rentownosci jest niedopuszczalne.

Do istotnych czynnikéw wewnetrznych majacych wplyw na rozw6j Spétki
naleza takie dzialania jak: wylgczenie z dzialalnosci podstawowe]j dziatalnosci
nierentownych, reorganizacja w obszarze zatrudnienia, przeglad majatku Spétki pod
wzgledem identyfikacja nieefektywnych jednostek majatku, majace na celu przede
wszystkim optymalizacje kosztéw dzialalnosci oraz wzmocnienie efektywnosci
operacyjnej. Na tempo zmian wptyw bedzie miat réwniez fakt, czy Spoétka pozyska
inwestora zainteresowanego dokapitalizowaniem i dalszym rozwojem Spotki.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem i grupa
kapitalowa

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

25. Informacje o umowach zawartych miedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgeych rckompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spolki przez przejgcie

Nie wystepuja.

26. Laczna warto§¢ wynagrodzen i nagréd (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych
lub naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w przedsigbiorstwie Emitenta i z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
zaleznych, wspoélzaleznych i stowarzyszonych

Wyszozegdinienie Funkeja Wynagrod:;ame wiys.
Zarzad
Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzadu 168
Anna Kaczmarek Czionek Zarzadu (od 04.10.2010) 124
Beata Kreputa Czionek Zarzadu (do 03.10.2010) 140
Rada Nadzorcza 42
Marcin Celejowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 42
Tomasz Jezierski Czlonek Rady Nadzorczej 24
Stanistaw Rzepa Czionek Rady Nadzorczej 24
Ireneusz Gronostaj Cztonek Rady Nadzorczej (od 20.05.2010) 15
Danuta Rzepa Czionek Rady Nadzorczej (od 20.05.2010) 15
Krzysztof Urbariski Czionek Rady Nadzorczej (do 20.05.2010) 9
Grzegorz Jézej Golec Czionek Rady Nadzorczej (do 20.05.2010) 9
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27.Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktéorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nie dotyczy.

28. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

29. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono jednostkowe
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w
znaczacy sposéb wplynaé na przyszle wyniki finansowe Spétki

e Po dniu bilansowym, na ktéry sporzadzono niniejsze sprawozdanie wszczeto
postepowanie z powodztwa Anti S.A. przeciwko Gminie Grojec o zaplatg 70%
zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzania (kaucja gwarancyjna),
wymagalnego w terminie 30 dni od odbioru robét przekraczajace, co stanowi
kwote 419 tys. zl, a zatem przewyzsza kwote 10% kapitatow wlasnych

¢ Podpisanic umowy kredytowej z Getin Noble Bankiem Spotka Akcyjna na kwotg
755 tys. zk. Okres wymagalnosci: 15.01.2012

e Podpisanie umowy kredytowej z Getin Noble Bankiem Spétkg Akcyjng na kwote
825 tys. zt z terminem splaty nieprzekraczajacym 15.05.2012 r.; oprocentowanie
kredytu wg zmiennej stopy réwnej stopie WIBOR 3M powiekszonej o statg marze
banku

e Podpisanie umowy znaczacej z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu na
wykonanie rob6t budowlanych w ramach zamdwieni  uzupelniajacych do
zamoOwienia podstawowego pn.”Rewaloryzacja Zespotu Parkowo-Patacowego
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu — Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Pawlowicach — Etap I — Drogi i o$wietlenie”. Warto$¢ umowy: 657 tys. zt
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30. Informacje o dacie zawarcia przez Spélke z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych wumowy o dokonanie badania sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki umowa ta zostala zawarta, a takze
wynagrodzeniu ww. podmiotu wyplaconym lub naleznym za 2010 rok

Badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok przeprowadzila firma Avanta
Audit Sp. z 0.0. Spotka komandytowa z siedzibg w Bielanach Wroctawskich, przy
ul. Szwedzkiej 5, na podstawie umowy zawartej 27 grudnia 2010 roku. Wynagrodzenie za
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku
wynosi 29 tys. zl netto.

/,A;:%M (Poer—
fonie P55

Wroctaw, 21 marca 2011 r.
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