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Drodzy Akcjonariusze, Wspo6tpracownicy, Klienci, Partnerzy i Przyjaciele,

Piszgc tegoroczny list jestem peten optymizmu i nadzei. Nie tylko z powodu minionych wydarzen, ale przede
wszystkim z perspektyw rynku i mozliwosci dalszego rozwoju. Jestem przekonany, ze rok 2011 bedzie jednym z
kluczowych w historii Grupy PBG, bedzie rokiem przetomowym w readlizowanej przez nas strategii. Zmiany sg
nieodzownym elementem rozwoju firmy. Dlatego uwazam, ze pozwolg one Grupie PBG jeszcze lepiej wykorzystac
szanse jakie daje dzsiaj rynek. Dziekuje Wszystkim, zarbwno Akcjonariuszom jak i Pracownikom, za okazane

dotychczas zaufanie, dziekuje Spdtkom z Grupy PBG za kolejny rok wspdinej pracy.

Podsumowujgc rok 2010 nalezy przede wszystkim podkresli¢c trudny pierwszy kwartat, na ktérego stabsze niz
zazwyczaj wyniki wptyw miata nadzwyczaj dotkliwa zima. Wymusita ona nawet kilkumiesieczne przestoje na
budowach lub konieczno$¢ stosowania znacznie drozszych rozwigzan tam, gdzie zatrzymanie budowy byto
niemozliwe. Ponadto, wptyw na dziatalno$¢ spdtek budowlanych miato otoczenie rynkowe, kidre
charakteryzowato sie zaostrzajgcg sie konkurencja w segmentach zwigzanych z budownictwem ogdlnym i szeroko
pojetq infrastrukturg, co przetozyto sie na poziom cen kontraktéw pozyskanych jeszcze w roku 2009. Potwierdzeniem
wystudzenia sytuacji w sekforze budowlanym, a zwtaszcza w budownictwie infrastrukfuralnym jest spadek

rentownos$ci wypracowanych przez Grupe PBG w 2010 roku w poréwnaniu do lat poprzednich.

Bez wzgledu na ogdlny trend panujgcy w ubiegtym roku w naszym sektorze, mysle, ze wyniki finansowe Grupy PBG
za 2010 rok mozna uznac¢ za zadowalajgce. Kolejny raz udato sie nam dotrzymad prognoz. Wypracowdalismy zysk
netto na najwyzszym dotychczas poziomie wynoszgcym 224 min zt albo 15,69 zt na akcje. Przychody ze sprzedazy
osiggnety poziom ponad 2,74 mid zt, co w poréwnaniu do roku 2009 stanowi é6—procentowy wzrost. Spétki z Grupy
PBG wygenerowaty dodatnie saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w kwocie blisko 434 min zt i na koniec
roku dysponowaty srodkami w wysokoséci 708,5 min zt. Jednostkowo PBG poradzito sobie jeszcze lepiej. Zysk netto
na koniec 2010 roku wynidst ponad 165 min zt, co stanowi az 68-procentowy wzrost w pordwnaniu do roku 2009 a
przychody zostaty zwiekszone z kwoty 827 min zt do kwoty 910 min zt. W zwigzku z tym Zarzgd PBG rozwazy
propozycje wyptaty dywidendy z zysku netto wypracowanego przez Spdtke za 2010 rok na poziomie 1,40 zt na
jedng akcje.

Bezsprzecznie komfort patrzenia w przyszto$¢ dajg nam nasze ubiegtoroczne osiggniecia, do ktérych musimy
zaliczy¢ pozyskanie w ramach Konsorcjum kontraktu na budowe terminala LNG. Realizacja tego zadania jest dla
nas nie tylko korzyécig niemierzalng polegajgcg na umacnianiu marki PBG w Kraju i miejmy nadzieje na Swiecie, ale
réwniez wymierng korzysciq biznesowq. Podkresleniem konsekwencji w realizacji wczesdniejszych plandw jest nasz
udziat w realizacji kontraktéw na budowe odcinkdw autostrad Al i A4 oraz drogi ekspresowej S5.

Swietnie rokujgcym dia nas poczgtkiem, w nowym obszarze jakim jest energetyka, jest skuteczne pozyskanie
samodzielnie jako PBG pierwszych kontraktdw w tej branzy. Ich realizacja rozpoczyna proces budowania sinej

pozycji naszej Spdtki w sektorze budownictwa energetycznego. Mocnym potwierdzeniem naszej obecnosci w

energetyce sq postepowania przetargowe, w ktdrych z sukcesem razem z naszymi Partnerami przeszlismy procesy
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prekwalifikacyjne. Mam na mysli oczywiscie gigantyczne postepowania przetargowe, takie jak chociazby bloki w
Opolu, Kozienicach, Jaworznie czy tez Stalowej Woli. Nie bez znaczenia dla przysztych plandw w tym obszarze ma
nasza strategiczna wspdtpraca z firmg ALSTOM na rynku polskim. Widzimy w rynku energetycznym duzg szanse na

znaczgce zwiekszenie przychoddw oraz skali dziatalnosci.

Kolejnym istotnym wydarzeniem z 2010 roku jest rozpoczecie negocjacji z hiszpanskim koncernem OHL,
dotyczgeych nawigzania strategicznej wspdtpracy w Polsce i na Swiecie, w ramach ktérej OHL nabedzie pakiety
wiekszosciowe w spdtkach Hydrobudowa Polska SA i Aprivia SA. Transakcje tg traktujemy jako pozyskanie inwestora
branzowego dia naszych spdtek i partnera strategicznego dla Grupy PBG. Mamy nadzieje na wspdtprace, ktdéra
przyniesie wymierne korzysci obu podmiotom. Juz w chwili obecnej staramy sie o wspdlne projekty zaréwno w kraju
jak i za granicq. Naszg ambicjg jest ekspansja na rynki miedzynarodowe. Bardzo perspektywicznie i ciekawie
zapowiadajqg sie takie kraje jak: Ukraina, Rosja, Rumunia, Butgaria oraz Brazylia. Jestem przekonany, ze przychody z
zagranicy bedq w przysztosci w sposdb znaczgcy wptywaty na wyniki finansowe osiggane przez Grupe PBG. Po
zakohczeniu negocjacii i zrealizowaniu transakcji z OHL do Spétki wptynie ponad 500 min zt. Bedziemy chciel
wykorzystac te srodki zgodnie z realizowang przez nas strategiq i przeznaczy¢ je przede wszystkim na inwestycje w

segmencie energetycznym, rozw dj dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz inwestycje w projekty operatorskie.

Musze réwniez wspomnie¢ o zakohczeniu realizacji i oddaniu do uzytku w ubiegtym roku Stadionu Miejskiego w
Poznaniu, pierwszego w Polsce stadionu na Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Pamietajmy, ze biezgcy
rok przyniesie zakonczenie budowy kolejnych dwédch: Stadionu Narodowego w Warszawie oraz Baltic Areny w
Gdansku. Ciesze sie, ze Grupa PBG moze uczestniczyé w redlizacii tych inwestycji i ze robi to z sukcesem. To duze

dla nas wyzwanie, dle jeszcze wieksza satysfakcja.

Zgodnie ze sktadanymi wczesdniej obietnicami w nowy rok — 2011 - weszlismy z portfelem zleceh o wartosci
przekraczajgcej 5 mid zt. Jest to dla nas sytuacja komfortowa, bo zapewnia nam przychody na najblizsze lata aw
przypadku kontraktu na budowe terminala LNG portfel przenosi nas nawet do roku 2014. Jak pisatem wczesniej w
przeciggu kilku miesiecy spodziewamy sie rozstrzygniec przetargdw przekraczajgcych wartos¢ 30 mid zt. JesteSmy

wiec spokojni 0 naszg przysztose.

Na zakonczenie, kolejny juz raz, chciatbym zapewnié Panstwa, ze dotoze wszelkich staran aby spdtka PBG rozwijata
sie nadal dynamicznie, z korzyscig dla Jej Akcjonariuszy i Pracownikdw. Jestem przekonany, ze konsekwentne

realizowanie przyjetej strategii oraz nasza intuicja w biznesie przetozy sie pozytywnie na wzrost wartosci Spotki.

Jerzy Wisniewski
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