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Z satysfakcjg moge powiedzie¢, ze w minionym roku pomysinie zamkneliSmy pierwszy etap
przyjetej dwa lata wczesniej strategii Koncernu. Rownoczesnie osiggneliSmy najwyzsze od
pieciu lat wyniki finansowe. Pozycja Firmy na poczatku ubiegtego roku nie byta komfortowa -
zaréwno ze wzgledu na sytuacje finansowa, jak i otoczenie ekonomiczne, w jakim przyszto
nam funkcjonowaé. Wypracowane w 2010 roku wyniki Koncernu potwierdzajg w petni
efektywnosc¢ i stusznos$¢ realizowanego przez nas planu.

Po dwdéch latach dekoniunktury branza paliwowa odnotowata przejawy stabilizacji warunkow
ekonomicznych, szczegdlnie istotnych dla spétek typu downstream. W potgczeniu z
wdrozonymi dziataniami prowadzacymi do wzrostu sprawnos$ci operacyjnej umozliwity one
wypracowanie na koniec roku bardzo dobrych wynikéow finansowych, przekraczajacych
oczekiwania rynku.

Zysk operacyjny za ubiegty rok wyniést 3,1 mld zt natomiast zysk netto osiagnat 2,5 mid zt.
Przychody uzyskane w 2010 roku byly wyzsze niz rok wczesniej o 23 proc., natomiast zysk
operacyjny i zysk netto przekroczyty poziom z 2009 roku odpowiednio o0 2 mid zti 1,2 mid zt.
Rekordowe, najwyzsze w historii rezultaty Koncern osiggnat w zakresie tgcznych wolumendw
sprzedazy, ktére przekroczyly poziom 34 min ton, przy czym najwieksza dynamike
odnotowat segment detaliczny. W tym czasie Grupa Kapitaltowa ORLEN zwiekszyta do 28
min ton przeréb ropy naftowej. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, iz w czwartym
kwartale minionego roku litewska rafineria w Mozejkach po raz pierwszy od dekady
osiggneta petne wykorzystanie mocy produkcyjnych.

W warunkach ciggle niskiego ozywienia gospodarczego zdotaliSmy zdecydowanie poprawié
plynnos$¢ finansowa spoétki, czego potwierdzeniem moze byé poziom 3,2 mid zt wolnych
przeptywdw pienieznych i dostepne linie kredytowe w wysokosci ponad 1 mld euro. Dzieki
determinacji w realizacji zatozen, po trudnym okresie Grupa odzyskata zaufanie
Akcjonariuszy, instytucji finansowych i agencji ratingowych - agencje Fitch i Moody’s
podniosty perspektywy ratingu Koncernu z negatywnej do stabilnej, a kurs PKN ORLEN
wzrést w ciggu roku az o prawie 35%, podczas gdy indeks WIG 20 - o niecate 15%.

Miniony rok to takze czas intensywnych przygotowan i tworzenia silnej podbudowy dla
drugiego etapu strategii rozwoju zaktadajacego ewolucje Grupy w kierunku koncernu multi-
utility. Mimo, iz jest to proces czasochtonny i wymagajacy znacznych naktadow kapitatowych,
wszystkie strategiczne i techniczne zatozenia realizowane sg zgodnie z planem. W ramach
rozwoju segmentu poszukiwan i wydobycia w ubiegtlym roku prowadzilismy kolejny etap
badan i analiz obejmujgcych wszystkie posiadane koncesje na poszukiwania surowca,
zaréwno na szelfie battyckim, w rejonie lubelskim, jak i na ztozu Sierakéw, gdzie prowadzimy
wspolny projekt z PGNIG. Ponadto podpisalismy stosowng umowe z Ministerstwem Ochrony
Srodowiska Ukrainy, ktéra otwiera nam dostep do badan tamtejszych ztéz weglowodoréw.



Zaawansowane sg rowniez prace ukierunkowane na rozwoj segmentu energetycznego,
ktérego pierwszym etapem ma by¢ budowa elektrowni gazowej we Wioctawku. W 2010 roku
uzyskalismy dwa kluczowe dokumenty: prawomocng decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla realizacji tego przedsiewziecia oraz o przylaczeniu do sieci.
Ogtosilismy tez przetarg na dostawce turbiny parowej do elektrowni.

Nieustannie pracujemy nad tworzeniem docelowej struktury wiasnosciowej w naszej Grupie
Kapitatowej. Z tego punktu widzenia ubiegly rok w gtéwnej mierze wypetnity przygotowania
do procesoéw dezinwestycyjnych obejmujgcych posiadane pakiety Polkomtela i Anwilu. Prace
nad sprzedazg udziatdw w Polkomtelu prowadzone w ubiegtym roku pozwolity na osiggniecie
najbardziej zaawansowanego dotychczas etapu w procesie sprzedazy. Natomiast ze
wzgledu na niesprzyjajaca akwizycjom sytuacje rynkowg nie sfinalizowaliSmy sprzedazy
Anwilu, ktérego wartos¢, w naszej ocenie, nie znalazta odzwierciedlenia w propozycjach
oferentow. Warto podkresli¢, ze osiggnieta w ostatnich dwoch latach znaczaca poprawa
kondycji finansowej Koncernu pozwala nam czeka¢ z dezinwestycjami na bardziej
sprzyjajaca sytuacje rynkowa. Kierujac sie sygnatami naptywajgcymi z rynku rozpoczeliSmy
dogtebne analizy scenariusza przewidujgcego sprzedaz tej spotki w dwoch czesciach
obejmujacych cze$é nawozowg i PCW.

W 2010 r. podjeto tez dziatania majgce na celu okreslenie optymalnej sciezki dziatania
wobec ORLEN Lietuva. Przygotowanie rekomendacji w tej kwestii zostato powierzone
renomowanemu doradcy — globalnemu bankowi inwestycyjnemu Nomura. Rekomendacje te
sg oczekiwane na przetomie | i Il kwartatu 2011 r.

Zadeklarowane w naszej strategii poszukiwanie spetniajacych wymagania okaz;ji
akwizycyjnych znalazto wyraz w poszerzeniu naszej niemieckiej sieci o 56 obiektow
zakupionych w ubiegtym roku od OMV Deutschland GmbH zlokalizowanych w Turyngii i
Saksonii. Tym samym niemiecka sie¢ Grupy ORLEN weszta na rynki kolejnych krajow
zwigzkowych w Niemczech.

W 2010 roku dlugo oczekiwany finat znalazta sprawa postepowan arbitrazowych
zainicjowanych przeciwko PKN ORLEN przez Agrofert Holding. Rozpatrujgcy poszczegoéine
sprawy Sad Arbitrazowy w Pradze oddalit trzy z czterech roszczen czeskiej firmy uznajac za
bezpodstawne 90% tacznej kwoty odszkodowan, a zakohczenie tego wieloletniego sporu
pozytywnie wptyneto na stabilizacje sytuacji spétki na rynku czeskim i zwiekszyto zaufanie
inwestorow. Kurs gietdowy Unipetrolu w ciagu minionego roku wzrdst o ponad 41%.

Zeszty rok to przetomowy okres pod wzgledem inwestycji technologicznych obejmujgcych
kluczowe aktywa produkcyjne.

Zgodnie z planem oddaliS§my do uzytkowania wytwornie wodoru oraz przeprowadziliSmy
rozruch technologiczny instalacji hydroodsiarczania oleju napedowego HON VII.
Sfinalizowalismy takze techniczny etap budowy strategicznej inwestycji w czesci
petrochemicznej - instalacji do produkcji paraksylenu w Ptocku i kwasu tereftalowego we
Wioctawku. Uruchomienie tego kompleksu pozwoli na zdecydowane zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania benzyn i poszerzenie koszyka produktéw petrochemicznych.
WdrozyliSmy tez program rozwoju posiadanych aktywow segmentu energetycznego.
Pierwszym przedsiewzieciem w tym obszarze byto zapoczatkowanie budowy
najnowoczes$niejszego w Polsce kotta parowego — jednej z serii inwestycji o charakterze
proekologicznym zaplanowanych do kohca 2017 roku.



Podsumowujgc zeszioroczng dziatalnosé¢ Spotki warto wspomnie¢ o projektach
zainicjowanych przez Koncern jako lidera polskiej gospodarki. Jednym z gtéwnych
przedsiewzie¢ byla pierwsza autorska konferencja z cyklu ,Future Fuelled by Knowledge”
poswiecona tematowi przemian gospodarczych Polski po 1989 roku, ktéra zgromadzita wielu
wybitnych przedstawicieli swiata polityki, kultury i biznesu. Organizacja konferencji byta
naturalng konsekwencjg przyjetej przez PKN ORLEN filozofii, ktéra zaktada podejmowanie
waznych z punktu widzenia biznesu tematéw i inicjowanie debaty publicznej dotyczacej
istotnych kwestii ekonomicznych. Koncern niezmiennie angazuje sie takze w wazne
wydarzenia sportowe i inwestuje w rozwdj talentow reprezentujgcych Polske na arenie
miedzynarodowe;.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy dziatania Koncernu byty doceniane zaréwno przez ekspertow,
jak iopinie publiczng. ORLEN zostat uznany za najcenniejszg polskg marke w rankingu
dziennika Rzeczpospolita, osiggneliSmy takze najwyzsze ws$rod polskich firm miejsce w
rankingu Platts TOP250 Global Energy Companies. Potwierdzeniem stusznosci
podejmowanych przez nas decyzji byty nagrody Best Managed Company in CEE 2010
prestizowego magazynu Euromoney oraz magazynu IR Magazine dla najlepszych relacji
inwestorskich. Spétka moze sie rowniez pochwali¢ tytutem Lidera Informatyki — dla firmy
najlepiej wykorzystujgcej IT w sektorze przemystowym.

Wchodzac w rok 2010 byliSmy przekonani, ze jesteSmy na dobrej drodze, a zaplanowane
dziatania pozwolg nam na wzmocnienie pozycji rynkowej Koncernu. OsiggneliSmy znacznie
wiecej niz zakfadalismy. Grupa Kapitatowa odzyskuje oczekiwang kondycje, a plany rozwoju
oparte sg na solidnych podstawach, pozwalajgcych optymistycznie patrze¢ w przysztosc.

Nie byloby to jednak mozliwe, gdyby nie wysitek i zaangazowanie Pracownikow
i Wspotpracownikow Koncernu, ktérym dzi§ bardzo serdecznie dziekuje. Chciatbym takze
podziekowac¢ Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za zaufanie i wsparcie, ktore
pozwolito nam zrealizowaC zatozone cele strategiczne i osiggng¢ tak dobre wyniki z
korzyscig dla catej Grupy Kapitatowej ORLEN.
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