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1. INFORMACJE OGÓLNE 
 

NAZWA                                                                         BUDVAR Centrum Spółka Akcyjna 

FORMA PRAWNA                                                                                         Spółka Akcyjna 

SIEDZIBA                                                                                                          Zdu�ska Wola 

ADRES                                                                 98-220 Zdu�ska Wola, ul. Przemysłowa 36 

TELEFON                                                                                                         (0-43) 824 31 32 

TELEFAX                                                                                                         (0-43) 824 31 33 

POCZTA ELEKTRONICZNA                                                                budvar@budvar.pl 

STRONA INTERNETOWA                                                                           www.budvar.pl 

REGON                                                                                                                      730353650 

NIP                                                                                                                        829-16-35-137 

KRS                                                                                                                          0000143579 

SEKTOR                                                                                                               budownictwo 

 
 
 
Akcje BUDVAR Centrum Spółki Akcyjnej notowane s� na Giełdzie Papierów 

Warto�ciowych w Warszawie S.A. od 28 maja 2007 roku. 
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2. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE 

2.1.   Rejestracja Spółki 
 
Akt zało�ycielski BUDVAR Centrum Spółki Akcyjnej, zwanej dalej „Spółk�” został 
podpisany w dniu 15 listopada 1996 roku. Pierwotnie Spółka została zarejestrowana                  
w S�dzie Rejonowym w Sieradzu pod numerem RHB 845 - postanowienie S�du Rejonowego 
w Sieradzu z dnia 24 marca 1997 roku. W dniu 16 grudnia 2002 roku Spółka została wpisana 
pod numerem KRS 0000143579 do rejestru przedsi�biorców Krajowego Rejestru S�dowego 
prowadzonego przez S�d Rejonowy dla Łodzi – 	ródmie�cia w Łodzi, XX Wydział 
Krajowego Rejestru S�dowego. 

2.2.  Kapitał  akcyjny Spółki 
 
Kapitał zakładowy Spółki wynosi 9.895.600,00 (dziewi�� milionów osiemset 
dziewi��dziesi�t pi�� tysi�cy sze��set) złotych i dzieli si� na: 

1) 100.000 (słownie: sto tysi�cy) akcji zwykłych na okaziciela serii  A o numerach od 
A 0000001 do A 0100000, o warto�ci nominalnej 1 (słownie: jeden) złoty ka�da, 

2) 150.000 (słownie: sto pi��dziesi�t tysi�cy) akcji zwykłych na okaziciela serii B              
o numerach od B 0000001 do B 0150000, o warto�ci nominalnej 1 (słownie: 
jeden) złoty ka�da, 

3) 8.045.600 (słownie: osiem milionów czterdzie�ci pi�� tysi�cy sze��set) akcji 
zwykłych na okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 8045600,                
o warto�ci nominalnej 1 (słownie: jeden) złoty ka�da. 

4) 1.600.000 (słownie: jeden milion sze��set tysi�cy) akcji zwykłych                        
na okaziciela serii D o numerach D 0000001 do D 16000000 o warto�ci 
nominalnej 1 (słownie: jeden) złoty ka�da. 

 

2.3.  Organy Spółki 
 
Organami Spółki s�: 

� Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, 

� Rada Nadzorcza, 

� Zarz�d. 

2.3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BUDVAR Centrum SA odbyło si� w dniu     
24 maja 2010 roku i podj�ło uchwały o: 

� zatwierdzeniu sprawozdania Zarz�du z działalno�ci Spółki w roku 2009                       
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z działalno�ci za rok 2009,  

� zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spółki za rok 2009, 
� pokryciu straty za rok 2009, 
� udzieleniu absolutorium członkom organów Spółki. 
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2.3.2. Rada Nadzorcza 
 
W okresie obj�tym sprawozdaniem nast�piły poni�ej opisane zmiany w składzie Rady 
Nadzorczej BUDVAR Centrum SA. 
 
Skład Rady Nadzorczej na pocz�tek okresu sprawozdawczego przedstawiał si� nast�puj�co:  

�  Jan Kaczmarek – Przewodnicz�cy Rady, 
�  Urszula Trzci�ska – Zast�pca Przewodnicz�cego Rady, 
�  Kazimierz Trzci�ski – Sekretarz Rady, 
�  Krzysztof J�drzejewski - Członek Rady, 
�  Aleksander Kowalczyk - Członek Rady. 

 
Skład Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego przedstawiał si� nast�puj�co:  

�  Jan Kaczmarek – Przewodnicz�cy Rady, 
�  Urszula Trzci�ska – Zast�pca Przewodnicz�cego Rady, 
�  Kazimierz Trzci�ski – Sekretarz Rady, 
�  Aleksander Kowalczyk - Członek Rady. 

 
W dniu 7 grudnia 2010 roku do Spółki wpłyn�ła rezygnacja Pana Krzysztofa J�drzejewskiego 
z funkcji członka Rady Nadzorczej Spółki. Rezygnacja została dokonana z dniem 7 grudnia 
2010 roku. Od dnia 1 stycznia 2011 roku Pan J�drzejewski pełni funkcj� I Zast�pcy 
Prezydenta Miasta Zdu�ska Wola, a zło�ona rezygnacja wynikała z jego planów zwi�zanych 
ze słu�b� publiczn�. 
 
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w składzie: 

� Jan Kaczmarek, 
� Aleksander Kowalczyk. 

 
Do zada� Komitetu Audytu nale�y: 

� monitorowanie procesu sprawozdawczo�ci finansowej, 
� monitorowanie skuteczno�ci systemów kontroli wewn�trznej, audytu 

wewn�trznego oraz zarz�dzania ryzykiem, 
� monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego, 
� monitorowanie niezale�no�ci biegłego rewidenta. 

2.3.3. Zarz�d Spółki 
 
W okresie obj�tym sprawozdaniem nie wyst�piły zmiany w składzie Zarz�du BUDVAR 
Centrum SA. 
 
Skład Zarz�du na koniec okresu sprawozdawczego przedstawiał si� nast�puj�co: 

� Marek Trzci�ski – Prezes Zarz�du, 
� Maria Skrzypiec – Członek Zarz�du. 

2.3.4. Prokurenci 
 
Na koniec okresu sprawozdawczego funkcj� prokurenta pełniła Renata Młynarska – Szafran,                                                                                             
która upowa�niona została do wszystkich czynno�ci zwi�zanych z prowadzeniem 
przedsi�biorstwa, z wyj�tkiem wył�czonych przez art. 1093 k.c. – do zbycia przedsi�biorstwa, 
do dokonania czynno�ci prawnej, na podstawie której nast�puje oddanie go do czasowego 
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korzystania, oraz do zbywania i obci��ania nieruchomo�ci jest wymagane pełnomocnictwo    
do poszczególnej czynno�ci. 
 
W dniu 28 maja 2010 roku Zarz�d BUDVAR Centrum SA odwołał prokur� udzielon� w dniu 
3 wrze�nia 2008 roku Annie Bła�ejewskiej. U podstaw odwołania prokury le�ała dłu�sza 
absencja w pracy pani Bła�ejewskiej spowodowana wykorzystaniem przez ni� prawa                     
do urlopu wychowawczego. 

 

2.3.5. Wynagrodzenia dla osób zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych  
 
Ł�czne wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 
roku wyniosło 4.500 zł brutto, przy czym wynagrodzenia poszczególnych członków Rady 
Nadzorczej kształtowały si� nast�puj�co: 
 

�  Jan Kaczmarek – 1 500,00 zł 
�  Urszula Trzci�ska –  1 000,00 zł 
�  Kazimierz Trzci�ski – 0,00 zł 
�  Krzysztof J�drzejewski – 1 000,00 zł 
�  Aleksander Kowalczyk – 1 000,00 zł 

 
 
Ł�czne wynagrodzenie członków Zarz�du w okresie sprawozdawczym wyniosło                       
220.785,10 zł brutto, przy czym wynagrodzenia poszczególnych członków Zarz�du 
kształtowały si� nast�puj�co: 

� Marka Trzci�skiego z tytułu umowy o prac� na stanowisku Prezesa Zarz�du 
BUDVAR Centrum SA - 83.205,10 zł; z tytułu sprawowania funkcji Prezesa 
Zarz�du THERMO Style Sp. z o.o. Marek Trzci�ski nie pobierał wynagrodzenia            
z uwagi na to, i� Spółka nie prowadzi działalno�ci gospodarczej, 

� Marii Skrzypiec z tytułu umowy o prac� na stanowisku Członka Zarz�du 
BUDVAR Centrum SA i Dyrektora ds. Technicznych - 137.580,00 zł. 

 

2.3.6. Umowy zawarte pomi�dzy Spółk�  a osobami zarz�dzaj�cymi 
 
W roku 2010 nie zostały zawarte pomi�dzy Spółk� a osobami zarz�dzaj�cymi �adne umowy 
przewiduj�ce rekompensat� w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego 
stanowiska bez wa�nej przyczyny albo w przypadku odwołania lub zwolnienia nast�puj�cego 
z powodu poł�czenia Spółki przez przej�cie.    
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3. AKCJONARIAT 

3.1.  Struktura akcjonariatu 
 
Na dzie� 31 grudnia 2010 roku akcjonariuszem posiadaj�cym akcje uprawniaj�ce do co 
najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu Spółki był Marek Trzci�ski – 
Prezes Zarz�du Spółki. Posiada on 7.395.600 akcji (74,73 % kapitału zakładowego); akcje              
te daj� prawo do wykonywania 7.395.600 głosów na walnym zgromadzeniu (74,73 % ogólnej 
liczby głosów na walnym zgromadzeniu). 
Pozostali akcjonariusze na dzie� 31 grudnia 2010 roku posiadali ł�cznie 2.500.000 akcji 
(25,27 % kapitału zakładowego); akcje te daj� prawo do wykonywania 2.500.000 głosów              
na walnym zgromadzeniu (25,27 % ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu). 
 
Według wiedzy Zarz�du aktualnie �aden z pozostałych akcjonariuszy nie posiada 
bezpo�rednio lub po�rednio akcji uprawniaj�cych do co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów 
na walnym zgromadzeniu. 

3.2.  Zmiany w strukturze własno�ci znacznych pakietów akcji 
 
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku nie nast�piły zmiany w strukturze własno�ci 
znacznych pakietów akcji Spółki. 

3.3.  Akcje w posiadaniu osób zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych 
 
 
Akcjonariusz 

 
Liczba akcji i liczba głosów na 
WZA (szt.) 

Udział w kapitale zakładowym i 
udział w ogólnej liczbie głosów 
na WZA (%) 

Mark Trzci�ski – Prezes 
Zarz�du BUDVAR Centrum 
SA 

                                
                            7.395.600 

                                                  
                                   74,73            

Urszula Trzci�ska – Członek 
Rady Nadzorczej BUDVAR 
Centrum SA 

                                 
                              450.000 

                                        
                                     4,55 

3.4.  Znacz�cy akcjonariusze 
 
 
Akcjonariusz 

 
Liczba akcji i liczba głosów na 
WZA (szt.) 

Udział w kapitale zakładowym i 
udział w ogólnej liczbie głosów 
na WZA (%) 

Mark Trzci�ski 
 

                            7.395.600                                    74,73 

3.5. Wskazanie wszelkich ogranicze�  dotycz�cych przenoszenia prawa 
własno�ci papierów warto�ciowych Spółki oraz wszelkich ogranicze�                 
w zakresie wykonywania prawa głosu przypadaj�cych na akcje Spółki. 
 
Jedyne ograniczenia dotycz�ce przenoszenia prawa własno�ci papierów warto�ciowych 
Spółki wynikaj� z art. 159 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami 
finansowymi (Dz. U. z 2010 r., Nr 221, poz. 1384), w zw. z art. 156 ust. 1  w/w ustawy                    
i dotycz� zakazu nabywania lub zbywania na rachunek własny lub osoby trzeciej, akcji 
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emitenta, praw pochodnych dotycz�cych akcji emitenta oraz innych instrumentów 
finansowych   z nimi powi�zanych oraz dokonywania, na rachunek własny lub osoby trzeciej, 
innych czynno�ci prawnych powoduj�cych lub mog�cych powodowa� rozporz�dzenie takimi 
instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamkni�tego. 
 
Nie wyst�puj� natomiast �adne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa głosu 
przypadaj�ce na akcje Spółki. 

3.6. Umowy zawarte po dniu bilansowym, w wyniku których mog�                           
w przyszło�ci  nast�pi�  zmiany w proporcjach posiadanych akcji  przez 
dotychczasowych akcjonariuszy 
 
Do dnia sporz�dzenia niniejszego sprawozdania nie zostały zawarte przez Spółk� �adne 
umowy mog�ce w przyszło�ci wpłyn�� na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 
dotychczasowych akcjonariuszy. 

3.7.  System kontroli  programów akcji  pracowniczych 
 
W Spółce nie ma akcji pracowniczych. 
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4. DZIAŁALNO�� BUDVAR CENTRUM SA W ROKU 2010  

4.1.  Ocena czynników ryzyka i zagro	e�  dla BUDVAR Centrum SA 
 
Czynniki ryzyka i zagro�e� dla działalno�ci Spółki wynikaj� przede wszystkim ze specyfiki 
bran�y i do najwa�niejszych zaliczmy: 

� ryzyko zwi�zane z sezonowo�ci� sprzeda�y, 
� ryzyko zwi�zane z uzale�nieniem od koniunktury na rynku budowlanym, 
� ryzyko zwi�zane z konkurencj�, 
� ryzyko uzale�nienia spółki od dostawców, 
� ryzyko zwi�zane z przedstawicielami handlowymi, 
� ryzyko zwi�zane z rozwojem sieci franchisingowej. 

 
Do pozostałych zagro�e�, o charakterze ogólnym, zaliczy� nale�y: 

� ryzyko zwi�zane z procesem sporz�dzania sprawozda� finansowych, 
� ryzyko kredytowe, 
� ryzyko zwi�zane z awari� systemów informatycznych. 

 
Opisane wy�ej ryzyka, mimo wpływu na działalno�� Spółki, nie stanowi� zagro�enia dla jej 
działalno�ci i rozwoju. 
 
Ryzyko sezonowo�ci sprzeda�y ograniczane jest poprzez stosowanie w 3 miesi�cznym 
okresie zastoju na rynku budowlanym dodatkowych promocji w sprzeda�y. Spółka w coraz 
wi�kszym stopniu zwi�ksza tak�e sprzeda� eksportow� do krajów, gdzie warunki pogodowe 
maj� mniejszy wpływ na sprzeda�. Ryzyko z tytułu sezonowo�ci sprzeda�y ograniczone jest 
tak�e ze wzgl�du na struktur� kosztów, w której du�a cz��� to koszty zmienne, które s� 
bardzo ograniczane wtedy, gdy sprzeda� maleje w okresach poza sezonem. 
 
Ryzyko zwi�zane z uzale�nieniem od koniunktury na rynku budowlanym ograniczane jest 
przez Spółk� poprzez kierowanie swoich produktów na zró�nicowane rynki: 

� konsumentów (klientów indywidualnych),  
� deweloperów,  
� rynek zamówie� publicznych,  
� eksport.  

 
Minimalizacja ryzyka zwi�zanego z konkurencj� realizowana jest w Spółce poprzez 
ró�nicowanie produktów oferowanych kontrahentom, wzrost konkurencyjno�ci Spółki 
poprzez realizacj� nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacj� i optymalizacj� 
zachodz�cych w przedsi�biorstwie procesów, a tak�e poprzez inwestycje w kadry                            
i budowanie dobrych relacji z partnerami Spółki oraz dywersyfikacj� rynków i kanałów 
sprzeda�y. 
         
Ryzyko uzale�nienia Spółki od dostawców wyst�puje w ograniczonym stopniu, poniewa� 
rynek dostawców elementów konstrukcyjnych jest konkurencyjny. W ci�gu kilku dniu 
mo�liwe jest dostosowanie si� Spółki do innych profili, oku� i szyb oferowanych przez 
innych dostawców. Dostosowanie to polega głównie na zmianie oprogramowania maszyn                 
i urz�dze�, które mo�e by� wykonane w oparciu o własny zespół informatyków. 
 
W celu ograniczenia ryzyka zwi�zanego z przedstawicielami handlowymi, Spółka podejmuje 
działania polegaj�ce na: 
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� tworzeniu i wdra�aniu efektywnych systemów motywacyjnych, 
� budowaniu wi�zi pomi�dzy przedstawicielami handlowymi a firm�, 
� monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu przedstawicielom handlowym 

konkurencyjnych warunków współpracy. 
 
Ryzyko zwi�zane z rozwojem sieci franchisingowej ograniczane jest poprzez: 

� ustanowienie standardów współpracy pomi�dzy Spółk� a franczyzobiorcami,  
� zapewnienie biorcom dost�pu do doradców zajmuj�cych si� sprzeda��, a tak�e 

obszarem finansów,  
� organizowanie szkole� i zapewnienie stałego dost�pu do wiedzy o Spółce i jej 

produktach.  
Równocze�nie Spółka nadzoruje partnerów w sieci, sprawdza czy post�puj� zgodnie                   
z wypracowanymi standardami i czy nie wykorzystuj� znaku firmowego Spółki do innych 
celów ni� jest to przewidziane w umowie. 

 
Zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami Spółka sporz�dza sprawozdania finansowe                              
i stosuje przyj�te zasady rachunkowo�ci, rzetelnie i jasno przedstawiaj�c sytuacj� maj�tkow�                              
i finansow� oraz wynik finansowy. Mimo przestrzegania polityki rachunkowo�ci, w procesie 
sporz�dzania sprawozda� finansowych nale�y uwzgl�dni� ryzyka: 

� nie�wiadomych bł�dów, 
� pomyłek arytmetycznych, 
� niewła�ciwego stosowania zasad rachunkowo�ci, 
� mylnej interpretacji zdarze�. 

 
Zwi�kszone ryzyko wyst�pienia bł�dów zwi�zane jest z bran��, w której działa Spółka oraz 
ze zło�ono�ci� transakcji przeprowadzanych w danym roku obrotowym, a wynikaj�cych                   
z powołania spółek zale�nych. 
 
W celu zminimalizowania ryzyka Spółka podejmuje działania polegaj�ce na: 

� zatrudnieniu specjalistów w zakresie rachunkowo�ci i ksi�gowo�ci, 
� przestrzeganiu obowi�zuj�cych przepisów prawa i sporz�dzaniu sprawozda�  

finansowych zgodnie z nimi,  
� cyklicznej zmianie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania 

finansowego, przy równoczesnym zadbaniu o to aby nie nast�powała 
nieuzasadniona rotacja firm audytorskich, 

� współpracy z audytorami zewn�trznymi, 
� ubezpieczeniu firmy audytorskiej od ryzyka wykonywania czynno�ci 

audytorskich. 
 

Ryzyko kredytowe to ryzyko braku wpływu nale�no�ci z tytułu sprzeda�y w odpowiednio 
krótkim czasie lub ryzyko braku wpływu nale�no�ci w ogóle, co mo�e skutkowa� 
niemo�liwo�ci� realizacji planowanych inwestycji, zmniejszeniem zysku, niemo�liwo�ci� 
spłaty zobowi�za� wobec kontrahentów i banków, a co za tym idzie pogorszenie 
wiarygodno�ci kredytowej, niemo�no�ci� udzielenia kredytu kupieckiego, zmniejszeniem 
własnej konkurencyjno�ci. 
 
W Spółce istniej� obowi�zki: 

� gromadzenia dokumentów dotycz�cych kontrahentów, m.in. aktualny  odpis                  
z KRS, kopie decyzji o nadaniu numerów NIP i REGON, sprawozda� 
finansowych, 
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� przestrzegania ustalonych limitów (warto�ciowego oraz czasowego), 
� ustalania terminów płatno�ci w oparciu o dane finansowe kontrahenta i ocen� 

współpracuj�cych z nim przedstawicieli (pracowników) Spółki. 
 
W Spółce funkcjonuje Dział Zabezpiecze� i Windykacji, do zada� którego nale�y 
monitorowanie zadłu�enia oraz zapobieganie jego powstaniu, podejmowanie działa� 
zmierzaj�cych do wyegzekwowania zadłu�enia poprzez kierowanie do dłu�ników wezwa�      
do zapłaty, a gdy te nie przynios� efektu, poprzez kierowanie spraw na drog� post�powania 
s�dowego i egzekucyjnego. Dział zabezpiecze� i Windykacji współpracuje z wywiadowni� 
gospodarcz�, co umo�liwia uzyskanie informacji o kontrahentach.  
 
Spółka stosuje procedury ograniczaj�ce ryzyko zwi�zane z awari� systemów informatycznych 
poprzez: 

� wykorzystywanie oprogramowania antywirusowego, 
� system kontroli dost�pu pracowników do poszczególnych pomieszcze�, w tym 

pomieszcze� kluczowych dla Spółki, 
� dost�p do zasobów sieci komputerowej wył�cznie upowa�nionych osób, 

zgodnie   z polityk� bezpiecze�stwa, 
� utrzymanie witryny WWW na serwerach profesjonalnego dostawcy usług 

hostnigowych z bardzo wysokim SLA na poziomie 99,85, 
� wykonywanie ka�dego dnia kopii bezpiecze�stwa danych z systemów 

informatycznych i przechowywanie ich poza siedzib� Spółki, 
� przygotowywanie danych dla maszyn na produkcji z wyprzedzeniem 2-3 – 

dniowym, co w praktyce powoduje, i� krótkotrwała awaria systemu 
informatycznego nie ma �adnego wpływu na wydajno�� produkcji. 

 

4.2.  Zakres działalno�ci  BUDVAR Centrum SA 
 
Przedmiotem działalno�ci Spółki, wynikaj�cym ze Statutu i  wpisu do rejestru s�dowego, jest: 
 

1) produkcja wyrobów dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.Z), 
2) produkcja metalowych elementów stolarki budowlanej (PKD 25.12.Z), 
3) produkcja pozostałych wyrobów stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 

(PKD 16.23.Z), 
4) produkcja szkła płaskiego (PKD 23.11.Z) 
5) roboty budowlane zwi�zane ze wznoszeniem budynków mieszkalnych                             

i niemieszkalnych (PKD 41.20.Z), 
6) zakładanie stolarki budowlanej (PKD 43.32.Z), 
7) sprzeda� hurtowa drewna, materiałów budowlanych i wyposa�enia sanitarnego 

(PKD 46.73.Z) 
8) sprzeda� detaliczna drobnych wyrobów metalowych, farb i szkła prowadzona         

w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.52.Z), 
9) działalno�� rachunkowo-ksi�gowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z), 
10)  transport drogowy towarów (PKD 49.41.Z), 
11)  wynajem i zarz�dzanie nieruchomo�ciami własnymi lub dzier�awionymi 

(PKD 68.20.Z). 
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W ramach podstawowych obszarów swojej działalno�ci gospodarczej Spółka zajmuje si�:  
1) produkcj�, sprzeda�� oraz monta�em stolarki budowlanej z pvc oraz stolarki 

drewnianej, 
2) produkcj�, sprzeda�� oraz monta�em �lusarki aluminiowej, 
3) sprzeda�� oraz monta�em towarów uzupełniaj�cych: 

- parapetów wewn�trznych oraz okapników zewn�trznych, 
- rolet aluminiowych zewn�trznych, w tym nasadowych, 
- roletek materiałowych wewn�trznych, 
- �aluzji wewn�trznych, 
- drobnych akcesoriów np. klamek, 

   4)  dostaw� produktów i towarów. 

 

4.3.  Informacja o podstawowych produktach 
 
Stolarka okienna pvc wytwarzana przez Spółk� charakteryzuje si� optymalnymi 
parametrami, z których najistotniejszymi s�: 

� izolacyjno�� cieplna, której współczynnik przenikania ciepła Uw mie�ci si�  
w przedziale warto�ci 0,9-1,6 W/m2K;  

� izolacyjno�� akustyczna; wielokomorowa budowa profili wykorzystywanych przez 
Spółk� do produkcji okien, specyficzny ich kształt oraz zastosowanie odpowiedniego 
pakietu szybowego gwarantuj� cisz�.  

 
Okna produkowane przez BUDVAR Centrum SA zapewniaj� te� ochron� przed włamaniem 
dzi�ki: 

�    wysokoudarowym, twardym profilom pvc, 
�    profilom wielokomorowym, 
�    wzmocnieniom stalowym w skrzydłach i o�cie�nicach, 
�    mo�liwo�ci zastosowania pakietów szyb bezpiecznych lub antywłamaniowych, 
�   mo�liwo�ci zastosowania oku� antywywa�eniowych oraz klamek 

zabezpieczaj�cych przed włamaniem 

Wytwarzana przez Spółk� �lusarka aluminiowa okienna i drzwiowa  jest nowoczesnym 
systemem, słu��cym do wykonywania elementów architektonicznej zabudowy wewn�trznej 
jak i zewn�trznej, wymagaj�cych izolacji termicznej i akustycznej, np.  ró�nych typów okien, 
drzwi, wiatrołapów, witryn, konstrukcji przestrzennych oraz rozwi�za� ppo�. 

Stosowane systemy : 

MB 45 - System słu��cy do wykonywania nie wymagaj�cych izolacji termicznych elementów 
zabudowy wewn�trznej takich jak �cianki działowe, okna, drzwi, gabloty, itd. 

MB 59S - System słu��cy do wykonywania wymagaj�cych izolacji termicznej i akustycznej 
elementów zabudowy zewn�trznej takich jak okna, drzwi, witryny, wiatrołapy, itd. 

MB 60 - system okienno - drzwiowy słu��cy do wykonywania elementów zabudowy 
wymagaj�cej izolacyjno�ci termicznej i akustycznej, takich jak: ró�ne typy okien, drzwi, 
wiatrołapy, witryny i konstrukcje przestrzenne. Gł�boko�� konstrukcyjne to 60 mm. 
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MB 70 - system okienno - drzwiowy słu��cy do wykonywania elementów zabudowy 
wymagaj�cej izolacyjno�ci termicznej i akustycznej, takich jak: ró�ne typy okien, drzwi, 
wiatrołapy, witryny i konstrukcje przestrzenne. Gł�boko�� konstrukcyjne to 70 mm. 

MB SR50 - System �ciany słupowo-ryglowej, w oparciu o który wykonuje si� zabudowy 
zewn�trzne i wewn�trzne, wszelkiego rodzaju lekkie �ciany osłonowe, du�e przeszklone 
płaszczyzny, a tak�e struktury przestrzenne takie jak: rotundy, ogrody zimowe, wiatrołapy, 
werandy, �wietliki, daszki, itp. 

MB 78EI - System �cianek przeciwpo�arowych słu��cy do wykonywania wewn�trznych lub 
zewn�trznych przegród przeciwpo�arowych z drzwiami jedno i dwuskrzydłowymi o klasie 
odporno�ci ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60. 

Wytwarzana przez Spółk� stolarka drewniana - z uwagi na wła�ciwo�ci drewna, które jest 
materiałem tradycyjnym i szlachetnym - pasuje do wn�trz zarówno prostych jak                                   
i luksusowych. Spółka produkuje nowoczesne okna drewniane jednoramowe o konstrukcji 
podobnej do konstrukcja okien pvc. Okna drewniane posiadaj� naturaln� wentylacj�, przy 
współczynniku przenikania ciepła niewiele wy�szym ni� dla okien pvc. Współczynnik U 
kształtuje si� na poziomie 1,39 - 1,77 W/m2K (dla zło�e� profili drewna sosnowego) i 1,48-
1,88 W/m2K (dla zło�e� profili drewna meranti). Przy produkcji stosujemy nietoksyczne i 
nieuczulaj�ce lakiery wodorozcie�czalne. Spółka wytwarza stolark� drewnian� z czterech 
rodzajów drewna: sosny mikro, sosny litej, meranti oraz d�bu. 

Stosowane systemy: 
 
JV68 - profil na pakiet szybowy 24 mm – 29 mm, gł�boko�� zabudowy 68 mm, stosowany              
do produkcji okien, balkonów, drzwi wej�ciowych, drzwi przesuwnych HKS i HS oraz okien 
w systemie Duale (poł�czenie drewna z aluminium), 
 
JV78 - profil na pakiet szybowy 34 mm -39 mm, gł�boko�� zabudowy 78 mm, stosowany               
do produkcji okien, balkonów oraz drzwi przesuwnych HKS i HS.  
 

4.4.  Główne rynki prowadzonej działalno�ci 
 
Realizowane przez BUDVAR Centrum SA w roku 2010 działania handlowo – marketingowe 
przede wszystkim skierowane były na: 

� rozwój sprzeda�y eksportowej i inwestycyjnej poprzez pozyskanie nowych rynków 
zbytu, 

� rozwój sieci dealerskiej i franchisingowej, 
� budowanie silnej marki nakierowanej na realizacj� nowych wyzwa�, 
� podkre�lanie wizerunku innowacyjnej, kompetentnej i przyjaznej firmy, kojarz�cej si� 

z nowoczesnymi technologiami, 
� promowanie proekologicznych i nowoczesnych produktów, które wyró�nia 

bezołowiowo��, wysoki poziom bezpiecze�stwa oraz niezawodno�� działania. 
 
W okresie sprawozdawczym swe działania Spółka skupiała przede wszystkim na rozwoju 
sprzeda�y eksportowej, inwestycyjnej i dealerskiej.  
 
Na terytorium Polski sprzeda� dokonywana jest w oparciu o nast�puj�ce kanały dystrybucji: 



  Raport roczny 2010                                                                                            
 

 - 14 - 

1) sie� własnych biur handlowych,  
2) sie� franchisingow�, 
3) sie� po�redników krajowych i zagranicznych działaj�cych we własnym imieniu                

i na własny rachunek, 
4) system pozyskiwania klientów inwestycyjnych, 
5) rynek przetargów, w tym przetargów publicznych. 

 
Przychody osi�gni�te przez Spółk� na rynku krajowym w okresie od 1.01.2010 r.                         
do 31.12.2010 r. wynosz� 39 345 tys. zł i stanowi� 59,8 % ł�cznej kwoty przychodów, w tym 
przychody osi�gni�te przez biura handlowe stanowi� 22,2% ł�cznej kwoty przychodów, przez 
biura franczyzowe – 13,1 % przychody osi�gni�te przez dealerów – 12,8 %, sprzeda� 
inwestycyjna – 10,7 % a przychody osi�gni�te ze sprzeda�y pozostałej stanowi� 1,0 % ł�cznej 
kwoty przychodów. 
 
 

Przychody ze sprzeda�y krajowej w 
poszczególnych kanałach dystrybucji (w % )

22,2; 1

13,1; 2

12,8; 3

10,7; 4
1; 5

1 2 3 4 5
 

 
1 – biura handlowe, 2 – franczyza, 3 – dealerzy, 4 – inwestycje, 5 – sprzeda� pozostała 

 
 
Przychody osi�gni�te ze sprzeda�y produktów w rozbiciu na poszczególne kanały dystrybucji 
na rynku krajowym  kształtowały si� nast�puj�co: 
 
Przychody w wybranych kanałach 

dystrybucji 
Przychody ze sprzeda�y produktów 

w roku 2010 
(w tys. zł) 

Przychody ze sprzeda�y produktów 
w roku 2009  

(w tys. zł) 
Sprzeda� w biurach handlowych 13 880 21 498 
Sprzeda� inwestycyjna 7 027 4 536 
Sprzeda� dealerska krajowa 8 445 5 754 
Sprzeda� sieci franchisingowej 8 621       8 463       
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Kanały dystrybucji, które w najwi�kszym stopniu zwi�kszyły swój udział w uzyskanych 
przez Spółk� przychodach, to sprzeda� dealerska i inwestycyjna, które w porównaniu                   
do rok 2009 wzrosły odpowiednio o 46,7 % i 55 %. 

Natomiast deprecjacja sprzeda�y w biurach handlowych jest efektem zmian w strukturze 
sprzeda�y i przekształcenia „własnych” biur handlowych na biura franczyzowe, skutkiem 
czego ilo�� biur handlowych uległa zmniejszeniu. 

 
Przychody osi�gni�te na rynku zagranicznym w okresie od 1.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 
wynosz� 26 462 tys. zł i stanowi� 40,2 % ł�cznej kwoty przychodów.  
Przychody osi�gni�te ze sprzeda�y do Niemiec stanowi� 3,7 % ł�cznej kwoty przychodów,     
ze sprzeda�y do Czech – 9,0 %,  na W�gry – 13,2 %, ze sprzeda�y do Włoch – 0,2 %,                      
do Belgii – 0,2 %, do Austrii - 1,7 %,  do Słowacji – 11,9 %, do Grecji – 0,1 %, do Hiszpanii 
– 0,1 % i do Słowenii - 0,1 %.  
 

Przychody ze sprzeda�y eksportowej (w % )

3,7; 1
0,2; 2

9; 3

0,2; 4

11,9; 5
0,1; 6

1,7; 70,1; 8

13,2; 9

0,1; 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

1 - Niemcy, 2 – Włochy, 3 – Czechy, 4 – Belgia, 5 – Słowacja, 6 – Grecja, 7 – Austria, 8 – Hiszpania, 9 – W�gry, 10 – Słowenia 

To wła�nie sprzeda� eksportowa jest kanałem dystrybucji, który w okresie sprawozdawczym 
najbardziej si� rozwin�ł. Przychody ze sprzeda�y na rynki zagraniczne w roku 2010 roku 
wyniosły 26 462 tys. zł, przy 12 121 tys. zł w analogicznym okresie roku ubiegłego.  

Przychody osi�gni�te ze sprzeda�y produktów na rynkach zagranicznych w roku 2010 
wyniosły 26 366 tys. zł, podczas gdy w roku 2009 wynosiły 11 994 tys. zł. 
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Pa�stwami, które odnotowały najwi�kszy wzrost udziału w sprzeda�y eksportowej,                        
s� Słowacja, W�gry i Austria. Przychody osi�gni�te ze sprzeda�y do Słowacji stanowi�              
11,9 % ł�cznej kwoty przychodów; w analogicznym okresie roku ubiegłego stanowiły 3,4 %. 
Przychody osi�gni�te ze sprzeda�y na W�gry stanowi� 13,2 % ł�cznej kwoty przychodów;                               
w analogicznym okresie roku ubiegłego stanowiły 4,3 %. Przychody osi�gni�te ze sprzeda�y 
do Austrii  stanowi� 1,7 % ł�cznej kwoty przychodów, podczas gdy w analogicznym okresie 
roku ubiegłego stanowiły zaledwie 0,2 %. 

 
Struktur� przychodów Spółki ze wzgl�du na rodzaj prowadzonej działalno�ci gospodarczej               
w podziale na rynki geograficzne przedstawia poni�sza tabela:     
 

2010 r. 
 

2009 r. 
 

 
POZYCJA 
 tys. PLN Udział % tys. PLN Udział % 
Przychody ze sprzeda�y produktów 64 339 100 52 245 100 
- kraj 37 973 59 40 251 77 
-  UE i eksport 26 366 41 11 994 23 
Przychody ze sprzeda�y towarów i 
materiałów 823 100 715 100 

- kraj  727 88 588 82 
-UE i eksport 96 22 127 18 
Przychody ze sprzeda�y usług 645 100 1 066 100 
- kraj 645 100 1 066 100 
- UE i eksport 0 0 0 0 
Przychody netto razem kraj 39 345 59,8 41 905 77,7 
Przychody netto razem eksport 26 462 40,2 12 121 22,3 
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4.5.  Struktura sprzeda	y w podziale na główne produkty 
 
Struktura przychodów ze sprzeda�y netto w podziale na główne produkty Spółki przedstawia 
si� nast�puj�co: 
 
 

Produkty: Przychody netto za rok 2010 
(w tys. zł) 

Udział % 

Stolarka pvc 58 706 91,24 
Stolarka drewniana 1 631 2,54 
	lusarka aluminiowa 4 002 6,22 
 
Razem 64 339 100 

 
 
Stolarka PVC to podstawowy produkt oferowany przez Spółk� od pocz�tku jej działalno�ci 
gospodarczej.  
 
W drugim półroczu 2008 roku Spółka wzbogaciła swoj� ofert� o �lusark� aluminiow�. 
Sprzeda� �lusarki aluminiowej dokonywana jest w oparciu o zamówienia pozyskane przez 
Dział Sprzeda�y Inwestycyjnej oraz dział Eksportu.  
 
Kolejnym krokiem w rozwoju Spółki było rozpocz�cie przez ni� - w drugiej połowie 2009 
roku - produkcji stolarki drewnianej, której sprzeda� odbywa si� z wykorzystaniem 
wszystkich kanałów dystrybucji funkcjonuj�cych w Spółce.  
 

4.5.  Uzale	nienie Spółki od dostawców 
 
Istnieje bardzo nieznaczne i ograniczone czasowo uzale�nienie Spółki od dostawców. 
Głównymi dostawcami s�: 

� w zakresie profili pcv – Profine Polska Sp. z o.o.,  
� w zakresie profili aluminiowych – Aluprof S.A., 
� w zakresie oku� – ROTO Sp. z o.o.,  
� w zakresie stali: 

- Nowa Stal Sp. z o.o., 
- MFO Sp. z o.o., 

� w zakresie szyb: 
- Press-Glas Sp. z o.o.,  
- Glaspol Sp. z o.o., 
- PILKINGTON IGP Sp. z o.o. 

 
 
Warto�� zakupów dokonanych przez Spółk� u powy�szych dostawców w roku 2010 
kształtowała si� na poziomie: 

� Profine Polska Sp. z o.o. – 19 574 tys. zł, co stanowiło 100 % wydatków Spółki 
poniesionych na zakup profili pcv, 

� Aluprof S.A. – 1 843 tys. zł, co stanowiło 100 % wydatków Spółki poniesionych                
na zakup profili aluminiowych, 
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� Roto Sp. z o.o. – 6 782 tys. zł  zł, co stanowiło 100 % wydatków Spółki 
poniesionych na zakup oku�, 

� Press-Glass Sp. z o.o. –  5 057 tys. zł, co stanowiło 41,17 % wydatków Spółki 
poniesionych na zakup szyb. 

� Glaspol sp. z o.o. - 5 962 tys zł co stanowiło  48,53 % wydatków Spółki 
poniesionych na zakup szyb. 

� PILKINGTON IGP Sp. z o.o. – 1 264 tys. zł, co stanowiło 10,30 % wydatków 
Spółki poniesionych na zakup szyb. 

� Nowa Stal Sp. z o.o. - 2 053 tys. zł co stanowiło  77,9 % wydatków Spółki 
poniesionych na zakup stali. 

� MFO Sp. z o.o. - 582 tys. zł co stanowiło  22,1 % wydatków Spółki poniesionych 
na zakup stali. 

 
 
 

Pomimo powy�szych danych, wskazuj�cych na pełne uzale�nienie Spółki od niektórych 
dostawców, jest ono jednak bardzo nieznaczne i ograniczone czasowo. W ci�gu kilku dniu 
mo�liwe jest dostosowanie si� Spółki do innych profili i oku� oferowanych przez innych 
dostawców. Dostosowanie to polega głównie na zmianie oprogramowania maszyn                            
i urz�dze�, które mo�e by� wykonane w oparciu o własny zespół informatyków, a rynek 
dostawców powy�szych elementów konstrukcyjnych jest konkurencyjny.  
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5. ANALIZA FINANSOWA BUDVAR CENTRUM SA 

5.1.  Sytuacja finansowa i omówienie wyniku operacyjnego 
 
Wybrane pozycje z rachunku zysków i strat za rok 2010 oraz 2009 przedstawia poni�sza 
tabela: 
 

POZYCJA 2010 2009 

przychody netto ze sprzeda�y produktów, towarów i 
materiałów 

65 807 54 026 

koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów 54 435 44 973 
Zysk brutto ze sprzeda	y 11 372 9 053 
koszty sprzeda�y 9 355 9 521 
koszty ogólnego zarz�du 2 255 2 131 
zysk/strata netto ze sprzeda	y -238 -2 599 
pozostałe przychody operacyjne 1 036 599 
pozostałe koszty operacyjne 262 134 
Zysk/ strata z działalno�ci operacyjnej [EBIT] 536 -2 134 
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 3 685 937 
przychody finansowe 34 256 
koszty finansowe 345 106 
Zysk / strata  na działalno�ci gospodarczej 225 -1 984 
wynik zdarze� nadzwyczajnych 0 0 
Zysk  / strata   brutto 225 -1 984 
podatek dochodowy 21 47 
Zysk / strata  netto 204 -1937 

 
 

5.1.1. Analiza rentowno�ci. 
 
Wska�niki rentowno�ci Spółki przedstawia poni�sza tabela: 
 

WSKA
NIK 2010 2009 

Stopa rentowno�ci netto 0,31% -3,59% 
Stopa rentowno�ci działalno�ci operacyjnej 0,81% -3,95% 
Stopa rentowno�ci EBITDA 5,60% 1,73% 
Stopa rentowno�ci działalno�ci gospodarczej 0,34% -3,67% 
Stopa zwrotu z aktywów (ROA) 0,39% -3,81% 
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitału (ROE) 0,46% -4,40% 

 

Metodologia oblicze�: 

− Stopa rentowno�ci netto = wyra�ony w procentach stosunek zysku netto do sumy przychodów   ze sprzeda�y; 
− Stopa rentowno�ci działalno�ci operacyjnej = wyra�ony w procentach stosunek zysku  z działalno�ci 

operacyjnej do sumy przychodów ze sprzeda�y; 
− Stopa rentowno�ci EBITDA = wyra�ony w procentach stosunek sumy zysku z działalno�ci operacyjnej                  

i amortyzacji do sumy przychodów ze sprzeda�y; 
− Stopa rentowno�ci działalno�ci gospodarczej = wyra�ony w procentach stosunek zysku  z działalno�ci 

gospodarczej do sumy przychodów ze sprzeda�y; 
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− ROA = wyra�ony w procentach stosunek zysku netto do  stanu aktywów na koniec okresu; 
− ROE = wyra�ony w procentach stosunek zysku netto do stanu kapitałów własnych na koniec okresu bez 

pasywów podporz�dkowanych. 
 
 
Wska�niki rentowno�ci prowadzonej działalno�ci w 2010 roku uległy znacznemu polepszeniu 
w stosunku do roku ubiegłego. Nast�piło w efekcie zwi�kszenia sprzeda�y zwłaszcza                   
na rynkach krajów Unii Europejskiej. Dynamika przychodów  ze sprzeda�y w 2010  roku 
wyniosła  121,81 % w stosunku do ubiegłego roku. 
 
Stopa zwrotu z aktywów, czyli rentowno�� aktywów (ROA), która wyznacza ogóln� zdolno�� 
maj�tku przedsi�biorstwa do generowania zysku, wzrosła  w 2010 roku i  kształtuje si� na 
poziomie dodatnim. 
Wska�nik rentowno�ci aktywów i kapitałów własnych jest na zadowalaj�cym poziomie                    
i wynosi odpowiednio 0,39 % i 0,46 %. 

5.1.2. Analiza struktury aktywów.  
 

WYBRANE DANE BILANSOWE 2010 2009 
Aktywa trwałe 39 677 40 114 
Zapasy  4 495 4 583 
Nale�no�ci  6 546 5 464 
w tym: z tytułu dostaw i usług 5 654 5 002 
Inwestycje krótkoterminowe 1 419 499 
Krótkoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 166 141 
Aktywa razem 52 303 50 801 

 
 
Struktur� aktywów Spółki przedstawia poni�sza tabela: 
 

WSKA
NIK 2010 2009 
Aktywa trwałe / Aktywa  75,86% 78,96% 
Zapasy / Aktywa 8,59% 9,02% 
Nale�no�ci / Aktywa 12,52% 10,76% 
Inwestycje krótkoterminowe 2,71% 0,98% 
Krótkoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 0,32% 0,28% 
Razem  100,00% 100,00% 

 
Na dzie�  31 grudnia 2010 roku suma bilansowa Spółki wyniosła  52 303  tys. zł.                           
W porównaniu do analogicznego okresu roku ubiegłego oznacza  to wzrost o 1 502 tys. zł.  
 
Na zmian� aktywów miały wpływ przede wszystkim: 

� wzrost warto�ci nale�no�ci krótkoterminowych, 
� wzrost warto�ci �rodków pieni��nych. 

 
Na zmian� pasywów miały wpływ przede wszystkim: 

� nieznaczny wzrost kapitałów własnych  co jest zwi�zane z dodatnim wynikiem 
finansowym bie��cego roku, 

� wzrost zobowi�za� krótkoterminowych. 
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5.1.3. Analiza rotacji. 
 
Wska�niki rotacji Spółki przedstawia poni�sza tabela: 
 

WSKA
NIK 2010 2009 
Okres spływu nale�no�ci 36 38 
Okres spłaty zobowi�za� 32 37 
Okres obrotu zapasów  25 31 

 

Metodologia oblicze�: 

- Okres spływu nale�no�ci = wyra�ony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie                          
i nale�no�ci z tytułu dostaw i usług  do warto�ci przychodów ze sprzeda�y; 

- Okres spłaty zobowi�za� = wyra�ony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie                           
i zobowi�za� z tytułu dostaw i usług  do warto�ci przychodów ze sprzeda�y; 

- Okres obrotu zapasów = wyra�ony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie  i zapasów do 
warto�ci przychodów ze sprzeda�y. 

 
Okres spłaty nale�no�ci, czyli wska�nik rotacji nale�no�ci w dniach, informuje jak długo 
przeci�tnie przedsi�biorstwo oczekiwało na wpływ �rodków za sprzedane produkty                    
lub za �wiadczone usługi. W przypadku BUDVAR Centrum SA wska�nik ten utrzymywany 
był  na poziomie 36 dni. 
Rotacja zobowi�za� (krótkoterminowych) informuje w ci�gu jakiego czasu przedsi�biorstwo 
regulowało bie��ce zobowi�zania. Wska�nik obrotu zobowi�za� wynosił w 2010 roku do 32 
dni.  
Wska�nik rotacji zapasów w 2010 roku wynosił 25 dni, co wynika głównie  z dokonanych 
zakupów surowców do produkcji okien. 
Powy�sze  wska�niki uległy poprawie w stosunku do roku ubiegłego. 

5.1.4. Koszty według rodzaju           
w tys. zł 

KOSZTY WEDŁUG RODZAJU 2010 r.    
            

2009 r.    
            

a) amortyzacja 3 149 3 071 
b) zu�ycie materiałów i energii 42 265 32 000 
c) usługi obce 8 090 9 427 
d) podatki i opłaty 339 314 
e) wynagrodzenia 8 631 7 853 
f) ubezpieczenia społeczne i inne �wiadczenia 1 540 1 590 
g) pozostałe koszty rodzajowe (z tytułu) 1 658 1 645 
-koszty podró�y słu�bowych 66 66 
-reklama 873 1 029 
-koszty ubezpiecze� maj�tkowych 187 163 
-inne koszty 532 387 
Koszty według rodzaju, razem 65 672 55 900 
Zmiana stanu zapasów, produktów i rozlicze� 
mi�dzyokresowych 

-123 255 

Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 
(wielko�� ujemna) 

0 0 

Koszty sprzeda�y (wielko�� ujemna) -9 355 -9 521 
Koszty ogólnego zarz�du (wielko�� ujemna) -2 255 -2 131 
Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 53 939 44 503 
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Analiza kosztów wg rodzaju przedstawia si� nast�puj�co: 
1) koszty amortyzacji uległy zwi�kszeniu ze wzgl�du na amortyzacj� od zakupionych 

nowych maszyn i urz�dze�, 
2) nast�pił znacz�cy wzrost zu�ytych materiałów do produkcji, co jest efektem wzrostu 

cen  surowca do produkcji, 
3) spadek kosztów usług obcych dotyczy zmniejszenia zakupu usług  monta�owych, 
4) nast�pił wzrost wynagrodze� wraz z pochodnymi w stosunku do roku poprzedniego, 

co zwi�zane jest ze zwi�kszeniem zatrudnienia, 
5) pozostałe koszty spadek nast�pił w pozycji reklama, natomiast wzrost nast�piła                        

w pozycji �wiadczenia na rzecz pracowników w zakresie ZF	S. 
 

5.2.  Zasoby kapitałowe. 

5.2.1. 
ródła kapitału Spółki. 
 
�ródła finansowania Spółki przedstawia poni�sza tabela: 
 

2010 2009 
POZYCJA 

tys. PLN [%] tys. PLN [%] 

Kapitał własny 44 214 84,53% 44 010 86,63% 
Kapitał podstawowy 9 896 18,92% 9 896 19,48% 
Kapitał zapasowy 34 114 65,22% 36 051 70,96% 
Pozostałe kapitały własne 0  0  
Pozostałe kapitały zapasowy 0  0  
Zysk (strata) z lat ubiegłych 0  0  
Zysk (strata) netto 204 0,39% -1 937 -3,81% 
Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania  

8089 
 

15,47% 
 

6 791 
 

13,37% 
Rezerwy z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 

8 0,02% 14 0,03% 

Rezerwy na zobowi�zania 0  0  
Zobowi�zania długoterminowe 0  0  

 –  z tytułu kredytów 0  0  
Zobowi�zania krótkoterminowe 5 749 10,99% 5 510 10,85% 

–  z tytułu kredytów 0  1 300 2,55% 
–  z tytułu dostaw i usług 3 375 6,45% 2 585 5,09% 

Rozliczenia mi�dzyokresowe 2 332 4,46% 1 267 2,49% 
Kapitały własne i obce razem 52 303 100,00% 50 801 100,00% 

 
Wybrane wska�niki zadłu�enia Spółki przedstawia poni�sza tabela: 
 

WSKA
NIK 2010 2009 
Wska�nik struktury kapitału 0 0 
Wska�nik poziomu zadłu�enia 10,99 10,85 
Wska�nik zadłu�enia kapitału własnego 13,00 12,51 
Wska�nik poziomu zadłu�enia długoterminowego 0 0 
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Metodologia oblicze�:  

- Wska�nik struktury kapitału = wyra�ony w procentach stosunek zobowi�za� długoterminowych                                                
do kapitałów własnych; 

- Wska�nik poziomu zadłu�enia = wyra�ony w procentach stosunek zobowi�za� ogółem  do pasywów ogółem; 
- Wska�nik zadłu�enia kapitału własnego = wyra�ony w procentach stosunek zobowi�za� ogółem do kapitału 

własnego; 
- Wska�nik poziomu zadłu�enia długoterminowego = wyra�ony w procentach stosunek zobowi�za� 

długoterminowych do pasywów ogółem. 
 
Spółka przyjmuje bezpieczn� strategi� prowadzenia działalno�ci, polegaj�c� na finansowaniu 
jej przede wszystkim z kapitałów własnych. Na koniec 2010 roku wi�kszo�� �ródeł 
finansowania Spółki pochodziła  z jej �rodków własnych.  
 
Udział kapitałów własnych  w  pasywach bilansu wynosił: 

� na 31.12.2010 r. –  84,53 %, 
� na 31.12.2009  r. – 86,63 %. 

 

5.2.2. Wska�niki płynno�ci 
 
Wybrane wska�niki płynno�ci Spółki przedstawia poni�sza tabela: 
 

WSKA
NIK 2010 2009 
Wska�nik bie��cej płynno�ci 2,2 1,94 
Wska�nik szybkiej płynno�ci  1,41 1,11 
Wska�nik natychmiastowej płynno�ci 0,21 0,05 

 

Metodologia oblicze�: 

� Wska�nik bie��cej płynno�ci = stosunek maj�tku obrotowego do zobowi�za� krótkoterminowych; 
� Wska�nik szybkiej płynno�ci = stosunek ró�nicy maj�tku obrotowego i zapasów do zobowi�za� 

krótkoterminowych; 
� Wska�nik natychmiastowej płynno�ci = stosunek sumy �rodków pieni��nych i papierów warto�ciowych 

przeznaczonych do obrotu,  do zobowi�za� krótkoterminowych. 
 
Płynno�� pokazuje zdolno�� przedsi�biorstwa do wywi�zywania si� z krótkoterminowych 
zobowi�za�, tzn. tych, które s� płatne w ci�gu jednego roku.  
W tym celu wykorzystuje si� zasoby płynne, czyli te aktywa bie��ce, które mog� by� szybko 
zamienione na gotówk�.  
 
Wska�nik bie��cy płynno�ci informuje ile razy bie��ce aktywa pokrywaj� bie��ce 
zobowi�zania i przyjmuje si�, �e zadowalaj�cy poziom tego wska�nika mie�ci si�                           
w granicach 1,2-2,0.  
 
Wska�nik szybki płynno�ci pokazuje stopie� pokrycia zobowi�za� krótkoterminowych 
aktywami o du�ym stopniu płynno�ci (aktywa obrotowe minus zapasy) i za satysfakcjonuj�cy 
przyjmuje si� wska�nik szybki równy 1,0, natomiast wska�nik natychmiastowej płynno�ci, 
tzw. gotówkowy, obrazuje stopie� pokrycia zobowi�za� najbardziej płynnymi aktywami. 
 
Na ka�dym pułapie wska�niki płynno�ci Spółki nale�y uzna� za wła�ciwe. 
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5.2.3. 
ródła,  kwoty oraz opis przepływów �rodków pieni�	nych Spółki 

 
Spółka w latach 2009-2010 charakteryzowała si� takimi przepływami pieni��nymi                          
w poszczególnych obszarach działalno�ci, które generalnie odpowiadaj� warunkom 
realizowania szerokiego ale i dynamicznego procesu inwestowania w aktywa rzeczowe oraz 
warto�ci niematerialne i prawne.  
 
Prezentacj� tych przepływów przedstawia poni�sza tabela: 
 

2010 2009 POZYCJA 
[tys. PLN] [tys. PLN] 

Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci operacyjnej 3293 772 

Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci inwestycyjnej -2680 -6 396 

Przepływ �rodków pieni��nych z działalno�ci finansowej 275 1 195 

Przepływy �rodków pieni��nych netto 888 -4 429 

Stan �rodków na koniec okresu 1187 299 

 
W okresie sprawozdawczym Spółka osi�gn�ła dodatnie przepływy netto z działalno�ci 
operacyjnej.  
 
Przepływy �rodków pieni��nych netto z działalno�ci inwestycyjnej w roku 2010 osi�gn�ły 
poziom ujemny, co było spowodowane realizowanym programem inwestycyjnym.  
 
Realizowane na przestrzeni lat od 2007 - 2010 inwestycje, zwłaszcza w budow� nowego 
zakładu produkcyjnego oraz warto�ci niematerialne i prawne, poci�gaj� za sob� wysokie 
nakłady inwestycyjne, co w rezultacie w rachunku przepływów �rodków pieni��nych 
potwierdzone zostało wy�szymi wydatkami od wpływów gotówki, i ostatecznie ujemnym 
saldem tych przepływów w zaprezentowanych okresach.  
 
Przepływy pieni��ne z działalno�ci finansowej w 2010 roku  osi�gn�ły warto�� dodatni�.  
 

5.2.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Spółki 
 
Na dzie� 31 grudnia 2010 roku Spółka nie posiadała zadłu�enia długoterminowego. Posiadała 
limit w rachunku bie��cym w wysoko�ci 2 400 tys. zł, jednak�e na dzie� bilansowy nie był on 
wykorzystany. 
 
Udział kapitałów własnych w strukturze finansowania Spółki wynosił odpowiednio 

� na 31.12.2010 r.  –   84,53 %, 
� na 31.12.2009 r. –    86,63 %. 

 
W najbli�szych latach Spółka nie przewiduje zasadniczej zmiany struktury finansowania. 
Realizowane inwestycje sfinansowane s� ze �rodków pieni��nych pozyskanych z tytułu 
emisji akcji w 2007, a tak�e z kapitału własnego. 
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5.3.  Sfera działalno�ci inwestycyjnej 
 
Nakłady inwestycyjne poniesione w 2010 r. przeznaczone były w przewa�aj�cym zakresie na 
realizacj� budowy hali produkcyjno-magazynowej poł�czonej z pomieszczeniami biurowymi 
i socjalnymi oraz na zakup maszyn i urz�dze� specjalistycznych i technicznych. Nakłady na 
maszyny i urz�dzenia przeznaczono przede wszystkim na zakup maszyn i urz�dze�                      
do produkcji okien drewnianych.  

5.3.1. Nakłady inwestycyjne poniesione w  2010 roku na niefinansowe 
aktywa trwałe 
 

Lp Grupa 
statystyczna Opis 2010 2009 

1 0 Grunty 0 1 
2 1 Budynki 354 1 464 
3 4 Maszyny i urz�dzenia techniczne 475 42 
4 5 Maszyny i urz�dzenia specjalistyczne 1 562 4 063 
5 6 Urz�dzenia techniczne 2 0 
6 7 	rodki transportu 735 69 
7 8 Przyrz�dy, maszyny biurowe, wyposa�enie 61 216 

Razem �rodki trwałe 3 189 5 855 
9 WN i P Warto�ci niematerialne i prawne 87 724 

Razem nakłady na niefinansowe aktywa trwałe 3 276 6 579 

 

5.4.  Kredyty, umowy po	yczek, por�czenia i gwarancje 
 
W dniu 29 marca 2010 roku podpisany został z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib� 
w Warszawie, Łódzkie Centrum Korporacyjne w Łodzi, aneks do umowy                                    
nr 2009/ŁCK/5/20225879 kredytu w rachunku bie��cym z dnia  6 marca 2009 roku, zgodnie                 
z którym kredyt w rachunku bie��cym w kwocie 3.000.000,00 PLN został zast�piony 
kredytem w rachunku bie��cym w kwocie 2.400.000,00 PLN dost�pnym w okresie                     
od 1 kwietnia 2010 roku do 28 lutego 2011 roku. Prawne zabezpieczenie spłaty kredytu 
stanowi�: 

1) zastaw rejestrowy na maszynach o warto�ci 1.588.300,00 PLN wraz z cesj� praw                         
z polisy ubezpieczeniowej,  

2) zastaw rejestrowy na zapasach o warto�ci min. 4.260.000,00 PLN (wg warto�ci 
ksi�gowej) wraz z cesj� praw z polisy ubezpieczeniowej,  

3) zastaw rejestrowy na maszynach, tj. Linii do produkcji okien w składzie czopiarko-
profilarka Rotowood, profilarka Profilatrice, stół załadunkowy Label, transporter 
Sacot, o warto�ci 2.189.778,00 PLN (wg cen zakupu netto) wraz z cesj� praw z polisy 
ubezpieczeniowej, 

4) weksel własny in blanco, 
5) o�wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si� egzekucji �rodków pieni��nych                                           

i egzekucji wydania rzeczy zastawionych / przewłaszczonych na bank, 
6) pełnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez 

Bank Pekao S.A. 
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           Kryterium uznania za znacz�ce ustanowienia zastawu na wymienionych powy�ej 
�rodkach trwałych i obrotowych stanowi spełnienie warunku okre�lonego w § 5 ust. 1 pkt. 1) 
Rozporz�dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji 
bie��cych i okresowych … - warto�� zastawu wyra�ona w złotych przewy�sza równowarto�� 
kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kursu �redniego ogłaszanego przez Narodowy 
Bank Polski, obowi�zuj�cego w dniu zawarcia umowy. 
 
W okresie sprawozdawczym Spółka nie por�czała po�yczek i nie udzielała gwarancji. 
 

5.5.  Zarz�dzanie zasobami finansowymi 

 
Stan nale�no�ci na dzie� 31 grudnia 2010 roku wynosił 6 546 tys. zł, z czego: 

� nale�no�ci z tytułu dostaw i usług wynosiły 5 654 tys. zł, 
� z tytułu podatków, ubezpiecze� i innych �wiadcze� 892 tys. zł. 

 
Stan zobowi�za� Spółki na dzie� 31 grudnia 2010 roku wynosił 5 749 tys. zł, z czego: 

� z tytułu dostaw i usług zobowi�zania wynosiły 3 375 tys. zł, 
� z tytułu podatków, ubezpiecze� i innych �wiadcze�  672 tys. zł, 
� z tytułu wynagrodze�  458 tys. zł, 
� z tytułu zaliczek na dostawy 1 238 tys. zł, 
� fundusze specjalne 1 tys. zł, 
� inne  5 tys. zł. 

 
Wszystkie zobowi�zania s� zobowi�zaniami krótkoterminowymi. 
Spółka posiada płynno�� finansow� i ze swoich zobowi�za�  wywi�zuje si� terminowo. 
 
 

5.6.  Mo	 liwo�ci realizacji zamierze�  inwestycyjnych 
 
Spółka realizuje inwestycje z funduszy własnych, jak równie� stara si� pozyskiwa�  fundusze  
z Unii Europejskiej.    
W pierwszym półroczu  2010 r. Spółka pozyskała dotacje w ł�cznej wysoko�ci 1 563 tys. zł. 
 
Spółka uzyskała dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna 
Gospodarka 2007-2013: 

1) działanie 4.2 Stymulowanie działalno�ci B+R przedsi�biorstw oraz wsparcie                      
w zakresie wzornictwa przemysłowego osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne 
przedsi�wzi�cia - głównym celem projektu jest wzrost potencjału wzorniczego Spółki; 
pozyskana dotacja umo�liwia Spółce opracowanie i wdro�enie do produkcji nowych 
wzorów, tak przemysłowych jak i u�ytkowych; dzi�ki realizacji inwestycji BUDVAR 
Centrum SA mo�e oferowa� swoim klientom unikalny produkt ł�cz�cy pro 
�rodowiskowe wła�ciwo�ci pasywne z ponadprzeci�tn� funkcjonalno�ci� oraz stylem   
i bogat� kolorystyk�, która pozwala na dopasowanie zarówno do elewacji budynków, 
jak i do wystroju wn�trza; 

2) działanie 8.2 Wspieranie wdra�ania elektronicznego biznesu typu B2B osi 
priorytetowej 8 Społecze�stwo informacyjne – zwi�kszanie innowacyjno�ci 
gospodarki; głównym celem projektu jest redukcja zu�ycia materiałów 
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nieodnawialnych w postaci paliwa, poprzez zwi�kszenie efektywno�ci w zarz�dzaniu 
logistyk� w dostawie zamówie� gotowych towarów marki BUDVAR Centrum jak             
i surowców produkcyjnych dostarczanych przez kontrahentów do zakładu 
produkcyjnego Spółki; system umo�liwia dostarczanie wył�cznie tego typu 
surowców, które aktualnie niezb�dne s� do produkcji okre�lonych zamówie�; 
wdro�enie systemu informatycznego ponadto umo�liwi przeniesienie tradycyjnych 
kanałów komunikacji do zintegrowanej sieci elektronicznej, a w konsekwencji raz 
wprowadzone do obiegu dane b�d� dost�pne za po�rednictwem sieci intranetowej             
dla ka�dego partnera bez potrzeby u�ytkowania innych kanałów komunikacyjnych; 
system umo�liwia równie� generowanie danych numerycznych do centów obróbczych 
PCV i drewna znajduj�cych si� w zakładzie produkcyjnym BUDVAR Centrum SA 
ju� w momencie weryfikacji technicznej zło�onego zamówienia. 

 
 

5.7. Czynniki nadzwyczajne, które miały wpływ na działalno��  
podstawow�  oraz główne rynki prowadzonej działalno�ci. 
 
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku w działalno�ci Spółki nie wyst�piły 
czynniki nadzwyczajne maj�ce wpływ na działalno�� podstawow� oraz główne rynki 
prowadzonej działalno�ci.  
 

5.8.  Wskazanie czynników, które w ocenie emitenta b�d�  miały wpływ na 
osi�gni�te przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego 
kwartału. 
 
Brak nietypowych czynników mog�cych w sposób istotny wpłyn�� na sytuacj� finansow�             
w pierwszym półroczu 2011 roku. 
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6. UMOWY I WYDARZENIA ZNACZ�CE DLA DZIAŁALNO�CI    
GOSPODARCZEJ 

6.1.  Zarz�dzanie jako�ci�  
 
W celu uzyskania odpowiedniego stopnia wiarygodno�ci u Klientów, a tak�e skutecznego 
zarz�dzania jako�ci�, w BUDVAR Centrum SA utrzymano udokumentowany system jako�ci 
stanowi�cy podstawowy �rodek do realizacji celów jako�ciowych ukierunkowanych                      
na spełnienie potrzeb i oczekiwa� klientów. 
Zarz�d potwierdził aktualno�� polityki jako�ci Spółki, która sprowadza si�                             
do prowadzenia przedsi�biorstwa w taki sposób, aby wyroby i usługi wytwarzane                       
i dostarczane były zgodnie z ustalonymi wymaganiami dotycz�cymi jako�ci, trwało�ci                 
i funkcjonalno�ci oraz prowadzenia tego zadania w sposób ci�gły, przyjazny dla otoczenia                
i �rodowiska pracy.  

Cele strategiczne Spółki to: 

� Umacnianie konkurencyjnej pozycji w dziedzinie produkcji stolarki otworowej na 
bazie profili pvc wobec oferowania i sprzedawania wyrobów, które b�d� zasługiwały 
na uznanie Klientów poprzez niezawodne i efektywne spełnianie ustalonych funkcji 
zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami. 

	rodki i metody realizacyjne: 

� podstawowym �rodkiem do realizacji celów jako�ciowych jest utrzymywany 
i rozwijany system jako�ci odniesiony do wytycznych i wymaga� normy ISO 
9001:2008 – w sierpniu 2010 roku Spółka uzyskała certyfikat w zakresie 
systemu zarz�dzania wg ISO 9001:2008 za�wiadczaj�cy, i� zgodnie                        
z procedur� TÜV CERT, stosuje ona system zarz�dzania zgodny                               
z wymaganiami normy w zakresie projektowania, produkcji, sprzeda�y                    
i monta�u stolarki otworowej; numer rejestracyjny certyfikatu – 75 100 30828, 
certyfikat wa�ny do 13.05.2013 r.; niniejszy certyfikat stanowi kontynuacj� 
certyfikatu uzyskanego w roku 2007, 

� planowanie jako�ci uwzgl�dnia wszystkie wymagania systemu jako�ci i słu�y 
osi�gni�ciu wymaga� i zapobieganiu wadom, 

� cały personel jest systematycznie szkolony tak, aby był w pełni 
poinformowany, co do polityki jako�ci, zasad systemu jako�ci i posiadał 
biegło�� fachow� dla wykonywania zada�, 

� sprz�t do produkcji i kontroli jako�ci jest dobierany stosownie                              
do wymaganej dokładno�ci i utrzymywany w sprawno�ci, 

� �ledzenie post�pu technicznego słu�y optymalizacji i udoskonaleniu wyrobów 
i procesów technologicznych; 

� Systematyczna poprawa warunków socjalnych pracowników i oddziaływanie                    
na �rodowisko.  

Cele te realizowane s� poprzez: 

� ci�głe podnoszenie kwalifikacji i �wiadomo�ci pracowników, 
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� uwzgl�dnianie roli pracowników i ich zaanga�owania do działa� na rzecz bhp, 
� działania zgodne z przepisami prawa i innymi wymaganiami z zakresu ochrony 
�rodowiska i bhp, 

� nadzór nad realizowanymi procesami i dokumentowanie ich wpływu                       
na otoczenie i �rodowisko pracy, 

� ograniczanie czynników mog�cych mie� wpływ na �rodowisko w zakresie 
emisji do powietrza, zanieczyszczenia wód i gospodarki odpadami, a tak�e 
�rodowisko pracy. 

Dla utrzymania i zwi�kszenia satysfakcji Klientów i innych stron zainteresowanych, 
Przedsi�biorstwo przyj�ło nast�puj�ce cele jako�ciowe: 

� oferowane i dostarczane mog� by� te produkty, które b�d� zasługiwały                      
na uznanie klientów poprzez efektywne spełnianie ich potrzeb i oczekiwa�                    
z uwzgl�dnieniem obowi�zuj�cych norm i przepisów, 

� wysoki poziom jako�ci wyrobów, szeroka oferta handlowa i kultura obsługi 
Klientów s� decyduj�ce dla utrzymania konkurencyjnej pozycji  
przedsi�biorstwa jako producenta. 

 
Zarz�d Spółki, jako odpowiedzialny za ustanowienie i kontynuowanie polityki jako�ci, 
przyj�ł zobowi�zanie do tworzenia warunków i wewn�trznego �rodowiska przedsi�biorstwa, 
tak aby wszyscy pracownicy mogli si� w pełni anga�owa� w osi�ganie celów.                                 
To zobowi�zanie obejmuje równie� zapewnienie �rodków do realizacji polityki, w tym 
ustanowienie, rozwój i ci�głe doskonalenie systemu zarz�dzania jako�ci�  i procesów nim 
obj�tych.  
 
Produkowane przez Spółk� produkty, które wyró�nia  doskonała jako�� oraz wysoki poziom 
bezpiecze�stwa, jak i działania Spółki w zakresie sprzeda�y oferowanych przez ni� 
produktów, niejednokrotnie ju� zostawały wyró�niane zarówno przez konsumentów jak  
i gremia specjalistów. Równie� w tym roku Spółka znalazła uznanie w postaci uzyskanych 
wyró�nie�: 
 
W dniu 26 czerwca 2010 roku podczas Wielkiej Letniej Gali BCC Spółka odebrała Diament 
do Złotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu. Jury Konkursu Lider Polskiego Biznesu 
Diamenty 2010 przyznało Diamenty tym firmom, które w okresie od otrzymania Złotej 
Statuetki utrzymały b�d� poprawiły swoj� pozycj� na rynku. Analizie poddano m.in. 
wysoko�� obrotów, zyskowno��, poziom kredytów, nale�no�ci i zobowi�za� oraz stan 
zatrudnienia w firmie. 

Za działania eksportowe Spółka w listopadzie 2010 roku otrzymała od Stowarzyszenia 
Eksporterów Polskich Medal "Wybitny Eksporter Roku 2010". 

Konkurs ogólnopolski organizowany przez Stowarzyszenie Eksporterów Polskich ma na celu:  

� promocj� przedsi�biorstw prowadz�cych działalno�� eksportow�, 
� promocj� działalno�ci eksportowej i produktów eksportowych,  
� wymian� informacji dotycz�cych podstawowych danych o prowadzonej 

działalno�ci eksportowej.  

Jury w swojej ocenie brało m.in. pod uwag� rentowno�� eksportu w latach 2008-2009, udział 
eksportu w przychodach w roku 2009 i jego dynamik�, a tak�e warto�� eksportu w roku 2009.  
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6.2.  Istotne umowy  
 
Zastaw rejestrowy na �rodkach trwałych i obrotowych 
 
W dniu 29 marca 2010 roku podpisany został z Bankiem Polska Kasa Opieki Spółka Akcyjna 
z siedzib� w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 Łódzkie Centrum Korporacyjne                  
w Łodzi, aneks do umowy  nr 2009/ŁCK/5/20225879 kredytu w rachunku bie��cym z dnia              
6 marca 2009 roku, zgodnie z którym kredyt w rachunku bie��cym w kwocie 3.000.000,00 
PLN został zast�piony kredytem w rachunku bie��cym w kwocie 2.400.000,00 PLN 
dost�pnym w okresie od dnia 01 kwietnia 2010 roku do dnia 28 lutego 2011 roku.            
Prawne zabezpieczenie spłaty kredytu stanowi�: 

1) zastaw rejestrowy na maszynach o warto�ci 1.588.300,00 PLN wraz z cesj� praw                         
z polisy ubezpieczeniowej,  

2) zastaw rejestrowy na zapasach o warto�ci min. 4.260.000,00 PLN (wg warto�ci 
ksi�gowej) wraz z cesj� praw z polisy ubezpieczeniowej,  

3) zastaw rejestrowy na maszynach, tj. Linii do produkcji okien w składzie czopiarko-
profilarka Rotowood, profilarka Profilatrice, stół załadunkowy Label, transporter 
Sacot, o warto�ci 2.189.778,00 PLN (wg cen zakupu netto) wraz z cesj� praw z polisy 
ubezpieczeniowej, 

4) weksel własny in blanco, 
5) o�wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si� egzekucji �rodków pieni��nych                             

i egzekucji wydania rzeczy zastawionych / przewłaszczonych na bank, 
6) pełnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez 

Bank Pekao S.A. 
 
Kryterium uznania za znacz�ce ustanowienia zastawu na wymienionych powy�ej �rodkach 
trwałych i obrotowych stanowi spełnienie warunku okre�lonego w § 5 ust. 1 pkt. 1) 
Rozporz�dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji 
bie��cych i okresowych … - warto�� zastawu wyra�ona w złotych przewy�sza równowarto�� 
kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kursu �redniego ogłaszanego przez Narodowy 
Bank Polski, obowi�zuj�cego w dniu zawarcia umowy. 
 
Umowy ubezpieczenia 
 
W 2010 roku Spółka zawarła z Powszechnym Zakładem Ubezpiecze� SA poni�ej 
wyszczególnione umowy ubezpieczenia: 
 

Okres ubezpieczenia Polisa nr  Z dnia  Ubezpieczenie dotyczy 
Od  Do  

ELS 1A8200010036 10.02.2010 OC, NW, AC samochodów 11.02.2010 10.02.2011 

0LO 1A820005 21.05.2010 Ubezpieczenie mienia w transporcie 
mi�dzynarodowym 20.05.210 19.05.2011 

0LO 1A820004 21.05.2010 Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym 20.05.210 19.05.2011 

0LO 1A820002 21.05.2010 Ubezpieczenie utraty zysku 20.05.210 19.05.2011 

0LO 1A820003 
 
21.05.2010 Ubezpieczenie maszyn od uszkodze� 20.05.210 19.05.2011 
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0LO 1A820001  
21.05.2010 Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk 20.05.210 19.05.2011 

0LO 1A820006 
 
21.05.2010 Ubezpieczenie OC prowadzonej działalno�ci 20.05.210 19.05.2011 

0LO 1A820007 21.05.2010 Ubezpieczenie sprz�tu elektronicznego 1.06.2010 31.05.2011 

 
EL5 1A820037 0038�

 
22.07.2010 

 
OC  AC/NW samochody ci��arowe MAN�

 
22.07.2010 

OC  -            
21.07.2011 
AC/NW -
10.02.2011 

 

 
 
6.3. Opis organizacji grupy kapitałowej emitenta, ze wskazaniem 
jednostek podlegaj�cych konsolidacji. 
 
Na koniec okresu sprawozdawczego BUDVAR Centrum SA posiadała trzy spółki zale�ne. 
Udział BUDVAR Centrum SA w kapitale zakładowym poszczególnych spółek przedstawia 
poni�sza tabela: 
 

 
Lp. 

 
Spółka 

 
Siedziba 

Charakter powi�zania 
z BUDVAR Centrum SA 

 
Udział                

w kapitale 

 
Udział                 

w głosach 
1. THERMO Style 

Sp. z o.o. 
Zdu�ska Wola spółka zale�na 100 % 100 % 

2. BUDVAR 
Centrum s.r.o. 

Praga spółka zale�na 100 % 100 % 

3. BVC OKNA s.r.o. Praga spółka zale�na 100 % 100 % 
 

 
W oparciu o art. 58 ust.1  Ustawy o rachunkowo�ci z dnia 29 wrze�nia 1994 roku                  
Spółka nie sporz�dza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewa� dane 
finansowe jej jednostek zale�nych s� nieistotne dla realizacji obowi�zku okre�lonego w art.  
4. ust. 1 powołanej ustawy. 

 

6.4.  Zmiany w powi�zaniach organizacyjnych lub kapitałowych 
 
W okresie sprawozdawczym nie nast�piły zmiany w powi�zaniach organizacyjnych                    
lub kapitałowych Spółki. 

Zarz�d BUDVAR Centrum SA realizuj�c strategi� optymalizacji kosztów, po dokonaniu 
gruntownego przegl�du struktur oraz efektywno�ci działania, działaj�c w imieniu jedynego 
wspólnika spółek zale�nych THERMO Style s.r.o. oraz BVC OKNA s.r.o., w maju 2010 roku 
wyst�pił do Rady Nadzorczej BUDVAR Centrum SA o udzielenie przez ni� zgody na zbycie 
udziałów we wskazanych spółkach zale�nych. W czerwcu 2010 roku Rada Nadzorcza Spółki 
wyraziła zgod� na zbycie udziałów w przedmiotowych spółkach, podejmuj�c w tym zakresie 
stosown� uchwał�. 
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Przeprowadzone na pocz�tku ubiegłego roku zmiany w strukturze sprzeda�y, przekształcenie  
„ własnych”  biur handlowych na biura franczyzowe, rozwój sprzeda�y towarów oferowanych 
przez BUDVAR Centrum SA dokonywanej przez podmioty krajowe i zagraniczne 
prowadz�ce działalno�� gospodarcz� na własny rachunek nie tylko na terytorium Polski,              
ale równie� na terenie Czech i Słowacji, stanowiły asumpt do podj�cia decyzji o zmianie 
formy sprzeda�y w Republice Czeskiej – optymalnym rozwi�zaniem dla Spółki b�dzie 
promowanie sprzeda�y dealerskiej, zamiast sprzeda�y za po�rednictwem spółki córki. 

Z uwagi na to, �e sprzeda� towarów b�d�cych w ofercie BUDVAR Centrum SA realizowana 
była przez THERMO Style s.r.o., a BVC OKNA s.r.o. faktycznie nie podj�ła i nie prowadziła 
działalno�ci gospodarczej, i nie zatrudniała pracowników, działalno�� spółki została 
zawieszona zgodnie z przepisami prawa czeskiego. Rozwój alternatywnych kanałów 
dystrybucji, o czym wspomniano powy�ej, skłania do zaniechania działalno�ci przez 
THERMO Style s.r.o.  

Poniewa� działania zmierzaj�ce do sprzeda�y udziałów w spółkach zale�nych nie przyniosły 
oczekiwanych rezultatów (niewielkie zainteresowanie potencjalnych nabywców oraz 
niekorzystne oferty kupna spółek) BUDVAR Centrum SA nie wyklucza podj�cia post�powa� 
likwidacyjnych opisanych spółek. 

 

6.5.  Transakcje z podmiotami powi�zanymi 
 
Zawarte przez Spółk� w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powi�zanymi,                
to transakcje zawarte na warunkach rynkowych, nie maj�ce wpływu na sytuacj� maj�tkow�, 
finansow� i wynik finansowy Spółki. 

 

6.6.  Zmiany w podstawowych zasadach zarz�dzania Spółk�  
 
W okresie obj�tym niniejszym sprawozdaniem nie nast�piły istotne zmiany w zarz�dzaniu 
Spółk�.  

 

6.7.  Emisja akcji  
 
W 2010 roku Spółka nie dokonywała emisji akcji. 

 

6.8.  Ró	nice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy 
 
BUDVAR Centrum SA nie publikowała prognozy finansowej. 
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6.9. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju, osi�gni�cia w dziedzinie 
bada�  i  rozwoju. 
 
Wa�nym czynnikiem zewn�trznym maj�cym wpływ na osi�gni�te wyniki b�dzie 
kształtowanie si� koniunktury w gospodarce makro oraz na rynku budowlanym,                             
w szczególno�ci na rynku producentów stolarki okiennej. 
 
Innymi czynnikami zewn�trznymi maj�cymi znaczenie dla  dalszego rozwoju Spółki b�d�: 

� warunki atmosferyczne, skutkuj�ce tym, �e sprzeda� realizowana przez Spółk� 
podlega sezonowym wahaniom, 

� stopie� zamo�no�ci społecze�stwa maj�cy wpływ na struktur� rynku budowlanego, 
� poziom cen podstawowych surowców do produkcji stolarki okiennej z PCV                    

i drewna oraz �lusarki aluminiowej, zwłaszcza poziom cen stali, profili i szyb,  
� działania firm konkurencyjnych – podstawowa działalno�� spółki realizowana jest na 

bardzo konkurencyjnym, ale rozproszonym rynku; Spółka zalicza si� do najwi�kszych 
producentów na rynku; mniejsi  producenci, z uwagi na coraz wi�ksze wymagania 
konsumentów, w coraz wi�kszym stopniu wypierani s� z rynku przez wi�ksze 
podmioty; BUDVAR Centrum SA aby by� atrakcyjn� na rynku ró�nicuje produkty 
oferowane kontrahentom, dba o wzrost konkurencyjno�ci poprzez realizacje nowych 
inwestycji produkcyjnych, automatyzacj� i optymalizacj� zachodz�cych                               
w przedsi�biorstwie procesów. 

 
Do istotnych czynników wewn�trznych nale�y zaliczy�: 

� działania Zarz�du zmierzaj�ce do dostosowania struktury organizacyjnej 
przedsi�biorstwa do zakresu jego zada�, gwarantuj�ce sprawne funkcjonowanie 
Spółki, 

� aktywno�� działów sprzeda�y w pozyskiwaniu nowych rynków zbytu, 
� aktywno�� działu marketingu w zakresie prezentacji Spółki i tym samym 

pozyskiwania odbiorców. 
 
Działania Spółki w najbli�szym roku koncentrowa� si� b�d� na wzro�cie potencjału 
wzorniczego Spółki - pozyskana dotacja umo�liwia Spółce opracowanie i wdro�enie                   
do produkcji nowych wzorów, tak przemysłowych jak i u�ytkowych; dzi�ki realizacji 
inwestycji BUDVAR Centrum SA ma mo�liwo�� oferowania swoim klientom produkty, 
które b�d� ł�czy� pro �rodowiskowe wła�ciwo�ci pasywne z ponadprzeci�tn� 
funkcjonalno�ci� oraz stylem i bogat� kolorystyk�, która pozwala na dopasowanie zarówno 
do elewacji budynków, jak i do wystroju wn�trza.  Ponadto Spółka skupi swe działania na 
modernizacji linii produkcyjnych, a tak�e na zakupie dodatkowych �rodków transportu. 
Kolejne działania Spółki nakierowane b�d� na rozwój oferty i zwi�kszenie konkurencyjno�ci 
produktów i usług oraz na wzmacnianie sił sprzeda�owych. 

 

6.10. Post�powania tocz�ce si�  przed s�dem, organem wła�ciwym               
dla post�powania arbitra	owego lub organem administracji publicznej. 
 
Przed s�dem, organem wła�ciwym dla post�powania arbitra�owego lub organem 
administracji publicznej nie tocz� si� post�powania dotycz�ce zobowi�za� lub wierzytelno�ci 
BUDVAR Centrum SA, których ł�czna warto�� stanowiłaby co najmniej 10 % kapitałów 
własnych spółki. 
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6.11. Zawarcie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda�  
f inansowych. 
 
2010 rok 
 
W dniu 6 maja 2010 roku Spółka zawarła z BBR EKO - BILANS Sp. z o.o.  z siedzib�                
w Ł odzi umow� o przegl�d �ródroczny wg stanu ksi�g na dzie� 30.06.2010 r. oraz badanie              
i ocen� sprawozdania finansowego za cały rok obrotowy 2010. Z tytułu zawartej umowy 
wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostało ustalone na zryczałtowan� 
kwot� 17.500 zł + VAT, płatne w nast�puj�cych cz��ciach: 

1) za wykonanie przegl�du sprawozdania finansowego za pierwsze półrocze 2010 roku                 
i audytu podatkowego – 5.500 zł + VAT, 

2) za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2010 – 12.000 zł + VAT. 
 
 
2009 rok 
 
W dniu 23 czerwca 2009 roku Spółka zawarła z BBR EKO - BILANS Sp. z o.o.                          
z siedzib� w Ł odzi umow� o przegl�d �ródroczny wg stanu ksi�g na dzie� 30.06.2009 r.               
oraz badanie i ocen� sprawozdania finansowego za cały rok obrotowy 2009. Z tytułu zawartej 
umowy wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostało ustalone                          
na zryczałtowan� kwot�  16.500 zł + VAT, płatne w nast�puj�cych cz��ciach: 

1) za wykonanie przegl�du sprawozdania finansowego za pierwsze półrocze 2009 roku                 
i audytu podatkowego – 5.000 zł + VAT, 

2) za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2009 – 11.500 zł  + VAT. 
 
 
 
 
 
Zdu�ska Wola, marzec 2011 roku 
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