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1. INFORMACJE OGOLNE

NAZWA

FORMA PRAWNA

SIEDZIBA

ADRES

TELEFON

TELEFAX

POCZTA ELEKTRONICZNA

STRONA INTERNETOWA

REGON

NIP

KRS

SEKTOR

Akcje BUDVAR Centrum Spoétki

Akcyjnej

BUDVAR Centrum Spétka Akcyjna
Spétka Akcyjna

Zdunska Wola

98-220 Zdunska Wola, ul. Przemystowa 36
(0-43) 824 31 32

(0-43) 824 31 33

budvar @budvar.pl

www.budvar.pl

730353650

829-16-35-137

0000143579

budownictwo

notowane sa na Gieldzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. od 28 maja 2007 roku.
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2. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

2.1. Rejestracja Spotki

Akt zatozycielski BUDVAR Centrum Spétki Akcyjnej, zwanej dalej ,,Spoétka” zostat
podpisany w dniu 15 listopada 1996 roku. Pierwotnie Spoétka zostata zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym w Sieradzu pod numerem RHB 845 - postanowienie Sadu Rejonowego
w Sieradzu z dnia 24 marca 1997 roku. W dniu 16 grudnia 2002 roku Spoéika zostata wpisana
pod numerem KRS 0000143579 do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla fodzi — Srédmiescia w Fodzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego.

2.2. Kapital akcyjny Spoétki

Kapital zaktadowy Spotki  wynosi  9.895.600,00 (dziewig¢ milionéw osiemset
dziewigcédziesiat pigc tysiecy szescset) ztotych i dzieli sig na:
1) 100.000 (stownie: sto tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od
A 0000001 do A 0100000, o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda,
2) 150.000 (stownie: sto pigcdziesiat tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B
o numerach od B 0000001 do B 0150000, o wartosci nominalnej 1 (stownie:
jeden) ztoty kazda,
3) 8.045.600 (stownie: osiem milionéw czterdziesci piec tysiecy szes$Cset) akcji
zwyklych na okaziciela serit C o numerach od C 0000001 do C 8045600,
o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda.
4) 1.600.000 (stownie: jeden milion szesCset tysigcy) akcji zwyklych
na okaziciela serii D o numerach D 0000001 do D 16000000 o wartosci
nominalnej 1 (stownie: jeden) zloty kazda.

2.3. Organy Spoétki

Organami Spéitki sa:
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzad.

2.3.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BUDVAR Centrum SA odbylo si¢ w dniu
24 maja 2010 roku i podjeto uchwaty o:
¢ zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2009
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2009,
¢ zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009,
pokryciu straty za rok 2009,
¢ udzieleniu absolutorium cztonkom organéw Spéiki.
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2.3.2. Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem nastapity ponizej opisane zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej BUDVAR Centrum SA.

Sktad Rady Nadzorczej na poczatek okresu sprawozdawczego przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Jan Kaczmarek — Przewodniczacy Rady,

Urszula Trzcinska — Zastgpca Przewodniczacego Rady,

Kazimierz Trzcinski — Sekretarz Rady,

Krzysztof Jedrzejewski - Cztonek Rady,

Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

* 6 6 o o

Sktad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego przedstawiat si¢ nast¢pujaco:
Jan Kaczmarek — Przewodniczacy Rady,

Urszula Trzcinska — Zastepca Przewodniczacego Rady,

Kazimierz Trzcifski — Sekretarz Rady,

Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

*

* o o

W dniu 7 grudnia 2010 roku do Spéiki wptyneta rezygnacja Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata dokonana z dniem 7 grudnia
2010 roku. Od dnia 1 stycznia 2011 roku Pan Jedrzejewski petni funkcje I Zastepcy
Prezydenta Miasta Zdunska Wola, a ztozona rezygnacja wynikata z jego planow zwiazanych
ze stuzba publiczna.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
¢ Jan Kaczmarek,
¢ Aleksander Kowalczyk.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
¢ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
¢ monitorowanie  skuteczno$ci  systeméw  kontroli  wewngtrznej, audytu
wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
¢ monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego,
¢ monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta.

2.3.3. Zarzad Spoélki

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w sktadzie Zarzadu BUDVAR
Centrum SA.

Sktad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego przedstawial si¢ nastgpujaco:
¢ Marek Trzcinski — Prezes Zarzadu,
¢ Maria Skrzypiec — Czlonek Zarzadu.

2.3.4. Prokurenci

Na koniec okresu sprawozdawczego funkcj¢ prokurenta petnita Renata Mtynarska — Szafran,
ktéra upowazniona zostala do wszystkich czynnosSci zwiazanych z prowadzeniem
przedsigbiorstwa, z wyjatkiem wylaczonych przez art. 109° k.c. — do zbycia przedsigbiorstwa,
do dokonania czynno$ci prawnej, na podstawie ktdrej nast¢puje oddanie go do czasowego

-5-
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korzystania, oraz do zbywania i obcigzania nieruchomosci jest wymagane pelnomocnictwo
do poszczegdlnej czynnosci.

W dniu 28 maja 2010 roku Zarzad BUDVAR Centrum SA odwotat prokur¢ udzielona w dniu
3 wrzes$nia 2008 roku Annie Blazejewskiej. U podstaw odwotania prokury lezata dluzsza
absencja w pracy pani Btazejewskiej spowodowana wykorzystaniem przez nia prawa
do urlopu wychowawczego.

2.3.5. Wynagrodzenia dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Laczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku wyniosto 4.500 zt brutto, przy czym wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

Jan Kaczmarek — 1 500,00 zt
Urszula Trzcinska — 1 000,00 zt
Kazimierz Trzcinski — 0,00 zt
Krzysztof Jedrzejewski — 1 000,00 zt
Aleksander Kowalczyk — 1 000,00 zt

* 6 6 o o

Faczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym wyniosto
220.785,10 zt brutto, przy czym wynagrodzenia poszczegélnych cztonkéw Zarzadu
ksztaltowaty sig nastgpujaco:
¢ Marka Trzcinskiego z tytulu umowy o prac¢ na stanowisku Prezesa Zarzadu
BUDVAR Centrum SA - 83.205,10 zt; z tytulu sprawowania funkcji Prezesa
Zarzadu THERMO Style Sp. z o.0. Marek Trzcinski nie pobieral wynagrodzenia
z uwagi na to, iz Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej,
¢ Marii Skrzypiec z tytutu umowy o pracg na stanowisku Cztonka Zarzadu
BUDVAR Centrum SA i Dyrektora ds. Technicznych - 137.580,00 z1.

2.3.6. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

W roku 2010 nie zostaly zawarte pomigdzy Spétka a osobami zarzadzajacymi zadne umowy
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny albo w przypadku odwotania lub zwolnienia nast¢pujacego
z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.
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3. AKCJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku akcjonariuszem posiadajacym akcje uprawniajace do co
najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spéiki byt Marek Trzcinski —
Prezes Zarzadu Spoiki. Posiada on 7.395.600 akcji (74,73 % kapitatu zaktadowego); akcje
te daja prawo do wykonywania 7.395.600 gloséw na walnym zgromadzeniu (74,73 % ogdlnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na dzien 31 grudnia 2010 roku posiadali tacznie 2.500.000 akcji
(25,27 % kapitatu zaktadowego); akcje te daja prawo do wykonywania 2.500.000 gloséw
na walnym zgromadzeniu (25,27 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Wedlug wiedzy Zarzadu aktualnie zaden z pozostalych akcjonariuszy nie posiada
bezposrednio lub posrednio akcji uprawniajacych do co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw
na walnym zgromadzeniu.

3.2. Zmiany w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku nie nastapily zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Spotki.

3.3. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Udzial w kapitale zakladowym i

Akcjonariusz Liczba akcji i liczba gloséw na | udzial w ogolnej liczbie glosow
WZA (szt.) na WZA (%)

Mark Trzcinski -  Prezes

Zarzadu BUDVAR Centrum 7.395.600 74,73

SA

Urszula Trzcinska — Czlonek

Rady Nadzorczej BUDVAR 450.000 4,55

Centrum SA

3.4. Znaczacy akcjonariusze

Udzial w kapitale zakladowym i

Akcjonariusz

Liczba akcji i liczba glosow na
WZA (szt.)

udzial w ogélnej liczbie glosow
na WZA (%)

Mark Trzcinski

7.395.600

74,73

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych Spélki oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spéiki.

Jedyne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Spotki wynikaja z art. 159 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2010 r., Nr 221, poz. 1384), w zw. z art. 156 ust. 1 w/w ustawy
i dotycza zakazu nabywania lub zbywania na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji

-7 -
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emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych z nimi powiazanych oraz dokonywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej,
innych czynnos$ci prawnych powodujacych lub mogacych powodowac¢ rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamknigtego.

Nie wystgpuja natomiast zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajace na akcje Spoiki.

3.6. Umowy zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga

w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte przez Spotke zadne
umowy mogace w przysziosci wplyna¢ na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3.7. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spéice nie ma akcji pracowniczych.
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4. DZIALALNOSC BUDVAR CENTRUM SA W ROKU 2010

4.1. Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla BUDVAR Centrum SA

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spétki wynikaja przede wszystkim ze specyfiki
branzy i do najwazniejszych zaliczmy:

ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy,

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym,

ryzyko zwiazane z konkurencja,

ryzyko uzaleznienia sp6tki od dostawcow,

ryzyko zwiazane z przedstawicielami handlowymi,

ryzyko zwiazane z rozwojem sieci franchisingowe;j.

* 6 6 6 0o o

Do pozostatych zagrozen, o charakterze ogélnym, zaliczy¢ nalezy:
¢ ryzyko zwiazane z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych,
* ryzyko kredytowe,
¢ ryzyko zwiazane z awarig systemow informatycznych.

Opisane wyzej ryzyka, mimo wptywu na dzialalnos¢ Spotki, nie stanowia zagrozenia dla jej
dziatalnosci i rozwoju.

Ryzyko sezonowos$ci sprzedazy ograniczane jest poprzez stosowanie w 3 miesigcznym
okresie zastoju na rynku budowlanym dodatkowych promocji w sprzedazy. Spétka w coraz
wigkszym stopniu zwigksza takze sprzedaz eksportowa do krajow, gdzie warunki pogodowe
maja mniejszy wplyw na sprzedaz. Ryzyko z tytulu sezonowosci sprzedazy ograniczone jest
takze ze wzgledu na strukture kosztow, w ktérej duza cze$¢ to koszty zmienne, ktére sa
bardzo ograniczane wtedy, gdy sprzedaz maleje w okresach poza sezonem.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym ograniczane jest
przez Spotke poprzez kierowanie swoich produktéw na zréznicowane rynki:

konsumentéw (klientéw indywidualnych),

deweloperow,

rynek zamoéwien publicznych,

eksport.

YVVVY

Minimalizacja ryzyka zwigzanego z konkurencja realizowana jest w Spoélce poprzez
roznicowanie produktéw oferowanych kontrahentom, wzrost konkurencyjnosci Spoiki
poprzez realizacj¢ nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacj¢ 1 optymalizacje
zachodzacych w przedsigbiorstwie proceséw, a takze poprzez inwestycje w kadry
i budowanie dobrych relacji z partnerami Spéiki oraz dywersyfikacje rynkéw i kanatow
sprzedazy.

Ryzyko uzaleznienia Spoétki od dostawcéw wystepuje w ograniczonym stopniu, poniewaz
rynek dostawcéw elementéw konstrukcyjnych jest konkurencyjny. W ciagu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie si¢ Spoétki do innych profili, oku¢ 1 szyb oferowanych przez
innych dostawcéw. Dostosowanie to polega gtéwnie na zmianie oprogramowania maszyn
1 urzadzen, ktére moze by¢ wykonane w oparciu o wlasny zesp6t informatykow.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z przedstawicielami handlowymi, Spétka podejmuje
dziatania polegajace na:

-9.
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» tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych,

» budowaniu wigzi pomigdzy przedstawicielami handlowymi a firma,

» monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu przedstawicielom handlowym
konkurencyjnych warunkéw wspétpracy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem sieci franchisingowej ograniczane jest poprzez:
» ustanowienie standardéw wspotpracy pomigdzy Spéika a franczyzobiorcami,
» zapewnienie biorcom dost¢pu do doradcéw zajmujacych si¢ sprzedaza, a takze
obszarem finansow,
» organizowanie szkolen i zapewnienie statego dostepu do wiedzy o Spétce i jej
produktach.
Réwnoczesnie Spétka nadzoruje partneréw w sieci, sprawdza czy postepuja zgodnie
z wypracowanymi standardami i czy nie wykorzystuja znaku firmowego Spétki do innych
celow niz jest to przewidziane w umowie.

Zgodnie z obowiagzujacymi przepisami Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe
1 stosuje przyjete zasady rachunkowosci, rzetelnie 1 jasno przedstawiajac sytuacje majatkowa
i finansowa oraz wynik finansowy. Mimo przestrzegania polityki rachunkowosci, w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych nalezy uwzgledni¢ ryzyka:

nieswiadomych btedéw,

pomytek arytmetycznych,

niewtasciwego stosowania zasad rachunkowosci,

mylnej interpretacji zdarzen.

YV VYV

Zwigkszone ryzyko wystapienia bledow zwiazane jest z branza, w ktdrej dziata Spétka oraz
ze ztozonoscia transakcji przeprowadzanych w danym roku obrotowym, a wynikajacych
z powotlania spotek zaleznych.

W celu zminimalizowania ryzyka Spétka podejmuje dziatania polegajace na:

» zatrudnieniu specjalistéw w zakresie rachunkowosci i ksiggowosci,

» przestrzeganiu obowiazujacych przepiséw prawa i sporzadzaniu sprawozdan
finansowych zgodnie z nimi,

» cyklicznej zmianie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego, przy réwnoczesnym zadbaniu o to aby nie nastgpowata
nieuzasadniona rotacja firm audytorskich,

» wspblpracy z audytorami zewngtrznymi,

» ubezpieczeniu firmy audytorskiej od ryzyka wykonywania czynnoS$ci
audytorskich.

Ryzyko kredytowe to ryzyko braku wptywu nalezno$ci z tytulu sprzedazy w odpowiednio
krétkim czasie lub ryzyko braku wplywu naleznosci w ogoéle, co moze skutkowac
niemozliwoscia realizacji planowanych inwestycji, zmniejszeniem zysku, niemozliwoscia
splaty zobowiazan wobec kontrahentéw 1 bankéw, a co za tym idzie pogorszenie
wiarygodnosci kredytowej, niemoznoscia udzielenia kredytu kupieckiego, zmniejszeniem
wtlasnej konkurencyjnosci.

W Spoéice istnieja obowiazki:
» gromadzenia dokumentéw dotyczacych kontrahentéw, m.in. aktualny odpis
z KRS, kopie decyzji o nadaniu numeréw NIP i REGON, sprawozdan

finansowych,
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przestrzegania ustalonych limitéw (wartoSciowego oraz czasowego),
ustalania terminéw ptatnosci w oparciu o dane finansowe kontrahenta i oceng
wspotpracujacych z nim przedstawicieli (pracownikéw) Spotki.

W Spoéice funkcjonuje Dzial Zabezpieczeh 1 Windykacji, do zadah ktérego nalezy
monitorowanie zadluzenia oraz zapobieganie jego powstaniu, podejmowanie dziatan
zmierzajacych do wyegzekwowania zadluzenia poprzez kierowanie do diuznikéw wezwan
do zaptaty, a gdy te nie przyniosa efektu, poprzez kierowanie spraw na droge post¢powania
sadowego 1 egzekucyjnego. Dzial zabezpieczen 1 Windykacji wspétpracuje z wywiadownia
gospodarcza, co umozliwia uzyskanie informacji o kontrahentach.

Spoéika stosuje procedury ograniczajace ryzyko zwiazane z awaria systemow informatycznych

poprzez:

YV V VYV ¥V VYV

wykorzystywanie oprogramowania antywirusowego,

system kontroli dostgpu pracownikéw do poszczegélnych pomieszczen, w tym
pomieszczen kluczowych dla Spéiki,

dostgp do zasoboéw sieci komputerowej wylacznie upowaznionych oséb,
zgodnie z polityka bezpieczenstwa,

utrzymanie witryny WWW na serwerach profesjonalnego dostawcy ustug
hostnigowych z bardzo wysokim SLA na poziomie 99,85,

wykonywanie kazdego dnia kopii bezpieczenstwa danych z systemow
informatycznych i przechowywanie ich poza siedziba Spéfki,
przygotowywanie danych dla maszyn na produkcji z wyprzedzeniem 2-3 —
dniowym, co w praktyce powoduje, iz krotkotrwala awaria systemu
informatycznego nie ma zadnego wplywu na wydajnos¢ produkcji.

4.2. Zakres dziatalnosci BUDVAR Centrum SA

Przedmiotem dziatalnos$ci Spo6tki, wynikajacym ze Statutu i wpisu do rejestru sadowego, jest:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7

8)

9)

produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7),
produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej (PKD 25.12.7),
produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
(PKD 16.23.7),

produkcja szkta ptaskiego (PKD 23.11.7)

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych (PKD 41.20.7),

zakladanie stolarki budowlanej (PKD 43.32.7),

sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(PKD 46.73.7)

sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.52.7),

dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z),

10) transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7),
11) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub dzierzawionymi

(PKD 68.20.7).
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W ramach podstawowych obszaréw swojej dziatalnosci gospodarczej Spotka zajmuje sig:
1) produkcja, sprzedaza oraz montazem stolarki budowlanej z pvc oraz stolarki
drewnianej,
2) produkcja, sprzedaza oraz montazem $lusarki aluminiowe;j,
3) sprzedaza oraz montazem towarOw uzupetniajacych:
- parapetéw wewngtrznych oraz okapnikow zewngtrznych,
- rolet aluminiowych zewngtrznych, w tym nasadowych,
- roletek materiatowych wewnetrznych,
- zaluzji wewngtrznych,
- drobnych akcesoriéw np. klamek,
4) dostawa produktow i towarow.

4.3. Informacja o podstawowych produktach

Stolarka okienna pve wytwarzana przez Spotke charakteryzuje si¢ optymalnymi
parametrami, z ktérych najistotniejszymi sa:
= izolacyjnos$¢ cieplna, ktérej wspoétczynnik przenikania ciepta Uw miesci sig
w przedziale warto$ci 0,9-1,6 W/m2K;
= izolacyjno$¢ akustyczna; wielokomorowa budowa profili wykorzystywanych przez
Spotke do produkeji okien, specyficzny ich ksztatt oraz zastosowanie odpowiedniego
pakietu szybowego gwarantuja cisze.

Okna produkowane przez BUDVAR Centrum SA zapewniaja tez ochrong przed wiamaniem
dzieki:

wysokoudarowym, twardym profilom pvc,

profilom wielokomorowym,

wzmocnieniom stalowym w skrzydtach i o$cieznicach,

mozliwosci zastosowania pakietoéw szyb bezpiecznych lub antywlamaniowych,
mozliwosci zastosowania  okué antywywazeniowych oraz klamek
zabezpieczajacych przed wltamaniem

yUud iUl

Wytwarzana przez Spéitke Slusarka aluminiowa okienna i drzwiowa jest nowoczesnym
systemem, stuzacym do wykonywania elementéw architektonicznej zabudowy wewngtrznej
jak 1 zewngtrznej, wymagajacych izolacji termicznej i akustycznej, np. réznych typow okien,
drzwi, wiatrolapéw, witryn, konstrukcji przestrzennych oraz rozwiazan ppoz.

Stosowane systemy :

MB 45 - System stuzacy do wykonywania nie wymagajacych izolacji termicznych elementéw
zabudowy wewngtrznej takich jak $cianki dziatowe, okna, drzwi, gabloty, itd.

MB 59S - System stuzacy do wykonywania wymagajacych izolacji termicznej i akustyczne;j
elementéw zabudowy zewngtrznej takich jak okna, drzwi, witryny, wiatrotapy, itd.

MB 60 - system okienno - drzwiowy stuzacy do wykonywania elementéw zabudowy

wymagajacej izolacyjnosci termicznej i akustycznej, takich jak: rézne typy okien, drzwi,
wiatrotapy, witryny i konstrukcje przestrzenne. Gtgbokos$¢ konstrukcyjne to 60 mm.
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MB 70 - system okienno - drzwiowy stuzacy do wykonywania elementéw zabudowy
wymagajacej izolacyjnosci termicznej i akustycznej, takich jak: rézne typy okien, drzwi,
wiatrofapy, witryny 1 konstrukcje przestrzenne. Glgbokos¢ konstrukcyjne to 70 mm.

MB SR50 - System $ciany stupowo-ryglowej, w oparciu o ktéry wykonuje si¢ zabudowy
zewnetrzne i wewngtrzne, wszelkiego rodzaju lekkie $ciany ostonowe, duze przeszklone
plaszczyzny, a takze struktury przestrzenne takie jak: rotundy, ogrody zimowe, wiatrotapy,
werandy, $wietliki, daszki, itp.

MB 78EI - System $cianek przeciwpozarowych stuzacy do wykonywania wewnetrznych lub
zewngtrznych przegréd przeciwpozarowych z drzwiami jedno 1 dwuskrzydlowymi o klasie
odpornosci ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60.

Wytwarzana przez Spétke stolarka drewniana - z uwagi na wlasciwos$ci drewna, ktére jest
materiatem tradycyjnym i szlachetnym - pasuje do wngtrz zaréwno prostych jak
1 luksusowych. Spotka produkuje nowoczesne okna drewniane jednoramowe o konstrukcji
podobnej do konstrukcja okien pvc. Okna drewniane posiadaja naturalna wentylacjg, przy
wspolczynniku przenikania ciepta niewiele wyzszym niz dla okien pvc. Wspétczynnik U
ksztattuje si¢ na poziomie 1,39 - 1,77 W/m2K (dla ztozen profili drewna sosnowego) i 1,48-
1,88 W/m2K (dla ztozen profili drewna meranti). Przy produkcji stosujemy nietoksyczne i
nieuczulajace lakiery wodorozcienczalne. Spétka wytwarza stolarke drewniana z czterech
rodzajéw drewna: sosny mikro, sosny litej, meranti oraz dgbu.

Stosowane systemy:

JV68 - profil na pakiet szybowy 24 mm — 29 mm, gtgbokos¢ zabudowy 68 mm, stosowany
do produkcji okien, balkonéw, drzwi wejsciowych, drzwi przesuwnych HKS i HS oraz okien
w systemie Duale (polaczenie drewna z aluminium),

JV78 - profil na pakiet szybowy 34 mm -39 mm, glgbokos¢ zabudowy 78 mm, stosowany
do produkcji okien, balkonéw oraz drzwi przesuwnych HKS i HS.

4.4. Gléwne rynki prowadzonej dziatalnosci

Realizowane przez BUDVAR Centrum SA w roku 2010 dziatania handlowo — marketingowe
przede wszystkim skierowane byty na:

» rozwdj sprzedazy eksportowej i inwestycyjnej poprzez pozyskanie nowych rynkéw
zbytu,
rozwoj sieci dealerskiej i franchisingowej,
budowanie silnej marki nakierowanej na realizacje nowych wyzwan,
podkreslanie wizerunku innowacyjnej, kompetentnej 1 przyjaznej firmy, kojarzacej si¢
z nowoczesnymi technologiami,
promowanie proekologicznych 1 nowoczesnych produktéw, ktére wyrdznia
bezotowiowo$¢, wysoki poziom bezpieczenstwa oraz niezawodno$¢ dziatania.

Y VYVVYVY

W okresie sprawozdawczym swe dziatania Spoétka skupiata przede wszystkim na rozwoju
sprzedazy eksportowej, inwestycyjnej i dealerskie;j.

Na terytorium Polski sprzedaz dokonywana jest w oparciu o nastgpujace kanaty dystrybucji:
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1) sie¢ wiasnych biur handlowych,

2) sie¢ franchisingowa,

3) sie¢ posrednikéw krajowych 1 zagranicznych dzialajacych we wlasnym imieniu

i na wlasny rachunek,

4) system pozyskiwania klientow inwestycyjnych,
5) rynek przetargéw, w tym przetargéw publicznych.

Przychody osiagniete przez Spotke na rynku krajowym w okresie od 1.01.2010 r.

do 31.12.2010 r. wynosza 39 345 tys. zt i stanowia 59,8 % lacznej kwoty przychodéw, w tym

przychody osiagnigte przez biura handlowe stanowia 22,2% tacznej kwoty przychodéw, przez
biura franczyzowe — 13,1 % przychody osiagnigte przez dealeréw — 12,8 %, sprzedaz
inwestycyjna — 10,7 % a przychody osiagnigte ze sprzedazy pozostatej stanowia 1,0 % tacznej

kwoty przychodow.

Przychody ze sprzedazy krajowej w
poszczegolnych kanatach dystrybucji (w %)

1;5

—

mim2 3 4mb5

1 — biura handlowe, 2 — franczyza, 3 — dealerzy, 4 — inwestycje, 5 — sprzedaz pozostata

Przychody osiagnigte ze sprzedazy produktéw w rozbiciu na poszczegdlne kanaty dystrybucji
na rynku krajowym ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:

Przychody w wybranych kanatach

Przychody ze sprzedazy produktéw

Przychody ze sprzedazy produktéw

dystrybucji w roku 2010 w roku 2009
(w tys. zb) (w tys. z})
Sprzedaz w biurach handlowych 13 880 21 498
Sprzedaz inwestycyjna 7027 4 536
Sprzedaz dealerska krajowa 8 445 5754
Sprzedaz sieci franchisingowej 8621 8 463
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Kanaty dystrybucji, ktére w najwigkszym stopniu zwigkszyly swdj udzial w uzyskanych
przez Spoitke przychodach, to sprzedaz dealerska i inwestycyjna, ktére w poréwnaniu
do rok 2009 wzrosty odpowiednio 0 46,7 % 1 55 %.

Natomiast deprecjacja sprzedazy w biurach handlowych jest efektem zmian w strukturze
sprzedazy i przeksztalcenia ,,wlasnych” biur handlowych na biura franczyzowe, skutkiem
czego ilo$¢ biur handlowych ulegta zmniejszeniu.

Przychody osiagnicte na rynku zagranicznym w_okresie od 1.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
wynosza 26 462 tys. zt i stanowia 40,2 % tacznej kwoty przychodéw.

Przychody osiagnigte ze sprzedazy do Niemiec stanowia 3,7 % lacznej kwoty przychodéw,
ze sprzedazy do Czech — 9,0 %, na Wegry — 13,2 %, ze sprzedazy do Wtoch — 0,2 %,
do Belgii — 0,2 %, do Austrii - 1,7 %, do Stowacji — 11,9 %, do Grecji — 0,1 %, do Hiszpanii
—0,1 % 1 do Stowenii - 0,1 %.

Przychody ze sprzedazy eksportowej (w %)

mim2 3 4m5mb6m7 8m9mi0

1 - Niemcy, 2 — Wtochy, 3 — Czechy, 4 — Belgia, 5 — Stowacja, 6 — Grecja, 7 — Austria, 8 — Hiszpania, 9 — Wegry, 10 — Stowenia
To wiasnie sprzedaz eksportowa jest kanatem dystrybucji, ktéry w okresie sprawozdawczym
najbardziej si¢ rozwinal. Przychody ze sprzedazy na rynki zagraniczne w roku 2010 roku
wyniosty 26 462 tys. z1, przy 12 121 tys. zI w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody osiagnigte ze sprzedazy produktéw na rynkach zagranicznych w roku 2010
wyniosty 26 366 tys. z1, podczas gdy w roku 2009 wynosity 11 994 tys. zi.
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Sprzedaz krajowa i eksportowa produktéw w roku
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W sprzedaz eksportowa @O sprzedaz krajowa

Panstwami, ktére odnotowaly najwigkszy wzrost udzialu w sprzedazy eksportowej,
sa Stowacja, Wegry i Austria. Przychody osiagnigte ze sprzedazy do Stowacji stanowia
11,9 % tacznej kwoty przychodéw; w analogicznym okresie roku ubiegtego stanowity 3.4 %.
Przychody osiagnigte ze sprzedazy na Wegry stanowia 13,2 % tacznej kwoty przychodow;
w analogicznym okresie roku ubiegtego stanowity 4,3 %. Przychody osiagnig¢te ze sprzedazy
do Austrii stanowia 1,7 % tacznej kwoty przychodéw, podczas gdy w analogicznym okresie

roku ubiegtego stanowitly zaledwie 0,2 %.

Strukturg przychodéw Spoéiki ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

w podziale na rynki geograficzne przedstawia ponizsza tabela:

2010 r. 2009 r.
POZYCJA
tys. PLN Udzial % tys. PLN | Udziat %

Przychody ze sprzedazy produktéw 64 339 100 52245 100
- kraj 37973 59 40 251 77
- UE i eksport 26 366 41 11 994 23
Przychoc/ly ze sprzedazy towaréw i 823 100 715 100
materialéw

- kraj 727 88 588 82
-UE i eksport 96 22 127 18
Przychody ze sprzedazy ustug 645 100 1 066 100
- kraj 645 100 1 066 100
- UE i eksport 0 0 0 0
Przychody netto razem kraj 39 345 59,8 41 905 77,7
Przychody netto razem eksport 26 462 40,2 12 121 22,3

-16 -




Soan
BUDN AR

Raport roczny 2010 CEEMTRARLUBM

4.5. Struktura sprzedazy w podziale na gié6wne produkty

Struktura przychodéw ze sprzedazy netto w podziale na gtéwne produkty Spétki przedstawia
si¢ nastgpujaco:

Produkty: Przychody netto za rok 2010 Udzial %
(w tys. zb)
Stolarka pvc 58 706 91,24
Stolarka drewniana 1631 2,54
Slusarka aluminiowa 4002 6,22
Razem | 64 339 | 100

Stolarka PVC to podstawowy produkt oferowany przez Spotke od poczatku jej dzialalnosci
gospodarcze;j.

W drugim pétroczu 2008 roku Spétka wzbogacita swoja ofert¢ o Slusarke aluminiowa.
Sprzedaz S$lusarki aluminiowej dokonywana jest w oparciu o zamowienia pozyskane przez
Dziat Sprzedazy Inwestycyjnej oraz dzial Eksportu.

Kolejnym krokiem w rozwoju Spétki bylo rozpoczgcie przez nig - w drugiej potowie 2009
roku - produkcji stolarki drewnianej, ktorej sprzedaz odbywa si¢ z wykorzystaniem
wszystkich kanaléw dystrybucji funkcjonujacych w Spétce.

4.5. Uzaleznienie Spotki od dostawcow

Istnieje bardzo nieznaczne i ograniczone czasowo uzaleznienie Spotki od dostawcow.
Gléwnymi dostawcami sa:
= w zakresie profili pcv — Profine Polska Sp. z o.0.,
= w zakresie profili aluminiowych — Aluprof S.A.,
= w zakresie oku¢ — ROTO Sp. z o.0.,
= w zakresie stali:
- Nowa Stal Sp. z o0.0.,
- MFO Sp. z 0.0,
= w zakresie szyb:
- Press-Glas Sp. z o.0.,
- Glaspol Sp. z o0.0.,
- PILKINGTON IGP Sp. z o.0.

Wartos¢ zakupéw dokonanych przez Spoétke u powyzszych dostawcéw w roku 2010
ksztaltowata si¢ na poziomie:
= Profine Polska Sp. z 0.0. — 19 574 tys. zt, co stanowito 100 % wydatkéw Spotki
poniesionych na zakup profili pcv,
= Aluprof S.A. — 1 843 tys. zl, co stanowito 100 % wydatkéw Spoéiki poniesionych
na zakup profili aluminiowych,
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=

=

Roto Sp. z 0.0. — 6 782 tys. zt zl, co stanowito 100 % wydatkow Spétki
poniesionych na zakup okuc¢,

Press-Glass Sp. z 0.0. — 5 057 tys. zl, co stanowito 41,17 % wydatkéw Spétki
poniesionych na zakup szyb.

Glaspol sp. z 0.0. - 5 962 tys zt co stanowito 48,53 % wydatkéw Spétki
poniesionych na zakup szyb.

PILKINGTON IGP Sp. z 0.0. — 1264 tys. zt, co stanowito 10,30 % wydatkoéw
Spoéiki poniesionych na zakup szyb.

Nowa Stal Sp. z 0.0. - 2 053 tys. zl co stanowito 77,9 % wydatkéw Spétki
poniesionych na zakup stali.

MFO Sp. z 0.0. - 582 tys. zt co stanowito 22,1 % wydatkéw Spotki poniesionych
na zakup stali.

Pomimo powyzszych danych, wskazujacych na pelne uzaleznienie Spdtki od niektérych
dostawcow, jest ono jednak bardzo nieznaczne i ograniczone czasowo. W ciagu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie si¢ Spotki do innych profili 1 oku¢ oferowanych przez innych
dostawcOw. Dostosowanie to polega gtoéwnie na zmianie oprogramowania maszyn
1 urzadzen, ktére moze by¢ wykonane w oparciu o wiasny zespot informatykéw, a rynek
dostawcow powyzszych elementéw konstrukcyjnych jest konkurencyjny.
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5. ANALIZA FINANSOWA BUDVAR CENTRUM SA

5.1. Sytuacja finansowa i oméwienie wyniku operacyjnego

Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat za rok 2010 oraz 2009 przedstawia ponizsza

tabela:

POZYCJA 2010 2009

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 65 807 54 026
materialéw

koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw 54 435 44 973
Zysk brutto ze sprzedazy 11 372 9 053
koszty sprzedazy 9 355 9521
koszty ogdlnego zarzadu 2 255 2131
zysk/strata netto ze sprzedazy -238 -2 599
pozostate przychody operacyjne 1036 599
pozostate koszty operacyjne 262 134
Zysk/ strata z dzialalnoSci operacyjnej [EBIT] 536 -2134
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 3685 937
przychody finansowe 34 256
koszty finansowe 345 106
Zysk / strata na dzialalno$ci gospodarczej 225 -1984
wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Zysk /strata brutto 225 -1984
podatek dochodowy 21 47
Zysk / strata netto 204 -1937

5.1.1. Analiza rentownosci.

Wskazniki rentownos$ci Spotki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK

2010

Stopa rentownosci netto 0,31% -3,59%
Stopa rentownosci dziatalnos$ci operacyjnej 0,81% -3,95%
Stopa rentownos$ci EBITDA 5,60% 1,73%
Stopa rentowno$ci dziatalnosci gospodarczej 0,34% -3,67%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,39% -3,81%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 0,46% -4,40%

Metodologia obliczen:

—  Stopa rentownosci netto = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do sumy przychodow ze sprzedazy;

— Stopa rentownosci dziatalnosci operacyjnej = wyrazony w procentach stosunek zysku

operacyjnej do sumy przychodow ze sprzedazy;

z dziatalnosci

—  Stopa rentownosci EBITDA = wyrazony w procentach stosunek sumy zysku z dziatalnosci operacyjnej

i amortyzacji do sumy przychodow ze sprzedaZzy;

— Stopa rentownosci dziatalnosci gospodarczej = wyrazony w procentach stosunek zysku z dziatalnosci

gospodarczej do sumy przychodow ze sprzedazy;
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—  ROA = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanu aktywow na koniec okresu;
— ROE = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanu kapitatow wlasnych na koniec okresu bez
pasywow podporzadkowanych.

Wskazniki rentownosci prowadzonej dziatalnosci w 2010 roku ulegly znacznemu polepszeniu
w stosunku do roku ubieglego. Nastapito w efekcie zwigkszenia sprzedazy zwlaszcza
na rynkach krajéw Unii Europejskiej. Dynamika przychodéw ze sprzedazy w 2010 roku
wyniosta 121,81 % w stosunku do ubiegtego roku.

Stopa zwrotu z aktywow, czyli rentownos$¢ aktywoéw (ROA), ktéra wyznacza ogdlng zdolnos¢
majatku przedsigbiorstwa do generowania zysku, wzrosta w 2010 roku 1 ksztattuje si¢ na
poziomie dodatnim.

Wskaznik rentownosci aktywoéw 1 kapitatdow wilasnych jest na zadowalajacym poziomie
i wynosi odpowiednio 0,39 % i 0,46 %.

5.1.2. Analiza struktury aktywoéw.

Na dzien

WYBRANE DANE BILANSOWE 2010 2009
Aktywa trwale 39677 40114
Zapasy 4 495 4 583
Nalezno$ci 6 546 5464
w tym: z tytulu dostaw i ushug 5654 5002
Inwestycje krétkoterminowe 1419 499
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 166 141
Aktywa razem 52 303 50 801

Strukturg aktywow Spotki przedstawia ponizsza tabela:
WSKAZNIK 2010 2009
Aktywa trwale / Aktywa 75,86% 78,96%
Zapasy / Aktywa 8,59% 9,02%
Naleznosci / Aktywa 12,52% 10,76%
Inwestycje krétkoterminowe 2,711% 0,98%
Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,32% 0,28%
Razem 100,00% 100,00%

31 grudnia 2010 roku suma bilansowa Spoétki wyniosta

52 303 tys. zi

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego oznacza to wzrost o 1 502 tys. zi.

Na zmiang aktywow miaty wptyw przede wszystkim:
» wzrost wartoséci nalezno$ci krétkoterminowych,
» wazrost warto$ci srodkow pienigznych.

Na zmiang pasywOw mialy wptyw przede wszystkim:
» nieznaczny wzrost kapitatéw wtasnych co jest zwiazane z dodatnim wynikiem
finansowym biezacego roku,
» wzrost zobowiazan krétkoterminowych.
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5.1.3. Analiza rotacji.

Wskazniki rotacji Spétki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK 2010 2009
Okres sptywu naleznosci 36 38
Okres sptaty zobowigzan 32 37
Okres obrotu zapaséw 25 31

Metodologia obliczen:

Okres sptywu naleznosci = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie
i naleznosci z tytutu dostaw i ustug do wartosci przychodow ze sprzedazy;

Okres sptaty zobowiqzan = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie
i zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug do wartosci przychodow ze sprzedaZzy;

Okres obrotu zapaséow = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie i zapaséw do
wartosci przychodow ze sprzedazy.

Okres sptaty naleznosci, czyli wskaznik rotacji naleznosci w dniach, informuje jak dlugo
przecigtnie przedsigbiorstwo oczekiwato na wptyw $rodkéw za sprzedane produkty
lub za §wiadczone ustugi. W przypadku BUDVAR Centrum SA wskaznik ten utrzymywany
byl na poziomie 36 dni.

Rotacja zobowigzan (krétkoterminowych) informuje w ciagu jakiego czasu przedsigbiorstwo
regulowato biezace zobowiazania. Wskaznik obrotu zobowiazan wynosit w 2010 roku do 32

dni.

Wskaznik rotacji zapaséw w 2010 roku wynosit 25 dni, co wynika gléwnie z dokonanych

zakupow surowcow do produkcji okien.

Powyzsze wskazniki ulegty poprawie w stosunku do roku ubiegtego.

5.1.4. Koszty wedlug rodzaju

w tys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2010 r. 2009 r.
a) amortyzacja 3149 3071
b) zuzycie materialéw i energii 42 265 32 000
c) ustugi obce 8 090 9427
d) podatki i optaty 339 314
e) wynagrodzenia 8631 7 853
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1540 1590
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1 658 1 645
-koszty podrézy stuzbowych 66 66
-reklama 873 1029
-koszty ubezpieczen majatkowych 187 163
-inne koszty 532 387
Koszty wedlug rodzaju, razem 65 672 55900
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen -123 255
migdzyokresowych
Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 0 0
(wielkos$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -9 355 -9 521
Koszty ogblnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -2 255 -2 131
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 53939 44 503
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Analiza kosztéw wg rodzaju przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) koszty amortyzacji uleglty zwigkszeniu ze wzgledu na amortyzacj¢ od zakupionych
nowych maszyn i urzadzen,

2) nastapit znaczacy wzrost zuzytych materiatéw do produkcji, co jest efektem wzrostu
cen surowca do produkcji,

3) spadek kosztéw ustug obcych dotyczy zmniejszenia zakupu ustug montazowych,

4) nastapil wzrost wynagrodzen wraz z pochodnymi w stosunku do roku poprzedniego,
co zwiazane jest ze zwigkszeniem zatrudnienia,

5) pozostate koszty spadek nastapit w pozycji reklama, natomiast wzrost nastgpita
w pozycji $wiadczenia na rzecz pracownikéw w zakresie ZFSS.

5.2. Zasoby kapitatowe.

5.2.1. Zrédta kapitalu Spélki.

Zrédta finansowania Spétki przedstawia ponizsza tabela:

POZYCJA (%] (%]
Kapital wlasny 44 214 84,53% 44 010 86,63 %
Kapital podstawowy 9 896 18,92% 9 896 19,48%
Kapital zapasowy 34114 65,22% 36 051 70,96%
Pozostale kapitaty wlasne 0 0
Pozostale kapitaty zapasowy 0 0
Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0
Zysk (strata) netto 204 0,39% -1 937 -3,81%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
8089 15,47 % 6791 13,37 %

Rezerwy 2z tytutu odroczonego podatku 8 0,02% 14 0,03%
dochodowego
Rezerwy na zobowigzania 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0

— z tytutu kredytéw 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 5749 10,99% 5510 10,85%

— z tytulu kredytéw 0 1300 2,55%

— ztytulu dostaw i ustug 3375 6,45% 2 585 5,09%
Rozliczenia migdzyokresowe 2332 4,46% 1267 2,49%
Kapitaly wlasne i obce razem 52303| 100,00% 50 801 100,00 %

Wybrane wskazniki zadtuzenia Spoétki przedstawia ponizsza tabela:
WSKAZNIK 2010 2009

Wskaznik struktury kapitatu 0 0
Wiskaznik poziomu zadluzenia 10,99 10,85
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 13,00 12,51
Wskaznik poziomu zadluzenia dlugoterminowego 0 0
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Metodologia obliczen:

- Wskaznik struktury kapitatu = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan dtugoterminowych
do kapitatow wlasnych;

- Wskaznik poziomu zadtuzenia = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan ogotem do pasywow ogotem;

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan ogotem do kapitatu
wtasnego;

- Wskaznik poziomu zadtuzenia ditugoterminowego = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan
dtugoterminowych do pasywow ogotem.

Spotka przyjmuje bezpieczng strategi¢ prowadzenia dziatalnos$ci, polegajaca na finansowaniu
jej przede wszystkim z kapitaléw witasnych. Na koniec 2010 roku wigkszo$¢ zrddet
finansowania Spo6tki pochodzita z jej srodkéw wiasnych.

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach bilansu wynosit:

» na31.12.2010r. — 84,53 %,
» 1na31.12.2009 r. - 86,63 %.

5.2.2. Wskazniki plynnoS$ci

Wybrane wskazniki ptynnosci Spétki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK 2010 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,2 1,94
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,41 1,11
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,21 0,05

Metodologia obliczen:

- Wskaznik biezqcej ptynnosci = stosunek majqtku obrotowego do zobowiqzan krotkoterminowych;

- Wskaznik szybkiej ptynnosci = stosunek roznicy majqtku obrotowego i zapasow do zobowiqzan
krotkoterminowych;
- Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = stosunek sumy srodkow pienieznych i papierow wartosciowych

przeznaczonych do obrotu, do zobowiqzan krétkoterminowych.

Plynno$¢ pokazuje zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych
zobowiazan, tzn. tych, ktére sa ptatne w ciagu jednego roku.

W tym celu wykorzystuje si¢ zasoby plynne, czyli te aktywa biezace, ktére moga by¢ szybko
zamienione na gotowke.

Wskaznik biezacy plynnosci informuje ile razy biezace aktywa pokrywaja biezace
zobowiazania i1 przyjmuje si¢, ze zadowalajacy poziom tego wskaznika miesci sig
w granicach 1,2-2,0.

Wskaznik szybki ptynnosci pokazuje stopien pokrycia zobowiazan krétkoterminowych
aktywami o duzym stopniu plynnosci (aktywa obrotowe minus zapasy) i za satysfakcjonujacy
przyjmuje si¢ wskaznik szybki rowny 1,0, natomiast wskaznik natychmiastowej ptynnosci,
tzw. gotéwkowy, obrazuje stopien pokrycia zobowiazan najbardziej ptynnymi aktywami.

Na kazdym putapie wskazniki ptynnosci Spéiki nalezy uzna¢ za wtasciwe.
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5.2.3. Zrédla, kwoty oraz opis przeplywéw §rodkéw pienieznych Spotki

Spotka w latach 2009-2010 charakteryzowata si¢ takimi przeplywami pieni¢znymi
w poszczegllnych obszarach dziatalnosci, ktére generalnie odpowiadaja warunkom
realizowania szerokiego ale i dynamicznego procesu inwestowania w aktywa rzeczowe oraz
wartos$ci niematerialne i prawne.

Prezentacjg tych przeptywow przedstawia ponizsza tabela:

POZYCJA 2010 2009
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjne;j 3293 772
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjne;j -2680 -6 396
Przeptyw §rodkéw pienigznych z dziatalnos$ci finansowej 275 1195
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto 888 -4 429
Stan $srodkéw na koniec okresu 1187 299

W okresie sprawozdawczym Spoéltka osiagnela dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci
operacyjne;j.

Przeptywy srodkéw pieni¢znych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2010 osiagnety
poziom ujemny, co bylo spowodowane realizowanym programem inwestycyjnym.

Realizowane na przestrzeni lat od 2007 - 2010 inwestycje, zwlaszcza w budowe¢ nowego
zaktadu produkcyjnego oraz wartosci niematerialne i prawne, pociagaja za soba wysokie
naktady inwestycyjne, co w rezultacie w rachunku przepltywéw srodkéw pieni¢znych
potwierdzone zostalo wyzszymi wydatkami od wptywéw gotodwki, i ostatecznie ujemnym
saldem tych przeplywow w zaprezentowanych okresach.

Przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej w 2010 roku osiagnely warto$¢ dodatnia.

5.2.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia dtugoterminowego. Posiadata
limit w rachunku biezacym w wysokosci 2 400 tys. zl, jednakze na dzien bilansowy nie byl on
wykorzystany.

Udziat kapitatéw wtasnych w strukturze finansowania Spétki wynosit odpowiednio
» na31.12.2010r. — 84,53 %,
» na31.12.2009r. - 86,63 %.

W najblizszych latach Spétka nie przewiduje zasadniczej zmiany struktury finansowania.

Realizowane inwestycje sfinansowane sa ze $rodkow pieni¢znych pozyskanych z tytutu
emisji akcji w 2007, a takze z kapitatu wlasnego.
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5.3. Sfera dziatalnosci inwestycyjnej

Naktady inwestycyjne poniesione w 2010 r. przeznaczone byty w przewazajacym zakresie na
realizacj¢ budowy hali produkcyjno-magazynowej polaczonej z pomieszczeniami biurowymi
i socjalnymi oraz na zakup maszyn i urzadzen specjalistycznych i technicznych. Naktady na
maszyny 1 urzadzenia przeznaczono przede wszystkim na zakup maszyn 1 urzadzen
do produkcji okien drewnianych.

5.3.1. Naklady inwestycyjne poniesione w 2010 roku na niefinansowe
aktywa trwate

Grupa .
Lp statystyczna Opis 2010 2009
1 0 Grunty 0 1
2 1 Budynki 354 1464
3 4 Maszyny i urzadzenia techniczne 475 42
4 5 Maszyny i urzadzenia specjalistyczne 1562 4 063
5 6 Urzadzenia techniczne 2 0
6 7 Srodki transportu 735 69
7 8 Przyrzady, maszyny biurowe, wyposazenie 61 216
Razem S$rodki trwale 3189 5 855
9] WNIiP [Wartoéci niematerialne i prawne 87 724
Razem naklady na niefinansowe aktywa trwale 3276 6 579

5.4. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia i gwarancje

W dniu 29 marca 2010 roku podpisany zostat z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba
w  Warszawie, Lodzkie Centrum Korporacyjne w todzi, aneks do umowy
nr 2009/L.CK/5/20225879 kredytu w rachunku biezacym z dnia 6 marca 2009 roku, zgodnie
z ktérym kredyt w rachunku biezacym w kwocie 3.000.000,00 PLN zostat zastapiony
kredytem w rachunku biezacym w kwocie 2.400.000,00 PLN dostgpnym w okresie
od 1 kwietnia 2010 roku do 28 lutego 2011 roku. Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu
stanowia:

1) zastaw rejestrowy na maszynach o wartosci 1.588.300,00 PLN wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej,

2) zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 4.260.000,00 PLN (wg wartosci
ksiggowej) wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,

3) zastaw rejestrowy na maszynach, tj. Linii do produkcji okien w sktadzie czopiarko-
profilarka Rotowood, profilarka Profilatrice, stét zatadunkowy Label, transporter
Sacot, o wartosci 2.189.778,00 PLN (wg cen zakupu netto) wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,

4) weksel wilasny in blanco,

5) oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji $rodkéw pienieznych
1 egzekucji wydania rzeczy zastawionych / przewtaszczonych na bank,

6) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez
Bank Pekao S.A.
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Kryterium uznania za znaczace ustanowienia zastawu na wymienionych powyzej
srodkach trwatych i obrotowych stanowi spetnienie warunku okreslonego w § 5 ust. 1 pkt. 1)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych ... - warto$¢ zastawu wyrazona w ztotych przewyzsza rownowartos¢
kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kursu Sredniego oglaszanego przez Narodowy
Bank Polski, obowiazujacego w dniu zawarcia umowy.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie porgczata pozyczek i nie udzielata gwarancji.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Stan naleznos$ci na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 6 546 tys. zt, z czego:
» mnaleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 5 654 tys. z1,
» z tytutlu podatkéw, ubezpieczen i innych §wiadczen 892 tys. zt.

Stan zobowiazan Spoiki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 5 749 tys. zl, z czego:
z tytulu dostaw i ustug zobowiazania wynosity 3 375 tys. zt,

z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen 672 tys. zi,

z tytulu wynagrodzen 458 tys. zl,

z tytutu zaliczek na dostawy 1 238 tys. zt,

fundusze specjalne 1 tys. zi,

inne 5 tys. zt.

YVVVYVYVYYVY

Wszystkie zobowiazania sa zobowigzaniami krotkoterminowymi.
Spoétka posiada ptynnos¢ finansowa i ze swoich zobowiazan wywiazuje si¢ terminowo.

5.6. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoéika realizuje inwestycje z funduszy wilasnych, jak réwniez stara si¢ pozyskiwa¢ fundusze
z Unii Europejskie;j.
W pierwszym péiroczu 2010 r. Spétka pozyskata dotacje w tacznej wysokosci 1 563 tys. zt.

Spoétka uzyskata dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013:
1) dziatanie 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsigbiorstw oraz wsparcie
w zakresie wzornictwa przemystowego osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne
przedsigwzigcia - gtdwnym celem projektu jest wzrost potencjatu wzorniczego Spoétki;
pozyskana dotacja umozliwia Spéice opracowanie i wdrozenie do produkcji nowych
wzoréw, tak przemystowych jak i uzytkowych; dzigki realizacji inwestycji BUDVAR
Centrum SA moze oferowa¢ swoim klientom unikalny produkt taczacy pro
srodowiskowe wihasciwosci pasywne z ponadprzecigtna funkcjonalnoscia oraz stylem
1 bogata kolorystyka, ktéra pozwala na dopasowanie zaréwno do elewacji budynkéw,
jak i do wystroju wnetrza;
2) dziatanie 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B osi
priorytetowej 8 Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci
gospodarki; gléwnym celem projektu jest redukcja zuzycia materialéw
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nieodnawialnych w postaci paliwa, poprzez zwigkszenie efektywno$ci w zarzadzaniu
logistyka w dostawie zaméwien gotowych towarow marki BUDVAR Centrum jak
1 surowcOow produkcyjnych dostarczanych przez kontrahentow do zaktadu
produkcyjnego Spétki; system umozliwia dostarczanie wyltacznie tego typu
surowcow, ktore aktualnie niezbgdne sa do produkcji okreslonych zamoéwien;
wdrozenie systemu informatycznego ponadto umozliwi przeniesienie tradycyjnych
kanatéw komunikacji do zintegrowanej sieci elektronicznej, a w konsekwencji raz
wprowadzone do obiegu dane bgda dostgpne za posrednictwem sieci intranetowej
dla kazdego partnera bez potrzeby uzytkowania innych kanatéw komunikacyjnych;
system umozliwia rowniez generowanie danych numerycznych do centéw obrébczych
PCV i drewna znajdujacych si¢ w zakladzie produkcyjnym BUDVAR Centrum SA
juz w momencie weryfikacji technicznej ztozonego zaméwienia.

5.7. Czynniki nadzwyczajne, Kktore mialy wplyw na dzialalnosé
podstawowa oraz gléowne rynki prowadzonej dziatalnosci.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku w dziatalnosci Spoétki nie wystapity
czynniki nadzwyczajne majace wplyw na dzialalno$¢ podstawowa oraz gléwne rynki
prowadzonej dziatalnosci.

5.8. Wskazanie czynnikéw, ktéore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Brak nietypowych czynnikéw mogacych w sposéb istotny wplyna¢ na sytuacj¢ finansowa
w pierwszym poéiroczu 2011 roku.
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6. UMOWY | WYDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

6.1. Zarzadzanie jakoScia

W celu uzyskania odpowiedniego stopnia wiarygodnosci u Klientéw, a takze skutecznego
zarzadzania jakos$cia, w BUDVAR Centrum SA utrzymano udokumentowany system jako$ci
stanowiacy podstawowy Srodek do realizacji celéw jakosciowych ukierunkowanych
na spelnienie potrzeb i oczekiwan klientow.

Zarzad potwierdzit aktualno$§¢ polityki jakosci Spétki, ktéra sprowadza = sig
do prowadzenia przedsigbiorstwa w taki sposob, aby wyroby i ustugi wytwarzane
1 dostarczane byly zgodnie z ustalonymi wymaganiami dotyczacymi jakosci, trwatosci
i funkcjonalno$ci oraz prowadzenia tego zadania w sposéb ciagly, przyjazny dla otoczenia
1 srodowiska pracy.

Cele strategiczne Spoiki to:

% Umacnianie konkurencyjnej pozycji w dziedzinie produkcji stolarki otworowej na
bazie profili pvc wobec oferowania i sprzedawania wyrobéw, ktére beda zastugiwatly
na uznanie Klientéw poprzez niezawodne i efektywne spetnianie ustalonych funkcji
zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami.

Srodki i metody realizacyjne:

+ podstawowym Srodkiem do realizacji celow jakoSciowych jest utrzymywany
i rozwijany system jakosci odniesiony do wytycznych i wymagan normy ISO
9001:2008 — w sierpniu 2010 roku Spoétka uzyskata certyfikat w zakresie
systemu zarzadzania wg ISO 9001:2008 zaswiadczajacy, iz zgodnie
z procedura TUV CERT, stosuje ona system zarzadzania zgodny
z wymaganiami normy w zakresie projektowania, produkcji, sprzedazy
1 montazu stolarki otworowej; numer rejestracyjny certyfikatu — 75 100 30828,
certyfikat wazny do 13.05.2013 r.; niniejszy certyfikat stanowi kontynuacje
certyfikatu uzyskanego w roku 2007,

+ planowanie jako$ci uwzglednia wszystkie wymagania systemu jakos$ci i stuzy
osiagnigciu wymagan i zapobieganiu wadom,

¢+ caly personel jest systematycznie szkolony tak, aby byt w pehi
poinformowany, co do polityki jakosci, zasad systemu jakosci i posiadat
biegtos¢ fachowa dla wykonywania zadan,

¢+ sprzgt do produkcji ikontroli jakosci jest dobierany stosownie
do wymaganej doktadnosci i utrzymywany w sprawnosci,

+ $ledzenie postgpu technicznego stuzy optymalizacji 1 udoskonaleniu wyrobéw
i proceséw technologicznych;

% Systematyczna poprawa warunkéw socjalnych pracownikéw i oddziatywanie
na srodowisko.

Cele te realizowane sa poprzez:

+ ciagte podnoszenie kwalifikacji i $wiadomosci pracownikow,
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+ uwzglednianie roli pracownikow i ich zaangazowania do dziatan na rzecz bhp,

+ dzialania zgodne z przepisami prawa i innymi wymaganiami z zakresu ochrony
srodowiska 1 bhp,

+ nadzér nad realizowanymi procesami idokumentowanie ich wptywu
na otoczenie i srodowisko pracy,

+ ograniczanie czynnikow mogacych mie¢ wplyw na $rodowisko w zakresie
emisji do powietrza, zanieczyszczenia wod 1 gospodarki odpadami, a takze
srodowisko pracy.

Dla utrzymania i zwigkszenia satysfakcji Klientéow 1 innych stron zainteresowanych,
Przedsigbiorstwo przyje¢to nastgpujace cele jakosciowe:
¢ oferowane i dostarczane moga by¢ te produkty, ktére beda zastugiwaty
na uznanie klientoéw poprzez efektywne spetnianie ich potrzeb i oczekiwan
z uwzglednieniem obowigzujacych norm i przepiséw,
¢ wysoki poziom jakosci wyrobow, szeroka oferta handlowa i kultura obstugi
Klientow sa decydujace dla utrzymania konkurencyjnej pozycji
przedsigbiorstwa jako producenta.

Zarzad Spoiki, jako odpowiedzialny za ustanowienie 1 kontynuowanie polityki jakosci,
przyjal zobowiazanie do tworzenia warunkéw i wewngtrznego Srodowiska przedsigbiorstwa,
tak aby wszyscy pracownicy mogli si¢ w pelni angazowa¢ w osiaganie celow.
To zobowiazanie obejmuje réwniez zapewnienie §rodkéw do realizacji polityki, w tym
ustanowienie, rozw0j i ciagle doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia 1 procesOw nim
objetych.

Produkowane przez Spotke produkty, ktére wyréznia doskonata jako$¢ oraz wysoki poziom
bezpieczenstwa, jak 1 dzialania Spoétki w zakresie sprzedazy oferowanych przez nia
produktéw, niejednokrotnie juz zostawaty wyrdzniane zaréwno przez konsumentow jak
1 gremia specjalistow. Réwniez w tym roku Spoéika znalazia uznanie w postaci uzyskanych
wyrdznien:

W dniu 26 czerwca 2010 roku podczas Wielkiej Letniej Gali BCC Spétka odebrata Diament
do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu. Jury Konkursu Lider Polskiego Biznesu
Diamenty 2010 przyznato Diamenty tym firmom, ktére w okresie od otrzymania Zlotej
Statuetki utrzymaty badZz poprawity swoja pozycje na rynku. Analizie poddano m.in.
wysoko$¢ obrotéw, zyskowno$¢, poziom kredytéw, naleznosci i zobowiazan oraz stan
zatrudnienia w firmie.

Za dzialania eksportowe Spoétka w listopadzie 2010 roku otrzymata od Stowarzyszenia
Eksporteréw Polskich Medal "Wybitny Eksporter Roku 2010".

Konkurs ogélnopolski organizowany przez Stowarzyszenie Eksporterow Polskich ma na celu:
+ promocjg przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa,
+ promocje¢ dziatalnosci eksportowej i produktow eksportowych,
+ wymiang informacji dotyczacych podstawowych danych o prowadzonej

dziatalnosci eksportowej.

Jury w swojej ocenie brato m.in. pod uwage rentowno$¢ eksportu w latach 2008-2009, udziat
eksportu w przychodach w roku 2009 i jego dynamike, a takze warto$¢ eksportu w roku 2009.
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6.2. Istotne umowy

Zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych 1 obrotowych

W dniu 29 marca 2010 roku podpisany zostat z Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57 Loddzkie Centrum Korporacyjne
w Lodzi, aneks do umowy nr 2009/L.CK/5/20225879 kredytu w rachunku biezacym z dnia
6 marca 2009 roku, zgodnie z ktérym kredyt w rachunku biezacym w kwocie 3.000.000,00
PLN zostat zastagpiony kredytem w rachunku biezacym w kwocie 2.400.000,00 PLN
dostgpnym w okresie od dnia 01 kwietnia 2010 roku do dnia 28 lutego 2011 roku.
Prawne zabezpieczenie splaty kredytu stanowia:
1) zastaw rejestrowy na maszynach o wartosci 1.588.300,00 PLN wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej,
2) zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 4.260.000,00 PLN (wg wartosci
ksiggowej) wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
3) zastaw rejestrowy na maszynach, tj. Linii do produkcji okien w sktadzie czopiarko-
profilarka Rotowood, profilarka Profilatrice, stét zatadunkowy Label, transporter
Sacot, o wartosci 2.189.778,00 PLN (wg cen zakupu netto) wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,
4) weksel wilasny in blanco,
5) oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji $rodkéw pienieznych
1 egzekucji wydania rzeczy zastawionych / przewtaszczonych na bank,
6) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez
Bank Pekao S.A.

Kryterium uznania za znaczace ustanowienia zastawu na wymienionych powyzej srodkach
trwalych i obrotowych stanowi spetnienie warunku okreslonego w § 5 ust. 1 pkt. 1)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych ... - warto$¢ zastawu wyrazona w ztotych przewyzsza rownowartos¢
kwoty 1.000.000,00 euro, przeliczonej wg kursu Sredniego oglaszanego przez Narodowy
Bank Polski, obowiazujacego w dniu zawarcia umowy.

Umowy ubezpieczenia

W 2010 roku Spoétka zawarta z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen SA ponizej
wyszczegollnione umowy ubezpieczenia:

Polisa nr Z dnia |Ubezpieczenie dotyczy Ores ubezpicczenia
Od Do
ELS 1A8200010036 | 10.02.2010J0C, NW, AC samochodéw 11.02.2010]10.02.2011
0LO 1A820005 21.05.2010]UPezpieczenie mienia w transporcie 20.05.210{19.05.2011
migdzynarodowym
0LO 1A820004 21.05.2010 fypezpieczenie mienia w transporcie krajowym 20.05.210]19.05.2011
0LO 1A820002 21.05.2010 fypezpieczenie utraty zysku 20.05.210]19.05.2011
0LO 1A820003 21.05.2010 |Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen 20.05.210{19.05.2011
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0LO 1A820001 21.05.2010 Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk 20.05.210{19.05.2011

0LO 1A820006 21.05.2010 |Ubezpieczenie OC prowadzonej dziatalno$ci 20.05.210{19.05.2011

0LO 1A820007 21.05.2010)Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego 1.06.2010]31.05.2011
oC -
21.07.2011

ELS 1A820037 0038 [22.07.2010 JOC AC/NW samochody ci¢zarowe MAN 22.07.20100AC/NW -
10.02.2011

6.3. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem

jednostek podlegajacych konsolidacji.

Na koniec okresu sprawozdawczego BUDVAR Centrum SA posiadata trzy spoétki zalezne.
Udzial BUDVAR Centrum SA w kapitale zakladowym poszczegdlnych spétek przedstawia
ponizsza tabela:

Charakter powiazania
Lp. Spétka Siedziba z BUDVAR Centrum SA Udziat Udziat
w kapitale | w glosach
1. THERMO Style Zdunska Wola spotka zalezna 100 % 100 %
Sp. z o.0.
2. BUDVAR Praga spotka zalezna 100 % 100 %
Centrum s.r.o.
3. | BVCOKNA s.r.o. Praga spotka zalezna 100 % 100 %

W oparciu o art. 58 ust.1 Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
Spoétka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz dane
finansowe jej jednostek zaleznych sa nieistotne dla realizacji obowiazku okreslonego w art.
4. ust. 1 powotanej ustawy.

6.4. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

W okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany w powigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Spotki.

Zarzad BUDVAR Centrum SA realizujac strategi¢ optymalizacji kosztow, po dokonaniu
gruntownego przegladu struktur oraz efektywnos$ci dziatania, dziatajac w imieniu jedynego
wspolnika spétek zaleznych THERMO Style s.r.o. oraz BVC OKNA s.r.0., w maju 2010 roku
wystapil do Rady Nadzorczej BUDVAR Centrum SA o udzielenie przez nia zgody na zbycie
udziatéw we wskazanych spétkach zaleznych. W czerwcu 2010 roku Rada Nadzorcza Spoitki
wyrazita zgodg na zbycie udzialéw w przedmiotowych spoétkach, podejmujac w tym zakresie
stosowng uchwale.
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Przeprowadzone na poczatku ubieglego roku zmiany w strukturze sprzedazy, przeksztalcenie
,wlasnych” biur handlowych na biura franczyzowe, rozwdj sprzedazy towaréw oferowanych
przez BUDVAR Centrum SA dokonywanej przez podmioty krajowe 1 zagraniczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na wilasny rachunek nie tylko na terytorium Polski,
ale rowniez na terenie Czech i1 Stowacji, stanowily asumpt do podjgcia decyzji o zmianie
formy sprzedazy w Republice Czeskiej — optymalnym rozwiazaniem dla Spéiki bedzie
promowanie sprzedazy dealerskiej, zamiast sprzedazy za posrednictwem spoiki corki.

Z uwagi na to, ze sprzedaz towaréw bedacych w ofercie BUDVAR Centrum SA realizowana
byta przez THERMO Style s.r.o., a BVC OKNA s.r.o. faktycznie nie podjeta i nie prowadzita
dzialalnosci gospodarczej, 1 nie zatrudniatla pracownikéw, dzialalnos¢ spétki zostata
zawieszona zgodnie z przepisami prawa czeskiego. Rozwdj alternatywnych kanatow
dystrybucji, o czym wspomniano powyzej, sklania do zaniechania dzialalnoSci przez
THERMO Style s.r.o.

Poniewaz dzialania zmierzajace do sprzedazy udziatéw w spoétkach zaleznych nie przyniosty
oczekiwanych rezultatéw (niewielkie zainteresowanie potencjalnych nabywcéw oraz

niekorzystne oferty kupna spétek) BUDVAR Centrum SA nie wyklucza podjecia postgpowan
likwidacyjnych opisanych spotek.

6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zawarte przez Spotke w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powiazanymi,
to transakcje zawarte na warunkach rynkowych, nie majace wptywu na sytuacj¢ majatkowa,
finansowa i wynik finansowy Spétki.

6.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka

W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity istotne zmiany w zarzadzaniu
Spoitka.

6.7. Emisja akcji

W 2010 roku Spétka nie dokonywata emisji akcji.

6.8. Roznice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

BUDVAR Centrum SA nie publikowata prognozy finansowe;j.
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6.9. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju, osiaggniecia w dziedzinie
badan i rozwoju.

Waznym czynnikiem zewngtrznym majacym wplyw na osiagnigte wyniki bedzie
ksztaltowanie si¢ koniunktury w gospodarce makro oraz na rynku budowlanym,
w szczegOlnosci na rynku producentéw stolarki okiennej.

Innymi czynnikami zewngtrznymi majacymi znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki beda:

¢ warunki atmosferyczne, skutkujace tym, ze sprzedaz realizowana przez Spdtke
podlega sezonowym wahaniom,

¢ stopien zamoznosci spoteczenstwa majacy wplyw na strukture rynku budowlanego,
poziom cen podstawowych surowcéw do produkcji stolarki okiennej z PCV
i drewna oraz §lusarki aluminiowej, zwtaszcza poziom cen stali, profili i szyb,

¢ dzialania firm konkurencyjnych — podstawowa dziatalnos$¢ spoiki realizowana jest na
bardzo konkurencyjnym, ale rozproszonym rynku; Spoétka zalicza si¢ do najwigkszych
producentéw na rynku; mniejsi producenci, z uwagi na coraz wigksze wymagania
konsumentéw, w coraz wigkszym stopniu wypierani sa z rynku przez wigksze
podmioty; BUDVAR Centrum SA aby by¢ atrakcyjna na rynku réznicuje produkty
oferowane kontrahentom, dba o wzrost konkurencyjnos$ci poprzez realizacje nowych
inwestycji  produkcyjnych, automatyzacj¢ 1 optymalizacj¢ = zachodzacych
w przedsigbiorstwie procesow.

Do istotnych czynnikéw wewngtrznych nalezy zaliczy¢:
¢ dzialania Zarzadu zmierzajace do dostosowania struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa do zakresu jego zadan, gwarantujace sprawne funkcjonowanie
Spotki,
¢ aktywno$¢ dzialéw sprzedazy w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu,
¢ aktywnos¢ dzialu marketingu w zakresie prezentacji Spoélki 1 tym samym
pozyskiwania odbiorcéw.

Dziatania Spétki w najblizszym roku koncentrowa¢ si¢ bgda na wzroscie potencjatu
wzorniczego Spolki - pozyskana dotacja umozliwia Spoétce opracowanie i wdrozenie
do produkcji nowych wzoréw, tak przemystowych jak i uzytkowych; dzigki realizacji
inwestycji BUDVAR Centrum SA ma mozliwos¢ oferowania swoim klientom produkty,
ktéore beda taczy¢ pro Srodowiskowe wilasciwosci pasywne z ponadprzecig¢tng
funkcjonalnoscia oraz stylem i bogata kolorystyka, ktéra pozwala na dopasowanie zaréwno
do elewacji budynkéw, jak i do wystroju wnetrza. Ponadto Spétka skupi swe dziatania na
modernizacji linii produkcyjnych, a takze na zakupie dodatkowych srodkéw transportu.
Kolejne dziatania Spétki nakierowane beda na rozwdj oferty i zwigkszenie konkurencyjnosci
produktow 1 ustug oraz na wzmacnianie sit sprzedazowych.

6.10. Postepowania toczgce si¢ przed sadem, organem wlaSciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przed sadem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej nie tocza si¢ postgpowania dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci
BUDVAR Centrum SA, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wlasnych spotki.
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6.11. Zawarcie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

2010 rok

W dniu 6 maja 2010 roku Spoétka zawarta z BBR EKO - BILANS Sp. z o0.0. z siedziba
w Lodzi umoweg o przeglad §rédroczny wg stanu ksiag na dzien 30.06.2010 r. oraz badanie
1 oceng sprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2010. Z tytutu zawartej umowy
wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostalo ustalone na zryczattowana
kwotg 17.500 zt + VAT, ptatne w nastgpujacych czgsciach:

1) za wykonanie przegladu sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2010 roku

1 audytu podatkowego — 5.500 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2010 — 12.000 zt + VAT.

2009 rok

W dniu 23 czerwca 2009 roku Spétka zawarla z BBR EKO - BILANS Sp. z o.o.
z siedziba w Lodzi umowe o przeglad $rédroczny wg stanu ksiag na dzien 30.06.2009 r.
oraz badanie i1 oceng sprawozdania finansowego za caly rok obrotowy 2009. Z tytutu zawarte;j
umowy wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostalo ustalone
na zryczattowana kwot¢ 16.500 zt + VAT, ptatne w nastgpujacych czgsciach:

1) za wykonanie przegladu sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2009 roku

1 audytu podatkowego — 5.000 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2009 — 11.500 zt + VAT.

Zdunska Wola, marzec 2011 roku

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu:

1. Marek Trzcinski —Prezes Zarzadu ....................ooiiiiiiiiinnn...

2. Maria Skrzypiec — Czlonek Zarzadu .............cooooiiiiiiiiiiin.,
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