Pan Anténio Manuel Palma Ramalho ukorczyt studia prawnicze na Portugalskim
Uniwersytecie Katolickim w Lizbonie oraz Studia podyplomowe w obszarze Miedzynarodowych
Rynkow Kapitatowych w Instytucie Finanséw Miedzynarodowych - St. Catherine’s College,
Oxford.

W latach 1990 - 1997 pracowat w Banco Pinto & Sotto Mayor, gdzie odpowiedzialny byt za
obszar rynkéw kapitatowych, petnit funkcje kierownika finansowego, a od 1993 r. Dyrektora
Finansowego. Poczgwszy od 1995 r. byt odpowiedzialny za planowanie strategiczne, kontrole
zarzadcza, marketing i sSrodki ptatnicze.

W latach 1997 - 2000 byt Czionkiem Zarzadu Bankéw z Grupy Mundial-Confianga; Banco Pinto
& Sotto Mayor, Banco Totta & Agores, Crédito Predial Portugués oraz Banco Chemical Finance
(po jego przejeciu w roku 1998), odpowiedzialnym za Planowanie Strategiczne, Marketing
Operacyjny i Kontrole Zarzgdcza. Jednoczesnie, w latach 1995 — 2000 — jako przedstawiciel
Bankow Grupy Mundial-Confianga, pracowat na stanowisku Dyrektora Unicre i SIBS oraz petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu Unicre.

W latach 2000 - 2003 byt Dyrektorem i Czlonkiem Komisji Wykonawczej Grupy Santander &
Totta w Portugalii — bezposrednio kierujagcym Siecig Handlowg Crédito Predial Portugués. W
roku 2003, po zjednoczeniu sieci handlowych catej Grupy, zostat odpowiedzialny za pozostate
sieci oraz za miedzynarodowg sie¢ detaliczng (nierezydenci).

Od stycznia do wrzesnia 2004 r. jako Dyrektor Finansowy Rave, SA, kierowat catym obszarem
finansowym oraz byt odpowiedzialny za opracowanie modelu biznesowego dla systemu kolei
duzych predkosci w Portugalii.

Od wrzesénia 2004 r. do lipca 2006 r. byt Dyrektorem Wykonawczym CP — Companhia de
Caminhos de Ferro Portugueses, EP, i bezposrednio kierowat Planowaniem i Strategig oraz
Obszarem Finansowym (Dyrektor Finansowy).

Od lipca 2006 r. do sierpnia 2010 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu UNICRE - Instituicdo
Financeira de Crédito, SA, kierujgcego obszarami: Strategii i Audytu, Koordynacji Ogdlnej oraz
Relacji Instytucjonalnych. Jednoczesnie, od marca 2008 r. do kwietnia 2010 r. byt Czlonkiem
Zarzadu Soares da Costa, SGPS, a od kwietnia 2009 r. do kwietnia 2010 r. - Czlonkiem
Zarzadu Portugal Telecom, SA.

Od 13 kwietnia 2010 r. jest Cztonkiem Zarzgdu Banco Comercial Portugues S.A.



