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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci
GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA
w 2010 roku.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z przepisami rozporzgdzenia rady Ministrow z dania 19 pazdziernika 2005
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2010 do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdanie za 2010 rok zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejskg (MSSF UE). Szczegétowe zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
omowiono w ,Informacji dodatkowej” do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Zetkama za 2010 rok.

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kurséw ztotego wobec
euro za 2010 r. i 2009 r. wynoszacych odpowiednio 3,9939 i 4,3282.
Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujacych 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.,

ktére wynosity odpowiednio 3,9603 i 4,1082.



DANE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48 74) 865 21 00

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe z/s w Ktodzku. W 1991 roku Spoétka
zostata sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spoiki objeli pracownicy. W 1999 roku
wigkszosciowy pakiet akcji w Spétce, poprzez nabycie akgji istniejacych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu
akcyjnego, objat inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spoétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Pierwotnie notowane byty PDA Spdéiki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spétka
wybudowata nowag hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta
calg produkcje z Ktodzka do Scinawki Srednie;.

W 2008 roku Spéitka rozpoczeta budowanie Grupy Kapitatowej Zetkama skupiajacej podmioty z
branzy metalowej. Obecnie w sktad grupy wchodza: Srubena Unia S.A. z/s w Zywcu - producent elementéw
ztacznych oraz MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do systeméw wydechowych oraz

komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewéw zeliwnych, gtéwnie
na potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spotki obejmuje armature przemystowsg i odlewy
zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spoétki sg gtownie nastepujace branze: cieptownictwo i
ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaklady
przemystowe. Oferta Spotki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory
mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki kulowe, zawory regulujace, zawory ptywakowe, kosze
ssawne, zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura
oferowana przez ZETKAME jest wykorzystywana do regulacji przeptywu medidw. W zakresie odlewow
Spotka oferuje odlewy cisnieniowe i maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzeby
produkcji armatury. Spétka posiada znaczacg pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce

i w Europie Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie w produkcji zaworéw zaporowych i osadnikow-filtrow.
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Organami Spoékki sa;
» Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,

 Zarzad Spoikki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
31 grudnia 2010 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Czionek Rady Nadzorczej
W skiad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzity nastepujace osoby:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu

1.2. Informacja dotyczgca stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej

Gietdy Papierow Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl .

Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostalo okreslone w raporcie
biezagcym 1/2008 a takze po wejsciu w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku zmienionych zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie - zalgczniku do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19
maja 2010 r. "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", w raporcie biezacym 1/2010. Do chwili obecnej
spotka podjeta niezbedne kroki w celu dostosowania swojej strony internetowej do ogolnie przyjetych zasad
tadu korporacyjnego, poprzez: zamieszczanie i biezacg aktualizacje dokumentéw korporacyjnych;
zycioryséw 0séb petniacych funkcje w organach nadzorczych i zarzadzajacych w zakresie jaki zostat jej
przekazany przez czionkéw tych organdéw, a takze poprzez prezentowanie dokumentéw korporacyjnych
oraz innych istotnych informaciji w jezyku angielskim.

W zakresie nie stosowanych zasad, o ktérych spétka informowata, do chwili obecnej spotka nie spetnia:

- zasady z czesci ll. pkt 1 odnoszacej sie do prowadzenia strony w jezyku angielskim, w szczegdlnosci w
zakresie raportow okresowych i rocznych sprawozdan RN. Z uwagi na strukture akcjonariatu, obszernosé
materiatu i wysoki koszt ttumaczenia Spoétka zdecydowata nie tlumaczy¢ na jezyk angielski raportow
okresowych. Podstawowe informacje finansowe prezentowane na stronie sg zamieszczane w jezyku
angielskim w okresach rocznych;

- zasady okreslonej w czesci lll pkt 6 i 8 zbioru odnoszacej sie do niezaleznosci czionkéw Rady
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Nadzorczej. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w ktérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i
poréwnywalnymi pakietami akcji, akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie
Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wiascicielskiego.

- zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej. Spotka uwzgledniajac strukture
akcjonariatu i biorgc pod uwage nakiady finansowe jakie nalezaloby poniesé¢ w zwigzku z zapewnieniem
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, do chwili obecnej nie zdecydowala sie na wypetnianie powyzszej zasady. W miare
upowszechnienia sie stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego Zarzad Spoiki rozwazy

wprowadzenie jej w zycie od 2012 roku.

Informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg sie na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — tad Korporacyjny.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systeméw ko ntroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporz gdzania sprawozda n finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spéice oraz jego skutecznos¢ w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Do istotnych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnosé procesu sprawozdawczosci finansowej naleza;:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczo$ci
finansowej i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spoétki wchodzg w skiad wysoko wykwalifikowanego
zespotu pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spétka na biezaco
sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad
Spoiki.

Roczne i poélroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sag przez biegtego
rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w

raporcie biegltego rewidenta.



System finansowo-ksiegowy Spéiki stanowi zrodio danych dla sprawozdan finansowych, raportéw
okresowych jak i stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej. Spotka stosuje spojne
zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sa szczegOtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczeg6towo
analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki
analizowane sg w porownaniu do zalozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegoétowo

wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spoice proces opracowywania budzetu na
rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest réwniez kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla Spoiki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszarow
dziatalnosci Spoitki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminaciji.

Stuza temu wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjne.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty ak  cji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj  acych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie g toséw

na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

Liczba . . Udziat w ogolnej
Liczba gtosow na
posiadanych WZA liczbie Udziat w kapitale

Akcjonariusz akcji (szt.) gtoséw na WZ zaktadowym
Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66% 15,66%
Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33% 10,33%
Tomasz Jurczyk 506 770 506.770 10,33% 10,33%
Jan Jurczyk 447 876 447 876 9,13% 9,13%
Zygmunt Mrozek 391 000 391 000 7,97% 7,97%
Generali OFE 374 496 374 496 7,64% 7,64%
Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49% 6,49%




Opis zasad dotycz acych powolywania i odwolywania oséb zarz  adzajacych oraz ich uprawnie n, w

szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW.

Zarzad skiada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powoluje pozostatych czionkéw Zarzadu.

Wspdlna kadencja czlonkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spoiki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dzialania

Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Sp6iki oraz podpisywania uméw i
zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj cztonkowie Zarzadu

tacznie albo jeden czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad Spoiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze statutem

spotki przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Spotki zgodnie z 8 18 ust.1 pkt 6 Statutu Zetkama S.A. naleza do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych
zmian. Jedli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu

jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Statut Spotki Zetkama S.A. w 8§ 13 ust. 2 pkt 14 upowaznia Rade Nadzorcza Spoiki do sporzadzenia
jednolitego tekstu, zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzania w nim innych zmian o charakterze

redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki zglasza do sadu rejestrowego tekst jednolity statutu. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Gdy zmiana statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu
miesiecy od podjecia uchwaly, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o

emisji zostanie ztozone przed uplywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu



kapitatu zaktadowego.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szc zegolno sci zasady wynikaj ace z regulaminu
walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informac  je w tym zakresie nie

wynikaj q wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spoétek handlowych Statutu Spétki oraz

Regulaminu Walnego Zgromadzenia ZETKAMA S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odbyé w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w
okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe og6tu
gloséw w Spéice mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
moga zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Spétka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego

Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i zamieszcza na swojej stroni internetowej.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na

szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo glosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na
pismie. Przedstawiciele os6b prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestrow,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z
prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznosé lub waznos¢ od pierwszego
ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spoiki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia

na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na



adres biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza

udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikow lub

korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.zetkama.com.pl w dziale Relacje

Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne

mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spoiki: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wylozona jest do wgladu przez trzy
dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spoétki. Tam tez udostepnione sg
akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych
kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodplatnie pocztg elektroniczng, podajac wlasny adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zadanie winno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogag

elektroniczng na adres e-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajgc na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wilasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecno$ci przez Przewodniczgcego Zgromadzenia

lista ta jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnosé czionka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno byé przedstawione na Walnym

Zgromadzeniu.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spéiki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy
mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace z przepiséw dotyczacych obrotu papierami

wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.
Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub

petnomocnikéw akcjonariuszy.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek

obrad ustala Zarzad Spoétki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie po6zniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoilce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas

Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i

reprezentowanych akgciji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spotki nie stanowig inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow
Spoiki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwale o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych

wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba glosujaca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.
Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie¢ mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i Przewodniczacy

Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw wzglednie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

» ustalanie liczby cztonkow Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
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e zmiany statutu Spotki,

e potgczenie Spokki z inng spétka handlowa,

* rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

» emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow subskrybcyjnych,

» zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

* tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub

brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 29 czerwca 2010 roku, w siedzibie Spotki, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzadu Spéiki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wystapili z wnioskiem o
zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystgpita takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaty
odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete przez

Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spoétki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ci  agu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organOw zarz adzajacych i nadzoruj acych Spotki.

ZARZAD

Zarzad Spotki w 2010 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig SpoOtki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w
siedzibie Spotki, a za zgodg wszystkich Czlonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze podejmowac prawomocne uchwaty, jezeli w posiedzeniu biorg udziat
Prezes i Czlonek Zarzadu. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie
réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga glos Prezesa. Glosowania sg jawne, na wniosek ktdregokolwiek z Cztonkéw
Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia poddaje uchwate o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie
moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma
by¢ glosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad Spoki moze podjaé uchwaly bez

formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2010 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad brat pod
uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki
oraz innych podmiotéw i 0s6b wspotpracujacych ze Spoétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze

interesOw spotecznosci lokalnych.
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Zarzad dziatal ze szczeg6lng starannoscig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych

interesy wptywaty na interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i pltynnego zarzadzania
Spétka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcii,
pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztionkéw zarzadu w podobnych spoétkach na
poréwnywalnym rynku. taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

Czionkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spokki.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz

Regulaminu swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybér ten
dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej sie kadencji Rady. Przewodniczacy,

Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Posiedzenia Rady moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co

najmniej raz na kwartatl, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, oddanych w obecnosci co najmniej
potowy skiadu Rady, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W

razie rownej ilosci gloséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej sktadzie komitetow: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spoiki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wtgczenia zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z powzietg uchwatg, Rada
Nadzorcza majgc na uwadze, ze sklada sie z nie wiecej niz 5 czionkéw postanowita nie powotywac
wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, wykonywane sg przez catg Rade Nadzorczg

Spotki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2010 dziatata w skiadzie:

1. Michat Zawisza - Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk - Zastepca Przewodniczacego RN
3. Zygmunt Mrozek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Cztonek RN
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5. Tomasz Stamirowski - Czionek RN

Nadzér nad Spotka w 2010 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spotek handlowych, Statutem Spoétki

oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyla 7 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach
majacych istotne znaczenie dla Spoétki. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci Spoéiki i nie wplywaly w powazny spos6b na jej wynik finansowy. taczna
wysokos¢é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona

zostata w raporcie rocznym Zetkama S.A.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktére daj a specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie  A.
Nie wystepujg

Wskazanie wszelkich ogranicze nh odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicz enie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre $Slonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ drymi, przy wspotpracy spoiki,
prawa kapitalowe zwi gzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papierow

warto $ciowych

Nie wystepuja.
Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wilasno $ci  papieréw

warto $ciowych emitenta.
Nie wystepuja.

Opis post epowan tocz gcych si e przed s adem
Sprawa z powddztwa pracownika przeciwko Zetkama S.A. 0 uznanie wypowiedzenia umowy 0 prace za
bezskuteczne. Pracownik zada przywrdcenia do pracy.

Sprawa sgdowa w toku.

1.3. Informacje o audytorze

W dniu 26 maja 2010 roku Rada Nadzorcza organ podjeta uchwate o wyborze BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Postepu 12 na audytora, z ktérym zostata zawarta umowa o przeprowadzenie:
- przegladu potrocznego za 2010 rok,

- badania rocznego za 2010 rok.
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BDO Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 wpisany jest na liste podmiotow uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355. Spotka Zetkama S.A. nie korzystata wczesniej z ustug

ww. podmiotu.

Tabela nr 1. Informacja o wynagrodzeniu za ustugi audytorskie

Ustuga 2010 2009
Sprawozdanie roczne — badanie 79 75
Sprawozdanie pétroczne - przeglad 35 60
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. i powigzania kapitalowe

Struktura wtasnosciowa Grupy Zetkama na dzieh 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostkg Dominujgca.

ZETKAMA S.A.
JEDNOSTKA DOMINUJACA

i VARIMEX - VALVES
SRUBENA UNIA S.A. MCS SP. Z O.0. SP.Z 0.0.
UDZIAL 87,58% UDZIAL 100,00% UDZIAL 29,10%

2.1.1. SPOLKI ZALE ZNE
W skiad Grupy Zetkama na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzity Spétka dominujgca oraz trzy spokki

zalezne:
Tabela nr 2. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama
Nazwa spoiki zaleznej Siedziba Udziat Grupy w kapitale:
31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
. ] ul. Grunwaldzka 5
Srubena Unia S.A. . 87,58 % 87,58 % 87,58 %
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43
MCS sp. z 0.0. . 100,00% 100,00% -
44-240 Zory

Na dzien 31 grudnia 2010 roku udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach

zaleznych byt rowny udziatowi Zetkamy w kapitale tej jednostki.

2.1.1.1. Srubena Unia S.A.

Akcje Srubeny Unia S.A. zostaty nabyte w | kwartale 2008 w trzech etapach:

- na podstawie zawartych przez Spétke z inwestorami bedacymi akcjonariuszami spotki Srubena Unia S.A.
umow objecia akcji Zetkama S.A. serii D, akcje te zostaly w calosci objete i optacone w zamian za
whniesione przez tych inwestoréw wkiady niepieniezne w postaci 1.400.000 akcji zwyktych imiennych spoiki
Srubena Unia S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypciji akcji

serii D: 7 stycznia 2008 roku;
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na podstawie zawartej przez Spotke ze spotka AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi (bedaca
akcjonariuszem spoétki Srubena Unia S.A.), umowy objecia akcji serii E, akcje te zostaly w catoéci objete i
optacone w zamian za wniesiony przez AVALLON MBO S.A. wkiad niepieniezny w postaci 1.100.000 akcji
zwyklych imiennych spétki Srubena Unia S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i
zakonczenia subskrypciji akcji serii E: 8 lutego 2008 roku;

zgodnie z porozumieniem z dnia 17 pazdziernika 2007 roku dotyczacym konsolidacji ze spotkg Srubena

Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, Zetkama S.A. zawarta w dniu 17 marca 2008 z 81 akcjonariuszami spotki
Srubena Unia S.A. (obecnymi lub bytymi pracownikami tej spotki oraz cztonkami jej zarzadu) umowy
sprzedazy akcji Srubena Unia S.A., w wyniku ktérych Spétka nabyta w sumie 433 000 akcji po 7 zt lacznej
warto$ci 3 031 000 zt.

W wyniku realizacji trzyetapowego procesu konsolidacji Zetkama S.A. stala sie wiascicielem 2.933.000 akgcji

Srubena Unia S.A., co stanowi 87,58 % akcji i gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Informacje ogélne o Srubena Unia S.A.:

Firma i forma prawna Srubena Unia Spoétka akcyjna
Siedziba i adres 34- 300 Zywiec, ul. Grunwaldzka 5
Przedmiot dziatalnosci produkcja elementéw zlgcznych

2.1.1.2. MCS Sp. z o.0.

MCS Spditka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana dnia 26 marca 2009 roku. Jedynym
zatozycielem byla Zetkama S.A. Na dzien 26 marca 2009 roku kapitat zatozycielski Spotki wynosit 5 000,00
zt i dzielit sie na 50 réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy.

Dnia 20 maja 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow podjeto Uchwate o podwyzszeniu
kapitatu Spétki o kwote 5 500 000,00 zt poprzez utworzenie 55 000 nowych, réwnych i niepodzielnych

udziatléw o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy, ktore zostaty objete przez Zetkama S.A.

Informacje ogdlne o MCS Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna MCS Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres 44-240 Zory, Strazacka 43
Przedmiot dziatalnosci produkcja elementéw metalowych wytwarzanych metoda obrdbki

skrawaniem oraz rur gietych i dziurowanych

2.1.2. SPOLKI STOWARZYSZONE
Jednostka dominujgca posiada jednostke stowarzyszong Varimex-Valves sp. z 0.0., ktérej udziaty w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniono metodg praw wtasnos$ci.

2.1.2.1. Varimex-Valves Sp. z 0.0.
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Firma Varimex-Valves sp. z 0.0., zostata zatlozona w kwietniu 1992 roku i jest wspolnym przedsiewzieciem
krajowych producentow armatury przemystowej, ktorzy sa jej gldbwnymi udzialowcami. Na podstawie umowy
zawartej z Zetkamg S.A., Varimex-Valves sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz produktéw Spéiki na rynkach
zagranicznych. Zetkama S.A. posiada 39 udziatow firmy Varimex-Valves sp. z 0.0., co stanowi 29,10%

kapitatu udziatowego spoiki. Przychody spétki za 2010 rok wyniosty 10 101 tys. zt.

Informacje ogdlne o Varimex-Valves sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Varimex-Valves Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Siedziba i adres 03-284 Warszawa, ul. Porannej Bryzy 33
Przedmiot dziatalnosci dziatalno$é handlowa w zakresie armatury przemystowej, Srub

i zestawodw srubowych, surowcow i materiatdw odlewniczych,

napedow elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych

2.2. Powigzania organizacyjne Grupy Kapitalowe] Zetkama

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej Srubena
Unia S.A.

Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pehnit do 31.01.2011r. funkcje Prezesa w spoice zaleznej MCS sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pehi funkcje Czlonka Rady Nadzorczej spotki stowarzyszonej Varimex—

Valves sp. z 0.0.

2.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Ich wielkosé w roku 2010 obrazujg ponizsze
dane:

- sprzedaz Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A. — 604 tys. zt,

- sprzedaz MCS sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 457 tys. zi,

- sprzedaz Zetkama S.A. do MCS sp. z 0.0. — 193 tys. zi,

- sprzedaz Zetkama S.A. do Srubena Unia S.A. — 6 tys. z,

- sprzedaz Varimex-Valves sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 92 tys. zi,

- sprzedaz Zetkama S.A do Varimex-Valves sp. z 0.0. — 3.885 tys. zi.

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jedno  stki od niego zale zne z podmiotami powi azanymi
na innych warunkach ni  z rynkowe.

Nie wystapity.
Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczegdl nym uwzgl ednieniem po zyczek

udzielonych jednostkom powi azanym.

Nie wystapity.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE ZETKAMA

3.1. Zatrudnienie.

Sredni poziom zatrudnienia w Grupie Zetkama w roku 2010 byt nizszy o 48 0s6b niz w roku 2009.

Srednie zatrudnienie w poszczegdélnych spoétkach:

Zetkama S.A. 356 0s6b,
Srubena Unia S.A. 371 osob,
MCS sp. z 0.0. 111 oséb.

Tabela nr 3. Struktura zatrudnienia w 2010 roku

Zatrudnienie Osoby
Pracownicy umystowi 199
Pracownicy fizyczni 639
Razem osoby 838

3.2. Zmiany w sktadzie osOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Zetkama S.A.:
e w styczniu 2011 roku ustanowiona zostata prokura tgczna wspélnie z drugim prokurentem lub

cztonkiem zarzadu - dla Pana Piotra Wielesika — Dyrektora Finansowego.

Srubena Unia S.A.:
* W grudniu 2010 roku Zarzad Spotki okreslono jako jednoosobowy, jednoczesnie zostata udzielona
prokura tgczna wspélnie z drugim prokurentem nastepujacym osobom:
- Pan Mariusz Kaminski — Dyrektor Finansowy
- Pan Grzegorz Jurasz — Dyrektor ds. Logistyki

- Pan Tadeusz Jopek — Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy

MCS sp. z 0.0.:

* W styczniu 2011 Rada Nadzorcza Spéiki przyjeta rezygnacje Prezesa Zarzadu - Pana Leszka
Jurasza z pehienia funkcji w Zarzadzie Spétki i powotata z dniem 1 lutego 2011 roku nowego
Prezesa Zarzadu — Pana Janusza Musialskiego. Od 1 lutego b.r. w Spoéfce pracuje nowy Dyrektor
Finansowy - Pani Beata Jaskolska. W dniu 1 lutego 2011 roku Zarzgad MCS Sp. z 0.0. podjat

Uchwale o ustanowieniu prokurenta, ktérym zostata Pani Beata Jaskoélska (prokura tgczna).

19



3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

W Grupie Kapitatowej Zetkama w 2010 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Grupa.

3.4. Wazniejsze zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe

Grupy Kapitatowej w 2010 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastgpity po

dacie, na ktorg sporzgdzono sprawozdanie.

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w 2010 roku byty:

wzrost obrotéw spétek Zetkama S.A. i Srubena Unia S.A. w poréwnaniu z rokiem 2010,

zakonczenie dzierzawy zaktadu w Wegierskiej Gorce.

Wazniejsze wydarzenia, ktére wystgpity po dacie bilansu:

16.02.2011r. Spotka zawarta kolejny aneks do umowy nr 8932007001000090/00 z dnia 6.02.2007 roku i
kolejng umowe z tym samym podmiotem tj. ING Bank Slaski S. A. w Katowicach, Centrum Bankowo$ci
Korporacyjnej we Wroctawiu, przy ul. Szewskiej 72, w wyniku czego taczna wartos¢ uméw zawartych z
tym podmiotem w ostatnich 12 miesigcach wyniosta 8 909 700 PLN. Umowa o najwiekszej wartosci jest
umowa nr 681/2011/00002892/00 z dnia 16.02.2011 roku o kredyt dewizowy obrotowy na kwote 1 500
000 Euro.

1.03.2011r. Spotka zawarta aneks do umowy w rachunku biezacym nr 2004/RB/0062 z dnia 27.09.2004
roku, aneks do umowy o kredyt inwestycyjny 2007/K1/0013 z dnia 19.02.2007 oraz kolejng umowe z DZ
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Jednoczesnie w dniu 1.03.2011 roku Spétka zalezna MCS
sp. z 0.0. zawarta z DZ Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneksy do nastepujacych umow
kredytowych: nr 2009/0T/0063 z dnia 12.06.2009 roku; nr 2009/RB/0064 z dnia 12.06. 2009 roku; nr
2010/0T/0079 z dnia 18.06.2010 roku oraz nr 2009/KI/0062 z dnia 12.06.2009 roku, na tgczng kwote
11.500.000 PLN. W wyniku wyzej wymienionych anekséw tgczna wartos¢ umow zawartych z DZ Bank
Polska S.A. w ostatnich 12 miesigcach wyniosta 39 499 120 PLN i przekroczyta 10 % kapitatow
wilasnych ZETKAMA S.A. Zmiany warunkoéw kredytowania wprowadzone wyzej wymienionymi aneksami
majg na celu realizacje strategii Grupy Kapitatowej polegajaca na dostosowaniu struktury finansowania
do struktury sprzedazy (okoto 67 % przychodéw Grupy stanowi eksport). Polegajg one gtdwnie na
konsolidacji kredytéw, mozliwosci ich zamiany na EUR i wydluzeniu terminu finansowania. Kredyty
inwestycyjne i srednioterminowe w EUR po przewalutowaniu bedg stanowity naturalne zabezpieczenie
walutowych przeptywéw pienieznych.

W dniu 15.03.2011 Srubena Unia S.A. zawarta z akcjonariuszami umowy nabycia akcji wkasnych Spotki
w celu umorzenia. Spotka nabyta 400 tys. akcji (po 5 zt za akcje) stanowigcych 12 % jej kapitatu
zaktadowego. W dniu 4.04.2011 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Srubena

Unia S.A., ktére zdecydowalo o umorzeniu dobrowolnym 400 tys. akcji Spotki. Wynagrodzenie za
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umarzane akcje zostanie wyptacone w catosci z kapitalu zapasowego tji. 2 min z. W zwigzku z
umorzeniem akcji kapitat zakltadowy Spétki zostat w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia obnizony z
kwoty 3 349 000,00 zt do kwoty 2 949 000,00 zt o kwote rowna tacznej wartosci nominalnej umarzanych
akgji tj. 400 tys. zt. W wyniku dokonanych zmian udziat Zetkamy S.A. w kapitale akcyjnym Srubeny S.A.
wynosi 99,46%.

3.5. Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku,
wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w skiad organéw

zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgca

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych
Jednostke Dominujacg zostaly przedstawione w nocie objasdniajacej nr 31.3 i 31.4 do sprawozdania

finansowego.

Umowy zawarte z osobami zarz adzajgcymi, przewiduj ace rekompensat e w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa  znej przyczyny.

Nie wystgpity.
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SPRZEDAZ | MARKETING

4.1. Produkty.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewéw zeliwnych, gtdwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Poprzez spétke zalezng - Srubena Unia S.A. Grupa Zetkama jest
réwniez obecna na rynku elementéw ztgcznych (Sruby, wkrety, nakretki i nity). Utworzona w 2009 r. druga
spétka zalezna — MCS sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg rur do systeméw uktadéw wydechowych,
wykorzystywanych w produkcji samochodéw osobowych oraz swiadczy ustugi obrébki odlewéw zeliwnych i

aluminiowych na potrzeby przemystu samochodowego.
Armatura przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spoétka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
W skiad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktéw:
» zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika;
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
« zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajacego czynnika;
« zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie diawnicy w
postaci mieszka;
e zawory ptywakowe;
e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika;
» osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen;
» kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia;

e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitalowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towaréw, ktére w gtownej
mierze stanowi armatura innych producentéw. Istotng wsrdd nich grupe stanowi armatura obca oferowana
przez ZETKAME jako armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury
obcej Spétka systematycznie rozszerza wzmachiajac swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i

klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
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Odlewy

Odlewy sg wytwarzane w odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej, a do momentu zakonczenia umowy
dzierzawy tj. do 31.03.2010 byly produkowane takze w zakladzie w Wegierskiej Gorce. Odlewy
produkowane sg zar6wno na potrzeby wiasne jak réwniez na sprzedaz, gtownie do innych producentéw
armatury. Odlewy sg wykonywane z Zeliwa szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S3 to

gtownie odlewy cisnieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobione;.
Elementy zt gczne

Trzecig linig produktowg sa elementy zigczne. Elementy ztagczne sg wytwarzane przez spoétke zalezng
Jednostki Dominujacej — spotke Srubena Unia S.A. Dzieki stosowanej technologii produkgji oferta Srubeny,
jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym.

Zakres wymiarowy oferowanych wyrobow rozcigga sie od M5 do M36 przy maksymalnej diugosci 700 mm
za$ zakres wtasnosci mechanicznych produkowanych wyrobéw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i
od 5 do 12 w przypadku nakretek. Duzy udzial stanowia wyroby z roznego rodzaju pokryciami
antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie spotka oferuje miedzy innymi: cynkowanie
galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne.

Odrebnym segmentem, stanowigcym ok. 40% produkcji Srubeny Unii S.A., sg elementy zigczne nawierzchni
kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, $ruby stopowe. W tym zakresie Srubena jest wiodacym producentem w
Europie. Firma produkuje zarowno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug
specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-
pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos$¢ oferty, oraz dobry serwis, szczeg6lnie w
odniesieniu do produktow pozastandardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-

powierzchniowej drutu walcowanego.
Elementy dla motoryzaciji

Elementy dla motoryzacji sg nowym produktem w ofercie grupy. Wytwarzane sg w spétce MCS sp. z 0.0. w
Zorach. Utworzona w 2009 r. spotka zalezna MCS sp. z 0.0. jest producentem rur do systeméw uktadéw
wydechowych, wykorzystywanych w produkcji samochodéw osobowych oraz $wiadczy ustugi obrébki
odlewow zeliwnych i aluminiowych gtéwnie na potrzeby przemystu samochodowego. W MCS sp. z o.0.
produkowane sg elementy do niemal wszystkich marek samochodéw produkowanych w zakladach

europejskich koncernéw, takich jak KIA, Ford, BMW, Opel, Fiat, Hyundai, Skoda, Renault.

Elementy metalowe obrabiane mechanicznie

Zakres dziatalnosci spétki zaleznej MCS Sp. z o0.0. obejmuje réwniez obrébke odlewéw zeliwnych i
aluminiowych. Obrdébki obu typéw odlewéw dokonuje sie na tych samych maszynach. MCS Sp. z o.0.
dysponuje obecnie 30 centrami obrébczymi w peini zautomatyzowanymi, ktére umozliwiaja osigganie
najwyzszych parametréw jakosciowych oraz wydajnosé, gwarantujgca realizacje powierzonych zadan. MCS
Sp. z 0.0. specjalizuje sie w obrébce duzych partii odlewéw majgcych zastosowanie w silnikach do
samochodéw osobowych i ciezarowych oraz w obrébce elementéw zawieszen, wspornikow oraz kolektoréw

wydechowych.
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Tabela nr 4a. Dziatalnos¢é Grupy Kapitatowej w 2010 roku

w podziale na segmenty operacyjne obrazujg ponizsze dane:

Wyszczegolnienie Jedrfostka Rok
miary 2010r. 2009r.
1. Armatura* tys. zt 48.142 45.140
2. Odlewy* tys. zt 33.209 48.633
3. Elementy ztgczne tys. zt 79.166 76.731
4. Elementy dla motoryzacji tys. zt 21.561 14.172
5. Pozostala sprzedaz tys. zt 14.344 9.592
Sprzeda z og6tem tys. zt 196.422 194.268

» zakonczenie w dniu 31 marca 2010 dzierzawy przedsiebiorstwa METALPOL w Wegierskiej Gérce

Tabela nr 4b. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej 2010 roku

w podziale na segmenty operacyjne — z wytgczeniem Wegierskiej Gorki

Wyszczegoblnienie Jedrfostka Rok
miary 2010r. 2009r.
1. Armatura tys. zt 46.544 39.434
2. Odlewy tys. zt 19.135 14.175
3. Elementy ztgczne tys. zt 79.166 76.731
4. Elementy dla motoryzacji tys. zt 21.561 14.172
5. Pozostala sprzedaz tys. zt 13.749 9.150
Sprzeda z og6tem tys. zt 180.155 153.662

Sprzedaz Grupy z wylaczeniem Wegierskiej Gorki wzrosta o 17% w stosunku do roku 2009. Wieksza

sprzedaz zostata osiggnieta we wszystkich segmentach.
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Sprzedaz w 2010 roku wyniosta ogétem 197.682 tys. zi.

Struktura sprzedazy:

armatura 25% catosci sprzedazy Grupy
odlewy 17%,

elementy ztaczne 40%,

elementy dla motoryzacji 11%,

pozostata sprzedaz 7%.

Struktura wg segmentéw operacyjnych

O Armatura H Odlewy @ Elementy zt aczne

O Elementy dla motoryzacji B Pozostata sprzeda z
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4.2. Rynki zbytu.

Grupa Kapitalowa Zetkama sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach $swiata, jednak

zdecydowanie najwiekszy udziat przypada na kraje europejskie.

Tabela 5. Sprzedaz wg gtownych obszaréw

2010 2009 D .
RYNKI WG L
PODZIALU Zetkama Zetkama wy\:?c(z;e'n:(e;m

Zetkama | Wylaczenie SA z Zetkama | Wylaczenie SA z - GOrkKi
ElEoleliiAleAN =) S.A. W. Gorka | wylgczenie S.A. W. Gérka | wytaczenie | 2010/2009
m W. Gorki m W. Gorki

Polska 72.092| (11.879) 60.213 79.051| (25.620) 53.431 13%
Unia Europejska 102.246| (3.006)| 99.240 96.958| (10.331)| 86.627  15%
Pozostate kraje 22.084| (1.382)| 20.702| 18259 (4.655)| 13.604  52%
Sprzedaz razem 196.422 (16.267) 180.155 194.268 | (40.606) 153.662 17%

Sprzeda z wg gtéwnych obszaréw geograficznych
z wytaczeniem zaktadu w W egierskiej Gorce ‘ (12010 B2009
120.000
100.000
80.000
~
s 60.000
2
40.000
20.000 -
0
Polska Unia Europejska Pozostale kraje
Tabela 6. Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw w Euro
2010 2009 D i
RYNKI WG ynamika z
PODZIALU Zetkama Zetkama W*qcze,nlem
GEOGRAFICZNEGO Zetkama | Wylaczenie SA z Zetkama | Wylaczenie SA z W. Gorki
S.A. W. Gorka | wylgczenie S.A. W. Gérka | wytaczenie | 2010/2009
m W. Gorki m W. Gorki
Polska 18.051 -2.974 15.076 18.264 -5.919 12.345 22%
Unia Europejska 25.601 -753 24.848 22.401 -2.387 20.015 24%
Pozostale kraje 5.529 -346 5.183 4.219 -1.076 3.143 65%
Sprzedaz razem 49.181 -4.073 45.108 44.884 -9.382 35.503 27%
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Porownanie sprzedazy po wyeliminowaniu wahan kurséw wskazuje na wyrazny wzrost sprzedazy w kazdym

z segmentow geograficznych. Sprzedaz catej Grupy wzrosta o 27%.

4.3. Zaopatrzenie.

Grupa Zetkama zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Od
roku 2008 Grupa zgodnie z przyjetg polityka, w celu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia zwiekszata poziom
wspétpracy z dostawcami zagranicznymi. Dzialania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozycji
walutowej Spokki.

Grupa Zetkama prowadzi stale audyty dostaw pod wzgledem jakosci dostarczanych materiatow,
terminowosci dostaw i warunkéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowig podstawe do okresowej

oceny dostawcow wspotpracujacych ze spotkami Grupy.
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SYTUACJA FINANSOWA

5.1. Analiza przychodéw i kosztéw.

W 2010 roku Grupa Kapitalowa uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy jak w analogicznym okresie roku
2009. Wynik netto Grupy wynidst 5.515 tys. zt. W segmencie dziatalnosci operacyjnej Grupa uzyskata wynik

na sprzedazy w wysokosci 37.835 tys. zt i wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10.314 tys. zi.

Tabela nr 7a. Rachunek zyskow i strat w tys. zt

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009

Przychody ze sprzeda zy 196.422 194.268
Przychody ze sprzedazy produktéw 180.507 181.954
Przychody ze sprzedazy ustug 425 299
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 15.490 12.015
Koszt wlasny sprzeda zy 158.587 158.115
Koszt sprzedanych produktow 146.796 149.024
Koszt sprzedanych ustug 308 430
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 11.483 8.661
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 37.835 36.153
Koszty sprzedazy 9.845 9.820
Koszty ogdlnego zarzadu 17.683 16.904
Pozostate przychody operacyjne 1.276 13.908
Pozostate koszty operacyjne 1.269 2.232
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 10.314 21.105
Przychody finansowe 161 565
Koszty finansowe 3.116 6.400
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych (5) 54
metoda praw wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7.354 15.324
Podatek dochodowy 1.839 2.750
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 5.515 12.574
Zysk (strata) netto przypadaj acy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 5.163 12.448

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 352 126

Zysk netto na 1 akcje zwykig w PLN 1.05 254
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Tabela nr 7b. Rachunek zyskéw i strat z wylaczeniem Wegierskiej Gorki w tys. zt

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009

Przychody ze sprzeda zy 180.154 153.662
Przychody ze sprzedazy produktéw 165.397 141.790
Przychody ze sprzedazy ustug 425 299
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 14.332 11.573
Koszt wt asny sprzeda zy 143.832 123.185
Koszt sprzedanych produktow 133.175 114.483
Koszt sprzedanych ustug 308 430
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 10.349 8.272
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 36 322 30.477
Koszty sprzedazy 9.415 8.522
Koszty ogdlnego zarzadu 16.565 12.488
Pozostate przychody operacyjne 1.186 13.865
Pozostate koszty operacyjne 1.222 1.833
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 10.306 21.499
Przychody finansowe 161 565
Koszty finansowe 3.103 6.273
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych (5) 54
metoda praw wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7.359 15.845
Podatek dochodowy 1.659 3.018
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 5.700 12.827
Zysk (strata) netto przypadaj acy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 5.348 12.701

- akcjonariuszom mniejszosciowym 352 126
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5.2. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa.

Tabela nr 8. Sytuacja majatkowo-kapitatowa (w tys. zt)

Stan na koniec

AKTYWA 31.12.2010 31.12.2009
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne 1.067 1.061
Rzeczowe aktywa trwate 99.716 101.901
Nieruchomosci inwestycyjne 4.155 4.155
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 485 490
Naleznosci i pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 4 4
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate 105.427 107.611
Aktywa obrotowe
Zapasy 32.184 25.951
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30.768 26.474
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 324 572
Pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe 213 50
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2.029 529
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 705 2.515
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 95
Aktywa obrotowe 66.223 56.186
Aktywa razem 171.650 163.797
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Stan na koniec

PASYWA 31.12.2010 31.12.2009
Kapitat wlasny
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 981 981
Akcje wiasne (-)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31.843 31.843
Pozostate kapitaty 1.214 1.121
Zyski zatrzymane: 47.846 42.683
- zysk (strata) z lat ubiegtych 42.683 30.235
- zysk (strata) netto przyp. akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.163 12.448
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 81.884 76.628
Udzialy mniejszosci 4.632 4.280
Kapitat wkasny 86.516 80.908
Zobowi gzania
Zobowi gzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 19.888 26.621
Leasing finansowy 2.175 2.330
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.964 7.550
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczenh pracowniczych 2.190 2.682
Pozostate rezerwy dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowi gzania dtugoterminowe 32.217 39.183
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24.590 23.815
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 160 67
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 21.928 14.268
Leasing finansowy 935 814
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczenh pracowniczych 3.087 3.479
Pozostale rezerwy krétkoterminowe 6
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2.217 1.257
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowi gzania krétkoterminowe 52.917 43.706
Zobowi gzania razem 85.134 82.889
Pasywa razem 171.650 163.797

32




SYTUACJA MAJ ATKOWA

W roku 2010 zwiekszeniu ulegt majatek obrotowy Grupy o kwote 10 min zt. Przyczyng zwiekszenia jego
wartosci byt przyrost naleznosci handlowych z powodu wyzszej sprzedazy w koncowych miesigcach roku. W
zwigzku z wyzszymi obrotami zwiekszony zostat rowniez poziom zapas6w wyrobow gotowych i produkcji w

toku. W aktywach wykazane zostaty nieruchomosci inwestycyjne potozone w Ktodzku w kwocie 4.155 tys. zi.

SYTUACJA KAPITALOWA

W Zrédtach finansowania ze zmian w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. nalezy wymieni¢
wzrost kapitatu wlasnego o 5,6 min zt giéwnie z zysku 2010 roku. Zadluzenie z tytutu kredytdéw i pozyczek
pozostato na podobnym poziomie jak w roku poprzednim.

Kapitaty wtasny na dzien 31.12.2010 roku wynosit 86.516 tys. zi. Sktadaly sie na niego:
. Kapitat akcyjny 981 tys. zt
na ktory skladato sie 4.904.150 akcji

. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 31.843 tys. zt
. Kapitat z aktualizacji wyceny 1.214 tys. zt
e Zyski zatrzymane 47.846 tys. zt

Struktura kapitatu obcego

031.12.2010 B331.12.2009
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Analiza struktury kapitatéw w roku 2010 w stosunku do roku 2009 wskazuje na spadek udziatu zadtuzenia w

finansowaniu dziatalnosci Grupy.
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5.3. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej pomocne sg wskazniki ekonomiczne.

Tabela 9. Analiza wskaznikowa

ANALIZA WSKA ZNIKOWA 2010 2009
1. Kapitat staly; kapitat wkasny + rezerwy + zobowigzania
P -y P Y Y & 118.733 120.091
diugoterminowe
2. Kapitat pracujacy (aktywa biezgce netto); Aktywa obrotowe —
P _ P _ Jacy (aktyw ) & ) W 13.306 12.480
zobowigzania krétkoterminowe
3. Rentownos$¢ majatku; zysk netto / suma aktywow 3,2% 7,7%
4. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 3,7% 7,9%
5. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 2,8% 6,5%
6. Rentownosc¢ brutto sprzedazy; wynik na sprzedazy / sprzedaz
P Yoy P YIS 19,3% 18,6%
netto
7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat
w Y P Y P 82,1% 75,2%
wiasny /aktywa trwate
8. Obciazenia majatku zadtuzeniem; zobowigzania ogétem /kapitat
. 49,6% 50,6%
ogotem
9. Unieruchomienie srodkow; aktywa trwate /aktywa 61,4% 65,7%
10. Trwalos¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 69,2% 73,3%
11. Aktywnos$¢ majatku; kapitat pracujacy / aktywa 7,8% 7,6%
12. Wskaznik ptynnosci I; aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 1,25 1,29
13. Wskaznik ptynnosci Il; (aktywa obrotowe - zapasy) /
_ p_y _ (aktyw pasy) 0,64 0,69
zobowigzania bhiezace
14. Rotacja naleznosci — dni; nalezno$¢ przecietne * liczba dni /
57,2 49,7
sprzedaz netto
15. Rotacja zapasow — dni; zapasy przecietne * liczba dni / koszty 741 59 9
sprzedanych produktéw i towaréw ' ’
16. Rotacja zobowigzan — dni; zobowigzania przecietne * liczba dni / 56 6 55 0
koszty sprzedanych produktow i towaréw ' ’

Wskazniki rentownosci liczone od zysku netto i brutto sg nizsze w roku 2010 ze wzgledu na ujecie w wyniku
roku 2009 rozliczenia nabycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa przez spétke MCS sp. z 0.0. w roku
2010 wzrdést wskaznik rentownosci brutto sprzedazy.

Wskazniki struktury majgtkowej ulegly poprawie w stosunku do roku 2009.

34



Aktywa trwate sg finansowane w catosci kapitatem statym. W roku 2010 wskazniki ptynno$ci finansowej (I i

), ksztattowaly sie na bezpiecznym poziomie.

5.4. Kredyty i pozyczki

Na dzien 31.12.2010 Grupa Kapitatowa Zetkama posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

Tabela 10. Kredyty i pozyczki — stan na dzien 31.12.2010

Kwota
Nazwa oraz siedziba jednostki poz;);:::; do Termin sptaty
w tys. zt
ING Bank S.A. 3.994 31-05-2011
DZ Bank Polska S.A. inwestycyjny 14.700 31-12-2017
Dz Bank Polska S.A. linia 6.280 14-06-2011
DZ Bank Polska S.A. srednioterminowy 600 30-06-2011
DZ Bank Polska S.A. na MCS sp. z 0.0. 1.181 31-05-2012
ING Bank na MCS sp. z o.0. 1.650 31-10-2012
Pozyczka FOS 354 16-11-2014
BOS S.A. Kredyt w rachunku biezacym 557 16-12-2011
BOS S.A. Kredyt w rachunku biezacym 1.471 16-12-2011
BOS S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 2.700 31-12-2012
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 1.394 13-06-2011
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 971 31-05-2012
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 4.464 31-05-2016
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 1.500 18-06-2012
Razem 41.816

Tabela 11. Kredyty i pozyczki — stan na dzien 31.12.2009

Kwota
Nazwa oraz siedziba jednostki pozostala do Termin sptaty
sptaty
w tys. zt
ING Bank S.A. 959 30-04-2010
DZ Bank Polska S.A. inwestycyjny 16.800 31-12-2017
DZ Bank Polska S.A. linia 3.466 30-05-2010
DZ Bank Polska S.A. srednioterminowy 1.800 30-06-2011
DZ Bank Polska S.A. na MCS sp. z 0.0. 2.014 31-05-2012
ING Bank na MCS sp. z o.0. 2.550 31-10-2012
Pozyczka FOS 442 16-11-2014
BOS S.A. Kredyt w rachunku biezacym 1.200 19-11-2010
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BOS S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 3.900 31-12-2012
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 812 12-06-2010
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 1.657 31-05-2012
DZ Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku kredytowym 5.288 31-05-2016
Razem 40.888

W roku 2011 spotka Zetkama S.A. podpisata aneksy do uméw kredytowych (szerzej opisane w punkcie 3.4).
Zmiana umoéw kredytowych ma na celu konsolidacje, wydtuzenie terminu finansowania i umozliwienie

zmiany waluty kredytéw na EUR.

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe.

Nie wystepujg

5.6. RGznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2010 rok a

wczesniej publikowanymi prognozami.

Tabela 12. Realizacja prognoz

Wybrane pozycje Realizacja Prognoza Odchylenie

2010 rok na rok 2010
Przychody ze sprzedazy 196.422 180.811 15.611
EBITDA 17.174 17.173 1
Zysk netto 5.515 6.591 -1.076

W zakresie zrealizowanych przychodow ze sprzedazy prognoza zostata przekroczona o 15,6 min zt. Przyrost
sprzedazy Grupy zostat uzyskany dzieki wiekszemu od planowego popytowi na armature i odlewy
oferowane przez spotke macierzystg Zetkama S.A. oraz elementy zigczne produkowane przez spoike
zalezng Srubena Unia S.A. Zwiekszenie popytu w zakresie tych produktéw byto mozliwy dzigki stopniowej
poprawie koniunktury w gospodarce oraz aktywnym dziataniom dzialéw marketingu i sprzedazy spotek

Grupy.

Wynik EBITDA na poziomie 17.174 tys. zt byt wyzszy od prognozowanego. Pomimo wiekszych o 9%
przychodoéw ze sprzedazy marza na wszystkich produktach Grupy byta nizsza od planowanej gtéwnie z

powodu wyzszych cen surowcow i materiatow.

Zrealizowany przez Grupe zysk netto jest nizszy od planowanego o 1.076 tys. zt. Przyczyny nizszego zysku
netto od planowanego to:

e nizszy od zakladanego zysk netto w Spéice zaleznej MCS Sp. z 0.0. spowodowany wiekszg

amortyzacjg zwigzang z wiekszg wartoscig aktywow trwatych powstala w wyniku ostatecznego

rozliczenia nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez Spétke oraz nizszg od zaktadanej
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dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy,
» wyzsze koszty odsetek od kredytéw i réznic kursowych. Odsetki od kredytu obrotowego na
sfinansowanie wyzszych od planowanych zapasow i naleznosci wynikajacych z wyzszej sprzedazy,
 wyzszy od zaktadanego podatek dochodowy wynikajacy z rozwigzanego aktywa na podatek
odroczony przez Spotke Zetkama S.A. (zakonczenie dzierzawy zakladu w Wegierskiej Gorce) oraz

spotke zalezng Srubena Unia S.A.

5.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania.

W roku 2011 Grupa planuje wydatki na poziomie 7.279 tys. zl. Inwestycje zostang sfinansowane ze srodkow

wiasnych.

5.8. Ocena moZzliwosci realizacji inwestyciji.

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w petni sfinansowane zostang

Srodkami wlasnymi w istotnej czesci wygenerowanymi z zysku spotki.
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OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

6.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoiju.

Czynniki wewn etrzne wplywaj ace na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztéw.
Wprowadzanie nowoczesnych systeméw zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwigkszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.

Czynniki zewn etrzne to:

Zmiany cen gtéwnych surowcow oraz energii elektrycznej i gazu majacych silny wptyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze.

Wprowadzenie do oferty Grupy dodatkowych towaréw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wplywajgca na poziom zyskow ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotobwki wzgledem innych walut, a w szczegélnosci do EURO, wplynie niekorzystnie na
konkurencyjnos¢ cenowg sprzedawanych przez Grupe wyrobéw na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogow ochrony srodowiska mogg byé
przyczyna poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz
ksztalttowanie sie wskaznikbw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,

poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

6.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza;

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materialtdw oraz
wzmacnianiu sie ztotéwki, Grupa moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezaco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie
pozycji walutowe] netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupéw podstawowych
materiatéw, finansowanie w EUR) powodujg, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki
wystapienia powyzszych czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury
przemystowej pozwalajg zakladac, iz przejSciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowic

problemu w diuzszej perspektywie czasu.
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Ryzyko zwigzane z wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska — obowigzujgce obecnie
przepisy w zakresie ochrony $rodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestyciji
ogranicza do minimum to ryzyko. Spotki Grupy wdrazajg system Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie
z normg ISO 14001.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwigzane z ewentualnymi
awariami i kleskami zywiotowymi. Grupa realizuje przyjety plan przegladéw okresowych gtéwnych
maszyn i urzadzeh w odlewni Zeliwa, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii.
Rownoczesnie realizowany jest coroczny plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dziatania
zabezpieczajg poprawnos¢ funkcjonowania maszyn i urzgdzen od strony mechanicznej. Celem
zabezpieczenia sie przed awariami zwigzanymi z uktadami sterowania maszyn i urzadzen, Grupa
zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikbw u producentéw lub
dostawcOw systeméw. Zapewnia to mozliwosé usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systemoéw
sterowania we wlasnym zakresie. Wszystkie programy sa skopiowane i zabezpieczone w gtownej
siedzibie Spoiki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Dywersyfikacja
geograficzna kontrahentéw powoduje ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wptywu

wystapienia tego ryzyka.

6.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Grupa Zetkama przyjeta strategie, ktérej realizacja ma na celu zapewnienie diugoterminowego rozwoju i

uzyskanie statlego wzrostu wartosci Grupy. Podstawowym celem strategii na lata 2010-2013 jest dalsze

wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy

metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe,

wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

wzmocnienia marki produktu,

rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i
zaawansowanej technologicznie),

rozszerzenia rynkéw zbytu zarbwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,

koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sa najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkciji,

dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego,

doskonalenia jakosci produkowanej armatury i odlewéw,

ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio

produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzien 31.12.2010 kapitat akcyjny Jednostki Dominujgcej dzielit sie na 4 904 150 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 ziotych kazda.
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz osoby zarzadzajgce i nadzorujace Jednostkg Dominujgca.

Tabela nr 13. Dane na dzieh 31.12.2010

Liczba : . Udziat w ogolnej
Liczba gtosow
posiadanych na WZA liczbie Udziat w kapitale

Akcjonariusz akcji (szt.) gtoséw na WZ zaktadowym
Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66% 15,66%
Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33% 10,33%
Tomasz Jurczyk 506 770 506.770 10,33% 10,33%
Jan Jurczyk 447 876 447 876 9,13% 9,13%
Zygmunt Mrozek 391 000 391 000 7,97% 7,97%
Generali OFE 374 496 374 496 7,64% 7,64%
Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49% 6,49%

Zarzad Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach, w
wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowiez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przyszicsci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystpity.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Nie wystpity.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono

liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji

zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2010 r.

posiadanych przez osoby

Tabela nr 14. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

llos¢ akcji llos$¢ akcji
Nazwisko i Imie Stanowisko posiadanych w dniu posiadanych w dniu Zmiana
publikacji raportu za | publikacji raportu za
2010 rok 2009 rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 129 642 129 642 -
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu 55 902 55902 -
Zastepca
Jan Jurczyk Przewodniczacego 447 876 447 876 -
RN
Zygmunt Mrozek Sekretarz RN 391 000 391 000 -
Tomasz Jurczyk Czionek RN 506 770 506 770 -

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.

Scinawka Srednia, dnia 11 kwietnia 2011r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Scinawka Srednia, dnia 11 kwietnia 2011r.
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Scinawka Srednia, dnia 11 kwietnia 2011r.
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