PROJEKT

UCHWALA nr ....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A,
dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 46 Statutu Spoitki oraz § 7
ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zakladow Azotowych w Tarnowie-Mos$cicach
S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,
dokonuje wyboru Pana/Pani ..., na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano glosy:

Za
PrzeCiw
Wstrzymalo si€ ..o
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UCHWALA nr .....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,
dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zaktadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:

™=

o gk

o N

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia oraz sporzadzenie listy obecnosci.
Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Powotanie Komisji Skrutacyjne;.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki w zwiazku z upowaznieniem
Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego.

Podjgcie uchwal w sprawie zmian w Statucie Spoiki.

Ustalenie zasad i wysoko$ci wynagradzania Czlonkow Zarzadu.

Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu jawnym oddano glosy:

Za

PrzeCiwv
Wstrzymato sie ..o
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UCHWALA nr ....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: powolania Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,
dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zaktadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
powotuje Komisj¢ Skrutacyjna w sktadzie:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano glosy:

Za
PrzeCiw
Wstrzymato si¢ .o
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UCHWALA nr ....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spoélki w zwigzku z upowaznieniem Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430, 444 i 445 Kodeksu spotek handlowych oraz § 51
pkt. 22) statutu Spoiki (,,Statut”), niniejszym postanawia co nastgpuje:

§1
Zmienia si¢ § 10 Statutu Spotki w brzmieniu:
»$ 10

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwala Walnego Zgromadzenia przez
emisj¢ nowych akcji (imiennych lub na okaziciela), albo przez podwyzszenie wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji.

2. Podwyzszenie kapitatu przez podwyzszenie wartoSci nominalnej akcji moze
nastapi¢ wylacznie ze srodkow wiasnych Spotki.”

w taki sposob, ze otrzymuje on nastepujace brzmienie:
»$ 10

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 — 5, kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany
uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisj¢ nowych akcji (imiennych lub na
okaziciela), albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.

2. Podwyzszenie kapitalu przez podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji moze
nastapi¢ wylacznie ze srodkow wlasnych Spotki.

3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitalu zaktadowego Spotki poprzez
emisj¢ nowych akcji o tacznej warto$ci nominalnej nie wigkszej niz 146.686.575 (sto
czterdzieSci sze$¢ miliondw szesCset osiemdziesiat sze$¢ tysigcy piecset
siedemdziesiat pig¢) ztotych, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zakladowego w granicach okre§lonych powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w
ramach kapitalu docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.

4. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia
inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegodlnosci Zarzad jest
umocowany do:

1) zawierania uméw o subemisj¢ inwestycyjna lub subemisje ustugowa lub
innych umow zabezpieczajacych powodzenie emisji akeji,
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2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji,
praw poboru oraz praw do akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem
Papierow Warto$ciowych S.A. o rejestracj¢ akeji, praw poboru oraz praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji
w drodze oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw poboru oraz
praw do akcji do obrotu na rynku regulowanym.

5. Uchwaly Zarzadu w sprawie:
1) podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, lub
2) ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitalu docelowego
wymagaja zgody Rady Nadzorczej.”

§2

Zmiana Statutu przewidujaca uprawnienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitalu docelowego ma na celu wyposazenie Zarzadu w instrumenty
prawne niezbgdne w celu zapewnienia Spotce §rodkow finansowych na realizacje planow
inwestycyjnych oraz akwizycyjnych Spétki. W ramach kapitalu docelowego Zarzad
otrzymuje upowaznienie do decydowania o wysokos$ci podwyzszenia kapitatu oraz chwili w
jakiej takie podwyzszenie ma nastapi¢. W szczegolnosci kapitat docelowy zapewnia szybko$¢
1 elastycznos$¢ niezbedna w przypadku emisji akcji w drodze oferty publiczne;.

§3

Upowaznia si¢ Radg Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia do
Statutu innych zmian o charakterze redakcyjnym zwiazanych z niniejsza uchwala.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

W glosowaniu jawnym oddano glosy:

Za

Przeciw
Wstrzymalo si€ ..o
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UCHWALA nr ....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 51 pkt.
22) Statutu Spofki (,,Statut), niniejszym postanawia co nastepuje:

§1
Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze:
1) § 33 ust. 2 pkt 3) — 4) w dotychczasowym brzmieniu:

3) nabycie sktadnikow aktywow trwatych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie
wieczyste lub udzialy w nieruchomo$ci o warto$ci rynkowej przekraczajacej
2.000.000 (dwa miliony) ztotych, a nie przekraczajacej 20.000.000 (dwadziescia
milionow) zlotych,

4) rozporzadzenie oraz obciazanie ograniczonymi prawami rzeczowymi sktadnikow
aktywow trwatych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste lub udziaty w
nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych,
a nie przekraczajacej 20.000.000 (dwadzie$cia miliondw) ztotych,”

przyjmuja nowe, nast¢pujace brzmienie:

3) nabycie sktadnikow aktywow trwalych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie
wieczyste lub udzialy w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej
2.000.000 (dwa miliony) ztotych,

4) rozporzadzenie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi skladnikow
aktywow trwatych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste lub udziaty w
nieruchomo$ci o wartoSci rynkowej przekraczajacej 2.000.000 (dwa miliony)
ztotych,”

2) skresla si¢ § 51 pkt. 11) o nastgpujacej tresci:

»11) wyrazanie zgody na nabycie, rozporzadzenie oraz obciazenie ograniczonymi
prawami rzeczowymi sktadnikow aktywoéw trwatych, innych niz nieruchomosci,
uzytkowanie wieczyste lub udzialy w nieruchomosci, o wartosci rynkowej
przekraczajacej 20.000.000 (dwadziescia milionow) zlotych,”.

§2
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia do
Statutu innych zmian o charakterze redakcyjnym zwiazanych z niniejsza uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia
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W glosowaniu jawnym oddano glosy:
Za

Przeciw
Wstrzymato si¢
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UCHWALA nr ....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mos$cicach
(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 51 pkt.
22) Statutu Spoiki (,,Statut™), niniejszym postanawia co nastgpuje:

§1
Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze:
1) § 33 ust. 2 pkt 2) w dotychczasowym brzmieniu:

»2) rozporzadzanie oraz obciazanie ograniczonymi prawami rzeczowymi
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci o wartosci
rynkowej nie przekraczajacej 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) ztotych,”

przyjmuje nowe, nastgpujace brzmienie:

»2) rozporzadzanie oraz obciazanie ograniczonymi prawami rzeczowymi
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci,”

2) § 51 pkt. 10) o nastgpujacej tresci:

,10) rozporzadzanie oraz obciazanie ograniczonymi prawami rzeczowymi
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialéw w nieruchomosci o wartosci
rynkowej przekraczajacej 10.000.000 (dziesi¢¢ milionéw) ztotych,”

przyjmuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,,10) zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci
o warto$ci rynkowej przekraczajacej 10.000.000 (dziesi¢¢ miliondéw) ztotych,”

§2
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia do
Statutu innych zmian o charakterze redakcyjnym zwiazanych z niniejsza uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia

W glosowaniu jawnym oddano glosy:

Z8
Przeciw
Wstrzymato si€ ..o
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UCHWALA nr ....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
(,.Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 51 pkt.
22) Statutu Spofki (,,Statut”), niniejszym postanawia co nastgpuje:

§1

Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze:

1) § 29 o nastgpujacej tresci:
»Zasady 1 wysokos$¢ wynagradzania cztonkow Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie.”
przyjmuje nowe, nastegpujace brzmienie:

»Zasady 1 wysokos$¢ wynagradzania cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, chyba ze
szczegblny przepis prawa stanowi inaczej.”

2) § 33 ust. 1 pkt 2) o nastgpujacej tresci:

»2) wnioskowanie w sprawie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla
cztonkow Zarzadu,”

przyjmuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,»2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu,

§2

Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia do
Statutu innych zmian o charakterze redakcyjnym zwiazanych z niniejsza uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia

W glosowaniu jawnym oddano glosy:

Za
Przeciw
Wstrzymato sie ..o
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UCHWALA nr ....

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Zaklady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A.
z dnia 18 maja 2011 r.

w sprawie: zasad i wysokoS$ci wynagradzania Czlonkow Zarzadu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
dzialajac na podstawie art. 8 pkt 3 ustawy z dnia 3.03.2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi /Dz. U. 2000 nr 26 poz. 306 z p6zn. zmianami/
oraz § 29 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
ustala nastepujace zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu:

1.

Cztonkom Zarzadu przyshuguje wylacznie wynagrodzenie miesi¢czne ustalane jako
krotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Gtoéwnego Urzgdu Statystycznego.

Wynagrodzenie miesi¢czne Czlonkow Zarzadu, niezaleznie od podstawy nawiazania

stosunku pracy lub rodzaju umoéw cywilnoprawnych, stanowiacych podstawg

zatrudnienia, nie moze tacznie przekroczy¢ wielkosci ustalonych w sposob okreslony

w § 2.

Do wysoko$ci wynagrodzenia, o ktorym mowa w pkt 2, nie wlicza si¢ rOwnowartosci

Swiadczen z tytulu podpisanych z Czlonkami Zarzadu umoéw cywilnoprawnych w

przypadku, gdy w mysl takich umow:

1) Spotka korzysta z mienia prywatnego Czlonkow Zarzadu i zobowigzana jest do
zwrotu poniesionych z tego tytutu kosztow (np. za uzywanie do celow stuzbowych
pojazdu lub telefonu prywatnego)

2) Czlonkowie Zarzadu zobowiazani sa do zwrotu rownowarto$ci $wiadczen
poniesionych przez Spotkg z tytulu korzystania z mienia Spotki do celow
prywatnych (np. korzystanie z samochodu badzZ telefonu stluzbowego do celow
prywatnych).

W razie odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o pracg z innych przyczyn

niz naruszenie podstawowych obowiazkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia,

Cztonkom Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa w wysoko$ci nie wyzszej niz 3-

krotno$¢ wynagrodzenia miesigcznego.

Czlonkom Zarzadu moga by¢ przyznane §wiadczenia dodatkowe z tytulu zatrudnienia,

w tym $wiadczenia bytowe, socjalne, komunikacyjne, ubezpieczenia majatkowe i

osobowe — inne lub wyzsze ustalone w regulaminach wynagradzania, zaktadowych i

ponadzaktadowych uktadach zbiorowych pracy oraz w odrgbnych przepisach, zgodnie

z wykazem $wiadczen dodatkowych oraz trybem ich przyznawania, okreslonych przez

Prezesa Rady Ministrow w drodze rozporzadzenia. Swiadczenia dodatkowe przyznaje:

- dla Prezesa Zarzadu — Walne Zgromadzenie na umotywowany wniosek Rady

Nadzorczej,

- dla Cztonkéw Zarzadu z wyjatkiem Prezesa — Rada Nadzorcza.
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. Maksymalna wysoko§¢ $wiadczen dodatkowych, przyznanych w ciagu roku

Cztonkom Zarzadu, nie moze przekracza¢ dwunastokrotnosci przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia przyjgtego dla ustalania wynagrodzenia miesigcznego, o
ktorym mowa w pkt 1.

. Czlonkom Zarzadu, w zaleznosci od osiagnigtych wynikéw finansowych oraz

realizacji innych zadan, moze by¢ przyznana nagroda roczna w wysokosci nie
przekraczajacej trzykrotno$ci ich przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego
osiagnig¢tego w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody. Nagrode przyznaje:

- dla Prezesa Zarzadu — Walne Zgromadzenie na umotywowany wniosek Rady
Nadzorczej,

- dla Cztonkéw Zarzadu z wyjatkiem Prezesa — Rada Nadzorcza.

§2

. Ustala si¢ wynagrodzenie miesi¢czne Prezesa Zarzadu jako rownowarto$¢ 6-krotnosci

(szesciokrotnosci)  przecigtnego  miesigcznego  wynagrodzenia w  sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

. Ustala si¢ wynagrodzenie miesigczne WiceprezesoOw Zarzadu jako rownowartos¢ 5,9-

krotnos$ci (pig¢ 1 9/10) przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego.

. Ustala si¢ wynagrodzenie miesigczne Cztonkoéw Zarzadu jako réwnowartos¢ 5,8-

krotnos$ci (pig¢ 1 8/10) przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w  sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Gtownego Urzgdu Statystycznego.

§3
Upowaznia si¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia z Czlonkami Zarzadu
Aneksow do umow o prace celem realizacji niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu jawnym oddano glosy:

Za

PrzeCiw
Wstrzymalo i€ ..o



