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1. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

1.1. Opis Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A. (,Spotka”,
»Jednostka Dominujgca”), 19 spdtek zaleznych oraz trzech spétek stowarzyszonych. W obrebie Grupy
Kapitatowej ENEA (,Grupa”) s3 trzy wiodgce podmioty, tj. spotki: ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA
Operator Sp. z o0.0. (dystrybucja energii elektrycznej) oraz Elektrownia ,Kozienice” S.A. (wytwarzanie energii
elektrycznej). Pozostate podmioty $wiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spétek.

Szczegdtowy opis dziatalnosci podstawowych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA
znajduje sie w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania, pn ,,Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA”.

Informacje ogdlne o ENEAS.A.:

Nazwa (firma): ENEA Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Poznan

Adres: ul. Nowowiejskiego 11, 60-967 Poznan
Krajowy Rejestr Sgdowy — Sad Rejonowy Poznan

— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu KRS 0000012483
Numer telefonu: (+48 61) 856 10 00
Numer faksu: (+48 61) 856 11 17
E-mail: enea@enea.pl

Strona internetowa: www.enea.pl

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON): 630139960

Numer klasyfikacji podatkowej (NIP): 777-00-20-640

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitatowa ENEA prowadzita nastepujace rodzaje dziatalnosci:

10.

ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu zajmuje sie obrotem energia elektryczna.

ENEA Operator Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja
energii elektrycznej prowadzona od dnia 1 lipca 2007r. w oparciu o koncesje wydang w dniu 28 czerwca
2007r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres od 1 lipca 2007r. do 1 lipca 2017 r. Jednoczes$nie
w dniu 30 czerwca 2007r. Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator Sp. z 0.0. na operatora systemu
dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres obowigzywania koncesji.

Elektrownia ,Kozienice” S.A. z siedzibg w Swierzach Gérnych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Elektrowni ,Kozienice” S.A. jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepfa skojarzonego z wytwarzaniem
energii elektrycznej.

ENERGOMIAR Sp. zo.0. z siedzibg w Poznaniu zajmujaca sie produkcja zegaréw astronomicznych,
konserwacjg, montazem, legalizacjg i wzorcowaniem licznikdw energii elektrycznej, odczytami poboru
energii elektrycznej oraz ustugami radiowego sterowania moca.

BHU S.A. zsiedzibg w Poznaniu prowadzaca handel urzadzeniami, sprzetem imateriatami
elektroenergetycznymi.

Hotel EDISON Sp. z 0.0. z siedzibg w Baranowie prowadzgca dziatalnos¢ hotelarskg, gastronomiczng,
szkoleniowa, wczasowa i rekreacyjno-sportowa.

Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, powotana do prowadzenia
samochodowych ustug transportowych i warsztatowych.

Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gronowku, spotka zajmujaca sie projektowaniem, budowa, modernizacjag i eksploatacjg sieci
elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.

ENERGO-TOUR Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, oferujgca ustugi hotelarskie, gastronomiczne,
organizowanie wczaséw, obozdéw, kolonii, ustugi turystyczne oraz zwigzane z ochrong zdrowia.
Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. zo.0. 1z siedzibg
w Inowroctawiu, prowadzgca dziatalnos$¢ sanatoryjng oraz w zakresie ochrony zdrowia i rehabilitacji.
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11. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku, zajmujaca sie wytwarzaniem energii elektrycznej
i ustugami w zakresie eksploatacji elektrowni wodnych jak réwniez rozwojem dziatalnosci w zakresie
wytwarzania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych poprzez realizacje projektow parkéw wiatrowych
oraz elektrowni biogazowych.

12. ENEOS Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, zajmujgca sie eksploatacjg i konserwacjg oswietlenia ulicznego.

13. ENTUR Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, prowadzaca dziatalnos¢ wypoczynkowa, turystyczna, rekreacyjng,
szkoleniowg, gastronomiczng oraz Swiadczaca ustugi w zakresie ochrony zdrowia.

14. ITSERWIS Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji
przewodowej i bezprzewodowej oraz dziatalnos¢ ustugowg w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych, a takze sprzedaz hurtowa i detaliczng sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego,
komputerdw, i oprogramowania.

15. Auto-Styl Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze, zajmujaca sie sprzedazg detaliczng pojazdow
mechanicznych, akcesoriow, paliw, obstugg i naprawga pojazdéw mechanicznych oraz wynajmem Srodkdéw
transportu.

16. Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile zajmujaca sie wytwarzaniem, przesytem oraz
dystrybucjg energii cieplnej oraz wytwarzaniem skojarzonej energii elektrycznej i cieplnej, przy
wykorzystaniu blokow sitowniano — cieptowniczych.

17. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach zajmujgca sie wytwarzaniem,
przesytem oraz dystrybucjg energii cieplnej.

18. Kozienice Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych. Spdtka utworzona w 2008 roku, ktérej gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest budowa dwdch blokéw energetycznych o facznej mocy do 2000 MW dla
Elektrowni ,Kozienice” S.A.

19. Energetyka Poznarnska Biuro Ustug Technicznych S.A. z siedzibg w Poznaniu zajmujgca sie dotychczas
ustugami zwigzanymi z doradztwem, projektowaniem, budowg, eksploatacjy, serwisem, pomiarami
i handlem w zakresie teleinformatyki.

20. FINEA Sp. zo0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu, $wiadczgca dotychczas ustugi zwigzane z windykacjg
naleznosci na rzecz podmiotow GK ENEA. W dniu 11.06.2010 r. Spdtka zostata postawiona w stan
likwidacji.

Podmioty stowarzyszone prowadzg dziatalnos¢ w nastepujacym zakresie:

1. Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych ,,WIRBET” S.A. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim - zajmujgca sie produkcjg prefabrykowanych elementéw betonowych a w szczegdlnosci
zerdzi betonowych oraz galanterii betonowe;.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Sremie S.A. z siedzibg w Sremie - zajmujace sie produkcjg
i dystrybucjg energii cieplne;j.

3. Elektrocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w Biatymstoku - zajmuje sie produkcjg energii cieplnej
i elektrycznej.

Spotki zalezne

Grupa Kapitatowa ENEA na dzie 31.12.2010 roku obejmowata 19 spétek zaleznych, w ktérych ENEA S.A.
posiadata udziaty lub akcje o tgcznej nominalnej wartosci 5.583.063,3 tys. zt, co stanowito na dzier 31.12.2010 roku
99,47% tgcznej nominalnej wartosci kapitatow zaktadowych tych spétek, wynoszacej 5.553.670,8 tys. zt.

Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym spétek zaleznych.

Kapitat

zaktadowy Udziat Udziat %
Spofki ENEASA. ENEAS.A.

Nazwa i adres Spofki

- wartosé w kapitale
) [w tys. zt] . )
nominalna i prawie gtosu
[w tys. zt]
BHU Spotka Akcyjna
1 ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan 14303, 10 13083,10 91,47
Hotel EDISON Sp. z 0.0.
2 Baranowo k/Poznania, 62-081 Przezmierowo 21236,50 2123650 100,00
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA sporzadzone zgodnie z §92 ust. 3 i 4 5
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Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z o.0.

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan LAY ALY LTI
ENERGOMIAR Sp. z 0.0.

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan 2 IS 2 IS AT
Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug

Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z o.0. 7 634,00 7 634,00 100,00
Grondéwko 30, 64-111 Lipno k/Leszna

ENERGO-TOUR Sp. z o.0.

ul. Marcinkowskiego 27, 61-745 Poznan IEAEHU SIELY Sl
ENEA Operator Sp. z o0.0. -

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan SR UL OULY
Elektrownia , Kozienice" S.A. .

Swierze Gérne, gmina Kozienice, 26-900 Kozienice 1 450 000,00 450 000,00 100,00
ITSERWIS Sp. z 0. 0.

ul. Zacisze 28, 65-775 Zielona Géra D8 BETLY AT
Auto-Styl Sp. z 0.0.

ul. Zacisze 15, 65-775 Zielona Géra AEUULY 3 AUOLY OULY
Eneos Sp. z 0.0.

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan AU ALY LTI
ENTUR Sp. z 0 .0.

ul. Malczewskiego 5/7 71-616 Szczecin 4134,50 4134,50 100,00
Elektrownie Wodne Sp. z o.0.

Samocigzek 92, 86-010 Koronowo 213 841,00 213 841,00 100,00
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum

Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. 17 448,00 17 438,00 99,94
ul. Wilkonskiego 2, 88-100 Inowroctaw

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

ul. Wybudowanie 56, 64-600 Oborniki D k2l & Ela0Y L)
Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.

ul. Kaczorska 20, 64-920 Pita 27916,00 17 884,00 64,06
Kozienice Il Sp. z 0.0. 90 000,00 72 500,00 80,56
Energetyka Poznanska Biuro Ustug Technicznych S.A.

ul. Sw. Wojciecha 7/9, 61-749 Poznan SR 2T AT
FINEA Sp. z 0.0. w likwidacji

ul. Warszawska 43, 60-028 Poznan >323,00 >323,00 100,00
OGOLEM 5583 063,30 5553 670,80 99,47

* Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE
kapitat zakladowy wykazany jest po korektach kapitatu z rozliczenia aportu.

** Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym zgodnie z MSSF
UE kapitat zaktadowy wykazany jest po korektach z tytutu hiperinflacji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA sporzgdzone zgodnie z §92 ust. 3i 4 6
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Spdtki stowarzyszone.

Udziat %
Udziat ENEA S.A. ziats

Kapitat ENEA.S.A.
zaktadowy
[w tys. zi]

- wartosc
nominalna
[w tys. zi]

w kapitale
zaktadowym
i prawie gtosu

Ponizszy schemat organizacyjny przedstawia strukture Grupy Kapitatowej na dzierr 31 grudnia 2010 roku
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Struktura GrupyKapitalowej ENEA na dzienn 31 grudnia 2010 r.

ENEAS.A.

Energetyka Poznarska
Biuro Ustug Technicznych S.A.

—100% —

BHU S.A.

—91,47% —

Energetyka Poznariska
Zaktad Transportu sp. z 0.0.

—100% —

Hotel EDISON sp. z o0.0.

—100% —

Energomiar sp. z 0.0.

—100% —

Energetyka Poznanska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno sp. z 0.0.

—100% —

ENEOS sp. z 0.0.

—100% —1

Entur sp. z o.0.

—100% —

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

—87,99% —

Energo-Tour sp. z 0.0.

—99,92% —

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK sp. z o.0.

—99,94% —

Auto-Styl sp. z 0.0.

—64,06% —

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0.

—100%

Elekirownie Wodne sp. z o.0.

—100%

ITSERWIS sp. z 0.0.

—100%

Finea sp. z 0.0. w likwidacji

—100%

ENEA Operator sp. z 0.0.

—100% —

Elekirownia "Kozienice" S.A.

—80,56% —

Kozienice Il Sp. z o.0.

—100% —

19,44%

Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych
Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A.

—49%

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
w Sremie S.A.

—41,65% —

Elektrocieptownia Biatystok S.A.

—30,36% —

EXATEL S.A.

—2,21% —]

Ttocznia Metali Pressta S.A.
w upadtosci

—2,76% —

TARPAN sp. z o.0. w likwidacji

—0,76% —

Gorzowskie Fabryki Mebli S.A. w upadtos$ci

—0,4%

Towarowa Gietda Energii S.A.

—1,02% —

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA sporzadzone zgodnie z §92 ust. 3i 4
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1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Jednym z podstawowych czynnikdw istotnych dla perspektyw i rozwoju Grupy jest realizacja strategii opartej na
realizacji celow w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

e Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy;
e  Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy;
e Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W ramach obszaru strategicznego dotyczgcego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do wtasnych zrédet wytwarzania
energii o potencjale, ktéry umozliwitby, co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng
wszystkich klientow Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wtgczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA, Elektrowni Kozienice, najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej elektrowni opalanej weglem
kamiennym. W 2010 roku analizowalismy mozliwosci dotyczace nabycia kolejnych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o zrédta konwencjonalne.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwodrczych poprzez przejecia istniejgcych
podmiotow, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwadrczych, w tym na terenie Elektrowni Kozienice, gdzie
do 2016 roku planujemy wybudowanie nowego bloku o tgcznej mocy osiggalnej okoto 1 000 MW. Ponadto
prowadzimy analizy w zakresie przygotowania budowy drugiego bloku réwniez o mocy 1 000 MW na terenie
Elektrowni Kozienice.

W zwigzku z przewidywanymi zwiekszajagcymi sie obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnych Zrédtach energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majace na celu zwiekszenie
kontroli kosztéw zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa w tym zakresie. W tym
celu planujemy kontynuowaé zawieranie dtugoterminowych kontraktéw zakupu swiadectw potwierdzajacych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach energii oraz w kogeneracji od podmiotéw
zewnetrznych, oraz dokonywac bezposrednich inwestycji w takie zrédta. Naszym zamiarem jest inwestowanie
w projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych, juz rozpoczete o réznym stopniu zaawansowania
poprzez przejmowanie istniejgcych podmiotéw lub inwestowanie w nowopowstajgce projekty we wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Mozliwe s3g cztery scenariusze zakupu, w zaleznosci od stopnia zaawansowania
projektu: poszukiwanie projektow, ktére w czesci realizowane bylyby przez podmiot trzeci na zasadzie ustugi
deweloperskiej, zakup projektu od podmiotu trzeciego przed uzyskaniem przez ten podmiot pozwolenia na
budowe i samodzielne dalsze rozwijanie projektu, zakup projektow/spdtek celowych (zawigzanych przez
deweloperéw w celu realizacji projektu) po uzyskaniu dla projektu/spétki celowej prawomocnego pozwolenia
na budowe lub zakup gotowych farm wiatrowych i elektrowni biogazowych ,,pod klucz”.

Ponadto w najblizszych latach planujemy nabywanie elektrocieptowni. Nabyte do tej pory przez nas cieptownie
maja by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym rowniez w opalane biomasa, ktére beda
wytwarzac energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam uzyskanie dodatkowych $wiadectw
pochodzenia energii.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychodéw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy
osiggang marze na dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dziatania optymalizacyjne beda dotyczyty wszystkich
obszaréw biznesowych Grupy i bedg realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum
korporacyjnego Grupy Kapitalowej ENEA strategicznych funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajacych z dziatalnosci poszczegdlnych obszaréw biznesowych
w ramach catej Grupy Kapitatowe;j.

W ramach obszaru strategicznego budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizowane bedg cele, ktére
dtugofalowo przyczynig sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad odpowiedzialnego biznesu
w dziatania Grupy Kapitatowej ENEA.

Skuteczna realizacja polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spétki, w tym takze catej Grupy Kapitatowej ENEA,
uwarunkowana jest wdrozeniem nowego modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego
modelu jest zagwarantowanie mozliwosci elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w dtugim



okresie, pozwalajgc w efekcie na petne wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie
w polskim sektorze elektroenergetycznym.

1.3. Restrukturyzacja majatkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w obrebie Grupy w roku obrotowym
2010 dokonywana byta dalsza restrukturyzacja majgtkowa:

W dniu 15.01.2010 r. ENEA S.A. nabyta od spétki Agrogaz Sp. z 0.0. zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa
pn. ,Elektrownia Biogazowa Liszkowo”, na bazie ktérego utworzony zostat nastepnie w strukturach
organizacyjnych ENEA S.A. Oddziat Spotki pn. ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo.

W dniu 28.01.2010 r. Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw podwyzszono kapitat
zaktadowy spotki ENTUR Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie o kwote 100.000 zt, tj. do kwoty 4.134.500 zt.
Wszystkie nowoutworzone udziaty objeta ENEA S.A. i pokryfa je gotdwka. Dokapitalizowanie ENTUR Sp. z o.0.
nastgpito w celu umozliwienia Spdétce dokonania niezbednych inwestycji i zagospodarowania
nieruchomosci, jakg Spotka otrzymata w dniu 31.03.2009 r. jako aport rzeczowy. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 03.03.2010 r.

W dniu 01.02.2010 r. zarejestrowano w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Elektrownie
Wodne Sp. z 0.0. z kwoty 204.690.500 zt o kwote 329.500 zt, tj. do kwoty 205.020.000 zt. NWZ w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki za wktad w formie aportu w postaci nieruchomosci odbyto sie
w dniu 18.12.2009 r. Celem wniesienia przedmiotowego aportu byto uporzadkowanie struktury
wtasnosciowej aktywow w obrebie grupy, poprzez poprawe mozliwosci Spétki w zakresie eksploatacji
infrastruktury hydrotechniczne;j.

W dniu 04.02.2010 r. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw podwyzszono kapitat
zaktadowy spétki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o.0.
z siedzibg w Inowroctawiu o kwote 1.710.000 zt, tj. do kwoty 17.448.000 zt. Wszystkie nowoutworzone
udzialy objeta ENEA S.A. i pokryta je gotowka. Dokapitalizowanie NZOZ CU ENERGETYK Sp. z o.o.
umozliwito Spotce dokonanie niezbednych inwestycji remontowych i modernizacyjnych jednego
z budynkow Spotki, dostosowujgcych do aktualnych wymogdéw stawianych przed obiektami stuzby
zdrowia i lecznictwa sanatoryjnego, a takze poszerzajacych baze noclegowg Spétki, co ma bezposredni
wptyw na poprawe konkurencyjnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci uzdrowiskowej. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 08.04.2010 r.

W dniu 02.04.2010 r. zarejestrowano w KRS podwyzszony kapitat zaktadowy Spoétki EP ENERGOBUD
Leszno Sp. z 0.0., 0 kwote 2.151.500 zt, tj. do kwoty 5.676.000 zt. NZW Spotki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w formie aportu w postaci nieruchomosci zlokalizowanych w Pile i Gnieznie
odbyto sie w dniu 22.12.2009 r. Celem whniesienia aportu byto uporzgdkowanie struktury wtasnosciowej
w obrebie grupy.

W dniu 12.04.2010 r. odbyto sie NZW spotki ENEOS Sp. z 0.0. na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy
o kwote 630.500 zt, tj. do kwoty 20.189.500 zt poprzez utworzenie nowych 1.261 udziatdw, ktére zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci przekazania aportem prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci zlokalizowanej w Szczecinie, dla ktérej Sgd Rejonowy w Szczecinie XIl Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczyst3 pod numerem SZ1S/00126250/8 oraz prawa wiasnosci
posadowionego na przedmiotowej dziatce budynku portierni. Celem wniesienia aportu byto
uporzadkowanie struktury wiasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja podwyziszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 15.09.2010 r.

W dniu 08.06.2010 r. zarejestrowano w KRS podwyzszony kapitat zaktadowy spétki BHU S.A. o kwote
3.923.800 zf, tj. do kwoty 14.062.200 zt. NWZ w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
0 2.800.000 zt w formie gotowki i aportu o wartosci 1.123.800 zt w postaci nieruchomosci zlokalizowanych
w Gnieznie, Wolsztynie, Swiebodzinie, Chodziezy, odbyto sie w dniu 22.12.2009 r. Celem wniesienia
aportu byto uporzadkowanie struktury wtfasnosciowej w obrebie grupy, dokapitalizowanie w formie
gotowki nastgpito w zwigzku z budowa hali magazynowo — handlowej w Gorzowie WIkp.

W dniu 29.06.2010 r. odbyto sie NZW Spétki EP ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0., na ktérym podwyzszono
kapitat zaktadowy o kwote 540.000 zt, tj. do kwoty 6.216.000 zt, poprzez utworzenie nowych 1.080
udziatéw, ktére zostaty pokryte wkiadem niepienieznym w postaci przekazania aportem prawa
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uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanej w Bydgoszczy, dla ktérej Sad Rejonowy
w Bydgoszczy X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg pod numerem BY1B/00084705/1
oraz prawa wilasnosci posadowionego na przedmiotowej dziatce budynku biurowo-warsztatowego,
stanowigcy odrebny od gruntu przedmiot wfasnosci. Celem wniesienia aportu byto uporzgdkowanie
struktury wfasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja podwyiszenia kapitatu zaktadowego nastgpita
w dniu 20.08.2010 r.

= W dniu 29.10 2010 r. NWZ BHU SA podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéfki
o kwote 240.900 zt, tj. do kwoty 14.303.100 zt poprzez emisje 2.409 akcji serii J, w drodze subskrypcji
prywatnej, w zamian za wktad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozonej w Gorzowie WIlkp. oraz prawa witasnosci posadowionego na niej budynku, dla ktdrej to
nieruchomosci Sad Rejonowy w  Gorzowie Wielkopolskim prowadzi ksiege  wieczystg
nr GW1G/00107179/9, z pozbawieniem w catoSci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Celem
whiesienia aportu bylo uporzgdkowanie struktury wifasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 28.12.2010 r.

= W dniu 08.11.2010 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spatki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.,
na ktérym podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spétki o kwote 26.000.000 zt, to jest do kwoty
239.841.000 zt poprzez utworzenie nowych 52.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. W dniu
01.12.2010 r. wszystkie nowo utworzone udziaty w kapitale zaktadowym spotki Elektrownie Wodne Sp. z o.0.
zostaty objete przez dotychczasowego jedynego wspdlnika - spétke ENEA S.A. i pokryte w catosci wktadem
niepienieznym (aportem) w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A. dziatajgcego pod
firma: ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo. Rejestracja podwyziszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 7.02.2011 r.

= W dniu 27.12.2010 r. NZW BHU S.A. podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki o kwote 2.072.000 zi, tj. do kwoty 16.375.100 zt poprzez emisje 20.720 akcji serii K, w drodze
subskrypcji prywatnej, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze oraz prawa wtasnosci posadowionych na niej budynkdw, dla
ktdrej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Zielonej Gorze prowadzi ksiege wieczystg nr ZG1E/00043008/5,
z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Celem wniesienia aportu byto
uporzadkowanie struktury wifasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 21.01.2011 r.

= W dniu 30.12.2010 r. odbyto sie NZW, na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy MEC Pita Sp. z o.o.
(przekazanie aportem infrastruktury cieptowniczej w m. Gozdnica) o kwote 773.000 zi, tj. do kwoty
28.689.000 zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty w catosci objete przez ENEA S.A.
Celem whniesienia aportu byto uporzadkowanie struktury wtasnosciowej w obrebie grupy. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastapita w dniu 24.02.2011 r.

1.4. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych

Realizujgc strategie w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA, Spotka dokonata w roku
2010 nastepujacych inwestycji kapitatowych:

= W dniu 09.02.2010 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz KWB , Konin” S.A. z siedzibg w Kleczewie pakiet 6.000
udziatéw posiadanych w spétce ,PWE Gubin” Sp. z o.0. (stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
Spotki) za kwote 931,55 zt za jeden udziat, co dato sume 5 589 300,00 zt za pakiet udziatéw. Sprzedaz
nastgpifta z powodu ustania przestanek do dalszego zaangazowania kapitalowego w Spdtce.

= W dniu 12.05.2010 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lesznie wszystkie posiadane przez siebie udziaty w spétce ,Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji” Sp. z 0.0. w Lesznie, tj. pakiet 46 udziatéw, stanowigcych
0,0661% kapitatu zaktadowego Spétki, za kwote 992,00 zt za jeden udziat, co dato sume 45.632,00 zt za
pakiet udziatéw. Celem sprzedazy byto uporzadkowanie struktury wtasnosciowej w obrebie grupy.

= W dniu 14.05.2010 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz Kronospan Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu
wszystkie posiadane przez siebie akcje w spdtce ,,Huta Szczecin” S.A,, tj. pakiet 960 akcji, stanowigcych
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0,05% kapitatu zaktadowego Spofki, za kwote 0,45 zt za jedng akcje, co dato sume 432 zt za pakiet akgji.
Celem sprzedazy byto uporzadkowanie struktury wtasnosciowej w obrebie grupy.

W dniu 28.05.2010 r. odbyty sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspadlnikéw spotek Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku i EnergoPartner Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, na ktérych podjeto
decyzje o potgczeniu obu spotek. Potaczenie nastgpito w drodze inkorporacji spétki EnergoPartner Sp. z o.0.
do spdtki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku EnergoPartner Sp. z 0.0. na Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w zamian za
udziaty spotki Elektrownie Wodne Sp. z o.0. ktdére przyznane zostaly ENEA SA jako jedynemu
wspolnikowi spétki przejmowanej. W dniu 01.07.2010 r. postanowieniem Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpito potgczenie obu
spotek. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. zostat podwyzszony
z kwoty 205.020.000 zt o kwote 8.821.000 zi, tj. do kwoty 213.841.000 zt w drodze utworzenia 17.642
nowych udziatéw o nominalnej wartosci 500 zt kazdy. Celem konsolidacji byto stworzenie jednego,
duzego i silnego podmiotu zajmujgcego sie wytwarzaniem energii odnawialnej w ramach Grupy
Kapitatowej ENEA.

W dniu 11.06.2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Finea Sp. z o.0. podjeto decyzje
o postawieniu Spotki w stan likwidacji.

W dniu 28.10.2010 r. odbyto sie NZW, na ktérym podjeto uchwate nr w sprawie potgczenia spotki
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile (MEC Pita, Spotka przejmujaca) ze spdtka
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej - Gozdnica Sp. z 0.0. z siedzibg w Gozdnicy oraz ze spdétka Cogen
Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile (Spdtki Przejmowane). Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego
majagtku Spotek Przejmowanych na spétke MEC Pita. Z dniem 30.11.2010 r. nastgpita rejestracja
pofaczenia ww. spdtek. W zwigzku z powyzszym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoéfki
przejmujacej o kwote 509.000 zt, tj. do kwoty 27.916.000 zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym zostaty w catosci objete przez ENEA S.A. Wykreslenie z rejestru KRS spétki COGEN Sp. z o.o.
nastgpito w dniu 15.01.2011 r., zas PEC Gozdnica Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS w dniu 12.01.2011 r.
Struktura udziatowcéw MEC Pita Sp. z 0.0. po konsolidacji na dzien 31.12.2010 r. przedstawia sie
nastepujaco:

1. ENEAS.A.: 17.884 udziatow - 64,06 %

2.Gmina Pita:  10.032 udziatéw - 35,94 %

Celem potaczenia jest budowa obszaru cieptownictwa w Grupie Kapitalowej ENEA S.A. oraz
wzmachnianie pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy dziatajgcych w tym obszarze.

W dniu 29.10.2010 r. odbyto sie NZW ws. potgczenia EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. (Spdtka
Przejmujgca) z ZUP ENERGOTRANS Sp. z o0.0. i EWINN Sp. z o.0. (Spétki Przejmowane) poprzez
przeniesienie catego majgtku Spétek Przejmowanych na Spétke Przejmujgca. W wyniku potgczenia
Spotek nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. 0 kwote
1.418.000 z1, tj. do kwoty 7.634.000 zt, poprzez utworzenie 2.836 (219 - ZUP ENERGOTRANS Sp. z 0.0.;
2.617 — EWINN Sp. z 0.0.) rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy
udziat. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 01.12.2010 r. Kapitat
zaktadowy EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0., po potgczeniu na dzien 31.12.2010 r., wynosit
7.634.000 zt i dzielit sie na 15.201 udziatéw po 500 zt kazdy, 67 udziatdw zostato umorzonych
z czystego zysku. Spétka EWINN Sp. z o0.0. zostata wykreslona z KRS w dniu 27.12.2010 r., zas Spétka
ZUP ENERGOTRANS Sp. z o0.0. w dniu 07.01.2011. Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne
pozwalaja m.in. na budowanie oferty obejmujacej peten zakres napieciowy oraz dalszy rozwdj
konkurencyjnej i silnej firmy o profilu wykonawstwa sieciowego.

W dniu 28.06.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Elektrownia , Kozienice” S.A. (ELKO)
oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki Kozienice 1l Sp. z 0.0., wyrazito zgode na podjecie
dziatan zmierzajgcych do potgczenia spoétek Kozienice Il oraz ELKO poprzez inkorporacje spotki
Kozienice Il do ELKO. Od tego momentu Zarzady obydwu spétek podejmowaty wymagane przepisami
prawa dziatania majgce na celu przygotowanie catej procedury wymaganej do podjecia przez NWZ
ELKO oraz NZW Kozienice Il uchwat o potgczeniu spétek.

W dniu 28.02.2011 r. odbyto sie NZW Spotki Kozienice Il Sp. z 0.0., a w dniu 09.03.2011 r. odbyto sie
NWZ Elektrowni ,Kozienice” S.A. ws. potgczenia Elektrowni ,Kozienice” S.A. (Spdtka Przejmujaca)
z Kozienice Il Sp. z o.0. (Spotka Przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki
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Przejmowanej na Spotke Przejmujacy, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej, poprzez emisje akcji skierowang do ENEA S.A. Kapitat zaktadowy Elektrowni ,Kozienice” S.A.
wskutek potgczenia spotek zostanie podwyzszony o kwote 12.482.440,00 zt do kwoty 462.482.440,00
zt, w drodze emisji 1.248.244 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci 10 zt kazda. W dniu
30.03.2011 r. dokonano wpisu do KRS.

Celem pofaczenia jest wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia oraz potencjatu, jakim dysponuje
Elektrownia ,Kozienice” w zakresie zarzadzania majatkiem wytworczym i prowadzenia inwestycji
w nowe moce wytwdarcze.

1.5. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W 2010 r. wystgpity opisane powyzej zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg ENEA.
Podstawowym celem zmian organizacyjnych w 2010 roku byta poprawa efektywnosci zarzadzania
strategicznego oraz funkcjonowania wybranych obszaréw dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ENEA. Oprécz
prowadzonych proceséw dokapitalizowywania spétek zaleinych oraz zbycia matych pakietéw w innych
podmiotach (“resztéwek”) podejmowalismy w 2010 r. rowniez dziatania zwigzane z restrukturyzacjg polegajaca
m.in. na tgczeniu podmiotow.

1.6. Informacja o oddziatach

Uchwatg nr 6/VII/2010 z dnia 19.02.2010 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyrazita zgode na utworzenie
w strukturze organizacyjnej ENEA S.A. Oddziatu pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo i jednoczes$nie zatwierdzita
nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki, przyjety Uchwatg Zarzgdu ENEA S.A. nr 49/2010 z dnia
19.01.2010 roku. W aktualnym Regulaminie Organizacyjnym Przedsiebiorstwa przyjetym dnia 15.10.2010 r.
uchwatg Zarzadu oraz zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16.11.2010 r. Oddziat Elektrownia
Biogazowa Liszkowo zostat wykreslony (w zwigzku wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A.
dziatajgcego pod firmg ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo jako aportu do spétki zaleznej
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku).

ENEA S.A. w 2010 r. nie posiadata innych oddziatéw. Poza Poznaniem funkcjonujg natomiast Biura Sprzedazy,
ktore usytuowane sg w Bydgoszczy, Gorzowie WIkp., Zielonej Gorze i Szczecinie.

Spoétka zalezna Elektrownie Wodne Sp. z o.0. utworzyta na bazie przejetej spotki EnergoPartner Sp. z o.o.
Oddziat z siedzibg w Poznaniu, kontynuujacy dotychczasowg dziatalno$¢ EnergoPartner Sp. z o0.0., tj. rozwdj
projektéw farm wiatrowych. Rejestracja Oddziatu nastgpita z dniem rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spofki, tj. z dniem 1.07.2010 r.

Spoétka zalezna EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw EP PUE Energobud Leszno Sp. z 0.0 z dnia 29.12.2011 r. utworzyta na bazie przejetej (poprzez
pofaczenie) spdtki EWINN Sp. z 0.0. Oddziat Wysokich i Najwyzszych Napie¢ w Poznaniu. Rejestracja Oddziatu
miata miejsce w dniu 31.01.2011 r.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

W ramach dziatalnosci podstawowej Grupa Kapitatowa ENEA (dalej: ,,Grupa”) zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektrycznej, jej dystrybucjg i obrotem. Powyzszg dziatalno$¢ spotki z naszej Grupy prowadzg na podstawie
koncesji udzielonych im przez Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji
gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym.

2.1.1. Wytwarzanie

Wytwarzaniem energii elektrycznej w naszej Grupie zajmuje sie gtdwnie Elektrownia , Kozienice” S.A. (dalej
,Elektrownia”, ,Elektrownia Kozienice”), ktéra weszta w jej sktad w pazdzierniku 2007 r. Elektrownia posiada
moc osiggalng brutto 2.905 MW i jest najwiekszg w Polsce elektrownig opalang weglem kamiennym.
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Elektrownia Kozienice wyprodukowata w 2009 r. 12.122.187,4 MWh energii elektrycznej brutto, a w roku 2010
wolumen energii wynosit 12.318.171,6 MWh.

Od stycznia 2008 r. Elektrownia Kozienice rozpoczeta takie wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych
(poprzez wspodtspalanie biomasy). W roku 2009 wytworzona energia odnawialna potwierdzona otrzymanymi
Swiadectwami pochodzenia wydanymi przez Prezesa URE to 210.476,181 MWh. W roku 2010 ilo$¢ energii
otrzymanej w procesie wspodtspalania biomasy, potwierdzona otrzymanymi Swiadectwami pochodzenia
wydanymi przez Prezesa URE byta o ponad potowe wieksza i osiggneta poziom 322.150,283 MWh.

Wytwarzaniem energii elektrycznej ze Zrdodet odnawialnych zajmuje sie takze nasza spotka zalezna —
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. Uzyskata ona w 2010 r. 156.035.137 swiadectw pochodzenia energii ze zrodet
odnawialnych. Roczna moc osiggalna dwudziestu nalezgcych do nas elektrowni wodnych oraz biogazowni
wynosi okoto 59 MW. Energia wprowadzona do sieci wytworzona z elektrowni wodnych i biogazowni w 2010 r.
wyniosta 153.812,158 MWh.

2.1.2. Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.o. (dalej ,ENEA
Operator”), ktéra petni funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego. Sie¢ dystrybucyjna
ENEA Operator obejmuje swym zasiegiem obszar okoto 20% powierzchni kraju, zlokalizowany w pétnocno-
zachodniej czesci Polski. ENEA Operator dysponuje liniami energetycznymi o dtugosci ponad 127.500 km (wraz
z przytagczami) oraz okoto 34.800 stacjami elektroenergetycznymi (stan na dzien 31.12.2010r.).

2.1.3. Obrét

W ramach naszej Grupy hurtowy obrét energig elektryczng oraz sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
korncowym nalezy w znacznej czesSci do ENEA S.A., dla ktérej jest on gtéwnym przedmiotem dziatalnosci. W
2010 roku catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta (bez uwzgledniania niezafakturowanej
sprzedazy statystycznej- data odczytu przypada po dniu koriczagcym dany rok obrotowy) okoto 18,5 TWh, w tym
sprzedaz odbiorcom detalicznym okoto 15,5 TWh, przy czym sprzedaz odbiorcom przytgczonym do sieci
operatorow systemow dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0. wyniosta okoto 1,2 TWh. Liczba
odbiorcéw koncowych wedtug stanu na 31.12.2010 r. wynosita okoto 2,4 min.

W roku 2010 r. takze Elektrownia Kozienice prowadzita dziatalnos¢ na rynku hurtowym zwigzang z obrotem
energia elektryczng. W ramach koncesji na obrot sprzedaz energii elektrycznej w 2010 r. wynosita 242 GWh.
2.1.4. Pozostata dziatalnos$¢

Ponadto spotki z naszej Grupy prowadzg dziatalnos¢ dodatkowg wobec podstawowej dziatalnosci wymienionej
powyzej, w tym, miedzy innymi, zajmujg sie:

- budowa, rozbudowg, modernizacjami i remontami sieci i urzgdzen energetycznych,
- projektowaniem, konstruowaniem, produkcjg i sprzedazg urzadzen i aparatury elektrycznej i energetycznej,
- ustugami zwigzanymi z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia,

- ustugami transportowymi (w tym sprzedaza oraz serwisem i naprawg pojazdéw mechanicznych oraz
wynajmem Srodkéw transportu), oraz

- dziatalnoscig socjalng (obiekty turystyczne, ustugi gastronomiczne i rekreacyjne, ochrona zdrowia).

2.2. Rynki zbytu

Portfel odbiorcéw, ktérym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany.
Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do ponad 2,4 min odbiorcéw, w tym ponad 2,1 min odbiorcéw
indywidualnych oraz okoto 0,3 min odbiorcéw biznesowych. W 2010 r. warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy energii
elektrycznej najwiekszemu z naszych odbiorcow wyniosta 5,0% facznej wartosci przychoddéw ze sprzedazy
energii elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw wynidst 13,4%.
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2.2.1. Sprzedaz odbiorcom koricowym

Sprzedajemy swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferujemy ustugi kompleksowe (sprzedaz energii oraz
ustugi dystrybucji) w ramach nastepujgcych zespotéw grup taryfowych okreslonych w taryfach dla energii
elektryczne;j:

Zespot grup taryfowych Opis

zespot grup taryfowych A energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci
wysokiego napiecia

zespot grup taryfowych B energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Sredniego napiecia

zespot grup taryfowych C energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci
niskiego napiecia, z wyfaczeniem odbiorcdw zuzywajacych energie
elektryczna na potrzeby gospodarstw domowych

zespot grup taryfowych G energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytgczonych do sieci
niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

W praktyce w zespotach grup taryfowych A i B s3g rozliczane gtéwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajgce m.in.
w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetwdrstwa drewna,
przetwdrstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane sg obiekty
przytaczone do sieci niskiego napiecia niebedace gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani
sg odbiorcy zuzywajacy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii (bez
ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytgczonymi do sieci operatoréw systemow
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator Sp. z 0.0., s3 najczesciej zawierane na czas okreslony wynoszgcy
zwykle 12 miesiecy.

Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc (okoto 2,3 min umoéw), rzadziej na dwa, trzy lub
sze$¢ miesiecy (okoto 0,1 min umodw).

2.2.2. Sprzedaz pozostata

Uczestniczagc w krajowym obrocie energig elektryczng realizujemy réwniez sprzedaz na rynku hurtowym
innym przedsiebiorstwom obrotu, ktére rownowazg w ten sposéb witasne pozycje kontraktowe. Wolumen
sprzedazy wynika gtdwnie z naszych dziatan zmierzajgcych do zréwnowazenia zapotrzebowania na energie
elektryczng z zawartymi wczesniej kontraktami w kazdej godzinie, co prowadzi do optymalizacji ekspozycji na
rynku bilansujgcym.
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2.2.3. Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i ilosciowym

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu
wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom korncowym [w tys. zt]

Wyszczegodlnienie

Dynamika [%]

Zespot grup taryfowych A 490 091,2 352 703,6 72,0
Zespot grup taryfowych B 1801471,6 1574 055,3 87,4
Zespot grup taryfowych C 1087 636,5 1021673,6 93,9
Zespot grup taryfowych G 1007 878,4 1110758,5 110,2
RAZEM 4387 077,7 4 059 191,0 92,5

W roku 2010 w stosunku do roku 2009 prawie we wszystkich zespotach grup taryfowych wystapit spadek
przychoddw ze sprzedazy energii. Wzrost przychoddw ze sprzedazy o 10, 2 % wystgpit wytgcznie w zespole grup
taryfowych G. Najwiekszy spadek przychodéw ze sprzedazy energii zanotowano w zespotach grup taryfowych A
i B. W 2010 r. przychody ze sprzedazy energii bylty nizsze 0 327 886,7 tys. zt, tj. o 7,5 % w stosunku do 2009 r.

Wielkosci spadku przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej byty zbiezne z wielkosciami spadku wolumenu
sprzedawanej energii.

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym (bez
uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujgco:

Sprzedaz energii [MWh]

Wyszczegdlnienie

Dynamika [%]

Zespot grup taryfowych A 2072 337 1532 206 73,9
Zespot grup taryfowych B 6712 619 6 007 113 89,5
Zespot grup taryfowych C 3 639 787 3486 353 95,8
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Zespot grup taryfowych G 4372016 4 505 792 103,1

RAZEM 16 796 759 15 531 464 92,5

W roku 2010 w stosunku do roku 2009 prawie we wszystkich zespotach grup taryfowych wystgpit spadek
wolumenu sprzedazy energii. Wzrost wolumenu sprzedazy o 3,1 % wystgpit wylgcznie w zespole grup
taryfowych G. Najwiekszy spadek sprzedazy energii zanotowano w zespotach grup taryfowych A i B. W 2010 .
taczna sprzedaz energii byta nizsza 0 1.265.295 MWh, tj. o 7,5 % w stosunku do 2009 r.

Spadek wolumenu sprzedazy i przychodéw ze sprzedazy energii w zespotfach grup taryfowych A, B, C, bedacy
w czesci efektem optymalizacji portfela klientéw, przy réwnoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy
i przychoddéw ze sprzedazy energii w zespole grup taryfowych G pozwolity w efekcie na wzrost marzy
catkowitej.

2.3. Rynki zaopatrzenia

2.3.1. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

ENEA S.A. z uwagi na niewielkg ilos¢ generacji lokalnej na obszarze ENEA Operator Sp z 0.0., pokrywa
zapotrzebowanie na energie elektryczng swoich klientéw prawie w catosci na hurtowym rynku energii
elektrycznej. W 2010 roku hurtowy portfel energii elektrycznej byt w znacznym stopniu zdywersyfikowany
Najwieksza czes¢ energii elektrycznej byta nabywana przez ENEA S.A. na podstawie umow dwustronnych
(poprzez zakup bezposredni od wytwdrcéw i przedsiebiorstw obrotu lub za posrednictwem brokerskich platform
obrotu).

Istotng czes$¢ energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowifa energia elektryczna nabyta przez ENEA S.A. od
spotki zaleznej Elektrowni ,Kozienice” S.A. do momentu wejscia w 2zycie zmian nakfadajacych na
przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem obowigzku wynikajgcego z art. 49a ustawy Prawo
Energetyczne (Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest
obowigzane sprzedawaé nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach
towarowych lub na rynku regulowanym, z zastrzezeniem iz przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie
wytwarzaniem energii elektrycznej majgce prawo do otrzymania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych
jest obowigzane sprzedawac¢ wytworzong energie elektryczng w catosci w sposéb zapewniajacy publiczny,
rowny dostep do tej energii, w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku
regulowanym lub na gietdach towarowych). Pozostata cze$¢ kontraktéw zakupowych zawierana byta na
Towarowe] Gietdzie Energii S.A. oraz zrealizowana w procesie bilansowania jednostki grafikowej na rynku
bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora Sytemu Przesytowego wynikajgcych
z réznicy pomiedzy pozycjg handlowg planowang a pozycjg rzeczywistg).

2.3.2. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez Elektrownie Kozienice

W roku 2010 sprzedaz energii elektrycznej przez Elektrownie Kozienice do podmiotow wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej ENEA objeta 59,1 % catkowite]j energii elektrycznej wytwarzanej przez Elektrownie. Pozostata
czes¢ energii elektrycznej sprzedawana jest na rynku bilansujgcym (4,6 %), poza GK ENEA (36,3 %), jak rowniez
przeznaczana jest na pokrycie rezerw mocy w ramach regulacyjnych ustug systemowych oraz znikomych ilosci
sprzedawanych lokalnym odbiorcom koricowym.

taczna osiggalna moc wytwdrcza energii elektrycznej w Grupie wynosi 2.961 MW, z czego 2.905 MW przypada
na Elektrownie Kozienice, a 56 MW przypada na 20 elektrowni wodnych wchodzgcych w sktad Grupy.
Techniczny potencjat wytworczy Elektrowni Kozienice wynosi 14,1 TWh netto (15,0 TWh brutto) rocznie.

W latach 2005 -2010 Elektrownia wytworzyta odpowiednio 11,4; 12,5; 11,6; 11,1, 11,2 oraz 11,4 TWh catkowitej
energii elektrycznej netto (co odpowiada wolumenom energii elektrycznej brutto 12,1; 13,2; 12,4; 11,8, 12,1
oraz 12,3 TWh).

Elektrownia Kozienice wyprodukowata w 2010 r. 12,3 TWh energii brutto. Przy uwzglednieniu obecnej wielkosci
i sprawnosci mocy wytworczych Elektrowni Kozienice oraz poziomu planowanego przydziatu uprawnien do
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emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 (9,6 min ton rocznie), Elektrownia Kozienice moze obecnie
wytwarzac bez koniecznosci zakupu dodatkowych uprawnien jedynie okoto 10,9 TWh brutto rocznie.

W 2010 roku Elektrownia Kozienice w ramach rynku hurtowego dokonata zakupu energii elektrycznej w ramach
umow dwustronnych oraz na platformach obrotu w ilosci 242,0 GWh, w tym w ramach GK ENEA w ilosci
10,1 GWh oraz od podmiotéw nienalezgcych do GK ENEA w ilosci 231,9 GWh.

Majac na uwadze ujecie w Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010 — 2015 z perspektywg
do 2020 roku utworzenie Spotki zajmujgcej sie hurtowym handlem energig elektryczng, w dniu 21 pazdziernika
2010 r. podpisano notarialnie Akt zatozycielski spétki pod nazwg ELKO Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach
Gérnych z kapitatem w wysokosci 33.000.000,00 zt. Elektrownia , Kozienice” S.A. objeta w formie gotowkowej
13.500 udziatéw Spotki ELKO Trading Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1 000,00 zt i facznej wartosci nominalnej
13.500.000,00 zt, stanowiacych kapitat zaktadowy Spétki ELKO Trading Sp. z o.0. oraz pokryta w formie
gotéwkowej kapitat zapasowy Spotki ELKO Trading kwotg 19.500.000,00 zt. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Spoétki ELKO Trading Sp. z 0.0. jest handel energig elektryczna.

2.3.3. Zakup ustug przesytowych od PSE Operator

W roku 2010 ENEA Operator Sp. z 0.0. dokonata zakupu ustug przesytowych od PSE Operator S.A. stanowigcych
8,02% przychoddow ze sprzedazy netto Grupy Kapitalowej ENEA. PSE Operator S.A. nie jest podmiotem
powigzanym w stosunku do ENEA S.A.

2.3.4. Zaopatrzenie w wegiel

Wegiel kamienny jest podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez
podstawowe aktywa wytworcze Emitenta, tj. Elektrownie Kozienice (sytuacja u innych wiodgcych firm
energetycznych w Polsce wyglada analogicznie). W 2010 r. koszty wegla stanowity okoto 54% kosztéw
operacyjnych.

W zakresie dostaw wegla podmioty z Grupy Kapitalowej Emitenta uzaleznione sg od Lubelskiego Wegla
»,Bogdanka” S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., Kompani Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany przez spétki nalezgce do Skarbu
Panstwa, ktére kontrolujg zdecydowang wiekszosé krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym.

Gtownym dostawcg wegla kamiennego do Elektrowni jest Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktéry w 2010 roku
dostarczyt ok. 3,0 min ton, co stanowi 61 % tego surowca w ujeciu ilosciowym. Gtéwng przyczyng wyboru
Lubelskiego Wegla ,, Bogdanka” S.A., jako gtdwnego dostawcy, jest jego niedaleka odlegtos¢ od Elektrowni
wynoszaca 130 km, podczas gdy wiekszo$¢ polskich kopalni zlokalizowana jest na terenie Gérnego Slaska
w odlegtosci przekraczajacej 300 km. Wegiel z kopalni Bogdanka charakteryzuje sie wysoka zawartoscig siarki,
a jego samodzielne spalanie powodowatoby, z uwagi na obecng wydajnos¢ instalacji odsiarczania w Elektrowni
Kozienice, przekroczenie dopuszczalnych norm emisji siarki. Z tego powodu, a takze w celu dywersyfikacji
dostaw, Elektrownia zawarfa umowy na dostawe wegla kamiennego z dostawcami z Gérnego Slaska,
tj. z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A., Kompaniag Weglowa S.A. oraz Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.
Z LW ,Bogdanka” S.A., KHW S.A. i JSW S.A., elektrownia posiada ramowe umowy wieloletnie, w ramach
ktorych, kazdego roku ustalana jest cena oraz ilo$¢ dostarczanego wegla. Z pozostatymi dostawcami zawierane
sg umowy krétkoterminowe z okresem realizacji do jednego roku.

2.3.5. Transport wegla

Podstawowym srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice,
jest transport kolejowy. W roku 2010 ponad 90% dostaw tego surowca do Elektrowni Kozienice byto
realizowane przez panstwowego przewoznika PKP Cargo, najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce.

2.4. Informacje o zawartych umowach

2.4.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

Ponizej przedstawione zostaty istotne umowy zawarte przez naszg Grupe, tj. umowy, ktorych zamieszczenie jest
w ocenie Spétki uzasadnione ze wzgledu na znaczenie tych umdéw dla prowadzonej przez nas dziatalnosci.
Za wyjagtkiem umow o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej zawartych z PSE Operator oraz umowy
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na wykonanie ustugi przewozu wegla zawartej z PKP Cargo nie jesteSmy uzaleznieni od innych umoéw
przemystowych, handlowych lub finansowych. W przypadku rozwigzania umoéw z PSE Operator bedziemy
zmuszeni do zawarcia umoéw o Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej na nowych warunkach,
natomiast w przypadku rozwigzania umowy z PKP Cargo, ktéry jest najwiekszym przewoznikiem kolejowym
w Polsce, mozemy mie¢ trudnosci z zapewnieniem ciggtosci dostaw wegla do Elektrowni Kozienice. W zakresie
dostaw wegla jesteSmy uzaleznieni od czterech dostawcéw: Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktéry
dostarczyt nam w 2009 r. 52 % a w roku 2010 61% wegla w ujeciu ilosciowym, Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A., Kompanii Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. Wszystkie umowy, na
podstawie ktorych realizowane byly dostawy wegla do Elektrowni ,Kozienice” S.A. w roku 2010, opisane
w niniejszym punkcie zostaty zawarte w toku normalnej dziatalnosci.

Umowy na podstawie, ktérych realizowane byly dostawy wegla energetycznego w roku 2010:

Umowa Wieloletnia z dnia 31.12.2003 zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice” S.A., a Lubelskim Weglem
»,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegdlnosci termindw dostaw, podstawowych ilosci i parametréw jakosciowych wegla. Umowa obowigzuje
w okresie od 31.12.2003 r. do 31.03.2011 r.

Umowa wieloletnia przewiduje zawieranie umoéw rocznych precyzujgcych warunki dostaw w kolejnych
okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci dostaw oraz szczegdétowe warunki dostaw i odbioru (w tym
tryb i zasady obiegu dokumentdéw, zasady oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb
postepowania reklamacyjnego). Umowa zawiera klauzule, ktéra zobowigzuje Strony umowy, w przypadku
znaczacych zmian warunkéw wykonywania umowy, do podjecia renegocjacji warunkéw kontraktu. Umowa
przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od parametréw granicznych
okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej
w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem rocznego okresu
wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy dzien kwartatu.

Umowa sprzedazy wegla energetycznego z dnia 29 lutego 2008 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice” S.A.,
a Jastrzebskq Spotkqg Weglowq S.A.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostawa wegla przez Jastrzebskg Spotke Weglowa S.A. na rzecz Elektrowni
,Kozienice” S.A. Ceny i szczegdétowe warunki oraz wielkosci dostaw negocjowane sg przy podpisywaniu anekséw
rocznych do umowy. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem 6-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2010 .

Umowa Wieloletnia na dostawe wegla energetycznego z dnia 08.01.2009 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq
,Kozienice” S.A., a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegblnosci termindw dostaw, podstawowych ilosci i parametréw jakosciowych wegla. Umowa obowigzuje
w okresie od 1.01.2009 r. do 31.12.2013 r.

Umowa wieloletnia przewiduje zawieranie umdw rocznych precyzujgcych warunki dostaw w kolejnych
okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci dostaw oraz szczegdétowe warunki dostaw i odbioru (w tym
tryb i zasady obiegu dokumentdéw, zasady oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb
postepowania reklamacyjnego). Umowa zawiera klauzule, ktéra umozliwia w przypadku znaczacych zmian cen
wegla, zasad ustalania cen dla wytwdércow energii lub innych istotnych czynnikédw majgcych wptyw na poziom
cen wegla, renegocjacje po wyrazeniu zgody przez obie Strony, ktérych dotyczy kontrakt. Umowa przewiduje
kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od parametréw granicznych okreslonych
w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej w harmonogramie
dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem rocznego okresu wypowiedzenia, ktérego
poczatek przypada na pierwszy dzien kwartatu.

Umowa Roczna z dnia 03.08.2009 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2010 (UR2010) stanowigca

Zatgcznik nr 5 do Umowy Wieloletniej zawarta pomiedzy Elektrowniq ,,Kozienice” S.A., a Lubelskim Weglem
»Bogdanka” S.A.
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Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 01.01.2010r.-31.03.2011 r. (UR2010),
realizowane z kopalni nalezgcej do Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A.

Umowa roczna okresla cene wegla, wielkos¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla
(po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowac naliczenie kar umownych),
sposob przewozu, sposéb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych i jakoSciowych
wegla. Umowy mogg by¢ rozwigzane przez kazdg ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia, ktérego
poczatek przypada na pierwszy dzien kwartatu, badz tez — w kazdej chwili - za porozumieniem Stron.

Obie Strony mogg naliczy¢ kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach
okreslonych w Umowie.

Umowa Roczna z dnia 07.08.2009 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2010 i 2011 (UR2010 i 2011)
stanowiqgca Zatqcznik nr 2 do ww. Umowy Wieloletniej zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice” S.A.,
a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego dokonane przez Sprzedajgcego na rzecz
Elektrowni ,Kozienice” S.A. w okresie obowigzywania Umowy tj. od 01.01.2010 r. do 31.03.2012r.

Umowa Roczna okresla wielko$¢ podstawowa wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale
na kwartaty i kopalnie wyznaczone do realizacji wysytek, ceny wegla dla poszczegdlnych klas, graniczne
parametry jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowac
naliczenie kar umownych), sposdb przewozu, sposéb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen
ilosSciowych i jakosciowych wegla. Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze Stron z rocznym okresem
wypowiedzenia, ktorego poczatek przypada na pierwszy dzien kwartatu. W przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogg zastosowac naliczenie kar umownych na zasadach
okreslonych w Umowie.

Umowa sprzedazy wegla w 2010 roku z dnia 31.05.2010 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq
»Kozienice” S.A., a Kompaniq Weglowq S.A.

Przedmiotem w/w Umowy s3 dostawy wegla do celéw energetycznych, dokonane przez Sprzedajgcego na rzecz
Elektrowni ,Kozienice” S.A. w okresie obowigzywania Umowy tj. od 01.06.2010 r. do 31.10.2010 .

Umowa okresla wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale na kwartaty
i przedzialy jakosciowe, ceny wegla dla poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych, graniczne parametry
jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowaé naliczenie
bonifikat), sposdb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych
i jakosciowych wegla oraz reklamacji. Umowa zawiera klauzule ,rebus sic stantibus”. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony moggy zastosowac naliczenie kar umownych
na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa sprzedaizy wegla w 2010 roku z dnia 05.07.2010 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq
»Kozienice” S.A., a Kompaniqg Weglowq S.A.

Przedmiotem w/w Umowy sg dostawy wegla do celéw energetycznych, dokonane przez Sprzedajacego na rzecz
Elektrowni ,Kozienice” S.A. w okresie obowigzywania Umowy tj. od 01.08.2010 r. do 30.11.2010 .

Umowa okresla wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale na kwartaty
i przedzialy jakosciowe, ceny wegla dla poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych, graniczne parametry
jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowaé naliczenie
bonifikat), sposdb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych
i jakosciowych wegla oraz reklamacji. Umowa zawiera klauzule ,rebus sic stantibus”. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogg zastosowac naliczenie kar umownych
na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa sprzedazy wegla w 2010 roku z dnia 10.08.2010 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice” S.A.,
a Kompaniqg Weglowg S.A.

Przedmiotem w/w Umowy sg dostawy wegla do celéw energetycznych, dokonane przez Sprzedajacego na rzecz
Elektrowni ,Kozienice” S.A. w okresie obowigzywania Umowy tj. od 01.09.2010 r. do 30.04.2011 r.
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Umowa okres$la wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale na kwartaty
i przedziaty jakosciowe, ceny wegla dla poszczegdlnych przedziatow jakosciowych, graniczne parametry
jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowac naliczenie
bonifikat), sposdb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegdétowe warunki rozliczen ilosciowych
i jakosciowych wegla oraz reklamacji. Umowa zawiera klauzule ,rebus sic stantibus”. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogg zastosowac naliczenie kar umownych
na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego z dnia 31 maja 2010 r. zawarta pomiedzy
Elektrowniq ,,Kozienice”S.A., a PKP Cargo

Umowa reguluje wykonywanie przez PKP Cargo ustug przewozu wegla energetycznego dla Elektrowni Kozienice
z kopaln regionu $laskiego Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i Kompanii Weglowej S.A. oraz kopalni
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. w okresie od 1 czerwca 2010 r. do 31 maja 2012 r. Umowa okresla
przewidywang do przewozu ilos¢ wegla, cene maksymalng oraz ceny za przewdz jednej tony wegla
od poszczegdlnych dostawcéw w poszczegdlnych latach jej obowigzywania. Umowa okresla miesieczne
harmonogramy przewozéw, zasady odbierania przesytek z weglem, zasady rozliczania naleznosci za przewdz,
w tym zasady postepowan reklamacyjnych. PKP Cargo ustanowit zabezpieczenie pieniezne nalezytego
wykonania umowy. Umowa przewiduje kary umowne dla PKP Cargo za niezrealizowanie przewozow w ilosci
wiekszej niz 15% ilosci zgtoszonej do przewozu z przyczyn zaleznych od PKP Cargo oraz kary umowne dla
Elektrowni Kozienice, jezeli odstgpi ona od umowy z przyczyn lezacych po jej stronie. Elektrownia Kozienice
moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku razgcego jej naruszenia przez PKP Cargo
oraz moze zadac réznicy wynikajacej ze zwrotu kosztéw wykonania ustugi przewozu przez nowego przewoznika.
Umowa nie przewiduje natomiast mozliwosci jej wypowiedzenia przez zadna ze stron bez podawania przyczyn
przed uptywem okresu jej obowigzywania.

Istotne umowy zawarte przez ENEA S.A.

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci ENEA S.A. znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnos$ci ENEA S.A. w 2010 r., w punkcie 2.4 pn. ,Informacje o zawartych umowach”.

Umowy zawarte w 2010 r. na podstawie, ktorych realizowane beda dostawy wegla energetycznego
w przysziych latach:

W dniu 4 marca 2010 r. Zarzad Elektrowni Kozienice S.A., podpisat z firmg Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A.
umowe wieloletnia na dostawe wegla energetycznego obowigzujgca w okresie od 4 marca 2010 roku do
31 grudnia 2025 roku (Umowa). Umowa przewiduje rozpoczecie dostaw od | kwartatu 2011 roku, a szacunkowa
wartos¢ Umowy, obliczona wg cen dostaw w roku 2010, wynosi 10.432.000.000 ztotych. Umowa przewiduje
zawieranie umow rocznych okreslajgcych szczegétowo: wolumen ilosciowy, harmonogramy dostaw, ceny
dostaw, kwestie zwigzane z logistyka dostaw i rozliczert dostaw w okresie obowigzywania Umowy. W umowie
przewidziano dwuletni okres jej wypowiedzenia. Kary umowne za nieodebranie i niedostarczenie wolumenu
ilosciowego wegla wynikajgcego z harmonogramu dostaw przewidziane zostaty w wysokosci 20% wartosci
nieodebranego lub niedostarczonego wegla, z tym, ze kaida ze stron moze dochodzi¢ odszkodowania
uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych, jezeli kary umowne nie pokrywajg poniesionej szkody. Pozostate
warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w tego typu umowach.

2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi
Spoétka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje (w tym istotne) z podmiotami
powigzanymi.
W naszej Grupie zawierane sg nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

- pomiedzy spotkami wchodzgcymi w sktad naszej Grupy, przy czym sg one eliminowane na etapie konsolidacji;
pomiedzy spétkami Grupy a cztonkami wtadz Spétki;
- pomiedzy spotkami Grupy a jednostkami zaleznymi od Skarbu Paristwa.

Wszystkie umowy z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych i stosowane w nich ceny
nie odbiegajg od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

21



Umowy pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy

Transakcje pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad naszej Grupy sg eliminowane z uwagi na fakt, ze
transakcja zrealizowana pomiedzy spdétkami naszej Grupy (np. sprzedaz) nie jest traktowana jako przychdd
Grupy. Przychdd rozpoznawany jest dopiero w momencie zrealizowania transakcji (np. sprzedazy) na zewnatrz
Grupy.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w Sprawozdaniu finansowym ENEA S.A.
za rok obrotowy 2010, nota nr 40.

2.4.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W roku 2010 ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A., Pekao S.A. oraz
w PKO BP S.A.

taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dziert 31.12.2010 r. wynosit 100.000 tys. zt,
przy czym na dzien 31 grudnia 2010 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Stan kredytéw na dzier 31.12.2010 r. przedstawia ponizsza tabela.

_Zadiuienie
Koszty z tytutu kredytéw Data Data
kredytu LEICHE] . . Okres sptaty
[w tys. zt] 31.12.2010 poczatkowa zakoriczenia

tys. zt

Kwota
udzielonego
kredytu
[w tys. z1]

Kredytodawca

Umowy kredytowe zawarte przez ENEA S.A. w 2006 i 2007 r.

5 lat od
momentu
1 PKO BP S.A. 50 000,00 0,00 0,00 2006.04.25 X pierwszego
wykorzystania

kredytu

2 Bank Pekao S.A. 10 000,00 0,00 0,00 2007.04.12 2011.11.17 2011.11.17

3 Bank Zachodni 40 000,00 2,20 0,00 2007.04.12  2011.11.17 2011.11.17

WBK S.A.
RAZEM 2,20 0,00

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Srodki pochodzity z banku BZ WBK S.A. Wynikato to z incydentalnego niedopasowania wptywéw
i wydatkow.

Spoétka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowane] czeSci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytow bankowych sg
petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki biezgce oraz
oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

Informacje o kredytach w Grupie Kapitatowej ENEA znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w notach nr 15 22.

Natomiast informacje o sredniowazonym oprocentowaniu kredytéw znajdujg sie w nocie 25.6.

2.4.4. Udzielone pozyczki

W okresie roku obrotowego 2010 Grupa Kapitatowa ENEA nie udzielata pozyczek.

2.4.5. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2010 roku ENEA S.A. nie zlecata wystawienia nowych gwarancji bankowych, w trakcie roku obrotowego 2010
podpisata z BZ WBK S.A. aneksy nr 3 i 4 do Umowy zlecenia udzielenia gwarancji na rzecz Rondo Property
Investment Sp. z 0.0., ktérymi przedtuza termin obowigzywania oraz zwieksza kwote udzielonej gwarancji.
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Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na dzieh 31.12.2010 r. przedstawia ponizsza tabela:

Data udzielenia Data Podmiot na rzecz ktérego Rodzaj umowy] Forma Kwota

zabezpieczenia obowigzywania udzielono zabezpieczenie zabezpieczenia zabezpieczenia
zabezpieczenia

1 14-12-2010 13-12-2011 RONDO PROPERTY umowa najmu  gwarancja 25,4 tys. EUR +
INVESTMENT Sp. z 0.0. W pomieszczen bankowa 20,4 tys. PLN
Warszawie
2. 24-11-2009 od 01-01-2010 PGE ELECTRA S.A. ul. Mysia 2,  umowy gwarancja 132.007 tys. PLN
do 15-02-2011 00-496 Warszawa sprzedazy bankowa
energii

elektrycznej

W 2010 roku Grupa Kapitatowa ENEA nie udzielata zadnych poreczen i gwarancji.

Stan udzielonych w latach poprzednich poreczen i gwarancji obowigzujacych na dzied 31.12.2010 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Data Data
udzielenia obowigzywania

Podmiot, za ktéry J Podmiot, na rzecZ Kwota Realne
udzielono ktérego udzielond NUMer Umow poreczenia/ zadtuzenie ng
v gwarangji 31.12.2010r.

poreczenia/ poreczenia/
gwarancji gwarancji [w tys. zt]

poreczenia/ | poreczenia/
gwarancji gwarancji

1  Celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej dziatalnosci transportowej

Wydziat
EP Zaktad Gospodarki Os$wiadczenie 194 tys. zt
26-08-2003 31-08-2017 Transportu Komunalnej i Poreczyciela z dnia )
Sp.zo.0. Mieszkaniowej ~ 02.09.2003 49 tys. EUR*
w Poznaniu
suma: 194 tys. zt -

*Sredni kurs EUR na 31.12.2010 r wynosit 3,9603 tabela NBP nr 255/A/NBP/2010 z dnia 2010-12-31

taczna wartosé pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31.12.2010 r.
wynosita 194 tys. zt.

Wsrod udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone
przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne
(Dz.U. z2003r. Nr 174, poz.1689 ze zm.)

zabezpieczenie

Zabezpieczenie wierzytelnosci PSE
1.  Weksel In blanco Operator S.A. z tytutu rozliczen 15.000 tys. zt Bezterminowo
ptatnosci ze energie

Inne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej ENEA zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2010 r. w nocie nr 47.

2.4.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Spétce nie s3 znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.
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2.4.7. Umowy ubezpieczenia

W 2010 roku ENEA S.A. zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw witadz spotek
z nastepujgcymi ubezpieczycielami: TUIR Allianz Polska S.A., ACE European Group Ltd, Chartis Europe S.A.
Oddziat w Polsce

Dodatkowo w celu zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej ENEA S.A. kontynuuje korporacyjng umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz uzytkowania
mienia zawartg z konsorcjum ubezpieczycieli PZU S.A. oraz TUIR Allianz Polska S.A., jak réwniez umowe
ubezpieczenia mienia zawartg z konsorcjum ubezpieczycieli PZU S.A., STU EGGO HESTIA S.A. oraz
TUIR Warta S.A.

2.4.8. Umowy o wspotpracy lub kooperacji

W grudniu 2010 roku ENEA S.A. zawarta ramowg umowe o wspétpracy, na mocy ktorej uzyskata czasowg
wytacznos¢é negocjacyjng i pierwszenstwo zakupu udziatéw grupy spétek celowych bedacych wtascicielem
projektéw farm wiatrowych o docelowej mocy zainstalowanej 214 MWe. Dodatkowe informacje nt. strategii
Spotki w zakresie inwestycji w odnawialne Zzrédta energii znajduje sie w pkt 4. ponizej.

3. PREZENTACIJA SYTUACIJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

3.1.1. Wyniki finansowe — skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

Rachunek zyskéw i strat w tys. zt mm Odchylenie

Przychody ze sprzedazy netto 7153509 7836 875 109,6% 683 366
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 6 607 052 7 059 855 106,9% 452 803
Pozostate przychody operacyjne 78 599 84 292 107,2% 5693
izitwgm(,sgj\,t;)yc?,a sprzedazy i likwidacji rzeczowych 1453 7124 « 8577
gsvp;lfyczh tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow 8942 6143 68.7% 2799
Pozostate koszty operacyjne 111 962 136 081 121,5% 24119
Zysk (strata) operacyjny 505 605 711 964 140,8% 206 359
Koszty finansowe 33020 41 003 124,2% 7 983
Przychody finansowe 170370 140 493 82,5% -29 877
Przychody z tytutu dywidend 2 335 774 33,1% -1561
i L T
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 653 056 813 216 124,5% 160 160
Podatek dochodowy 139 446 173 835 124,7% 34 389
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 513 610 639 381 124,5% 125771
EBITDA 1166950 1364636 116,9% 197 686
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Przychody:
Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w okresie sprawozdawczym 7.836.875 tys. zt, co w stosunku do
2009 roku stanowi wzrost o 683.366 tys. zt, a wiec 0 9,6%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartosé i strukture przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w 2010 roku w rozbiciu na poszczegdlne kategorie.

Wyszczegolnienie mm Dynamika | Odchylenie
[w tys. 21] m

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 4620236 64,6 4995638 63,8 108,1% 375 402
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2297371 32,1 2526943 32,2 110,0% 229 572
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatow 143 641 2,0 111695 1,4 77,8% -31 946
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 121 854 1,7 132821 1,7 109,0% 10 967

Rekompensata na pokrycie kosztow
osieroconych

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 47 788 0,7 54 198 0,7 113,4% 6410

-77381 -1, 15580 0,2 -20,1% 92 961

Razem przychody ze sprzedazy netto 7 153509 100,0 7836875 100,0 109,6% 683 366

Na przychody Grupy sktadajg sie gtéwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowia odpowiednio 63,8% i 32,2% przychodow ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w 2010 roku 4.995.638 tys. zt i wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku o 8,1%. Wynika to gtdéwnie ze wzrostu sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez
Elektrownie Kozienice do pozostatych odbiorcow, tj. spdtek posiadajagcych koncesje na obrét energiag
elektryczng oraz sprzedazy na Towarowej Gietdzie Energii i Platformie Obrotu Energig Elektryczng
o0 837.244 tys. zt. Jednoczesnie zmniejszyty sie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym w ENEA S.A. o 327.888 tys. zf, co spowodowane zostato przede wszystkim nizszym wolumenem
sprzedane] energii elektrycznej o 1.265 GWh, przy sredniej cenie sprzedazy na tym samym poziomie.
Dodatkowo osiggnieto mniejsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom
0 125.238 tys. zt, co wynika gtdwnie z mniejszej ilosci sprzedanej energii o 756 GWh.

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2010 roku osiggnety wartos¢ 2.526.943 tys. zt i uksztattowaty
sie na wyzszym poziomie w porownaniu do roku poprzedniego o 10,0%. Wzrost tych przychodéw byt
spowodowany zwiekszeniem ilosci dostarczonej energii elektrycznej odbiorcom koricowym o 4,5% i wzrostem
sredniej ceny sprzedanych ustug dystrybucyjnych o 2,3%. Dodatkowo na poziom przychoddw ze sprzedazy
ustug dystrybucyjnych wptynat wzrost przychodéw z tytutu optat za przytgczenia do sieci (o 305,0%
w poréwnaniu do 2009 roku), co wynika ze zmiany zasad ewidencji optat przytaczeniowych. W roku ubiegtym
przychody z tych optat podlegaty roztozeniu na 35 lat, natomiast przytaczenia oddane do uzytkowania od
1 stycznia 2010 roku ujmowane sg w catosci w przychodach operacyjnych.

Na obnizenie przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatéw o 22,2% wptyneto gtéwnie obnizenie sprzedazy
zewnetrznej w spétce BHU, Auto-Styl i IT Serwis.

Wozrost przychoddw ze sprzedazy pozostatych ustug o 9,0% wynika ze zwiekszenia przychodéw z tego tytutu
w spotkach: Energobud Leszno i Eneos.

Przychody z tytutu rekompensaty kosztow osieroconych w 2010 roku wyniosty 15.580 tys. zt, co wynika
z decyzji Prezesa URE w sprawie ustalenia ostatecznej wysokosci rekompensaty za omawiany okres. Natomiast
w okresie 2009 roku przychody te wykazaty wartos¢ ujemng (-77.381 tys. zt), na co wptyneta wydana w 2009 r.
decyzja Prezesa URE, na podstawie, ktérej ustalona zostata wysokosé korekty rocznej kosztow osieroconych za
2008 rok. W zwigzku z wydaniem ww. decyzji Prezesa URE w sprawie korekty wysokosci kosztdw osieroconych
za 2008 rok, Elektrownia Kozienice jest zobowigzana zwrdci¢ Zarzadcy Rozliczen S.A. ww. kwote pobrang
uprzednio przez Elektrownie w ramach zaliczek przyznawanych z tytutu rekompensaty kosztéw osieroconych.
Elektrownia ztozyta w tej sprawie odwotanie, ale w dalszym ciggu brak ostatecznego wyroku Sadu. Szczegdtowe
informacje nt. kontraktéw dtugoterminowych (KDT) znajdujg sie w pkt 2.4.7 ponizej.
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Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w 2010 roku uksztattowaty sie na poziomie 54.198 tys. zt i stanowity
0,7% przychoddw ze sprzedazy. Wzrost tych przychodéw (dynamika 113,4%) spowodowany jest gtéwnie
sprzyjajgcymi warunkami atmosferycznymi, tj. dtugg i mrozng zima.

Koszty:

W 2010 roku taczne koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy wyniosty 7.059.855 tys. zt i wzrosty o 6,9%
w stosunku do roku poprzedniego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ i strukture kosztéw uzyskania przychoddéw ze sprzedazy,
jakie zostaty osiggniete w 2010 roku.

Wyszczegolnienie Dynamika | Odchylenie
--

Amortyzacja 661345 10,0 652672 98,7% -8 673
Koszty Swiadczen pracowniczych 823964 12,5 924356 13,1 112,2% 100 392

Zuzycie materiatow i surowcéw oraz wartosc¢

, 1573232 23,8 1535465 21,8 97,6% -37 767
sprzedanych towaréw

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 2350461 35,6 2689513 38,1 114,4% 339 052
Ustugi przesytowe 694791 10,5 693 340 9,8 99,8% -1451
Inne ustugi obce 331998 50 364550 5,2 109,8% 32552
Podatki i optaty 171 261 2,6 199959 2,8 116,8% 28 698
Razem koszty uzyskania przychodow ze

. 6 607 052 100,0 7059855 100,0 106,9% 452 803
sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtéwna pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej i zuzycie
materiatéw, surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towardw, ktdére stanowia odpowiednio 38,1% i 21,8%
kosztéw uzyskania przychodow.

Zakup energii na potrzeby sprzedazy wyniést w 2010 roku 2.689.513 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do roku
ubiegtego o 14,4%, co spowodowane jest gtéwnie zwiekszeniem zakupu energii na rynku zewnetrznym. W 2010
roku 58,7% przychododw ze sprzedazy energii Elektrowni Kozienice stanowita sprzedaz w ramach kontraktéw do
ENEA S.A., natomiast w analogicznym okresie ubiegtego roku udziat ten wynidst 94,4%. Spadek sprzedazy
energii elektrycznej Elektrowni Kozienice do ENEA S.A. wynika ze zmiany przepiséw Prawa energetycznego
dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej przez elektrownie posiadajace rozliczenia z tytutu kosztéw
osieroconych. Zgodnie z tymi przepisami wytworcy energii elektrycznej majg obowigzek sprzedazy energii
elektrycznej w trybie publicznym od 9 sierpnia 2010 roku. Nalezy réwniez zaznaczyé, ze Srednia cena zakupu
energii elektrycznej zmniejszyta sie 0 6,7% w stosunku do 2009 roku.

Koszty swiadczen pracowniczych w 2010 roku wyniosty 924.356 tys. zt i zwiekszyty sie o 100.392 tys. zi, tj.
0 12,2%, co spowodowane jest wzrostem rezerw na $wiadczenia pracownicze, gtéwnie rezerwy na nagrody
jubileuszowe o 49.952 tys. zt oraz rezerwy na odprawy emerytalne o 16.092 tys. zt. Ponadto na wzrost tych
kosztow w analizowanym okresie wptyngt wzrost sredniej ptacy o 6,7%, przy jednoczesnym spadku sredniego
zatrudnienia z 10.358,43 etatéw w 2009 roku do 10.233,23 etatow w 2010 roku.

Koszty pozostatych ustug obcych zwiekszyty sie w stosunku do wykonania roku ubiegtego o 9,8%, co wynika
z wyzszych kosztow obstugi prawnej i doradczej, kosztéw zwigzanych z reklamg ENEA S.A., wiekszych kosztéw
ustug remontowych i kosztow za bezumowne korzystanie z nieruchomosci przez ENEA Operator oraz wyzszych
kosztéw poniesionych na ustugi podwykonawstwa w Energobud Leszno.

Koszty podatkéw i optat wzrosty o 16,8%, w poréwnaniu do wykonania analogicznego okresu roku ubiegtego,
co wynika przede wszystkim ze wzrostu podatku od nieruchomosci dotyczgcego majatku dystrybucyjnego,
wzrostu opfat sgdowych i hipotecznych (ENEA Operator) oraz wzrostu optat za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska, co miato zwigzek z wiekszg produkcja energii elektrycznej (Elektrownia Kozienice).

Spadek zuzycia materiatdw, surowcéw, wartosci sprzedanych towaréw w 2010 roku o 2,4% wynika gtéwnie
z nizszych kosztéw w spotkach ENEA Operator, BHU, IT Serwis, Auto-Styl, Energomiar co przekfada sie na
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uzyskanie nizszych przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatow przez te spétki. Jednoczesnie nastgpit
wzrost sprzedanych towardw i materiatdw poniesionych przez Elektrownie Kozienice, co spowodowane jest
gtéwnie wzrostem kosztow zuzycia biomasy i pozostatych materiatéw wywotanych wiekszg produkcjg energii
elektrycznej brutto o 196 GWh.

W 2010 roku Grupa Kapitatowa ENEA osiggneta zysk operacyjny wynoszacy 711.964 tys. zt, ktdry byt wyzszy od
wyniku osiggnietego w roku ubiegtym o 40,8%, tj. o 206.359 tys. zt, co spowodowane byto wzrostem
przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej o 689.059 tys. zt, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw operacyjnych
0482.700 tys. zt.

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej i udziatu
w wynikach jednostek stowarzyszonych wynidst w 2010 roku 813.216 tys. zt i byt wyzszy o 160.160 tys. zt,
to jest 0 24,5% niz w roku ubiegtym. Wynika to gtdwnie z osiggniecia wyzszego wyniku operacyjnego oraz
z nizszych przychoddéw finansowych gtéwnie przychoddw uzyskiwanych od $rodkéw zainwestowanych
w aktywa finansowe (obligacje, bony skarbowe, lokaty terminowe). Jednoczesnie na umniejszenie wyniku
wplyneto uwzglednienie testéw na utrate wartosci spdtek Elektrocieptownie Biatystok i Srem
przeprowadzonych na dzier 31 grudnia 2010 roku.

Zysk netto wypracowany przez Grupe w 2010 roku wynidst 639.381 tys. zt i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w roku ubiegtym 0 125.771 tys. zt, tj 0 24,5%.

3.1.2. Sytuacja majatkowa - struktura aktywodw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Skonsolidowany Bilans

Bilans aktywa w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia
2009 2010

Dynamika | Odchylenie

Aktywa trwate 8374 673 8 737 868 104,3% 363 195
Rzeczowe aktywa trwate 8 060 674 8 308 650 103,1% 247 976
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 28 090 29 208 104,0% 1118
Wartosci niematerialne 47 985 145 141 302,5% 97 156
Nieruchomosci inwestycyjne 6 091 8203 134,7% 2112
L:\;\;is;;c;fav\:lj;?:;sglgsich stowarzyszonych wyceniane 189 938 170 220 89 6% 19718
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 39 346 74 867 190,3% 35521
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1330 168 12,6% -1162
Aktywa obrotowe 3 849971 4 098 837 106,5% 248 866
Zapasy 300 830 242 058 80,5% -58 772
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 925513 922 460 99,7% -3053
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 828 1819 14,2% -11 009
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 55734 250 934 450,2% 195 200

wymagalnosci
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

o 1652 523 1781939 107,8% 129 416
przez rachunek zyskow i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 902 543 899 627 99,7% -2 916
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Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5044 0 X -5 044

Razem aktywa 12 229 688 12 836 705 105,0% 607 017

Bilans pasywa w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia | Dynamika | Odchylenie
2009 2010

Razem kapitat wtasny 9372 628 9876 471 105,4% 503 843
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
ﬁpr)rifiznr;adwyiki ceny emisyjnej nad wartoscig 3632 464 3 632 464 100,0% 0
Kapitat zwigzany z pfatnosciami w formie akcji 1144 336 1144 336 100,0% 0
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 20 756 50922 245,3% 30 166
Pozostate kapitaty -22 110 -22 110 100,0% 0
Zyski zatrzymane 3985 386 4 458 944 111,9% 473 558
Udziaty mniejszosci 23778 23 897 100,5% 119
Razem zobowigzania 2 857 060 2960 234 103,6% 103 174
Zobowiazania dtugoterminowe 1406 198 1373976 97,7% -32 222
Zobowigzania krétkoterminowe 1450 862 1586 258 109,3% 135 396
Razem pasywa 12 229 688 12 836 705 105,0% 607 017

Na dzien 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej ENEA wynosita 12.836.705 tys. zt
i zwiekszyta sie 0 607.017 tys. zi, tj. 0 5,0% w stosunku do stanu na dzieri 31 grudnia 2009 roku.

Aktywa trwate na dzier 31 grudnia 2010 roku wyniosty 8.737.868 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 363.195 tys. zt
(0 4,3%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost aktywow trwatych wynika gtéwnie ze
wzrostu rzeczowych aktywéw trwatych, co spowodowane jest realizacjg inwestycji zwigzanych z majgtkiem
wytwérczym i dystrybucyjnym. Nastgpit rowniez wzrost wartosci niematerialnych, co zwigzane jest z wyzszg
wartoscig uprawnien do emisji CO,. Zwiekszyty sie réwniez aktywa finansowe dostepne do sprzedazy na skutek
dokonanej aktualizacji wyceny udziatdéw wg wartosci godziwej, jakie Elektrownia Kozienice posiada w kopalni
Bogdanka S.A. oraz aktualizacji wartosci udziatow, jakie ENEA S.A. posiada w jednostkach niepowigzanych.
Natomiast zmniejszeniu ulegty inwestycje w jednostkach stowarzyszonych, w zwigzku z uwzglednieniem
wyceny Elektrocieptowni Biatystok i Srem sporzadzonej na koniec 2010 roku.

Na koniec grudnia 2010 roku aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 4.098.837 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku o 248.866 tys. zt (o 6,5%). Wzrost aktywdéw obrotowych
wynika gtdwnie ze wzrostu aktywéw finansowych, w ktérych ulokowane sg srodki pozyskane ze sprzedazy akcji
na GPW. Jednoczesnie nastgpit spadek zapaséw wegla w Elektrowni Kozienice.

Dominujacym Zréodtem finansowania majatku Grupy jest kapitat wtasny, ktéry na koniec grudnia 2010 roku
wyniost 9.876.471 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec grudnia 2009 roku o 503.843 tys. zt tj. 0 5,4%. Wzrost
kapitatu wtasnego wynika gtéwnie ze wzrostu zyskdw zatrzymanych ze wzgledu na dokonany podziat zysku
2009 roku oraz wyzszy wynik wypracowany przez Spotke w 2010 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
2009 roku.

Wartosc zobowigzan dtugoterminowych Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 roku 1.373.976 tys. zt i ulegta
zmniejszeniu o0 32.222 tys. zt tj. 0 2,3% w relacji do stanu na koniec grudnia 2009 roku. Wynika to gtdwnie ze
zmniejszenia stanu kredytow w Elektrowni Kozienice oraz ze spadku rozliczenia dochodu z tytutu dotacji i opat
przytaczeniowych w ENEA Operator. Jednocze$nie nastgpit wzrost rezerw na pozostate zobowigzania
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i obcigzenia, co dotyczylo gtéwnie zwiekszenia rezerwy na bezumowne korzystanie przez ENEA Operator
z gruntéw bedacych w zarzadzie Laséw Panstwowych.

Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 1.586.258 tys. zt i zwiekszyty sie 0 135.396 tys. zt
(o 9,3%) w poréwnaniu do roku ubiegtego, gtéwnie w zwigzku ze wzrostem rezerwy na $wiadectwa
pochodzenia energii, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, co zwigzane jest ze
zwiekszeniem zobowigzan z tytutu inwestycji. Ponadto wzrosty zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
oraz rozliczenie dochodu z tytutu dotacji i optat przytgczeniowych w ENEA Operator.

3.1.3. Sytuacja pieniezna

Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych

Rachunek przeptywéw pienieznych w tys. zt 31 grudnia | 31grudnia | Dynamika | Odchylenie
2009 2010

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 850 134 1275 667 150,1% 425 533
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 332 519 -1067 613 45,8% 1264906
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -235731 -210970 89,5% 24 761
’Z)\inéi:ilésizneyr::i: / (Zmniejszenie) netto stanu srodkow 1718 116 2916 02% 1715200
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 902 543 899 627 99.7% 2916

sprawozdawczego

Stan $rodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA na koniec grudnia 2010 roku wynidst 899.627 tys. zt i byt
nizszy o0 2.916 tys. zt od poziomu osiggnietego na koniec grudnia 2009 roku (902.543 tys. zt).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.275.667 tys. zt na koniec grudnia 2010 roku i s3g
wyzsze 0 425.533 tys. zt niz na koniec grudnia 2009 roku (850.134 tys. zt). Wzrost ten spowodowany byt przede
wszystkim spadkiem zapaséw, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wzrostem zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych oraz wzrostem rezerw na swiadectwa pochodzenia energii w poréwnaniu do zmian jakie miaty
miejsce w 2009 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.067.613 tys. zt na koniec grudnia 2010 roku
i zmienity sie 0 1.264.906 tys. zt w stosunku do korica grudnia 2009 roku, kiedy wyniosty -2.332.519 tys. zt.
Spowodowane to byto nabyciem w 2009 roku aktywdéw finansowych (inwestowanie srodkéw pozyskanych w
ramach oferty publicznej Spotki w listopadzie 2008 roku).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty na koniec 31 grudnia 2010 roku -210.970 tys. zt
natomiast na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosty -235.731 tys. zt. Zmiana ta (24.761 tys. zt) byta
spowodowana gtéwnie wyptatg nizszej dywidendy akcjonariuszom jednostki dominujacej niz w 2009 roku.

3.1.4. Analiza wskaznikowa

Wskazniki finansowe

Wyszczegdlnienie

ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego

zysk (strata) brutto 7,0% 8,2%
kapitat wtasny

ROA - stopa zwrotu z aktywow

zysk (strata) operacyjny 4,1% 5,5%

aktywa catkowite
Rentownos¢ netto
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zysk (strata) netto 7,2% 8,2%
przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ operacyjna

zysk (strata) operacyjny 7,1% 9,1%
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA

zysk (strata) operacyjny + amortyzacja 16,3% 17,4%
przychody ze sprzedazy

WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE)

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe 2,7 2,6
zobowigzania krétkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

kapitat wtasny 111,9% 113,0%
aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

zZobowigzania ogdtem 23,4% 23,1%
aktywa catkowite

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

sr.stan naleznosci z tyt.dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni 43 42

przychody ze sprzedazy
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach
Sr.stan zobowigzan z tyt.dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni 61 62

koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow
Cykl rotacji zapasow w dniach
sr.stan zapasow x liczba dni 19 17

koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

W 2010 roku Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartos¢
wskaznikéw rentownosci. Rentownosé EBITDA wyniosta 17,4% i jest wyzsza w porédwnaniu do wykonania
2009 roku (16,3%), co wynika z wypracowania wyzszego zysku operacyjnego.

Rentownos¢ netto osiggnieta przez Grupe w 2010 roku wyniosta 8,2% i zwiekszyta sie w stosunku do
rentownosci uzyskanej w 2009 roku o 1,0 punkt procentowy (7,2%), co jest konsekwencjg osiggniecia w okresie
sprawozdawczym wyzszego zysku netto.

Nastgpit réwniez wzrost efektywnosci dziatania Grupy mierzony wskaznikami aktywnosci gospodarczej ROE
i ROA. Wskaznik ROE za 2009 roku wynidst 7,0% i ulegt zwiekszeniu do 8,2% za 2010 roku, co wynika
z osiggniecia wyzszego zysku przed opodatkowaniem w 2010 roku niz w roku ubiegtym. Wskaznik ROA
zwiekszyt sie z 4,1% w okresie 2009 roku do 5,5% w 2010 roku, co jest konsekwencjg osiggniecia wyzszego
zysku operacyjnego.

Grupa Kapitatowa ENEA posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania biezacych zobowigzan, o czym
Swiadczy poziom wskaznika ptynnosci biezacej, ktory wynidst w 2010 roku 2,6. Jego poziom wynika z wysokiego
stanu aktywow obrotowych w zwigzku z ulokowaniem w aktywach finansowych srodkéw uzyskanych z emisji
akcji na GPW w 2008 roku.

Obliczony na dzien 31 grudnia 2010 roku wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie na nieco nizszym
poziomie w poréwnaniu do ubiegtego roku i wynidst 42 dni. Natomiast cykl rotacji zobowigzan na dzien
31 grudnia 2010 roku osiggnat poziom 62 dni, a wiec o 1 dzie wiecej niz w roku ubiegtym. Nalezy zwrdcic¢
uwage, ze utrzymano prawidtowa relacje pomiedzy wskaznikiem rotacji naleznosci i zobowiazan (zobowigzania
regulowane s3g po uzyskaniu naleznosci), co z kolei korzystnie wptywa na ptynnosé finansowg Grupy. Cykl rotacji
zapaséw osiggnat poziom 17 dni w 2010 roku, czyli o 2 dni mniej niz w roku ubiegtym.
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Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst na koniec grudnia 2010 roku 23,1% i uksztattowat sie na nieco nizszym
poziomie w porownaniu do roku ubiegtego. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi wynidst
wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2010 roku 113,0% (na dzier 31 grudnia 2009 roku 111,9%).

3.2. Prognozy wynikdéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2010.

3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

ENEA S.A. dysponuje $Srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich biezgcych i planowanych
wydatkédw zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Saldo dostepnych srodkdéw pienieznych umozliwia elastyczne
realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na szczegétowej analizie
sptywu naleznosci, stalym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezgcej koncentracji Srodkéw
pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do skrécenia okresu sptywu
naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan, a tym samym powstate nadwyzki
finansowe lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. Srodki pieniezne pochodzace z emisji
zarzadzane sg przez wyspecjalizowang firme zewnetrzng. Zgodnie z umowa Srodki pochodzace z emisji sg
inwestowane w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub
gwarantowane przez Skarb Pariistwa oraz depozyty bankowe.

W 2010 roku ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A. w Pekao S.A. oraz
w PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dziert 31.12.2010 r. wynosit
100.000 tys. zt. ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na
finansowanie biezacej dziatalnosci w BZ WBK S.A. z uwagi na incydentalne niedopasowanie wptywéw
i wydatkow.

Spoétka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytow bankowych sg
petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji.

Wykaz otwartych linii kredytowych posiadanych przez spotki zalezne prezentuje ponizsza tabela:

Spétka Kwota wykorzystana na
31.12.2010 .

BHU S.A. BZ WBK S.A. 3.500.000 1.158.000

Hotel Edison Sp. z 0.0. BZ WBK S.A. 300.000 74.000

IT Serwis Sp. z 0.0. BZ WBK S.A. 1.500.000 911.300

ENEA Operator Sp. z 0.0. Pekso S.A. 50.000.000 0

Auto Styl Sp. z 0.0. Volkswagen Bank S.A. 6.500.000 4.481.122

3.4. Informacja o instrumentach finansowych

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzgledniac zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie
z nieoczekiwanymi zmianami przeptywdw pienigznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalnosci operacyjne;j.

W Grupie Kapitatowej ENEA mozna zidentyfikowaé nastepujace obszary wystepowania ryzyka:

1) ryzyko kredytowe — rozumiane jako ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z braku lub nieterminowej sptaty
naleznosci przez klienta lub kontrahenta. Gtéwne czynniki majgce wptyw na wystepowanie ryzyka
kredytowego w przypadku Grupy to:
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- duza liczba drobnych odbiorcow wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci,

- koniecznos¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedgcym w trudnej sytuacji
finansowej,

- wymogi prawne regulujagce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku
ptatnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie, z ktorg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco.
Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty.

Grupa monituje na biezgco wysokos$¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje
z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpisow aktualizujgcych.

2) ryzyko utraty ptynnosci finansowej — rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitatowej ENEA przy
typowym dla jej dziatalnosci profilu przeptywéw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci) jak
i wystgpienia nieprzewidzianych co do terminu i wielkosci wydatkéw w konsekwencji nadzwyczajnych lub
nietypowych wydarzen. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci dopasowujac profil dostepnosci rezerwy
ptynnosci, tj. wielkosci i termindw dostepnych srodkéw pienieznych do profilu zapotrzebowania na srodki
pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow pienieznych zapewniajac jednoczesnie dostepnosc
srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych wydatkéw. Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do
skrécenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan, a tym
samym powstate nadwyzki finansowe lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. W celu
ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci Zrédet finansowania Grupa Kapitalowa ENEA
zdywersyfikuje zrodtfa finansowania zewnetrznego.

3) ryzyko walutowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe gtdwnie ze wzgledu na zaciaggniete przez Elektrownie
Kozienice kredyty walutowe. Informacja na temat wptywu ryzyka walutowego zostata zaprezentowana w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2010 w nocie 25.5.

4) ryzyko stopy procentowej — rozumiane jako ryzyko zmiennosci i przychoddw odsetkowych z tytutu
zaciggnietych zobowigzan finansowych badZ posiadanych aktywéw finansowych oraz ryzyko zmiennosci
zobowigzan finansowych i wartosci aktywow finansowych na skutek zmian okreslonych stép procentowych.
Grupa zarzadza ryzykiem stopy procentowej aktywoéw finansowych monitorujac biezacy i antycypowany
poziom stép procentowych i jego wptyw na posiadane aktywa finansowe. W kontekscie zaciggnietych
zobowigzan finansowych Grupa zarzadza ryzykiem stopy procentowej wybierajgc dogodny dla Grupy okres
odsetkowy uzalezniony m.in. od wysokosci stawki WIBOR, EURIBOR oraz LIBOR jak i zdolnosci do sptaty
zobowigzan.

Informacja na temat wptywu ryzyka zmiany stop procentowych zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2010 w nocie 25.6.

Czesci ryzyk nie mozna unikngé, gdyz wptyw na to maja zmiany legislacyjne oraz zmiany tendencji
makroekonomicznych.
3.5. Czynniki i zdarzenia nietypowe majgce wpltyw na wynik

Czynniki oraz zdarzenia nietypowe, majgce wptyw na wynik finansowy w 2010 r. zaprezentowane zostaty w pkt.
3.1 powyzej, pn. ,0Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym”.

3.6. Wazniejsze zdarzenia majgce lub mogace mie¢ w przysztosci znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Do zdarzen moggcych mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej mozna
zaliczy¢ okolicznosci i czynniki decydujgce o perspektywach rozwoju Spétki, opisane ponizej w rozdziale 4
niniejszego sprawozdania, pn. ,Perspektywy rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen”
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3.7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zaprezentowany zostat w punkcie 2.4.5 powyzej, pn. ,Udzielone
i otrzymane poreczenia i gwarancje”.

3.8. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

Srodki pozyskane przez ENEA S.A. w drodze emisji akcji s lokowane w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj.
instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.
Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji oraz lokowania pozostatych srodkow Spétki w 2010 roku
wyniosty 97.452,2 tys. PLN.

Planowany sposdb wykorzystania $rodkéw z emisji akcji serii C opisany zostat szczegétowo
w prospekcie emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z emisjg tychze akcji.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS RYZYK | ZAGROZEN

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej ENEA zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
prawnych i makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystgpienia istotnych odchylen od
standardowych lub zaktadanych parametréow (lub odpowiednio okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami)
moga jednoczesnie stanowié ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozadanych wynikéw lub rozwoju Grupy.

4.1. Istotne czynniki rozwoju i ryzyka prowadzonej dziatalnosci

4.1.1. Ogolny stan gospodarki

Kondycja Grupy w 2010 roku w pewnym stopniu byta uwarunkowana ogdlnymi trendami w gospodarce
narodowej. Rok 2010 dla polskiej gospodarki byt rokiem wzrostu gospodarczego. Wedtug danych GUS wzrost
Produktu Krajowego Brutto (PKB) w cenach statych roku poprzedniego wzrést w 2010 roku o 3,8% r/r wobec
1,7% w poprzednim roku.

Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2010 roku wzrosta o 3,3% r/r (wobec +1,8% r/r rok
wczesniej). Wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 9,2% (wobec spadku o 0,3% r/r rok wczesniej),
w budownictwie wzrosta o 3,8% (wobec +9,9% r/r rok wczesniej), a w sektorze ustug rynkowych o 1,5% (wobec
+0,9% r/r rok wczesniej).

Popyt krajowy wzrést o 3,9% r/r (wobec -1,0% r/r rok wczesniej), spozycie ogétem wzrosto o 3,2% (wobec
+2,0% r/r rok wczesniej), a spozycie indywidualne o 3,2% (wobec +2,1% r/r rok wczesniej).

Wedtug ekspertéw wzrost PKB o 3,8% w 2010 roku jest sukcesem, ale rok 2011 bedzie trudniejszy.

Dynamika podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych w odniesieniu do roku ubiegtego ksztattuje sie

nastepujgco:
PKB wzrost w % 1,7 3,8
Wartos¢ dodana w przemysle wzrost w % -0,3 9,2
Popyt krajowy wzrost w % -1,0 3,9
Naktady brutto na srodki trwate wzrost w % -1,1 -2,0
Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % -4,5 11,5
Przecietne wynagrodzenie brutto wzrost w % 6,5 5,4
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Stopa bezrobocia % 12,1 12,3

Inflacja % 3,5 3,1

* cze$¢ danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS

Naktady brutto na srodki trwate zmniejszyty sie 0 2,0% r/r wobec spadku o 1,1% rok wczesniej. Stopa inwestycji
w gospodarce (j. relacja naktadéw brutto na srodki trwate do PKB w cenach biezacych) wyniosta 19,5% wobec
21,2% rok wczesniej.

Pod koniec ubiegtego roku bardzo mocno wzrosta konsumpcja prywatna, lecz oczekiwane jest stopniowe
zmniejszenie jej dynamiki w tym roku. Drobna podwyzka stawek VAT od 1 stycznia 2011 roku bedzie miata
negatywny skutek, podobnie jak ogdlny wzrost inflacji. Ponadto w dalszym ciggu ostabia sie dynamika wzrostu
ptac, a jednoczesnie znowu zaczeta rosngc stopa bezrobocia. Z drugiej strony pod koniec 2010 roku
przyspieszyta akcja kredytowa w stosunku do klientéw indywidualnych. Kluczowe znaczenie odnosnie
wydatkow na konsumpcje w srednim horyzoncie czasowym ma rynek pracy. Oczekuje sie, ze bedzie on znowu
wspierat mocniejszy wzrost w roku 2012.

Oczekuje sie, ze w 2011 roku na dobre zaczng rosngé inwestycje. Wykorzystanie mocy produkcyjnych
w przemysle wytwdrczym wcigz ma troche do nadrobienia, by powrdci¢ do pozioméw sprzed spowolnienia
gospodarczego, lecz jest na poziomach, ktore zwykle wywotujg wzrost inwestycji. Wzrost ten moze sie ziscic,
jesli zniknie niepewnos¢ zwigzana z kryzysem dtugu panstwowego w krajach strefy euro.

4.1.2. Czynniki zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza

Wyniki naszej dziatalnosci, jak réwniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikow, na ktére wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyisze czynniki obejmuja, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, Sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwoj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mie¢ negatywny wptyw
na wyniki i sytuacje finansowg naszej Grupy.

Ponadto na naszg dziatalnos$¢, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
moga miec decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtdwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wiasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez Skarb
Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych.

Otoczenie prawno-regulacyjne, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ podlega zmianom.

Nasza Grupa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie prawno-regulacyjne
w Polsce, a w szczegdlnosci prawo dotyczace sektora energetycznego podlega zmianom. W konsekwencji
regulacje prawne nie sg interpretowane przez sady oraz instytucje administracji publicznej w sposdb jednolity.

Polska stosunkowo niedawno uchwalita ramy prawne regulujgce funkcjonowanie sektora energetycznego
w obecnym ksztatcie. Wigze sie z tym brak wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w ww. zakresie.
W zwigzku z powyiszym istnieje duza niepewnos¢, co do sposobu rozwigzania kwestii dotyczgcych naszej
dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sgdowego. Dlatego tez istnieje ryzyko
niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygniec, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢,
wyniki finansowe, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju.

Dziatalno$¢ naszej Grupy pozostaje rédwniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego.
System podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajgcym z potrzeby dostosowania tych
regulacji do wymogow wynikajacych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci
interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego, utrudniajg zaréwno codzienng dziatalnosé,
jak i witasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepisow
podatkowych moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosé¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

34



4.1.3. Regulacje prawne i taryfy

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organow regulacyjnych,
w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G
zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Nasza dziatalno$¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej.
Na naszg sytuacje wptyw majg gtédwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej,
w szczegolnosci z zakresu ochrony Srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom,
ktérych nie jestesmy w stanie przewidzieé, a ktére moga skutkowaé brakiem spdéjnosci przepiséw, na podstawie
ktérych prowadzimy dziatalnosc.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetencji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéow na
operatoréw systemow, uzgadnianie plandéw rozwoju, naktadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéow okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
réwniez inne organy wykonujac swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne moga wywierac znaczacy wptyw na
naszg dziatalnos¢. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKIiK oraz Komisja Europejska, ktore posiadajg istotne
kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego realizacja.
Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organdw umozliwiajg im wywieranie znaczgcego
wptywu na naszg dziatalnos¢, a w szczegdlnosci na wysokos¢ osigganych przez nas przychoddéw. Zakres tych
kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek czego organy te mogg uzyska¢ dodatkowe uprawnienia
w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy moga mieé istotny
negatywny wptyw na wysokos¢ osigganych przez nas przychoddéw.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktdére stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane na podstawie
elementdw, ktorych wysokosc charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytgczonym do sieci ENEA Operator. Sposob kalkulacji taryf,
zgodnie z przepisami prawa, ma zapewniaé przedsiebiorstwu energetycznemu: (i) pokrycie planowanych na
dany okres taryfowy kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione; oraz (ii) uzyskanie okreslonej marzy
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek optat.
Niektére elementy kalkulacji taryf sa wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen, ktére nie uwzgledniajg rzeczywistych kosztow naszej dziatalnosci.
W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE,
ktére mogg nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychoddw, co moze negatywnie wptyna¢ na
poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia kosztéw, ktére
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci, mamy ograniczone
mozliwosci uwzglednienia takich kosztéw w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko
w przypadku znaczgcego wzrostu kosztow z przyczyn od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym byta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi URE. Na dzien
przekazania niniejszego  sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE 1z dnia 14 maja
2008 r., jestesmy zwolnieni z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi URE taryf dla energii
elektrycznej z wytgczeniem taryfy dla odbiorcow z grup taryfowych G (gospodarstw domowych) przytgczonych
do sieci ENEA Operator Sp. z o.0. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan prawny
w przedmiotowym zakresie nie ulegt zmianie.

W zakresie sprzedazy dla odbiorcéw z zespotu grup taryfowych G na rok 2010 dnia 8 wrzesnia 2009 roku Prezes
URE wezwat ENEA S.A. do przedtozenia wniosku taryfowego do zatwierdzenia. W odpowiedzi na wezwanie
ENEA S.A. dnia 21 wrzes$nia 2009 roku wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie ,Taryfy dla
energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2010. Postepowanie administracyjne w sprawie
zatwierdzenia ,Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2009 zakonczyto sie wydaniem
Decyzji nr DTA-4211-75(19)/2009/2010/2688/11l/BH z dnia 12 stycznia 2010 r., ktérg Prezes URE zatwierdzit
Taryfe dla grup taryfowych G na okres do 31 grudnia 2010 r. Taryfa ta, zgodnie z Uchwatg Zarzadu ENEA S.A.
nr 25/2010 z dnia 14 stycznia 2010 r., zaczeta obowigzywac od dnia 27 stycznia 2010 r.
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W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 stycznia 2009 roku obowigzuje ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla zespotéw grup
taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzgdu ENEA nr 786/2008 z dnia 25 listopada 2008 roku i zmieniona
w zakresie cen energii elektrycznej od 1 czerwca 2009 roku Uchwatg Zarzagdu ENEA nr 266/2009 z dnia
27 kwietnia 2009 roku.

W dniu 17 grudnia 2010 roku Decyzjg nr DTA-4211-51(17)/2010/2688/IV/BH Prezes URE zatwierdzit ,Taryfe dla
energii elektrycznej” ENEA dla odbiorcéw zuzywajgcych energie na potrzeby gospodarstw domowych, ktéra
zaczeta obowigzywad zgodnie z Uchwatg Zarzgdu ENEA S.A. nr 8772010 z dnia 21 grudnia 2010 r. od 1 stycznia 2011 .

Pismem z dnia 4 listopada 2009 roku, znak DO/OT/MS/242/2009 ENEA Operator Sp. z o.0. przekazata
Prezesowi URE ,Wniosek o zatwierdzenie Taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na rok 2010”
wszczynajgc tym samym postepowanie administracyjne w przedmiotowym temacie. Decyzjg z dnia 17 grudnia
2009 r., znak DTA-4211-114(5)/2009/13854/I11/BH Prezes URE zatwierdzit , Taryfe dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej” na rok 2010 w czesci dotyczgcej stawek optaty przejsciowej. Decyzjg z dnia 23 grudnia 2009 r.,
znak DTA-4211-114(10)/2009/13854/11I/BH Prezes URE zatwierdzit ,Taryfe dla wustug dystrybucji
energii elektrycznej” na rok 2010 w pozostatej czesci. Taryfa wprowadzona zostata uchwatg Zarzadu
ENEA Operator Sp. z 0.0. nr 648/2009 z dnia 30.12.2009 r., i obowigzywata od dnia 1 stycznia 2010 r.,
w zakresie zatwierdzonym Decyzjg Prezesa URE z dnia 17.12.2009 r., znak DTA-4211-114(5)/2009/13854/I11/BH
oraz od dnia 7 stycznia 2010 r., w zakresie zatwierdzonym Decyzjg Prezesa URE z dnia 23.12.2009 r.,
znak DTA-4211-114(10)/2009/13854/111/BH.

4.1.4. Ceny hurtowe energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikdw w tym czynnikéw rynkowych i regulacyjnych.
W chwili obecnej hurtowy rynek obrotu energig jest w petni zliberalizowany, tak wiec osiggany przez nas poziom
kosztéw i przychodéw jest uzalezniony od cen energii elektrycznej obowigzujacych w danym momencie
na rynku. Poniewaz wolny rynek energii elektrycznej w Polsce funkcjonuje od niedawna, trudno przewidzie¢
jak bedg ksztattowaty sie ceny energii elektrycznej w przysztosci.

Ponadto zmiany wprowadzone ustawg z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz
0 zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104), naktadajg obowigzek
sprzedazy energii elektrycznej na gietdach towarowych lub w sposdb zapewniajacy publiczny i réwny dostep do
energii elektrycznej na gietdach energetycznych lub internetowych platformach obrotu energig elektryczng na
rynku regulowanym. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne w tym zakresie weszta w zycie od 9 sierpnia 2010 r.
co mogto mie¢ wptyw na poziom cen transakcji na hurtowym rynku energii elektrycznej zawieranych po tym
okresie oraz na lata nastepne.

4.1.5. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez nasze podstawowe aktywa
wytworcze, tj. Elektrownie Kozienice, jest wegiel kamienny. W 2010 roku koszty wegla stanowity okoto 54%
kosztéw operacyjnych Elektrowni. W zakresie dostaw wegla jestesmy uzaleznieni od czterech dostawcow:
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt nam w 2007 roku ponad 57%, w 2008 roku 54%,
w 2009 roku 52% a w 2010 roku ok. 61% tego surowca w ujeciu ilosciowym, Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A, Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Kompanii Weglowej S.A. Polski rynek dostaw wegla jest
wysoce zmonopolizowany przez spotki nalezace do Skarbu Panstwa, naszego giéwnego akcjonariusza, ktére
kontroluja zdecydowang wiekszo$¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym. Nie ma pewnosci, ze
obowigzujace w chwili obecnej umowy na dostawe wegla, ktére zawarlismy z naszymi gtéwnymi dostawcami,
nie zostang rozwigzane, ani czy zostang przedtuzone po uptywie okresu ich obowigzywania. Ponadto zgodnie
z tymi umowami cena oraz ilo$¢ dostarczanego wegla s corocznie ustalane w drodze negocjacji. Nie ma
pewnosci, ze wynik takich negocjacji zawsze bedzie dla nas korzystny. Jezeli nie bedziemy w stanie zawrzec
umow na dostawe wegla do Elektrowni Kozienice lub dostawy wegla zostang zawieszone lub przerwane
z innego powodu (np. w wyniku strajku pracownikéw kopaln), Elektrownia Kozienice moze zosta¢ zmuszona
do sprowadzania wegla z odleglejszych terendw po wyziszych cenach, wstrzymania lub ograniczenia
wytwarzania energii elektrycznej do czasu wznowienia dostaw wegla lub przystosowania swoich aktywodw
wytwdrczych do wykorzystywania alternatywnych paliw, co moze spowodowaé wzrost ponoszonych przez nig
kosztéw. Wzrost kosztéw w Elektrowni Kozienice zostatby odzwierciedlony w cenach sprzedawanej przez nas
energii elektrycznej, co mogtoby spowodowaé, ze nasze ceny statyby sie niekonkurencyjne w stosunku do cen
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energii elektrycznej sprzedawanej przez naszych konkurentéw na rynku. Ponadto brak zdolnosci
do utrzymywania zapasow wegla kamiennego na odpowiednim poziomie wymaganym przez prawo moze z kolei
skutkowaé¢ natozeniem na nas kar administracyjnych w wysokosci do 15% naszych przychoddw z dziatalnosci
koncesjonowanej w poprzednim roku podatkowym.

W styczniu 2008 roku Elektrownia rozpoczeta wytwarzanie energii, przy wspotspalaniu biomasy jako paliwa.
Wspotspalanie biomasy jest dokonywane w osmiu blokach o mocy osiggalnej w przedziale 215-225 MW. Jako
biomasa sg uzywane, w szczegdlnosci pelety i brykiety z trocin oraz pelety i brykiety z tuski stonecznika.
Elektrownia w 2010 roku posiadata umowy z dziewietnastoma dostawcami biomasy. W roku 2009 zuzycie
biomasy wyniosto 116.736,1 ton (wg wag tasmociggowych), zas w 2010 r. 176.510,7 ton.

4.1.6. Obowigzki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii

Przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE swiadectw
pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach (certyfikaty
»zielone”; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta (kogeneracji —
certyfikaty ,czerwone”, ,z6tte” i ,fioletowe” lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia
Swiadectw pochodzenia w wymaganej ilosci, do wniesienia optat zastepczych. llos¢ niezbednych do uzyskania
i umorzenia Swiadectw pochodzenia wynika z przepiséw prawa i jest obliczana, jako procentowy udziat energii
elektrycznej sprzedanej odbiorcom koncowym. Udziat ten bedzie zasadniczo rést w kolejnych latach. Ponadto
wzrasta¢ moze ilos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez nas odbiorcom koricowym. Posiadane przez nas
zrédta energii odnawialnej lub wytwarzanej w kogeneracji, pozwalajg jedynie w niewielkim stopniu na
wykonanie przez nas obowigzkdw w zakresie umorzenia Swiadectw pochodzenia. W konsekwencji Spoétka
zaopatruje sie w Swiadectwa pochodzenia od osdb trzecich lub wnosi optaty zastepcze, ktorych wysokosé
corocznie zasadniczo sie zwieksza.

Ponadto ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o zmianie niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104) wprowadzita nowe jednostki wytwarzajgce energie
w kogeneracji, ktére sg objete systemem certyfikatow (certyfikaty ,fioletowe”). Sg to okreslone jednostki
wytwdrcze opalane z wykorzystaniem metanu uwalnianego i ujmowanego przy dotowych robotach gérniczych
w czynnych, likwidowanych i zamknietych kopalniach wegla kamiennego, jak tez ze zrédet w formie palnego
gazu wytwarzanego w procesie przetwarzania biomasy. System certyfikatdw majacy zastosowanie do jednostek
opalanych z wykorzystaniem metanu bedzie obowigzywat do 31 marca 2019 roku. Aktualnie okreslona zostata
optata zastepcza dla tegoz obowiazku, jednak w dalszym ciggu brak jest stosownego rozporzadzenia, ktére
okreslatoby procentowy poziom obowigzku.

4.1.7. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Nasza dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej jest uzalezniona od poziomu przydzielonych nam
uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji na okreslony okres rozliczeniowy. Przydziat
uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany na podstawie wspdlnotowego systemu handlu
uprawnieniami do emisji. Na drugi okres rozliczeniowy handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla
(2008-2012), Elektrowni Kozienice zostaty przyznane uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w ilosci 9,6 min
ton rocznie, co stanowi spadek o 8,6% w stosunku do $redniorocznego przydziatu w okresie od 2005
do 2007 roku. Przy uwzglednieniu obecnej wielkosSci i sprawnosci mocy wytwérczych Elektrowni Kozienice, ten
poziom uprawnien do emisji dwutlenku wegla odpowiada produkcji energii elektrycznej na poziomie okoto
10,9 TWh brutto rocznie, tj. o prawie 11,4 % mniej niz energia elektryczna, ktérg Elektrownia Kozienice
wytworzyta w 2010 roku. Poczawszy od roku 2013 spodziewane jest catkowite zniesienie nieodptatnych
przydziatéw uprawnien do emisji dwutlenku wegla dla sektora energetycznego i zastgpienie ich systemem
licytacji uprawnien do emisji. Istnieje jednak pewna szansa, ze czes¢ uprawnien sektor energetyczny otrzyma
w ramach darmowych przydziatéw (70% w 2013, zmniejszane co roku o 10% az do roku 2020 w ktérym catos¢
uprawnien trzeba bedzie nabywac¢ w drodze aukcji). Nalezy podkresli¢, ze pozyskanie darmowych uprawnien
w okresie 2013-2020 wymaga spetnienia szeregu bardzo ztozonych wymagan - m.in. opracowania przez polski
rzad i zatwierdzenia przez KE wiarygodnego i rzetelnego programu inwestycyjnego w zakresie inwestycji
zwigzanych z ochrong klimatu za kwote odpowiadajgcg co do wielkosci cenie ewentualnych darmowych
uprawnied. W zwigzku z powyzszym koszty wytwarzania energii elektrycznej znaczaco wzrosng. Mozemy
ponadto zosta¢ zmuszeni do ponoszenia innych niemozliwych do przewidzenia kosztow w zwigzku
z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa i wynikajacych z nich wymagan w tym zakresie.
Z uwagi na to mozemy by¢ zmuszeni do zmniejszenia ilosci wytwarzanej energii lub do zwiekszenia kosztéw
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produkcji, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju.

4.1.8. Kontrakty diugoterminowe

Ze wzgledu na fakt uznania przez Komisje Europejska, ze kontrakty dfugoterminowe z panstwowg spotka
PSE S.A. dotyczgce sprzedazy mocy i energii elektrycznej sg niedozwolong pomoca publiczng, Polski Parlament
przyjat ustawe zmierzajagcg do likwidacji wyzej wymienionych kontraktéw. Zgodnie zzapisami Ustawy
o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem uméw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej z dnia 29 czerwca 2007 r. ("Ustawa o rozwigzaniu
KDT”) Grupa (Elektrownia ,Kozienice” S.A.), poczawszy od 1 kwietnia 2008 r. uprawniona jest do otrzymania
rekompensaty z tytutu ponoszenia kosztéw osieroconych wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania
kontraktow dtugoterminowych. Zgodnie z t3 ustawg Grupa bedzie uprawniona do otrzymywania rekompensat
w okresie do roku 2014.

Mechanizm rozliczen z tytutu KDT przedstawia sie nastepujgco:
- do 31 sierpnia kazdego roku spotki sktadaja wnioski o zaliczki na poczet rozliczen,

- do 31 lipca nastepnego roku Prezes URE ustala wysokos¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych (korekta
zaliczek),

- do 31 sierpnia roku nastepujgcego po zakonczeniu okresu korygowania Prezes URE ustala wysokos$¢ korekty
koncowej (dla Grupy bedzie to 31 sierpnia 2015 roku).

Grupa opracowata model obliczeniowy, w oparciu o ktéry wystepuje do Prezesa URE o zaliczki i roczne
rozliczenia. Ustalenie naleznych kwot nie jest jednoznaczne, poniewaz zalezy od wielu czynnikdw, w tym
interpretacji zapisoéw ustawowych.

Grupa postanowita zalicza¢ do przychodéw wytgcznie kwoty, ktdre wynikajg z decyzji o rocznej korekcie
kosztéw osieroconych.

a/ rozliczenia za 2008 r.

W 2008 r. Elektrownia , Kozienice” S.A. otrzymata od spotki Zarzadca Rozliczen S.A. zaliczki na poczet kosztéw
osieroconych w wysokosci 93.132 tys. zt, z czego w sprawozdaniu finansowym roku 2008 jako przychody
z tytutu rekompensaty zostata rozpoznana kwota 80.976 tys. zt. W dniu 5 sierpnia 2009 r. Elektrownia
,Kozienice” S.A. otrzymata Decyzje Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. ustalajagca wysokosé korekty rocznej
kosztow osieroconych (tj. otrzymanych wczesniej zaliczek od spotki Zarzgdca Rozliczen S.A.) dla Elektrowni
"Kozienice" S.A. za rok 2008. Zgodnie z powyzszg decyzjg wysokos¢ korekty rocznej kosztow osieroconych
(tj. wysokos¢ zaliczek do zwrotu do spotki Zarzgdca Rozliczen S.A.) zostata ustalona na poziomie 89.537 tys. zf,
€O oznacza nizszg wysokosé przychodow z tytutu rekompensaty za rok 2008 niz rozpoznana przez Elektrownie
"Kozienice" S.A. w sprawozdaniu finansowym za rok 2008 (i co za tym idzie w sprawozdaniu skonsolidowanym
Grupy Kapitatowej ENEA) o kwote 77.381 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu Elektrowni "Kozienice" S.A. oraz ENEA S.A. przyjete przy ustalaniu Decyzji przez Prezesa URE
zatozenia oraz interpretacja obowigzujgcej ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztéw
powstatych u wytwdrcow w zwigzku z przedmiotowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy
mocy i energii elektrycznej sg w wielu obszarach btedne lub niewtasciwie zastosowane. W zwigzku z powyzszym
Elektrownia "Kozienice" S.A. ztozyta w dniu 19 sierpnia 2009 r. odwotanie do Sgdu Okregowego w Warszawie,
Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W odwotaniu wystgpiono réwniez o wstrzymanie wykonania decyzji
do czasu rozstrzygniecia sprawy. Sgd Okregowy w Warszawie - Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
postanowieniem z dnia 23 wrzesnia 2009 r. postanowit wstrzymac¢ wykonanie zaskarzonej decyzji ponad kwote
44.768 tys. zt w pozostatej czesci oddalajgc wniosek. W zwigzku z tym w dniu 30 wrzesnia 2009 r. Zarzad spotki
Elektrownia ,Kozienice” S.A. podjat decyzje o dokonaniu zwrotu zaliczki w wysokosci nie zawieszonej przez Sad
czesci kwoty wynikajgcej z Decyzji Prezesa URE.

Dnia 2 pazdziernika 2009 r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie VI Wydziat Cywilny. Dnia 19 maja 2010 r. Sad Apelacyjny zmienit postanowienie
SOKiK z dnia 23 wrzesnia 2009 r. i wstrzymat w catosci wykonanie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie korekty rocznej kosztéw osieroconych. Sgd Apelacyjny podkreslit, ze SOKiK nie
miat podstaw prawnych do odmowy wstrzymania wykonania decyzji w czesci. A zatem, skoro znalazt podstawy
do wstrzymania wykonania decyzji, to powinien wstrzymac¢ wykonanie decyzji w catosci. W zwigzku z tym
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postanowieniem w dniu 27 maja 2010r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A.
z zadaniem zwrotu kwoty 40.577 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. Jednak Zarzadca Rozliczen przestat do
Spotki odpowiedz negatywng, uzasadniajgc, ze podstawg zwrotu moze by¢ tylko zmiana decyzji Prezesa URE
z dnia 31.07.2009 r. W dniu 5 lipca 2010 r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A.
z ostatecznym przedsgdowym wezwaniem do zaptaty kwoty 40.577 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. Pismem
z dnia 12 lipca 2010 r. Zarzadca Rozliczen S.A. podtrzymat swoje wczesniejsze stanowisko w tej sprawie
i odméwit zwrotu przedmiotowej kwoty.

Zarzad Elektrowni ,Kozienice” S.A. podjat decyzje o nierozpoznawaniu dalszych przychoddéw z tytutu
rekompensat, jak réwniez o ujeciu korekty rozpoznanych w 2008 r. przychodéw z tytutu rekompensat
w wysokosci 77.380 tys. zt. Powyzsza korekta ujeta jest w sprawozdaniu z petnego dochodu za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. w pozycji przychody ze sprzedazy (jako kwota zmniejszajgca przychody ze
sprzedazy). Jesli w przysztosci Sad wyda wyrok w sprawie odwotania od decyzji Prezesa URE, z ktérego wynikac
bedzie, ze Elektrownia ,Kozienice” S.A. zobligowana bedzie do zwrotu nizszej kwoty, niz wynikajaca z decyzji
Prezesa URE, to wptynie to na poprawe wyniku finansowego Grupy.

b/ rozliczenia za 2009 r.

Dnia 29 lipca 2010 r. Prezes URE wydat decyzje, z ktérej wynika iz wysokos¢ korekty rocznej kosztow
osieroconych za 2009 rok jakg Elektrownia , Kozienice” S.A. otrzyma od Zarzadcy Rozliczen S.A. wynosi 15.580
tys. zt. Poniewaz decyzja ta rowniez jest niekorzystna dla Grupy, w dniu 17 sierpnia 2010 r. zostato ztozone
odwotanie od tej decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Sgdu Okregowego w Warszawie. Dnia
30 wrze$nia 2010 r. Elektrownia ,Kozienice” S.A. otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci
15.580 tys. zt od Zarzadcy Rozliczen S.A. Powyisza kwota zostata ujeta w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w pozycji przychody ze sprzedazy.

Przy zatozeniu, ze Elektrownia ,Kozienice” S.A. uzyska korzystne rozstrzygniecia odwotania od decyzji Prezesa
URE, ustalajgcych korekty roczne za rok 2008 i 2009:

- za rok 2009 spdtka korekte roczng szacuje w wysokosci + 111.100 tys. zt

Na rok 2010 Spdtka wnioskowata o zaliczke na poczet kosztow osieroconych w wysokosci O zt.

W dniu 1 grudnia 2010 roku odbyta sie przed SOKiK rozprawa w sprawie KDT 2008. Sad postanowit jednakze
odroczy¢ jg do chwili prawomocnego rozstrzygniecia przez Sad Apelacyjny, czy Zarzadca Rozliczen moze
otrzymac status zainteresowanego w postepowaniu.

W dniu 19 stycznia 2011 roku odbyta sie rozprawa w sprawie XVII Amz 53/10 dot. zazalenia Elektrowni
Kozienice na postanowienie Prezesa URE z dnia 26 lipca 2010 roku o odmowe dostepu do czesci dokumentow
z akt sprawy KDT 2009. Sad oddalit wyrokiem zazalenie Elektrowni Kozienice na postanowienie Prezesa URE
z dnia 26 lipca 2010 roku. W dalszym ciggu odbywajg sie réwniez czynnosci o charakterze formalnym
i proceduralnym.

Obecny brak rozstrzygnie¢ sgdowych ztozonych odwotan ogranicza mozliwos¢ okreslenia prawdopodobienstwa
uzyskania powyzszych kwot (oszacowanych na podstawie obecnego stanu wiedzy i danych) w ramach korekt
rocznych kosztéw osieroconych.

4.1.9. Wartosc¢ regulacyjna aktywow

WRA (warto$¢ regulacyjna aktywow) jest wartoscia majatku zaangazowanego w dziatalnos$¢ dystrybucyjna,
wynagradzanie kapitatu ma zapewni¢ Srodki na inwestowanie oraz moze by¢ przeznaczone na dywidende dla
wiascicieli. Zgodnie z obowigzujgca od roku taryfowego 2010 roku metodg ustalania WRA i zwrotu z kapitatu na
potrzeby kalkulacji taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej, oszacowanie poczagtkowego WRA, bedgcego
podstawg do dalszych kalkulacji nastgpi na podstawie metody utraconych przychoddw, t.j. na podstawie
ustalenia wartosci straty, jakg ponidstby operator systemu dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony zostat aktywow
sieciowych. Warto$¢ poczatkowa WRA zostata okreslona na dzien 31 grudnia 2008 r. i zostata przyjeta jako
mniejsza z dwdch wartosci wyznaczonych dla kazdej ze spotek przez niezalezne podmioty na podstawie metod:
kosztu zastgpienia (RC) oraz wartosci ekonomicznej (EV).

Wyznaczona, poczatkowa wartos¢ WRA, jest corocznie, poczgwszy od 2010 roku, uaktualniania zgodnie ze
wzorem:

WRA; = WRA; + l.; — OPy 3 — ARy — Al

gdzie:
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WRA; - wartosc¢ regulacyjna aktywow dla roku t (wedtug stanu na poczatek danego roku

taryfowego),
WRA,; - wartosc regulacyjna aktywow przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1, przy czym WRA dla
roku 2009 réwna jest wielkosci poczgtkowej wyznaczonej metodg utraconych przychodéw
(DV),
leg - wysokos$¢ naktaddw inwestycyjnych przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,
OP,; - wysoko$¢ przychodéw z tytutu optat za przytgczenie do sieci operatora systemu

dystrybucyjnego, przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,
AR - wysokos$¢ amortyzacji z roku t-1 wyznaczana na potrzeby aktualizacji WRA,

Al - wspotczynnik korygujacy okreSlony jako réinica w rzeczywistym poziomie poniesionych
w roku t-2 naktadéw inwestycyjnych oraz przychoddow z optat za przytaczenie w roku t-2
i poziomie przyjetym do kalkulacji taryfy na rok t-2,

t- rok dla ktérego ma obowigzywac dana taryfa.

W celu unikniecia btedéw wynikajacych z réznic pomiedzy wartosciami ksiegowymi majatku, a wartosciami
WRA na potrzeby taryfowe wysokos$é amortyzacji do aktualizacji WRA okreslana jest zgodnie ze wzorem:

WRA
AR ;= o AK
WKt—1
gdzie:
WK1 - wartos¢ ksiegowa netto aktywow sieciowych na poczatek roku taryfowego t-1 wynikajgca

z ksigg rachunkowych przedsiebiorstwa,
WRA..; - wartosc¢ regulacyjna aktywdw przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1,

AKyq - wielkos¢ planowanej amortyzacji ksiegowej uwzglednionej w kalkulacji taryfy zatwierdzonej
przez Prezesa URE na rok t-1.

Zwrot z kapitatu na kolejne lata taryfowe, poczgwszy od 2010 roku okreslany jest przy pomocy zaleznosci:

. |WRA, -WACC,
Z, =min
Z(BO), + Z(l),
gdzie:
Z - zwrot z zaangazowanego kapitatu uwzgledniany w taryfie na rok t,
WRA, - wartosc regulacyjna aktywéw wedtug stanu na poczatek roku t,
WACC; - sredniowazony koszt kapitatu ustalony na rok t,
Z(BO); - zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajacy z wynagradzania majgtku istniejgcego na dzien
31 grudnia 2008 r. i uwzgledniajacy Sciezke dojscia do petnego zwrotu,
Z(1); - zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajagcy z wynagradzania nowych inwestycji

realizowanych po 31 grudnia 2008r.

Natomiast Z(BO); i Z(I ); zapisa¢ mozna za pomocg wzorow:

Z(BO), = Z(BO), , +15%-PR(BO), ,

20),=| S1,- S0P~ SAL— S al |- wacc,

j=2009  j=2009 2009 j=2009

gdzie:
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PR(BO)t - przychdod regulowany na rok t-1 skorygowany o zwrot i amortyzacje od inwestycji
realizowanych po 31 grudnia 2008 r.,

l; - wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok taryfowy j,

OP; - przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci uwzglednione przez Prezesa URE w kalkulacji
taryfy na rok j,

Al; - wysokos$¢ amortyzacji inwestycji realizowanych po 31 grudnia 2008 r.,

Al; - wspotczynnik korygujacy okreslony jako rézinica w rzeczywistym poziomie poniesionych
w roku j naktadow inwestycyjnych oraz przychodéw z optat za przytaczenie w roku j2
i poziomie przyjetym do kalkulacji taryfy na rok j.

Przy czym przychdd PR(BO) na rok 2009 okreslany jest za pomocg wzoru:
PR(BO)2009 = PR2009 - AI2009
natomiast na lata nastepne:
PR(BO)w1= PRy~ Z(1) - Al
gdzie:

PRes - przychdod regulowany na rok t-1 wynikajgcy z pierwszego zatwierdzonego na dany rok
taryfowy wniosku taryfowego.

Wysokos$¢ amortyzacji przyjmowana do powyzszych kalkulacji okreslana jest wg wzoru:

I
_ 12009
A|2009 - ) rAzoog

2

I, +1 ‘

Al, = Al,_, + A,

gdzie:

rA; - Srednia stawka amortyzacji dla nowych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa
URE w kalkulacji taryf spotek sieciowych na rok t.

Po osiggnieciu petnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wyzej przedstawiona formufa zamieni sie
W wyrazenie:

Zt=WRAt*WACCt

4.1.10. Proces wytwarzania i dystrybucji energii

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, ktére mogg spowodowac
naszg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

Wytwarzanie, jak rowniez dystrybucja energii elektrycznej, stanowi dziatalnos¢ niebezpieczng, w szczegdlnosci
w zwigzku z takimi czynnosciami, jak transport i roztadunek paliw, operowanie ciezkim sprzetem, dostarczanie
energii elektrycznej do systemoéw przesytowych i dystrybucyjnych. Niebezpieczenstwa takie jak pozar, wybuchy
i awarie sieci stanowig nieodfaczne ryzyko naszej dziatalnosci, ktére moga wystapi¢ w szczegdlnosci w wyniku
niezachowania procedur wewnetrznych, wad technologicznych, btedéw ludzkich czy zdarzenn zewnetrznych.
Woystgpienie ktorychkolwiek z powyzszych niebezpieczenstw moze spowodowac uszkodzenia ciata lub $mier¢,
szkody lub zniszczenia mienia, zaktadéw lub sprzetu, zanieczyszczenia lub szkody w Srodowisku, a takze przerwy
w dziatalnosci, co moze z kolei spowodowac naszg znaczgcg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na
nas kar.

4.1.11. Ryzyko zwigzane z przytgczaniem odnawialnych zrédet energii ( OZE).

Wedtug Prawa Energetycznego ENEA Operator, jako przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace dziatalnosé
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, ma obowigzek zawierania uméw przytgczenia do sieci z podmiotami
ubiegajgcymi sie o takie przytgczenie, jezeli spetnione sg techniczne i ekonomiczne warunki przytgczenia,
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a ubiegajacy sie o przytaczenie podmiot spetnia warunki przytaczenia i odbioru energii. Jezeli ENEA Operator
odmoéwi zawarcia takiej umowy przytgczenia, ma obowigzek powiadomi¢ o tym Prezesa URE i podmiot
ubiegajgcy sie o przytaczenie, okreslajac przyczyne takiej odmowy. Na dzien dzisiejszy, ENEA Operator jest
strong w kilkudziesieciu postepowaniach prowadzonych przez Prezesa URE, ktére dotyczy przytaczenia do
wtasnej sieci dystrybucyjnej.

W zwigzku z opracowanym przez Spotke Projektem Planu rozwoju na lata 2011-2015 i jego uzgodnieniem przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na rok 2011 oraz wejSciem w zycie z dniem 01.01.2011 r. nowej Taryfy dla
ustug dystrybucji energii elektrycznej w ENEA Operator Sp. z 0.0. ulegly zmianie zasady kalkulacji optaty za
przytagczenie do sieci dla podmiotow, dla ktérych optata wyznaczana jest na podstawie rzeczywistych naktadow
poniesionych na realizacje przytaczenia. Zasady te dotyczg réwniez wytworcodw energii ze zrodet odnawialnych
starajgcych sie o przytgczenie do naszej sieci. Dla przypadkéw tych do kalkulacji optaty za przytgczenie
przyjmowane sg tylko naktady zwigzane z realizacjg przytacza.

4.1.12. Liberalizacja rynku

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjg w tym sektorze, ENEA jest
narazona na ryzyko utraty klientow w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientéw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychodéw. Jednakze, nawet w
przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientéw innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwac przychody z tytutu dystrybucji energii do klientow przytgczonych do
naszej sieci dystrybucyjne;j.

Réwnoczesnie ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujgc dziatania
zmierzajagce do sprzedazy energii klientom przytaczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA
Operator Sp. z 0.0. W 2010 roku sprzedalismy takim klientom okoto 1,2 TWh.

4.1.13. Dominujaca pozycja na rynku lokalnym

Posiadamy pozycje dominujgcg w zakresie Swiadczenia ustug dystrybucji na lokalnym rynku obejmujgcym
obszar pétnocno-zachodniej Polski. W tej sytuacji podejmowane przez nas czynnosci podlegajg kontroli polskich
i europejskich instytucji antymonopolowych (w tym Prezesa UOKIK oraz Komisji Europejskiej). Stwierdzenie
przez te organy stosowania praktyk monopolistycznych bedzie skutkowa¢ wydaniem decyzji nakazujgcej
zaniechanie ich stosowania oraz moze spowodowacé nafozenie na nas kary pienieznej. Ponadto czynnosci
prawne bedace przejawem naduzywania pozycji dominujacej bedg w catosci lub w odpowiedniej czesci
niewazne. Ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKiK lub Komisje Europejskg mogg mieé¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.14. Koncesje

Wygasniecie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ prowadzenie przez
nas podstawowej dziatalnosci

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, dystrybucji energii elektrycznej
oraz obrotu energig elektryczng wymaga uzyskania koncesji udzielanych przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem
Energetycznym, co do zasady koncesje sg udzielane na okres od 10 do 50 lat. W ramach naszej Grupy posiadamy
w szczegblnosci nastepujace koncesje: (i) ENEA posiada koncesje na obrét energia elektryczng wazng do konca
2025 roku; (i) EnergoPartner posiada koncesje na obrét energia elektryczng wazng do konca 2025 roku; (iii)
ENEA Operator posiada koncesje na dystrybucje energii elektrycznej waing do potowy 2017 roku; (iv)
Elektrownia Kozienice posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng do korica 2025 roku oraz na
obrét energia elektryczng waing do korica 2012 roku; a (v) Elektrownie Wodne posiadaja koncesje na
wytwarzanie energii elektrycznej wazng do 31 grudnia 2030 r.

Prawo Energetyczne przyznaje Prezesowi URE kompetencje do cofniecia koncesji, w szczegdlnosci w przypadku
wydania prawomocnego orzeczenia zakazujacego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej
koncesjg lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej koncesja.
Prezes URE ma réwniez prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej warunkédw w przypadku razgcego naruszenia
warunkéw okreslonych w koncesji lub innych warunkéw wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej oraz
w przypadku, gdy przedsiebiorca koncesjonowany w wyznaczonym terminie nie doprowadzit do stanu zgodnego
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z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi dziatalno$¢ koncesjonowang. Prezesowi URE
przystuguje takze prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej zakresu ze wzgledu na zagrozenie obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa obywateli, a takze w razie ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy,
jego podziatu lub potgczenia z innym podmiotem.

Nie ma takze pewnosci, ze po uptywie okresu, na jaki koncesje zostaty udzielone bedziemy w stanie uzyskaé
przedtuzenie okresu ich obowigzywania, ani tez co do warunkow, na jakich koncesje zostang przedtuzone.
Nieprzedtuzenie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji ograniczy, a w skrajnych przypadkach uniemozliwi
nam prowadzenie dziatalnosci, co w rezultacie moze mieé istotny wplyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.15. Transport wegla kamiennego
Jestesmy uzaleznieni od jednego przewoznika kolejowego w zakresie transportu wegla kamiennego.

Podstawowym srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice,
jest transport kolejowy. Ponad 90% dostaw tego surowca do Elektrowni Kozienice jest realizowanych przez
panstwowego przewoznika PKP Cargo, najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce. Potencjat przewozowy
pozostatych przewoznikéw jest w wielu przypadkach niewystarczajacy do zaspokojenia naszych potrzeb
w zakresie transportu wegla.

4.1.16. Realizacja strategii

Podejmiemy starania, aby zrealizowaé zaktadang polityke w zakresie kierunkéw rozwoju, niemniej jednak
mozemy nie by¢é w stanie zrealizowac naszej strategii rozwoju oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych,
z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza naszg kontrolg.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wptyw szereg czynnikdw, z ktérych wiekszo$¢ jest od nas niezalezna,
w szczegdlnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznosé zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach. Nie mamy pewnosci,
iz takie finansowanie bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji mozemy zosta¢ zmuszeni do opdinienia
realizacji niektdérych celéw strategicznych, jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji z planowanych naktadéw
inwestycyjnych, co w rezultacie moze mieé istotny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jednym z kluczowych aspektow realizacji strategii jest koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania
na korzystnych dla nas warunkach. Nasza zdolno$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od
wielu czynnikdw, a w szczegdlnosci: (i) ogdlnych warunkdéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (ii)
dostepnosci kredytow bankowych; (iii) zaufania inwestoréw; (iv) sytuacji finansowej Spotki; oraz (v) przepisow
podatkowych i dotyczgcych obrotéw papierami wartosciowymi.

Nasza dziatalno$¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje Grupy
majg w szczegdlnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym z zakresu
ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktérych nie jesteSmy
w stanie przewidzie¢), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania moga w przysztosci wptynac na koniecznosé poniesienia przez Grupe dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych. Ponadto przepisy prawa naktadaja na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajacych: (i) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneracji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia swiadectw pochodzenia w wymagane;j
ilosci, do wniesienia optat zastepczych. Dziatania przez nas podejmowane w zakresie strategii rozwoju
uzaleznione sg rowniez od poziomu przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz
substancji na okreslony okres rozliczeniowy.

Planowane przez nas dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych moga nie osiggnac¢ spodziewanego
efektu z uwagi na czynniki od nas niezalezne, takie jak konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
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energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto wyniki osiggane przez spétki, w ktére zainwestujemy mogg
okazac sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni
takze do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotéw, integracji
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami i pasywami oraz integracji
systemow informatycznych. Procesy te moga okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposéb, moga réwniez
doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych rdéznic w procedurach stosowanych w Grupie Kapitatowej ENEA.
Powyizsze dziatania uzaleznione sg rowniez od zachowan strony spotecznej zaangazowanej w przeprowadzane
akwizycje oraz inwestycje kapitatowe.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie modernizacji aktywéw wytwodrczych, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytwdrcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztow inwestycji, warunkéw na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celéw strategicznych w zakresie rozwoju ma rowniez wptyw stan polskiej gospodarki, jak
i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegdlnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, Sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyka
demograficzng populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

4.1.17. Rezultat synergii
Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatéw.

Planujemy przejaé pakiety kontrolne lub dokonaé innych inwestycji kapitatowych w kilku spétkach dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym. Nie ma pewnosci, czy ze wzgledu na czynniki od nas niezalezne, w tym
konkurencje ze strony innych przedsiebiorstw energetycznych, nasze plany zostang zrealizowane. Wycena
naszych przysztych akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, jak réwniez od innych
czynnikdw pozostajacych poza naszg kontrolg i moze okazac sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo
oszacowaé wartosci dokonanych akwizycji i inwestycji. Ponadto wyniki osiggane przez spoétki, w ktore
zainwestujemy mogg okazac sie gorsze od naszych poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto w wyniku poczynionych
akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych
tych podmiotéw, integracji poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami
i pasywami oraz integracji systemdéw informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne
i nie ma pewnosci, czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany
sposob lub czy zostang zrealizowane w ogdle. Procesy integracyjne w ramach poszczegdlnych spétek mogg
doprowadzi¢ rowniez do wystgpienia trwatych réznic w stosowanych w Grupie procedurach lub do utraty
istniejagcych klientéw czy partneréw biznesowych. Niemozno$é efektywnego przeprowadzenia integracji
przejmowanych podmiotéw w wyniku zaistnienia opisanych powyzej zdarzen czy z jakiegokolwiek innego
powodu, moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

4.1.18. Modernizacja aktywow wytwarczych

Mozemy nie by¢é w stanie przeprowadzi¢ odpowiednich modernizacji naszych aktywow wytwdrczych
i dystrybucyjnych, jak réwniez zakoniczyé naszych inwestycji, z uwagi na zdarzenia pozostajgce poza naszg
kontrolg, w tym dziatania oséb trzecich.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga przeprowadzania statych,
regularnych remontéw, modernizacji, jak réowniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa wytwodrcze
i dystrybucyjne. Takie przedsiewziecia sg obarczone istotnymi ryzykami. Ryzyka te dotyczg w szczegdlnosci
niekorzystnych warunkdw pogodowych, opdznien w realizacji prac budowlanych, remontowych
i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, niewyptfacalnosci wykonawcéw lub
podwykonawcdéw, spordw pracowniczych u wykonawcéw lub podwykonawcdéw, niedoboru materiatéw lub
sprzetu budowlanego, nieszczesliwych wypadkdéw, nieprzewidzianych trudnosci technicznych lub braku
mozliwosci uzyskania wymaganych pozwoler. Wystgpienie ktéregokolwiek z tych ryzyk moze prowadzi¢ do
opoznien lub niemoznosci realizacji plandéw modernizacji naszych aktywéw dystrybucyjnych lub wytwdrczych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
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4.1.19. Woystgpienie sity wyzszej i awarie

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywow wytwdrczych mogg prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych.

Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto przepisy prawa naktadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie
utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria
systemu energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak réwniez aktywow wytwaérczych
nalezacych do oséb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwic¢
lub ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz swiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Nasza infrastruktura dystrybucyjna starzeje sie, pomimo jej okresowych modernizacji.
Prawie 51% naszych linii elektroenergetycznych oraz okoto 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz
30 lat, co powoduje, ze jestesmy dodatkowo narazeni na ryzyko wystgpienia awarii. W przypadku ewentualnej
awarii infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym, problemami z tym
zwigzanymi lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajacy z przepisow Prawa Energetycznego obowigzek
ENEA Operator do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powstaé koniecznos$¢ poniesienia
nieprzewidzianych znaczacych kosztéw. Kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci w zakresie wytwarzania ma
zapewnienie ciggtosci dostaw energii elektrycznej i regulacyjnych ustug systemowych (RUS), zgodnie
z warunkami zawartych uméw i zapotrzebowaniem rynku. Sytuacja taka oznacza konieczno$¢ utrzymywania
niskiej awaryjnosci urzadzen wytwdrczych. Ze wzgledu na prawdopodobieistwo wystgpienia awarii urzagdzen
wytworczych, zwtaszcza tych, ktére sg w czesci wyeksploatowane, istnieje ryzyko niedotrzymania warunkéw
dostaw energii, co moze skutkowaé znaczgcymi kosztami napraw, karami umownymi oraz kosztami awaryjnych
zakupow na rynku bilansujgcym.

Awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub aktywéw wytwdrczych mogg prowadzi¢ do powstania po naszej
stronie odpowiedzialno$ci wobec oséb trzecich, co w konsekwencji moze skutkowa¢ obowigzkiem wyptaty
znaczacych odszkodowan. Dodatkowo, ewentualne awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub wytwérczej
moga by¢ podstawg natozenia na nas kary przez Prezesa URE do wysokosci 15% naszego przychodu
z dziatalnosci koncesjonowanej.

4.1.20. Ubezpieczenie dziatalnosci

Zawarte na rzecz Spotek wchodzacych w sktad GK ENEA ubezpieczenia mogg nie pokry¢ strat poniesionych
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Dziatalnos¢ ta wigze sie z wieloma ryzykami. Miedzy innymi, awarie
systemu elektroenergetycznego mogg uniemozliwi¢ nam sprzedaz energii elektrycznej lub rodzi¢ koniecznos¢
poniesienia nieprzewidzianych kosztéw w celu naprawy infrastruktury dystrybucyjnej. Istotne dla Grupy
aktywa, w szczegdlnosci aktywa wytwércze, linie energetyczne lub jednostki transformatorowe, moga ulec
zniszczeniu na skutek dziatania sity wyzszej lub innych zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub
ataku terrorystycznego. Dziatalno$¢ naszej Grupy moze takze skutkowac podniesieniem roszczen z tytutu szkéd
wyrzadzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych przez nas ubezpieczerr odpowiada zakresowi ubezpieczen
posiadanych przez inne przedsiebiorstwa energetyczne w Polsce, natomiast moze by¢ rozny od zakresu
ubezpieczen posiadanych przez podmioty zagraniczne. Nie ma pewnosci, ze zawarte na naszg rzecz
ubezpieczenia bedg wystarczajace, by pokryé wszelkie poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty
w zwigzku z naszg dziatalnoscig. W konsekwencji wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub
okolicznosci podobnych moze spowodowac, ze nie bedziemy w stanie wznowic dziatalnosci w petnym zakresie
w rozsadnym czasie lub w ogdle, co moze mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.21. Kadra kierownicza

Mozemy mie¢ trudnosci z pozyskaniem i zatrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry kierowniczej.
Przyszty sukces Spotki zalezy od jej zdolnosci do zatrudnienia i zatrzymania kadry kierowniczej o rozlegtym
doswiadczeniu w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwami energetycznymi oraz identyfikacji, nabywania,
finansowania, realizacji projektéow energetycznych, a takze kadry technicznej o odpowiednim profilu
wyksztatcenia energetycznego. Istotnymi czynnikami w tym zakresie jest nasilajgca sie konkurencja w sektorze
elektroenergetycznym oraz obowigzywanie w stosunku do spétek naszej Grupy przepisow Ustawy Kominowej,
ktdéra ogranicza wysokos¢ wynagrodzenia 0s6b zajmujgcych niektére stanowiska kierownicze.
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Jezeli nie uda nam sie pozyskac i zatrzymac odpowiedniej kadry, moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.22. Spory i porozumienia zbiorowe
Spory zbiorowe z pracownikami mogg powodowac zaktécenia w naszej dziatalnosci.
ENEA S.A.

Okoto 50 % naszych pracownikéw nalezy do zwigzkéw zawodowych. Pozycja zwigzkéw zawodowych w sektorze
elektroenergetycznym jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego
strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto oczekiwania zwigzkdw zawodowych bazujg na
warunkach uzyskanych przez pracownikéw innych zaktadéw energetycznych lub wytwdrcéw energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczesniejszg prywatyzacjg tych spétek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywac
dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy
wykluczyé, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami mogg
prowadzi¢ do zaktdcen w naszej biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojow, a takze skutkowad
zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

W 2010 roku ENEA byta strong jednego sporu zbiorowego. Zostat on wszczety 7 wrzesnia 2009 roku i dotyczyt
planowanego procesu prywatyzacji Spotki i wptywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spoétki na sytuacje jej
pracownikéw. W roku 2010 nie zostat wszczety zaden nowy spdr zbiorowy.

Nasza zdolno$¢ do poprawy wydajnosci i obnizenia kosztow poprzez restrukturyzacje zatrudnienia jest
ograniczona poprzez porozumienia zbiorowe.

Jezeli uznamy, ze poprawa naszej rentownosci i zdolnosci do skutecznego konkurowania dzieki bardziej
efektywnym dziataniom wigze sie z koniecznoscig redukcji zatrudnienia, nasze wysitki bedg podlegaty
ograniczeniom wynikajacym z porozumien zbiorowych zawartych ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi
w Grupie. W szczegdlnosci, zgodnie z porozumieniem zawartym ze zwigzkami zaktadowymi dnia 18 grudnia
2002 r., nasi pracownicy sg objeci okreslonymi gwarancjami zachowania warunkow pracy i ptacy, a takze
gwarancjg trwatosci stosunku pracy. Na mocy tego porozumienia zobowigzaliSmy sie zaptaci¢ pracownikowi,
W razie rozwigzania stosunku pracy, odprawe w wysokosci iloczynu indywidualnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownika i okresu pozostatego do wygasniecia okresu zagwarantowanego przez porozumienie
— 80% ptatne jednorazowo lub 100% jezeli ptatne miesiecznie.

Elektrownia ,,Kozienice” S.A.

64% ogoétu zatrudnionych pracownikdw Elektrowni ,Kozienice” S.A. jest zrzeszonych w organizacjach
zwigzkowych dziatajagcych w Spétce. Na obecng chwile nie ma nieporozumien i konfliktéw w zakresie czasu
pracy, wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych oraz praw i wolnosci zwigzkowych, dlatego tez nie ma sporow
zbiorowych pomiedzy pracownikami, a pracodawcg w rozumieniu przepisdw ustawy o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych.

ENEA Operator Sp. z o.0.

W 2010 r w ENEA Operator nie byto sporow zbiorow. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w ENEA
Operator trwa spor zbiorowy z trzema organizacjami zwigzkowymi, na tle wzrostu wynagrodzen.

4.1.23. Postepowania sgdowe i administracyjne

Obecnie jestesSmy i w przyszto$ci mozemy by¢ strong postepowan sgdowych i administracyjnych.

W przypadku prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa UOKIK,
w razie uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zostaé natozona na nas kara do wysokosci 15%
przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za naruszajace
warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do naszych
spotek zaleznych, posiadajgcych koncesje.
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ENEA S.A. jest strong nastepujgcych postepowan:
1. Postepowania sqdowe

W postepowaniu dotyczgcym obcigzania przez ENEA odbiorcéw energii dwukrotng optatg abonamentows za
miesigc styczen 2008 roku, Prezes UOKIiK w decyzji z dnia 12 wrzesnia 2008 roku uznat obcigzenie odbiorcow
energii dwukrotng optatg abonamentowg za miesigc styczenn 2008 roku za praktyke ograniczajgca konkurencje
i nakazat zaniechanie jej stosowania. Ponadto natozyt na ENEA kare pieniezng w wysokosci 160.000 zt,
stanowiacg ok. 0,03% kary maksymalnej (wysokos¢ kary pienieznej wynika z faktu uznania przez Prezesa UOKIK,
iz nie istnieje potrzeba oddziatywania represyjnego na ENEA oraz nadania karze waloru dyscyplinujgcego).
W dniu 30 wrzesnia 2008 roku ENEA ztozyta odwotanie od przedmiotowej decyzji do Sgdu Okregowego w
Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W dniu 31 sierpnia 2009 roku Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, na skutek ztozonego przez ENEA odwotania, zmienit decyzje Prezesa UOKiK obnizajac kare
pieniezng do 10.000 zt. W dniu 25 wrzesnia 2009 roku ENEA ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie
apelacje od wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wnoszac o uchylenie decyzji w catosci. W dniu
27 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok SOKiK i skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
Wyrokiem z dnia 27 stycznia 2011 r. SOKiK utrzymat kare pieniezng natozong na Spétke w wysokosci 10 tys. zt.
Aktualnie Spétka oczekuje na pisemne uzasadnienie tego wyroku. Na podstawie analizy tego uzasadnienia
zostanie podjeta decyzja o ewentualnej apelacji.

W dniu 27 listopada 2008 roku Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 roku i natozyt na Spdtke kare pieniezng w kwocie
7.594.613,28 zt. ENEA odwotata sie w dniu 17 grudnia 2008 roku od tej decyzji Prezesa URE do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 15 grudnia 2009 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat
korzystny dla ENEA wyrok, zmieniajgc decyzje Prezesa URE z dnia 27 listopada 2008 roku i umarzajac
postepowanie administracyjne. Od tego wyroku Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Prezes URE wnidst
apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2010 r. (VI ACa 327/10) Sad
Apelacyjny uchylit zaskarzony przez Prezesa URE wyrok sadu okregowego w Warszawie — SOKiK z dnia
15 grudnia 2009 r. i przekazat sprawe SOKiK do ponownego rozpatrzenia i rozstrzygniecia o kosztach
postepowania odwotawczego.

W dniu 28 grudnia 2009 roku Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | potroczu 2007 roku i natozyt na Spoétke kare pieniezng
w kwocie 2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 roku ENEA odwotata sie od decyzji Prezesa URE do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Elektrownia Kozienice jest strong postepowan przeciwko CTL LOGISTIC S.A. toczacych sie przed Sgdem
Apelacyjnym i Saqdem Najwyzszym, o odszkodowanie z tytutu niewywigzania sie z umowy spedycyjnej o tgcznej
wartosci 10.579.908 zt.

Elektrownia Kozienice jest strong postepowania z powddztwa Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion
Sp. z 0.0. 0 naruszenie dobr osobistych. Dochodzona kwota wynosi 5.017.801,00 zt.

Elektrownia Kozienice jest takze strong w sprawie z powddztwa Gospodarstwa Ogrodniczego w Ryczywole
Kamila Lewek Waisniewska Jacek Pospiszyl spétka cywilna o odszkodowanie poprzez zaptate kwoty
5.082.384,00 zt tytutem naprawienia szkody spowodowanej ruchem zaktadu nalezgcego do Elektrowni
,Kozienice” S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie wynikow
postepowania w niniejszych sprawach.

2. Postepowania administracyjne

Postepowanie prowadzone przez Prezesa UOKiK przeciwko ma na celu wstepne ustalenie, czy nastgpito
naruszenie przez ENEA Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow poprzez wprowadzenie od 1 stycznia
2008 roku optaty za obstuge handlowg odbiorcow zwigzanej z rozliczaniem sprzedawanej energii.

Elektrownia Kozienice jest strong dwdch postepowan przed Sgdem Okregowym Sadem Ochrony Konkurencji
i Konsumentow.

W dniu 5 sierpnia 2009 roku Elektrownia Kozienice otrzymata decyzje Prezesa URE z 31 lipca 2009 roku o kwocie
korekty rocznej (za 2008 rok) rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych w wysokosci 89,5 min ztotych,
ktérg miata obowigzek zwrdci¢ Zarzadcy Rozliczen S.A. do dnia 30 wrzesnia 2009 roku. Elektrownia
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,Kozienice” S.A. zakwestionowata obowigzek zwrotu takiej kwoty odwotujgc sie do Sadu Okregowego
w Warszawie Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Dnia 23 wrzesnia 2009 roku, Sad wydat postanowienie wstrzymujgce wykonanie zaskarzonej decyzji ponad
kwote 44.768.476,50 zt. Elektrownia Kozienice S.A. dokonata zwrotu zaliczki w kwocie 44.768.476,50 zt zgodnie
z decyzjg Sadu. Dnia 2 pazdziernika 2009 roku Elektrownia Kozienice ztozyta zazalenie na powyisze
postanowienie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Dnia 20 stycznia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit
postanowienie SOKiK z dnia 28 pazdziernika 2009 r, w przedmiocie odrzucenia zazalenia ELKO
na postanowienie SOKiK z dnia 23 wrzesnia 2009 r. w przedmiocie rozstrzygniecia wniosku Spotki o wstrzymanie
w catosci wykonania decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31 lipca 2009 r.

Dnia 19 maja 2010 r. Sad Apelacyjny zmienit postanowienie SOKiK z dnia 23 wrzesnia 2009 r. i wstrzymat
w catosci wykonanie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie korekty
rocznej kosztow osieroconych. Sgd Apelacyjny podkreslit, ze SOKiK nie miat podstaw prawnych do odmowy
wstrzymania wykonania decyzji w czesci. A zatem, skoro znalazt podstawy do wstrzymania wykonania decyzji,
to powinien wstrzymac wykonanie decyzji w catosci. W zwigzku z tym postanowieniem w dniu 27 maja 2010 .
Elektrownia , Kozienice” S.A. zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A. z zgdaniem zwrotu kwoty 40.577 tys. zt
wraz z naleznymi odsetkami. Jednak Zarzadca Rozliczen przestat do Spétki odpowiedz negatywng, uzasadniajac,
ze podstawg zwrotu moze by¢ tylko zmiana decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. W dniu 5 lipca 2010 r.
Elektrownia ,Kozienice” S.A. zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A. z ostatecznym przedsgdowym wezwaniem
do zaptaty kwoty 40.577 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. Pismem z dnia 12 lipca 2010 r. Zarzadca Rozliczen
S.A. podtrzymat swoje wczesniejsze stanowisko w tej sprawie i odmowit zwrotu przedmiotowej kwoty.

W dniu 1 grudnia 2010 roku odbyta sie przed SOKiK rozprawa w sprawie KDT 2008. Sad postanowit jednakze
odroczy¢ jg do chwili prawomocnego rozstrzygniecia przez Sad Apelacyjny, czy Zarzadca Rozliczen moze
otrzymac status zainteresowanego w postepowaniu.

W dniu 3 sierpnia 2010 r. Elektrownia otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. ustalajgcg korekte
roczng za 2009 r. w wysokosci + 15.580 tys. zt. Poniewaz decyzja ta réwniez jest niekorzystna dla Elektrowni,
w dniu 17.08.2010 r. zostato ztozone odwotanie od tej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
Sadu Okregowego w Warszawie. W sprawozdaniu finansowym za 2010 rok przychody w wysokosci
15 580 tys. zt zostaly ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji przychody ze sprzedazy.
Natomiast jezeli Sad rozstrzygnie spor na korzysé Elektrowni kwota korekty rocznej za 2009 r. moze wyniesc
maksymalnie 111.084 tys. zt, bytaby wiec korzystniejsza o + 95.504 tys. zt. Dnia 30 wrzesnia 2010 r.
Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci 15.580 tys. zt od Zarzadcy Rozliczen S.A.

W dniu 11 lutego 2009 r. Elektrownia Kozienice ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek
o stwierdzenie i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 r.
w kwocie 694,6 mIn zt. PLN. Naczelnik Urzedu Celnego po rozpatrzeniu wniosku Spétki wydat szereg decyzji
odmawiajacych zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 roku
wigcznie. Jednocze$nie Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajace zobowigzanie
podatkowe w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2008 roku.

Spdtka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktéry wydat decyzje
utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty
w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 do grudnia 2008 roku i okreslajgce zobowigzanie
podatkowe za wskazane powyzej miesigce. W konsekwencji powyzszego Spodtka ztozyta skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora lzby Celnej w Warszawie
utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku
akcyzowym za poszczegdlne miesigce lat 2006 — 2008 i okreslajace zobowigzanie podatkowe za wskazany
okres.

Ponadto Spdtka w dniu 24 listopada 2009 roku ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek
o stwierdzenie i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za kolejne miesigce tj. styczen
2009 roku i luty 2009 roku w kwocie 34,6 min zt, z czego kwota akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet
odnawialnych 247 tys. zt.

Postepowania dot. nadptaty za styczen 2009 roku i luty 2009 roku — Naczelnik Urzedu Celnego
w Radomiu wydat decyzje okreslajace nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej wydat decyzje
odmawiajace zwrotu nadptaty, okreslajgc na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych
o akcyze od energii ze zrodet odnawialnych za wskazany okres. Spétka wniosta od powyiszych decyzji
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odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktéry wydat decyzje utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika
Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptfaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce
2009 roku i okreslajace zobowigzanie podatkowe za wskazane powyzej miesigce.

Spodtka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujace w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za styczen i luty 2009 roku i okreslajace zobowigzanie podatkowe
za wskazany okres.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIIl Zamiejscowy w Radomiu w dniu 12.01.2011 r. wydat wyroki,
na mocy ktérych uwzglednit skargi Elektrowni ,Kozienice” S.A. i uchylit decyzje Dyrektora lzby Celnej
w Warszawie oraz poprzedzajgce je decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczacych okreslenia
zobowigzan podatkowych w podatku akcyzowym za miesigce: kwiecien 2007, maj 2007, czerwiec 2007,
pazdziernik 2007 i sierpien 2006.

W dniach od 29 grudnia 2009 r. do 17 lutego 2010 r. zostata w Spodtce przeprowadzona kontrola podatkowa
dotyczaca prawidtowosci deklarowanych podstaw opodatkowania, naliczania i wptat podatku akcyzowego za
rok 2008 oraz miesigce styczen 2009 r. i luty 2009 r.

Elektrownia ,Kozienice” S.A. w wyniku wszczetego postepowania administracyjnego otrzymata w dniu
22 lipca 2010 r. dwie decyzje i Nr 133/10/0S oraz Nr 132/10/0$ wydane przez Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie w sprawie wymierzenia Elektrowni optaty za rok 2008, stanowigcej rdznice
pomiedzy optatg nalezng a opfata wynikajacg z wykazu przestanego przez ELKO w ramach Europejskiego
Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczern (EPRTR). Od decyzji tych Elektrownia wniosta stosowne
odwotanie do SKO w Warszawie. Pod koniec grudnia 2010 r. Elektrownia otrzymata decyzje Samorzgdowego
Kolegium Odwotawczego w Warszawie podtrzymujaca niekorzystne dla Elektrowni decyzje wydane przez
Marszatka. Elektrownia dokonata wpfaty naliczonych optat w wysokosci: 2.888.542 zt za | pdtrocze 2008 oraz
2.177.780 zt za Il pdtrocze 2008 r. (plus nalezne odsetki) i ztozyta stosowne odwotanie do Wojewddzkiego Sgdu
Administracyjnego w Warszawie.

4.1.24. Ochrona srodowiska

Istniejgce oraz zmieniajace sie uwarunkowania w zakresie ochrony srodowiska moga nas zmusza¢ do
ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a takie mogg skutkowal ponoszeniem przez nas
odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub wstrzymaniem eksploatacji niektorych instalacji.

Nasza dziatalno$¢ znaczagco wptywa na s$rodowisko naturalne oraz wymaga posiadania szeregu pozwolen
na korzystanie ze srodowiska. W szczegélnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Elektrownie
Kozienice niezbedne jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego, ktére to uzyskaliSmy Decyzjg Wojewody
Mazowieckiego Nr WHSR.1.6640/13/6/05 z dnia 20 grudnia 2005 roku. Wydane pozwolenie, wraz z decyzjami
zmieniajacymi (Nr WSR.1.JB/6640/43/06 z dnia 05.07.2007 r. , Nr 5508/PS.Z z dnia 15.09.2008 r., Nr 40/10/PS.Z
z dnia 25 maja 2010 r., Nr 60/10/PS.Z z dnia 1 lipca 2010 r., Nr 117/10/PS.Z z dnia 15 grudnia 2010 r.) wazne
jest do dnia 20 grudnia 2015 r. Nieprzestrzeganie zapiséw zawartych w pozwoleniach lub cofniecie tych
pozwolen moze skutkowac ponoszeniem przez nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub mogg
skutkowa¢ wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji. Dziatalno$¢ ENEA Operator wymaga z kolei
dokonywania pomiaréow emisji pdl elektromagnetycznych w momencie oddawania inwestycji do uzytkowania,
a takze posiadania stosownych decyzji na wytwarzanie odpadoéw.

Uwarunkowania prawne, w tym uwarunkowania Unii Europejskiej dotyczace ochrony srodowiska, podlegajg
czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie korzystania ze
srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego. Takie rosngce
wymagania moga w przysztosci wptyngé¢ na koniecznos¢ poniesienia przez nas dodatkowych nakfaddéw
inwestycyjnych. Niedostosowanie sie do nowych przepiséw prawa w zakresie ochrony s$rodowiska moze
skutkowac natozeniem na nas znacznych kar pienieznych. Wystgpienie ktdrejkolwiek z powyzszych okolicznosci
moze istotnie zwiekszy¢ nasze koszty i ograniczy¢ nasze mozliwosci w zakresie prowadzenia naszej dziatalnosci.

4.1.25. Nieruchomosci

Do czesci nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator, spotka nie posiada odpowiedniego tytutu
prawnego, a ponadto nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator moga byé przedmiotem roszczen
reprywatyzacyjnych.
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W zwigzku z prowadzong po Il wojnie Swiatowej powszechng elektryfikacjg oraz nacjonalizacjg, jak rowniez
w zwigzku z brakiem odpowiednich regulacji prawnych w zakresie korzystania z nieruchomosci na potrzeby
rozwoju sieci dystrybucyjnych, ENEA Operator korzysta z wielu nieruchomosci, na ktérych posadowione s3g jej
urzadzenia elektroenergetyczne stuzgce do dystrybucji energii, bez odpowiedniego tytutu prawnego. Dotyczy to
okoto 33% wszystkich nieruchomosci, na ktdrych znajduje sie infrastruktura elektroenergetyczna (za wyjgtkiem
linii elektroenergetycznych). Wedtug stanu na dzieri 31.12. 2010 r. dane te przedstawiajq sie nastepujgco:

. obiekty sieciowe uznane przez nas za kluczowe (rozdzielnie elektroenergetyczne wysokiego i Sredniego
napiecia, GPZ) — ENEA Operator posiada w 94% odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci, na ktérych
znajduja sie te obiekty sieciowe,

. stacje transformatorowe kubaturowe sredniego i niskiego napiecia — okoto 67% sposréd blisko 14,7 tys.
stacji kubaturowych znajduje sie na nieruchomosciach, w stosunku do ktérych ENEA Operator posiada
odpowiedni tytut prawny, oraz

. linie elektroenergetyczne — szacujemy, ze ENEA Operator nie posiada odpowiedniego tytutu prawnego
w stosunku do przewazajgcej wiekszosci nieruchomosci, przez ktére przebiegaja linie elektroenergetyczne,

. w przypadku obiektéw niesieciowych uznanych za kluczowe (siedziby zarzadu, oddziatéw i rejondéw) —
Spétka posiada w 97% odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci na ktérych znajduja sie te obiekty.

Ryzyko zwigzane ze stanem uregulowania sytuacji prawnej nieruchomosci wykorzystywanych przez Spotke
wynika z faktu, ze ENEA Operator nie dla wszystkich obiektdw posiada tytut prawny do korzystania z gruntéw,
na ktérych sg usytuowane. W przysztosci ENEA Operator Sp. z 0.0. moze byé zobowigzana do ponoszenia
kosztow z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw
na prowadzong dziatalnos$¢ oraz osiggane wyniki finansowe. Istnieje ryzyko wszczecia postepowan przeciwko
Spétce, zmierzajacych do uniemozliwienia jej dalszego korzystania z tych nieruchomosci, co moze skutkowaé
koniecznoscig poniesienia przez Spétke znaczacych kosztéw.

Mozliwos$¢ utraty majgtku w tym przypadku jest znikoma. Brak uregulowanego stanu prawnego nieruchomosci
pod urzadzeniami energetycznymi nie stanowi ryzyka utraty przez Operatora Sieci Dystrybucyjnej (OSD)
majatku, a jedynie powoduje zagrozenie powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z zgdaniami wyptaty
odszkodowan za tzw. bezumowne korzystanie z gruntu, czynszu dzierzawnego lub wyjatkowo, w pojedynczych
przypadkach, z zgdaniami zwigzanymi ze zmiang lokalizacji obiektu (przywrdcenie gruntu do stanu
pierwotnego).

Na dzien 31 grudnia 2010 roku ENEA Operator Sp. z o0.0. ujeta w ksiegach rezerwe na roszczenia z tytutu
bezumownego korzystania z gruntéw w wysokosci 47.773 tys. zt.

taczna wartosc rezerwy na roszczenia bedgce przedmiotem prowadzonych postepowan sgdowych, w ktdrych
strong byta ENEA S.A. oraz na roszczenia o charakterze przedsgdowym wynosita na dzien 31 grudnia 2010 roku
18 min zt.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Nie tworzymy rezerw
na potencjalne roszczenia wtascicieli nieruchomosci, z ktérych korzystamy, w przypadku, gdy status
nieruchomosci nie jest nam znany, w szczegdlnosci wowczas, gdy nie jesteSmy w stanie okresli¢ rodzaju
roszczenia, ktére moze zosta¢ wniesione przeciwko nam, albowiem uniemozliwia to nam oszacowanie
maksymalnej kwoty potencjalnego roszczenia. Rozmiar zasgdzonych odszkodowan z tytutu takich roszczen moze
by¢ dla nas znaczacy z uwagi na liczbe przedmiotowych nieruchomosci, jednak nie jestesmy w stanie oszacowacd
maksymalnej kwoty takich odszkodowan.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci bedziemy zobowigzani do ponoszenia dalszych kosztéw z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji bedzie miato negatywny wptyw na nasza
dziatalnos¢ oraz osiggane przez nas wyniki finansowe. Nie ma rowniez pewnosci, ze nie zostang przeciwko nam
wszczete postepowania zmierzajgce do uniemozliwienia nam dalszego korzystania z nieruchomosci, do ktorych
nie przystuguje nam odpowiedni tytut prawny lub do zmiany sposobu korzystania z takich nieruchomosci, co
moze skutkowac koniecznoscig poniesienia przez nas znaczacych kosztow.

4.1.26. Modernizacja i rozwéj

Rozwdj Grupy Kapitatowej ENEA prowadzony bedzie w trzech podstawowych obszarach strategicznych: i) rozwdj
dziatalnosci podstawowej Grupy; ii) poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy; iii) budowa firmy
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odpowiedzialnej spotecznie, o czym szerzej zostato wspomniane w punkcie 1.2 ,Charakterystyka polityki
w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej ”.

Jezeli nie pozyskamy kapitatu na korzystnych warunkach moze to istotnie i negatywnie wptyngé na naszg
zdolnos¢ do modernizacji lub rozwoju, a tym samym obnizy¢ efektywnosc¢ naszej dziatalnosci.

Biezgce utrzymanie, ale przede wszystkim modernizacja i rozbudowa Elektrowni Kozienice oraz linii
energetycznych wymaga regularnego ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Przewidujemy, ze nasze
naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat beda finansowane gtéwnie ze srodkéw generowanych
z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem. Nasza zdolnos$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg
od wielu czynnikdw, z ktérych wiele jest poza naszg kontrolg, a w szczegdlnosci: (i) ogdlne warunki rynkowe
i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnos¢ kredytow bankowych; (iii) zaufanie inwestoréw; (iv) nasza
sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (v) przepisy podatkowe i dotyczace obrotéw papierami
wartosciowymi.

Powyzsze zrédfa finansowania moga by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujgc
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas nakfadéw inwestycyjnych. W wyniku
powyzszego nie mozemy zapewnié, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajacych przeptywow
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajgcych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie mozemy by¢ zmuszeni do opdznienia lub rezygnacji
z planowanych inwestycji, co moze miec istotny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy zaciggnaé nowe istotne zadtuzenie, ktdre moze znaczaco i negatywnie wptyngé na naszg
sytuacje finansowa, zdolnos$¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolno$¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci.

W zwigzku z realizacjg naszej strategii rozwoju mozemy starac sie pozyska¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dtuzne. W konsekwencji mozemy by¢ zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge kosztow oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych Zzrédet finansowania obnizy naszg zdolnos$¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkédw kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzan wobec naszych wierzycieli, cato$¢ lub czes¢ zadtuzenia moze
zosta¢ postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowac takiego
zadtuzenia moze to mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.

Nasze zadtuzenie moze takze zwiekszy¢ naszg wrazliwos¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyngé na naszg konkurencyjnos¢ w stosunku do innych spotek. Nasza
elastycznos$¢ operacyjna moze takze zostaC ograniczona, a w szczegdlnosci nasza zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany w naszej
dziatalnosci lub branzy.

4.2. Strategia rozwoju

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej i jej perspektyw jest realizacja
strategii Grupy Kapitatowe;j.

Aktywnie obserwujgc sytuacje na rynku energii w Polsce Zarzad ENEA S.A. przygotowat 10-letnig strategie do
2020 roku celem uwzglednienia kluczowych dla sytuacji Grupy trendéw na rynku energii w Polsce.
Zidentyfikowane trendy to przede wszystkim: (i) wzrost zapotrzebowania na energie i ograniczenie dostepnej
na rynku mocy wytworczej, (ii) zaostrzenie polityki UE w zakresie ograniczenia emisji CO,, (iii) zwiekszenie
konkurencji we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, (iv) rozwdj hurtowego rynku obrotu energig
elektryczna, (v) wzrost liczby klientéw korzystajacych ze zmiany dostawcy energii elektrycznej oraz (vi)
mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktérej myslg przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientéw, zapewnieniu przyjaznego srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowie wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o srodowisko naturalne.

Naszg strategie zamierzamy realizowa¢ poprzez:
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Rozwoj dziatalnosci podstawowej Grupy
W tym obszarze bedziemy sie koncentrowac na:

- rozwoju i dywersyfikacji mocy wytwaorczej,

- rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej,

- rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego,

- zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego z optymalnych zrédet,
- zwiekszeniu zysku na sprzedazy energii elektrycznej,

- zapewnieniu rozwoju techniczno-technologicznego,

Poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy
W tym obszarze bedziemy sie koncentrowac na:

- optymalizacji funkcjonowania proceséw podstawowych,
- optymalizacji funkcji wsparcia,

- zapewnieniu integracji operacyjnej Grupy,

- reorganizacji dziatalnosci spétek zaleznych Grupy,

Budowanie firmy odpowiedzialnej spotecznie
W tym obszarze bedziemy sie koncentrowac na:

- zapewnieniu zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim,
- zapewnieniu dialogu ze spotecznoscia lokalng i uwzglednieniu jej gtosu w dziatalnosci biznesowej,
- promowaniu rozwigzan i zachowan pro srodowiskowych.

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajgcego docelowo
funkcjonowanie nastepujacych obszaréw biznesowych:

e Centrum Korporacyjne,

e  Wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz Zrédfa odnawialne,

e Obrot hurtowy,

e Sprzedaz,

e Dystrybucja,

e  Centrum ustug wspélnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo piondéw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspdlnych ma usprawni¢ zarzadzanie Grupg i umozliwi¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajacych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spdjnego systemu obstugi klientow.

Zaktadamy, iz realizujgc naszg strategie przeznaczymy tgcznie w wariancie bazowym ok. 18,7 mld PLN na
inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne (okoto 39,4% tacznych nakfadéw inwestycyjnych), dystrybucje
(okoto 34,4% tacznych naktaddéw inwestycyjnych) oraz odnawialne Zrédta energii i wytwarzanie w kogeneracji
(okoto 26,2% tacznych naktadéw inwestycyjnych).

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku
opalanego weglem kamiennym o mocy 1000 MW w Swierzach Gérnych (zaktadamy $redni koszt budowy 1 MW
na poziomie 1,3 min EUR). Planujemy jego rozruch w 2016 roku. Obecnie prowadzimy postepowanie na wybor
wykonawcy budowy nowego bloku o mocy 1000 MW, ktdrego wytonienie planujemy na IV kwartat 2011 roku.
Rownoczesnie z budowg nowego bloku kontynuujemy modernizacje pozostatych blokéw 200 i 500 MW
funkcjonujacych w Elektrowni Kozienice. Prowadzimy réwniez obecnie analizy w zakresie przygotowania
budowy drugiego bloku 1000 MW w Swierzach Gérnych, co wigza¢ sie bedzie z koniecznoicia ponoszenia
dalszych wydatkéw inwestycyjnych.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategig planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznoscig przytaczania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi rowniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuzszym okresie
wykorzystania. Poziom nakfadéw inwestycyjnych w obszarze dystrybucji sukcesywnie wzrasta. Wydatki
inwestycyjne w 2009 roku wzrosty o 22% w stosunku do 2008 roku za$ w 2010 roku o 18 % w stosunku do
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2009 roku. Co szczegdlnie istotne, obserwujemy wyrazny wzrost wydatkédw na modernizacje i odtworzenie
istniejgcego majatku. W 2009 roku wzrosty one o 31,6% w stosunku do 2008 roku, zas w 2010 roku — o 65%
w stosunku do 2009 roku. W 2010 roku wydatki inwestycyjne w obszarze dystrybucji wyniosty okoto
583 miIn PLN, w stosunku do zaplanowanych 575 min. PLN.

Zgodnie z art. 16 ust. 6 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne, ENEA Operator wystgpita do
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z wnioskiem o uzgodnienie projektu planu rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng, opracowanego na lata 2011-15.

W grudniu 2010 roku Prezes URE uznat przedtozony projekt za uzgodniony w zakresie rzeczcowym obejmujgcym
2011 rok, zatwierdzajgc jednoczesnie tzw. poziom uzasadnionych naktadéw inwestycyjnych na ten rok
w wysokosci 802 311 tys. zt. S wiec one o blisko 40% wyzsze niz w planie inwestycyjnym na rok 2010.

Jest to pierwszy plan inwestycyjny ENEA Operator, w ktérym wiekszosé inwestycji dotyczy¢ bedzie modernizacji
i odtworzenia majatku zwigzanego z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc. Stanowic
one beda 55% wskazanej wyzej kwoty.

Pozostata cze$¢ naktadéw w zdecydowanej wiekszosci przeznaczona zostanie na przylgczanie nowych
odbiorcéw i zrédet wytwarzania energii elektrycznej.

W poprzednich planach ta relacja byta odwrdcona — wiekszo$¢ naktaddéw stanowity przytgczenia nowych
odbiorcow i zrédet.

W obszarze dotyczagcym odnawialnych zrédet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwadrczych.
Planujemy osiggng¢ do 2020 roku 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Réwnoczesnie podjelismy
decyzje o realizacji inwestycji w moce biogazowe, planujac osiggniecie w tym obszarze mocy okoto 40-60 MW
w 2020 roku.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwszej elektrowni biogazowej w Liszkowie
(woj. kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W roku 2011 planujemy naby¢ elektrownie biogazowe o facznej
mocy 5 MWe.

W dniu 30 marca 2011 r. w Bydgoszczy przedstawiciele Elektrowni Wodnych podpisali ze spétkg Elektrownie
Wiatrowe ZU-AN z Bydgoszczy akt notarialny przejecia farmy wiatrowej w Darzynie w gminie Potegowo
(wojewddztwo pomorskie). Zakup farmy jest pierwszym tego typu przedsiewzieciem w Grupie ENEA i efektem
realizacji strategii zwiekszania udziatu w obszarze wytwarzania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.
Farma wiatrowa w Darzynie zostata wybudowana w 2008 roku. Inwestycja zostata zrealizowana przez
Nadmorskie Elektrownie Wiatrowe Darzyno oraz Elektrownie Wiatrowe ZU-AN. Farma sktada sie
z nowoczesnych turbin wiatrowych Enercon E-82 o mocy 2 MW. Moc wiatrakdéw, wysokich na okoto
100 metréw, wyniesie 6 MW. Farma wiatrowa Darzyno potozona jest w rejonie o bardzo korzystnych
warunkach wietrznych. Jej produktywnos$¢ w 2009 r. wyniosta 15 GWh.

W grudniu 2010 r. ENEA S.A. zawarta ramowg umowe o wspotpracy, na mocy ktdrej uzyskata czasowg
wytgcznos$é negocjacyjng i pierwszenstwo zakupu udziatéw grupy spétek celowych bedacych wiascicielem
projektéw farm wiatrowych o docelowej mocy zainstalowanej 214 MWe.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej, naszej sytuacji finansowej, wynikéw przeprowadzonych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz zdolnosci do sfinansowania inwestycji, nie wykluczamy zwiekszenia bazowego programu
inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,3 mld EUR. Kwota ta
zaktada budowe drugiego bloku o mocy okoto 1 000 MW w Swierzach Gérnych. Ponadto nie wykluczamy
realizacji inwestycji zwigzanej z budowg elektrowni atomowej o mocy okoto 1 600 MW. W tym przypadku
dodatkowe naktady wynosi¢ bedg okoto 14,4 mid PLN (9,4 mld PLN do 2020 r.).

4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Grupy tworzy silne podstawy do realizacji plandw inwestycyjnych, ktére mogg by¢
realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotéw. Nasz bilans, kapitaty
wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych s3g solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze
srodkow wtasnych, jak i Zzrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkéw, spotki Grupy
w danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) bedg wspomagaé sie
finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowe;j.
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4.4. Strategia korporacyjna Grupy

Strategiczne podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:

"Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010 — 2015 z perspektywa do 2020 roku" okresla trzy
obszary, ktore stuzg osiggnieciu nadrzednego celu biznesowego, jakim jest budowa wartosci Grupy Kapitatowej:

1. Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy
2. Rozwdj dziatalnosci podstawowej Grupy
3. Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie

Realizacji trzeciego sposréd ww. celow ma stuzyé Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy
Kapitatowej ENEA. W dniu 16 listopada 2010 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita Strategie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA (Strategia CSR), ktdra jest w petni zintegrowana z przyjetg
Strategig Korporacyjng. Wczesniej, 26 pazdziernika 2010 r. Strategie CSR zatwierdzit Zarzad ENEA S.A.
Dokument ten stanowi podstawe do zgodnego wdrazania praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez
wszystkie spotki Grupy Kapitatowej ENEA.

Strategia ma w swoich zatozeniach wspiera¢, rozwijac i uszczegétawia¢ postanowienia Strategii Korporacyjnej
w zakresie obszaru: ,,Budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie”, na ktéry sktadajg sie 3 cele:

1. Zapewnienie zrGwnowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim.

2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotecznosci lokalng i uwzglednianie jej gtosu
w dziatalnosci biznesowe;.

3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Tak $ciste powigzanie zapisow dotyczgcych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze Strategig Korporacyjna
podkresla wysoki priorytet wdrazania praktyk CSR przez wszystkie spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej ENEA.

Jak Grupa ENEA rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu?

Grupa Kapitalowa ENEA rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, jako sposdb zarzadzania firmg
uwzgledniajgcy oczekiwania jej otoczenia, pozwalajgcy na racjonalne zarzadzanie zasobami oraz na trwate
zwiekszanie wartosci firmy w perspektywie trwatego, zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzialna spotecznie
firma przyjmuje odpowiedzialnos¢ za skutki swoich dziatan i decyzji, a poprzez swojg dziatalnos¢ wnosi wktad
w rozwoj ogoélnospoteczny.

Zagadnieniami, ktore obecnie zalicza sie do praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa Kapitatowa
ENEA zajmowata sie na dtugo zanim ten termin wszedt do stownika polskiego biznesu. ENEA S.A. jest firma
powigzang historycznie z regionem Wielkopolski i zawsze byta aktywnym cztonkiem spotecznosci, w ktorej
wyrosta. Od zawsze wazne byly dla naszej firmy dobre, partnerskie relacje z pracownikami. Rosnaca skala
naszych dziatan wymagata jednak bardziej systemowego myslenia o planowaniu i wdrazaniu praktyk
odpowiedzialnego biznesu.

Proces budowy Strategii

Dazenie do prowadzenia biznesu w sposdb odpowiedzialny trwale buduje wartosé firmy. Wymaga jednak
dogtebnej analizy potrzeb i zasobdw firmy oraz jej otoczenia, a takze spojrzenia na biznes z dtugoterminowe;j
perspektywy. Budowa ,Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej ENEA” bytfa
wielomiesiecznym procesem, sprzezonym z toczacymi sie réwnolegle pracami nad "Strategig Korporacyjng
Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010 — 2015 z perspektywg do 2020 roku". Wytonienie celéw Strategii CSR
wspierajgcych realizacje celéw biznesowych firmy wymagato duzego naktadu pracy i jest sukcesem, do ktérego
przyczynili sie wszyscy zaangazowani w ten proces pracownicy Grupy ENEA.

Kluczowym dla procesu budowy strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zatozeniem byto od samego
poczatku zaangazowanie i wspotudziat przedstawicieli wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej ENEA. Wniesione w proces budowy strategii wiedza i doswiadczenie przedstawicieli
poszczegdlnych spotek byto szczegdlnie cennym wktadem pozwalajacym na przyjecie strategii mozliwej do
wdrozenia przez cafg Grupe Kapitatowa ENEA.
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CSR strategiczng inwestycjg w przysztosc¢

Przyjeta przez Grupe Kapitatowg ENEA Strategia jest punktem wyjscia do bardziej systemowego ujecia
dotychczasowych dziatan i do wdrazania kolejnych dobrych praktyk w firmie. Strategia CSR ma na celu
zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania Grupy ENEA w wielu kluczowych dla niej obszarach. Wdrazanie CSR
w sposob przemyslany i kompleksowy to miedzy innymi szersze spojrzenie na zarzadzanie ryzykami i szansami,
przed jakimi stoi firma. To rowniez budowa trwatych relacji z jej kluczowymi interesariuszami. Poszczegdlne
spotki Grupy ENEA przygotowujg wiasne Plany operacyjne uscislajace zakres dziatart majacych na celu realizacje
celéw Strategii CSR. Plany operacyjne uwzgledniaja specyfike dziatalnosci spoétek zaktadajac jednoczesnie
dazenie do wspdlnie wytyczonych celdw strategicznych Grupy ENEA.

Przed ENEA S.A. oraz spétkami z Grupy wiele pracy. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze przyjecie Strategii CSR to
dopiero poczatek drogi, ktory zaktada systematyczne wdrazanie wytyczonych celéw i raportowanie efektéw
dziatan. JesteSmy jednak zdecydowani realizowac przyjete zobowigzania. Bez watpienia czas i zasoby
przeznaczone na wytonienie celéw strategicznych w tym obszarze to inwestycja stuzgca trwatemu zwiekszaniu
wartosci firmy i rozwojowi w wytyczonych kierunkach.

5. WtADZE GRUPY KAPITALtOWEJ ENEA

5.1. Sktad osobowy, zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien wtadz jednostki
dominujacej

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajgcych i nadzorujacych Spoétki oraz ich komitetdw, jak rowniez opis zasad dotyczgcych powotywania
i odwotywania ww. o0sdb oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji znajduje sie w rozdziale 7 pn ,,Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego”.

5.2. Zasady wynagradzania

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustalane jest zgodnie z ustawg z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu 0séb
kierujgcych niektdorymi podmiotami prawnymi. Zgodnie z art. 8 pkt 3) dla oséb zatrudnionych
w jednoosobowych spdtkach prawa handlowego utworzonych przez Skarb Panstwa, maksymalna wysokos¢
wynagrodzenia miesiecznego nie moze przekroczyc¢ szesciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto, Cztonkom Zarzadu moze by¢ przyznana nagroda
roczna na umotywowany whniosek Rady Nadzorczej w  wysokosci nieprzekraczajacej
3-krotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownika w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody
oraz inne Swiadczenia, wynikajace z ZUZP. ZUZP nie obejmuje natomiast zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkom Zarzadu poza wynagrodzeniem zasadniczym oraz nagrodg roczng
przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego, w razie odwotania lub rozwigzania
stosunku pracy. Ponadto pomiedzy Cztonkami Zarzgdu a Spotkg jest zawarta umowa o zakazie konkurencji.
Poprzez zawarcie umowy Pracodawca zobowigzuje sie na czas powstrzymywania sie pracownika od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki, wyptacania przez okres 6 miesiecy, comiesiecznego
odszkodowania, w wysokosci réwnej wartosci wynagrodzenia miesiecznego, otrzymanego za ostatni petny
miesigc obowigzywania umowy o prace.

ENEA S.A. nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi zadnych uméw, przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Paistwa z dnia
20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych spétkach
Skarbu Panstwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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5.3. Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA. S.A w roku obrotowym 2010 przedstawia ponizsza
tabela:

Wspdtczynnik | Swiadczenia

Nazwisko i imie Funkcja podstawowe dodatkowe engrggt. Ogodtem
o o o (wynikajaca
z ZUZP)
Owczarek Maciej Prezes Zarzadu 6 247 060,12 51176,13 298 236,25
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 5,9 163 056,16 19 095,43 182 151,59
Gorniak
Maksymilian Cztonek Zarzgdu 5,9 173 732,46 22 219,40 195 951,86
Zborowski Krzysztof Cztonek Zarzadu 3,9 114 840,09 9 108,00 123 948,09
Malinowski Marek  Cztonek Zarzgdu 5,9 71822,36 16 995,95 439,53 89 257,84
Jankiewicz
Stawomir?
Cztonek Zarzadu 5,9 164 657,85 953,26 165 611,11
Koczorowski Piotr Cztonek Zarzadu 5,9 70 970,46 5 564,28 254,88 76 789,62
Treider Tomasz? Cztonek Zarzadu 5,9 143 644,69 11 328,78 154 973,47
Razem - - 1149784,19 135487,97 1647,67 1286919,83

" wyptata dodatkowego $wiadczenia z tytutu umowy o zakazie konkurencji w kwocie 26 100,00
2 wyptata dodatkowego $wiadczenia z tytutu umowy o zakazie konkurencji w kwocie 122 292,12

* Wspdtczynnik — okreslany jest jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos$¢ wspdtczynnika wynika z Ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi.

** Swiadczenia podstawowe czyli:

- wynagrodzenie miesieczne,

- nagroda roczna,

- odprawa z tytutu odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu

- nagroda jubileuszowa,

- ekwiwalent za niewykorzystany urlop,

*** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to:
- zwrot czesciowych kosztow uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego,
- sktadki odprowadzane na Pracowniczy Program Emerytalny

Wysokos¢ wynagrodzen osob wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A. w 2010 r. z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych:

Owczarek Maciej 82 909,92
2  Rozpedek Hubert 53 155,96
3 Gorniak Maksymilian 51 198,36
4 Zborowski Krzysztof 14 618,32
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5 Malinowski Marek 15 775,92

6 Jankiewicz Stawomir 33 208,54
7  Koczorowski Piotr 22 399,05
8 Treider Tomasz 32 632,78

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu ENEA S.A. w 2010 r. z tytutu petnienia funkcji w spétce zaleznej ENEA:

Zborowski Krzysztof ~ Prezes Zarzadu 205 653,00 17 126,88 1477,89 224 257,77

* Wspdtczynnik — okreslany jest jako krotnos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos$¢ wspodtczynnika wynika z Ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektdrymi podmiotami prawnymi.

** Swiadczenia podstawowe czyli:

- wynagrodzenie miesieczne,

- nagroda roczna.

*** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to:
- uzytkowanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
- sktadki odprowadzane na Pracowniczy Program Emerytalny.

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2010 przedstawia
ponizsza tabela:

m

1 Dachowski Tadeusz 41 454,96
2 Plucinski Mieczystaw 41 454,96
3 tagoda Michat 9 806,6

4  Begier Piotr 9 806,6

5 Pawliotti Wiestaw 9 806,6

6 Janas Marian 9 806,6

7 Chmielewski Wojciech 41 454,96
8 Wood Graham 41 454,96
9 Balcerowski Pawet 41 454,96
10 Kowalewski Michat 41 454,96
11 Aniotek Matgorzata 31871,30
12 Nowicki Bartosz 31 871,30
13 Mordasewicz Jeremi 31871,30
14 Lisiewicz Pawet 31 871,30
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Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2010 nie pobieraty wynagrodzenia

z tytutu zasiadania w organach jednostek zaleznych.

5.4. Woykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Zarzadu ds.
Handlowych

Tadeusz Dachowski
Pawet Balcerowski
Mieczystaw Plucinski

Maksymilian Gérniak

4440

4140

4140

3740

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania pozostate osoby zarzgdzajace oraz nadzorujace nie posiadajg

akcji ENEA S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub

udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

6. STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU

JEDNOSTKI DOMINUJACE)J

6.1. Struktura kapitatu zaktadowego

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji serii C, w dniu 13 stycznia 2009 r. Sgd Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego na posiedzeniu
niejawnym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty

441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Po rejestracji podwyzszenia wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zt. Ogdlna liczba

gtosow wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 441.442.578.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:
- 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,,A”,
- 33.538.016 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”,
- 8.100.939 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”,
- 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”,

6.2. Struktura akcjonariatu

67,05%
7,59%
1,84%

23,52%

Na dzien 31 grudnia 2010 r. struktura akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
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1  Skarb Panstwa 233624 813 52,92% 233 624 813 52,92%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
3  Pozostali 125422 192 28,41% 125422 192 28,41%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej liczbie gtoséw ENEA S.A.

52,92%

Skarb Panistwa B Vattenfall AB B Pozostali*
*obejmuje 5,67% akcji pracowniczych
objetych blokada "lock-up"

Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego struktura akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawia sie nastepujaco:

1  Skarb Parstwa 229 160 835 51,91% 229 160 835 51,91%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
3 Pozostali 129 886 170 29,42% 129 886 170 29,42%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%
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Udziat w kapitale zaktadowym/ogélne;j liczbie gtoséw ENEA S.A.

29,42%

51,91%

18,67%

*obejmuje 7,59% akcji pracowniczych
Skarb Parstwa W Vattenfall AB B Pozostali* objetych blokada "lock-up”

Obecnie w Grupie Kapitatowej ENEA S.A. odbywa sie proces nieodptatnego nabywania przez uprawnionych
pracownikow Grupy Kapitatowej ENEA tzw. ,akcji pracowniczych”. Odbywa sie to w trybie zawierania przez
uprawnionych pracownikéw umoéw nieodptatnego zbycia akcji ENEA S.A. przez Skarb Paristwa. Proces, o ktérym
mowa powyzej ma miejsce w spétkach ENEA S.A. oraz Elektrownia "Kozienice" S.A. (dalej Elektrownia
Kozienice). Zasadnicza czes$¢ procesu przydziatu akcji pracowniczych w ENEA S.A. zakoriczyta sie na poczatku
grudnia 2010 roku, kiedy to zdecydowana wiekszo$¢ uprawnionych pracownikéw oraz ich spadkobiercéw
zawarta umowy ze Skarbem Panstwa. Prawo do nieodptatnego nabycia akcji ENEA S.A wygasa z dniem 16 maja
2012 r. (w okreslonych przypadkach spadkobierca moze podpisa¢ umowe nieodptatnego nabycia akcji po dniu
16 maja 2012 r.). Akcje pracownicze, nieodpfatnie nabyte, objete sg czasowym zakazem zbywania. Zgodnie
z art. 38 ust. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez
pracownikéw lub spadkobiercéw ENEA S.A. nie mogg by¢ przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r.,
tj. przed uptywem dwodch lat od dnia zbycia przez Skarb Pariistwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym
ze akcje nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu ENEA - przed uptywem trzech lat od
dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r.
Jednoczesnie w zwigzku z przejeciem w dniu 10 pazdziernika 2007 r. przez ENEA S.A. spétki Elektrownia
"Kozienice" S.A. uprawnieni pracownicy Elektrowni Kozienice uzyskali prawo do ekwiwalentu prawa
nieodptatnego nabycia akc;ji (,,Ekwiwalent”).

Uprawnieni pracownicy, ktérzy nabyli prawo do Ekwiwalentu, mogli skorzystac z prawa do zamiany tego prawa
na prawo do nieodptatnego nabycia akcji ENEA S.A. do dnia 18 stycznia 2008 r. Akcje pracownicze nabyte przez
uprawnionych pracownikéw Elektrowni Kozienice nie s3 objete czasowym zakazem zbywania i w dniu
21 stycznia 2011 r. zostaty dopuszczone oraz wprowadzone do obrotu, o czym Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 3/2011 z dnia 19 stycznia 2011 r. Uprawnionym pracownikom Elektrowni Kozienice zostato
przydzielonych 8 141 025 akcji ENEA S.A.

Na cele zwigzane z realizacjg procesu przekazywania akcji pracowniczych przeznaczone sg wszystkie akcje serii
B ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk.

6.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spodtce nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Niemniej jednak Spdtka zwraca uwage, iz zgodnie z programem prywatyzacyjnym, Ministerstwo Skarbu
Panstwa docelowo zamierza zby¢ caty posiadany pakiet akcji w spotce ENEA S.A. (przy czym 41.638.955 akcji
serii B, tj. 9,43 % kapitatu zaktadowego stanowig akcje pracownicze).

Zgodnie z dokumentem pn. ,Plan Prywatyzacji na lata 2008-2011" przyjetym przez Rade Ministrow w dniu
22 kwietnia 2008 roku, ENEA S.A. zostata wskazana jako jedna z grup energetycznych, ktéra zostanie poddana
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procesom prywatyzacyjnym w latach 2008-2011. Pierwszym etapem ww. procesu byta sprzedaz w roku 2008
pakietu nowowyemitowanych akcji Spotki w drodze pierwszej oferty publicznej.

Zgodnie z zapowiedziami z listopada 2009 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP) przeprowadzito w lutym
2010 r. kolejny etap rozpoczetej w 2008 r. prywatyzacji Spotki ENEA S.A. W planie prywatyzacji Spétki MSP byto
zbycie akcji ENEA S.A w dwdch etapach — w ramach transakcji dokonanych poprzez rynki publiczne (l-etap / luty
2010r.), a nastepnie zbycie ponad 50% akcji Spotki inwestorowi branzowemu (Il etap / potowa 2010r.).
Gtownym celem l-ego etapu byto zwiekszenie liczby akcji Spotki w wolnym obrocie — tj. zwiekszenie free-float
Spotki (czyli liczby akcji znajdujacych sie w posiadaniu akcjonariuszy, ktérych udziat nie przekracza 5% w
kapitale Spotki).

W dniu 10 lutego 2010 r. MSP dokonato sprzedazy 70 851 533 akcji spétki ENEA S.A. stanowigcych 16,05%
kapitatu zaktadowego Spotki. Sprzedaz zostata przeprowadzona za posrednictwem Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Byta to druga najwieksza transakcja w formule ,fully-marketed offer” w historii
GPW i najwieksza w ostatnich trzech latach. Akcje Spétki zostaly zaoferowane wyfacznie krajowym
i zagranicznym inwestorom instytucjonalnym. Cena sprzedazy oferowanych akcji zostata ustalona na 16,00 zt za
akcje. taczna wartos$¢ dokonanej oferty wyniosta 1 134 mid zt.

W wyniku przeprowadzonej subskrypcji 80% oferty zostato objete przez krajowych inwestoréw
instytucjonalnych, w tym do funduszy emerytalnych trafito okoto 60% oferty. W wyniku przeprowadzonej
transakcji udziat MSP w kapitale zaktadowym Spoétki spadt z 76,48% do 60,43%. Udziat drugiego najwiekszego
akcjonariusza spétki Vattenfall AB pozostat nie zmieniony i wynosit 18,67%, zas w wolnym obrocie, na tamten
moment znajdowato sie 20,90% akcji ENEA S.A.

W dniu 28 czerwca 2010 MSP ogtosito zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia 225 135 940 akcji
o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda, nalezacych do Skarbu Parnstwa, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego
spotki. Pierwotnie, termin na sktadanie odpowiedzi na publiczne zaproszenie do negocjacji przez potencjalnych
inwestoréw zostat ustalony na 28 lipca 2010 r. Jednakze w dniu 23 lipca 2010 r. powyzszy termin zostat
wydtuzony przez MSP do dnia 13 sierpnia 2010 r. Kolejnym etapem sprzedazy akcji ENEA S.A., byto podjecie
negocjacji z wybranymi inwestorami, ktérzy do 13-go sierpnia 2010 r. ztozyli oferty wstepne na nabycie 51%
akcji Spotki. Po otrzymaniu wstepnych ofert, Minister Skarbu Panstwa do kolejnego etapu prywatyzacji dopuscit
5 potencjalnych inwestoréw. W dniu 28 pazdziernika MSP podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spétek Kulczyk
Holding S.A. (jako gwaranta) oraz Elektron Sp z o.0. (jako kupujacego) terminu do wytgcznych negocjacji do
3 listopada 2010 r. W przypadku bezskutecznego uptywu terminu wytgcznosci Minister SP zastrzegt sobie
mozliwos¢ negocjacji z kolejnym z podmiotéw dopuszczonych do negocjaciji.

W dniu 16 listopada 2010 r MSP przekazato komunikat, w ktérym poinformowato iz w zwigzku z uptywem
okresu wyfacznosci w negocjacjach udzielonego Kulczyk Holding S.A. oraz Elektron Sp. z 0.0. w toczacym sie
procesie sprzedazy 225 135 940 akcji (51,00% w kapitale zaktadowym) Spétki ENEA S.A. Ministerstwo Skarbu
Panstwa podjeto decyzje o ponownym podjeciu rownolegtych negocjacji z dopuszczonymi do negocjacji
podmiotami.

Dnia 15 grudnia 2010 r. w zwigzku z toczacym sie procesem sprzedazy 225 135 940 akcji (51,00% w kapitale
zaktadowym) spotki ENEA S.A. Ministerstwo Skarbu Panstwa podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spotki
Electricité de France S.A. terminu do wytacznych negocjacji. Intencjag MSP jest zakonczenie procesu
prywatyzacji ENEA S.A. do konica | kwartatu 2011 r.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. Minister Skarbu Panstwa podjat decyzje o zamknieciu procesu sprzedazy 51% akji
ENEA S.A. bez rozstrzygniecia. Wedtug komunikatu MSP przy sprzedazy 51% akcji ENEA S.A., zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej, MSP kierowato sie maksymalizacjg ceny. Priorytetowo traktowane byty
rowniez kwestie zachowania operacyjnej integralnosci ENEA S.A, utrzymania przejrzystej struktury
wiascicielskiej oraz rozwoju mocy wytwoérczych w Elektrowni ,Kozienice” S.A. co wpisuje sie w polityke
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jak podaje komunikat wszystkie ztozone oferty zostaly poddane
dogtebnej analizie, a czas trwania transakcji zostat wydtuzony ze wzgledu na intensywne negocjacje dotyczace
ww. priorytetdw operacyjnych i inwestycyjnych. Pomimo ztozonych ofert Minister Skarbu Panstwa nie
zdecydowat sie na ich przyjecie, poniewaz nie spetniaty one stawianych warunkéw. W procesie negocjacji,
rozpoczetym 28 czerwca 2010 r., uczestniczyto kilku potencjalnych inwestoréw. W pierwszej fazie negocjacji
cze$¢ ofert zostata odrzucona ze wzgledu na powazne watpliwosci dotyczgce zachowania integralnosci spoétki,
kontroli nad nig oraz bezpieczenstwa finansowania transakcji. W ostatnim etapie rozmowy z potencjalnym
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inwestorem nie zostaty sfinalizowane ze wzgledu na kwestie zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych
Elektrowni Kozienice.

W w.w. komunikacie MSP podaje, ze ,,ENEA S.A. pozostaje spotka gietdowa, realizujaca wiasny program
inwestycyjny, w tym budowe nowych mocy wytworczych w Elektrowni Kozienice. Minister Skarbu Panstwa,
jako gtowny akcjonariusz bedzie oczekiwat przyspieszenia realizacji tego programu inwestycyjnego. MSP
planuje otwarcie na nowo procesu prywatyzacji spotki w momencie, kiedy ta inwestycja stanie sie integralng
i niepodwazalng czescig funkcjonowania przedsiebiorstwa ENEA S.A.”

6.4. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2010 r., w trakcie roku obrotowego 2010 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
Spétka nie posiadata ani nie posiada akcji wtasnych.

Rozliczenie sprzedazy wszystkich posiadanych uprzednio akcji wtasnych nabytych w zwigzku z dziataniami
stabilizujgcymi kurs praw do akcji serii C Spétki zgodnie z zasadami przedstawionymi w prospekcie emisyjnym
opublikowanym w dniu 23 pazdziernika 2008 r. nastgpito w dniu 11 sierpnia 2009 r.

6.5. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W zwigzku z komercjalizacjag oraz planowang prywatyzacjg Spétki dotychczasowym pracownikom ENEA
przystuguje uprawnienie do nieodptatnego nabycia od Skarbu Parnstwa do 15% Akcji. W przypadku wniesienia
Akcji nalezagcych do Skarbu Panstwa do innej jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa pracownicy uzyskujg prawo
do otrzymania ekwiwalentu prawa do nieodptatnego nabycia Akcji w postaci wynagrodzenia naleznego z tytutu
umorzenia Akcji wyptaconego przez Spotke. Szczegétowe zasady nieodptatnego nabywania akcji przez
pracownikéw reguluje Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji. Uprawnienia powyzsze przyznawane s3
pracownikom wedtug dwodch kryteriow, tj. z uwagi na kryterium zatrudnienia w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie w dniu jego wykreslenia z rejestru i kryterium stazu pracy w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie.

W miesigcu lutym 2010 roku Minister Skarbu Panstwa przekazat ENEA informacje o liczbie akcji przeznaczonych
do nieodptatnego udostepniania uprawnionym pracownikom. ENEA po otrzymaniu informacji, o ktdrej mowa
powyzej sporzadzita w terminie 14 dni liste uprawnionych pracownikéw obejmujacg okresy zatrudnienia tych
0s6b, w przedsiebiorstwie panstwowym i jego poprzedniku i w spéfce oraz faczny okres zatrudnienia w tych
podmiotach. Okres zatrudnienia w spofce jest liczony od dnia jej komercjalizacji do dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych. Nastepnie ENEA ogtosita termin wywieszenia listy, o ktérej
mowa powyzej oraz sposobie sktadania reklamacji co do okresu zatrudnienia w spétce. Ogtoszenie ukazato sie
w marcu 2010 roku.

Uprawnionym pracownikom, ktérym wadliwie okreslono ich okres zatrudnienia w spétfce, umozliwiono ztozenie
pisemnej reklamacji w terminie 14 dni od dnia wywieszenia listy uprawnionych pracownikéw obejmujacg
okresy zatrudnienia tych osdb. Reklamacje rozpatrywata komisja powotana przez Zarzad ENEA. Rozpatrzenie
reklamacji wyczerpato tok postepowania reklamacyjnego. W kolejnym etapie Zarzad ENEA dokonat korekty listy
uprawnionych pracownikéw, po czym sporzadzono ostateczng liste uprawnionych pracownikéw, uzupetniong
o dane dotyczace liczby akcji ENEA przystugujgcych uprawnionym pracownikom. Lista zostata przekazana do
Ministra Skarbu Panstwa. Nastepnie ENEA w imieniu Ministra Skarbu Panstwa ogtosita o przystgpieniu do
zbywania akcji na rzecz uprawnionych pracownikdw. W pazdzierniku zesztego roku rozpoczat sie proces
zbywania akcji na rzecz uprawnionych pracownikow.

W przypadku nieodptatnego nabycia akcji przez pracownikéw nie mogg one byé przedmiotem obrotu przed
uptywem dwodch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje
nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje cztonkdéw zarzadu spétki nie moga byé zbyte przed uptywem
trzech lat od dnia zbycia przez Skarb Paristwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych.

Poza Ustawg o Komercjalizacji i Prywatyzacji uprawnienia pracownikéw do nieodptatnego nabywania akcji
w ramach procesu konsolidacji reguluje Ustawa o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa w Procesie
Konsolidacji Sektora Energetycznego. W przypadku procesu konsolidacji spétek sektora elektroenergetycznego
pracownicy spetniajgcy warunki wskazane w Ustawie o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa
w Procesie Konsolidacji Sektora Energetycznego nabywajg uprawnienie do ekwiwalentu badz nieodptfatnego
nabycia akcji spotki konsolidowanej lub konsolidujacej. W wyniku konsolidacji Elektrowni Kozienice polegajacej
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na wniesieniu 100% akcji Elektrowni Kozienice na kapitat zaktadowy ENEA obecni i byli pracownicy Elektrowni
Kozienice uzyskali uprawnienie do otrzymania ekwiwalentu lub nieodptatnego nabycia Akcji. Z uprawnienia do
otrzymania ekwiwalentu skorzystato 2.169 oséb, a z uprawnienia do nieodptatnego nabycia Akcji skorzystato
1.388 oso6b. Ekwiwalent prawa do nieodpfatnego nabycia Akcji stanowi wynagrodzenie nalezne z tytutu
umorzenia Akcji. W dniu 1 sierpnia 2008 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o umorzeniu 10.594.129
Akcji nalezgcych do Skarbu Paristwa za tgcznym wynagrodzeniem wynoszgcym 291.127 tys. zt.

7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

7.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad ENEA S.A oswiadcza, iz stosuje zasady tadu korporacyjnego, ktdre zostaty opisane w zbiorze przyjetym
Uchwata Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, noszacym tytut: ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie
internetowe] Gietdy Papierow WartosSciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Powyzej wskazany zbior
Zasad tadu Korporacyjnego zawiera czesé pt. ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych”
opisujacy te zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowac.

7.2. Zasady, od stosowania ktérych odstgpiono

Zarzad ENEA S.A. oswiadcza, ze stan faktyczny istniejgcy w Spdtce w dniu sporzgdzenia niniejszego raportu
powoduje niestosowanie nastepujacej zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW:

Zasada nr 6 czesci Ill Dobrych Praktyk:

"Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci od spoétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej
powinien byc¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu."

Intencjg Zarzadu Spétki byto stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego i w zwigzku z powyzszym
rekomendowat Akcjonariuszom powotanie dwodch niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 25 lutego 2009 r., w ktérego porzadku obrad znajdowat sie m.in. punkt
dotyczacy powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, powotato do jej sktadu jedynie jednego cztonka Rady
Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci wskazane w tresci ww. zasady tadu korporacyjnego i w chwili
obecnej jedynie jeden cztonek sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Ewentualne przywrdcenie stosowania zasady czesci lll pkt 6 Dobrych Praktyk uzaleznione jest od podjecia
decyzji przez Akcjonariuszy dziatajgcych jako Walne Zgromadzenie Spotki.

Zamiarem Zarzgdu jest, aby Spdtka stosowata w przysztosci wszystkie z zasad zawartych w Dobrych Praktykach.
Zwracamy jednak uwage, ze ostateczna decyzja, co do przestrzegania poszczegdlnych zasad Dobrych Praktyk
bedzie nalezata do naszych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu audytu oraz wyboru okreslonej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci od Spétki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétka. Nasz Statut nie obliguje
akcjonariuszy do wyboru co najmniej dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, tak jak tego wymagajg
Dobre Praktyki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, poczawszy od uptywu jednego miesigca od dnia
pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej sposréd
powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez
Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢ pracownikiem Spoétki lub jej jednostek
zaleznych lub stowarzyszonych.
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Jednoczesnie, Spétka zwraca uwage, iz w 2010 roku nie stosowata sie do wybranych rekomendacji dotyczacych
dobrych praktyk spotek gietdowych zawartych w czesci | Zasad tadu Korporacyjnego.

W odniesieniu do zalecenn zawartych w punkcie 1 ww. rekomendacji, w ramach ktérych Spoétka powinna
prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji Spétka informuje, iz w 2010 roku nie przeprowadzata
transmisji obrad walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie rejestrowata przebiegu obrad
walnych zgromadzen jak i nie upubliczniata ich na swojej stronie internetowej. Niestosowanie sie Emitenta do
wskazanego powyzej elementu rekomendacji wynikato z problemoéw natury technicznej oraz niedoskonatosci
infrastruktury informatycznej niezbednej do przeprowadzana transmisji on-line walnych zgromadzen.

Jednakze, Emitent zapewnia iz doktada najwyziszej starannosci, aby polityka informacyjna ENEA S.A.
realizowana byta rzetelnie, terminowo oraz przejrzyscie. W realizacji powyzszego Spodtka korzysta
z tradycyjnych form komunikacji z akcjonariuszami oraz analitykami (raporty biezace i okresowe oraz raporty
w sprawie tadu korporacyjnego) jak réwniez wykorzystuje strone internetowg z wyodrebniong sekcjg
poswiecong relacjom inwestorskim. Na uwage w tym miejscu zastuguje fakt, iz strona internetowa ENEA S.A.
zostata wyrdzniona w | etapie konkursu na najlepszg witryne spoétki gietdowej w 2010 roku (Ztota Strona
Emitenta) organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

Dodatkowo wskazujemy, iz informacje nt. odbywanych walnych zgromadzern Emitent przekazuje w taki sposdb,
aby Akcjonariusze dysponowali wystarczajgcg ilosciag czasu na zapoznanie sie z kwestiami bedacymi
przedmiotem obrad danego zgromadzenia. W odniesieniu do przebiegu walnego zgromadzenia Emitent zwraca
uwage, iz informacje nt. uchwat podjetych na danym walnym zgromadzeniu, odstgpienia od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad jak i sprzeciwdw zgtoszonych do protokotéw podczas
obrad walnego zgromadzenia s3 przekazywane w trybie raportéw biezacych zgodnie z przepisami §38
rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].

Jednoczesnie Emitent nie wyklucza, iz w przysztosci zastosuje sie do petnego wypetniania wyzej wskazanej
rekomendacji.

W odniesieniu do rekomendacji zawartej w punkcie 9 rekomendacji Zasad tadu Korporacyjnego poswiecone;j
zapewnieniu zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w spétkach
publicznych Spétka wyjasnia, iz na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn
w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych ENEA S.A. nie sg zachowane. Jedyng kobietg wsrdd oséb petnigcych
w ENEA S.A. funkcje zarzadzajace i nadzorujace byta w 2010 roku Pani Matgorzata Aniotek, ktdra petnita funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej.

Jednocze$nie Emitent informuje, iz wybdr oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Spdétce dokonywany jest
w oparciu o otrzymane od kandydatéw dokumenty aplikacyjne. Wybdr kandydatéw na odpowiednie
stanowiska poprzedzony jest doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym
przygotowaniem kazdego z kandydatow. Powyzsze sg jedynymi kryteriami jakie rozpatrywane sg w procedurze
rekrutacyjnej na odpowiednie stanowiska w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spotki. W opinii Spétki przyjete
kryteria oceny kandydatur na stanowiska zarzgdzajace i nadzorujgce pozwalajg dokonac¢ wyboru kandydatow
zapewniajgcych kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ oraz rozwdj prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci.

7.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
Zarzad Spotki ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu

kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitalowej ENEA jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady
Nadzorczej Spétki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
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o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez
ENEA S.A. miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spoétki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzgdzane sg przez Biuro
Controllingu przy wspétudziale kierownictwa S$redniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych szczegétowej analizie podlegajg
wyniki finansowe Spotki w pordwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiedni
o wyjasniane.

W Spétce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegdtowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki
zaangazowane jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Biuro Controllingu na
kolejne trzy lata plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spétki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. W trakcie roku Zarzad ENEA S.A. analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
planem ekonomiczno-finansowym, prezentujgc wykonanie i odchylenia Radzie Nadzorczej. Wykorzystuje do
tego stosowang w Spotce sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegdtowosc danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA.

Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spoétka regularnie ocenia jako$¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A.
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposdb
wptynac na skutecznosc kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Do podstawowych
zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw oraz mechanizméw kontrolnych w nich
wystepujacych, rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem oraz w zakresie fadu
korporacyjnego, a takze ich monitorowanie. Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. jest niezalezny i funkcjonalnie
podleglty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Dodatkowe informacje o Komitecie
ds. Audytu znajduja sie w punkcie 7.12 w czesci dotyczgcej Rady Nadzorczej.

Grupa Kapitalowa ENEA swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia podejmuje dziatania
zmierzajgce do wdrozenia sformalizowanego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Zakres prac
obejmuje identyfikacje kluczowych czynnikdéw ryzyk finansowych i rynkowych, dokonanie pomiaru tych ryzyk,
przeprowadzenie procesu identyfikacji, oceny i pogtebionej analizy ryzyk biznesowych i operacyjnych oraz
zaprojektowanie formalnych polityk i procedur regulujacych proces zarzadzania ryzykiem rynkowym (w tym
ryzykiem towarowym, walutowym i stopy procentowej), ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci oraz ryzykami
biznesowymi i operacyjnymi.

7.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akgji
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 r. byta nastepujaca:

1  Skarb Panstwa 233624 813 52,92% 233624 813 52,92%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
3 Pozostali 125422 192 28,41% 125422 192 28,41%
Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%
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7.5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréow wartosciowych, ktére mogtyby dawacé szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta.

7.6. Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktore wynikajg
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

7.7. Ograniczenia dotyczac przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

W wyniku prowadzonej prywatyzacji Spotki, zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji, uprawnieni pracownicy nabyli nieodptatnie akcje ENEA S.A. Mozliwos¢ dalszego zbycia nabytych
nieodptatnie akcji ENEA S.A. podlega okreslonym ograniczeniom czasowym. Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikéw/spadkobiercéw ENEA nie moga
by¢ przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r., tj. przed uptywem dwdch lat od dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje
cztonkow zarzadu ENEA - przed uptywem trzech lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na
zasadach ogélnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r. Ograniczenie zbywania akcji pracowniczych nie ma
zastosowania dla akcji ENEA S.A. nabytych przez uprawnionych pracownikéw Elektrowni , Kozienice” S.A.

Poza wskazanymi powyzej, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spoéfce nie wystepujg inne ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

7.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych

W mysl §12 ust. 1 Statutu Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 oséb, w tym Prezesa Zarzadu. Cztonkdw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadenc;ji, ktéra trwa trzy lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Przy powotywaniu Cztonkdéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r.
W sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektdrych
spotkach handlowych. Zgodnie z przepisami ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, jezeli $rednioroczne
zatrudnienie w Spétce wynosi 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe
wybrang przez pracownikdéw Spétki na okres kadencji Zarzadu. Statut Spotki okresla nastepujace zasady oraz
tryb wyboru cztonka zarzadu wybieranego przez pracownikéw:

° Kandydatem moze by¢ osoba zgtoszona w trybie okreslonym w podpkt 2 i 3 ponizej.

° Prawo zgtaszania kandydatéw przystuguje kazdej organizacji zwigzkowej dziatajgcej w Spotce oraz grupom
pracownikow liczcgcym co najmniej 300 osdb. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu
kandydatowi.

° Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gtéwnej Komisji Wyborczej najpdiniej na 7 dni przez
wyznaczonym terminem gtosowania.

° W przypadku niedokonania wyboru w pierwszej turze wyboréw (aby doszto do wyboru Cztonka Zarzadu
w pierwszej turze wybordow, kandydat musi uzyska¢ bezwzgledng wiekszos¢ glosow przy udziale
w wyborach co najmniej 50% wszystkich pracownikéw), przystepuje sie do drugiej tury wybordw,
w ktorej uczestniczy dwdch kandydatow, ktdrzy w pierwszej turze uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow.

° Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem wustalonym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z pkt 4.

° Po ustaleniu ostatecznych wynikéw wyboréw Gtéwna Komisja Wyborcza (powotfana przez Rade
Nadzorcza) stwierdzi ich wazno$¢, a nastepnie dokona stosownego ogtoszenia oraz przekaze
dokumentacje wybordw Radzie Nadzorcze;j.

° Niezwtocznie po otrzymaniu dokumentacji wyboréw Rada Nadzorcza powotuje Cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikow.
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Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Spétki Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie
w sprawie odwotania Cztonka Zarzagdu wybranego przez pracownikow Spétki. Wynik gtosowania jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw i uzyskania
wiekszosci niezbednej jak przy wyborze. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow sktada sie do Zarzadu Spofki, ktéry niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorcze;j.

7.9. Uprawnienia oséb zarzadzajgcych
Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spofki,
a w szczegolnosci:

1. przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoéfki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez
Rade Nadzorczg,

2. tworzenie i likwidacja oddziatéw,

3. powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego, przy
czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu,

4. zacigganie kredytow i pozyczek,

5. przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych
planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

6. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli,

7. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po
sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartosé 50.000 EUR,

8. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania nieruchomosci Spétki,

9. wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po
sobie miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy rownej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,

10. nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywoéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajacej réwnowartosé
50.000 EUR,

11. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania aktywéw trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci

12. wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika
aktywoéw trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w
okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy rownej lub
przekraczajacej rownowartos¢ 50.000 EUR,

13. sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

14. okreslenie sposobu wykonywania przez Spdtke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na
zgromadzeniu wspdlnikdw Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt. 5

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spodtki nie zawiera zapiséw przyznajgcych osobom zarzgdzajgcym
dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.
7.10. Opis zasad zmiany statutu ENEA S.A.

Zmiana Statutu Spétki, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru.

Zgodnie ze Statutem Spdtki uchwata Walnego Zgromadzenia Spoétki zmieniajgca §32 Statutu Spotki
w nastepujgcym brzmieniu:

»,Uchwaty dotyczgce nastepujgcych spraw mogg by¢ podjete, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana
jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spoétki i wymaga wiekszosci czterech pigtych gtoséw w sytuacji,
kiedy Skarb Panstwa przestanie posiada¢ w kapitale zaktadowym powyzej 50%:
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1) rozwigzanie Spotki,

2) przeniesienie siedziby Spotki za granice,

3) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia przez Spotke
dziatalnosci w zakresie, o ktdrym mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spétki,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci, przedmiotem ktorej
jest dziatalnos¢, o ktorej mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spotki, oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie
Spotki lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

5) potaczenie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke,

6) podziat Spotki,

7) uprzywilejowanie akgji,

8) utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spétke lub przystgpienie do niej,”

moze zosta¢ podjeta jezeli na walnym zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego Spodtki i wymaga wiekszosci czterech pigtych gtoséw w sytuacji, kiedy Skarb Parstwa przestanie
posiada¢ w kapitale zaktadowym powyzej 50%.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spoétki nie zawiera zapisow odmiennych od przepiséw Kodeksu spoétek
handlowych.

7.11. Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spétki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych
w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zgdania akcjonariusza
Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa, tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spotki, niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,
moze zada¢ stosownie do art. 400 § 2 Kodeksu spdétek handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Skarb Panstwa sktada takie zadanie na piSmie Zarzadowi, najpdzniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zadanie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie ztozone po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie
kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia
zadania, akcjonariusz Skarb Panstwa uzyskuje prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354
§ 1 Kodeksu spdétek handlowych.

Odwotanie terminu odbycia Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na wniosek uprawnionych podmiotow
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach termin odbycia Walnego Zgromadzenia
moze by¢ odwotany, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub stanie sie
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa, nalezg w szczegdélnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spotki
uprawniajgcych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady
nadzorczej (stosowanie do art. art. 354 § 1 Kodeksu spotek handlowych),

2) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego szczegdtowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

3) emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia
albo objecia akcji Spotki.

Nie wymagajq zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych.
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Tak dtugo jak Skarb Panstwa posiada ponad potowe ogdlnej liczby akcji Spoétki, zgody Walnego Zgromadzenia
wymagajg czynnosci, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji, z wyjatkiem:

1. czynnosci, na dokonanie ktérych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza takg zgode
wyrazita,

2. czynnosci innych, niz okreslone w pkt. 1 powyzej, jezeli czynnosci te polegajg na:
a) zawiazaniu lub przystapieniu przez Spétke do innej spotki na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
jezeli cena nabycia lub objecia udziatu (udziatéw) lub akcji lub wktadu na poczet udziatu w spoétce
osobowej nie przekracza 5.000.000 EUR,
b) obejmowaniu albo nabywaniu akcji (udziatdéw) gdy ich wartos¢ nominalna nie przekracza
5.000.000 EUR,
c) zbywaniu lub obcigzaniu nabytych lub objetych akcji (udziatéw) innej spétki, jezeli ich
wartos¢ nominalna nie przekracza 5.000.000 EUR,
d) nabywaniu akcji (udziatéw) za wierzytelnosci Spétki w  ramach postepowan
ugodowych, naprawczych lub upadtosciowych.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spdtki nie zawiera zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego
Zgromadzenia i jego uprawnien, ktére nie wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

Spdtka posiada Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktory jest dostepny na stronie www.enea.pl

7.12. Skiad osobowy i jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych ENEA S.A.

Zarzad

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzgdu Emitenta powotywani sg na okres wspdlnej kadencji,
ktora trwa trzy lata.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:
— Maciej Owczarek - Prezes Zarzadu,

—  Stawomir Jankiewicz - Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych,

—  Piotr Koczorowski - Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych,

—  Marek Malinowski - Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

— Tomasz Treider - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 16.04.2010 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwatly o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spotki
wszystkie wskazane powyzej osoby zarzgdzajgce. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata z dniem 16.04.2010 r.
do Zarzgdu nastepujgce osoby:

— Macieja Owczarka na stanowisko Prezesa Zarzadu,

— Maksymiliana Gérniaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

— Huberta Rozpedka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Ekonomicznych,

—  Krzysztofa Zborowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

W dniu 12.07.2010 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane Regulaminu Zarzqdu ENEA Spdtki Akcyjnej,
polegajacag na zastgpieniu dotychczasowej nazwy stanowiska pn. Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju nowa
nazwa w brzmieniu: Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki dziata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu

Maksymilian Gorniak Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

Zarzad kieruje dziatalnoscig oraz reprezentuje Spotke w relacjach ze stronami trzecimi. Do sktadania oswiadczen
w imieniu Spétki uprawnionych jest dwdch Cztonkdw Zarzadu dziatajgcych razem lub jeden Cztonek Zarzadu
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dziatajacy tgcznie z prokurentem. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez
Statut, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spotek handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie we wtorek o godz. 12 w siedzibie Spétki,
chyba Zze osoba, o ktérej mowa w zdaniu ponizej postanowi inaczej. Posiedzenia Zarzgdu Spoétki zwotuje
z wtasnej inicjatywy lub na wniosek dwdch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzgdu, lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.

Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spoétki, eksperci i doradcy zewnetrzni.

Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzagdu dostarczane sg przez Biuro Zarzagdu co najmniej jeden
dzien roboczy przed posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powoddw posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie
natychmiastowym i bez przekazania materiatdw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w §11 ust. 2 Statutu Spofki,
podejmowane sg w formie uchwat Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. Zarzad
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, to jest wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych,
przy czym gtos ,, wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany przeciw uchwale. W przypadku réwnosci gtosow przy
podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie
uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu  Zarzadu
z podaniem wyniku gtosowania.

Zwykte czynnosci Spotki, niezastrzezone do decyzji Zarzagdu (podejmowanych w formie uchwaty), prowadzone

sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego

podziatu kompetencyjnego:

— Prezes Zarzadu koordynuje zagadnienia zwigzane z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
ENEA.

— Cztonek Zarzadu ds. Handlowych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych z obrotem
energig elektryczng, obstugg klientow.

— Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien ekonomiczno-
finansowych i ksiegowych oraz zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie Kapitatowej ENEA.

— Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych
z opracowywaniem strategii rozwojowych i ich wdrazaniem oraz sprawuje nadzér nad spoétkami Grupy
Kapitatowej ENEA prowadzacymi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;j.

Petny tekst Regulaminu Zarzqdu ENEA Spétki Akcyjnej jest udostepniony na stronie www.enea.pl

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej VII kadencji zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w dniu 30 czerwca 2009 r. na wspodlna trzyletnig kadencje, ktéra uptywa 30 czerwca 2012 r. Mandaty cztonkdéw
Rady Nadzorczej wygasna najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za 2011 rok.
Od poczatku 2010 roku Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata w nastepujacym sktadzie:
Michat tagoda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Tadeusz Dachowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Piotr Begier — Sekretarz Rady Nadzorczej,
—  Pawet Balcerowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Wojciech Chmielewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Marian Janas — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Michat Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Wiestaw Pawliotti - Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Mieczystaw Plucinski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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— Graham Wood - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady).

W dniu 26 marca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
nastepujgce osoby:

— Michata tagode,

— Piotra Begiera,

— Mariana Janasa,

—  Wiestawa Pawliottiego

i jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji nizej wymienione osoby:
— Pawta Lisiewicza,

— Matgorzate Aniotek,

— Bartosza Nowickiego,

— Jeremiego Mordasewicza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki dziata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Balcerowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegblnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny. Uprawnienia, organizacja
oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslone sg przez Statut, Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.
w Poznaniu oraz Kodeks Spoétek Handlowych.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do pietnastu cztonkdw powotywanych przez: (i)
Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikdéw Spotki — w zakresie przyznanym pracownikom przez przepisy Ustawy
o Komercjalizacji i Prywatyzacji (pracownicy mogg wybra¢ dwodch, trzech albo czterech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w przypadku, gdy, odpowiednio, Rada Nadzorcza liczy do szesciu, od siedmiu do dziesieciu albo
powyzej jedenastu cztonkdéw), oraz (iii) Skarb Panstwa — Skarb Paristwa ma prawo do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, w mysl zapiséw Statutu Spotki, poczawszy od uptywu jednego miesigca od
dnia pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej sposréd
powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez
Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢ pracownikiem Spoétki lub jej jednostek
zaleznych lub stowarzyszonych. Cztonek Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, wybierany
jest przez Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu. Kazdy akcjonariusz Spétki, obecny na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, ktorego przedmiotem jest wybdr niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, reprezentujacy
na tym zgromadzeniu co najmniej 1% ogodlnej liczby gloséw reprezentowanych na danym Walnym
Zgromadzeniu, ma prawo zgtoszenia jednego kandydata na takiego cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku
braku zgtoszernn kandydatéw na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, kandydatéw na takich cztonkéw
zgtasza Rada Nadzorcza i poddaje je pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. W dniu 25 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zgodnie
Z Ww. zapisami Statutu, dokonato wyboru niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ktérym zostat Pan Graham
Wood.

71



Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.
Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc szczegotowy porzgdek
obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na zgdanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.
Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia
Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkédw Rady, na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem
Rady. Z waznych powoddéw Przewodniczacy Rady moze skrdoci¢ ten termin do 2 dni okreélajagc sposéb
przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczgce
spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze
nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do porzadku
obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad jest wigczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci
na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtosow, to jest
wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych, przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany
przeciw uchwale. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje
gtos Przewodniczgcego. Ponadto, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym w drodze
zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych
dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu, lub za pomocg innych S$rodkéw
porozumiewania sie na odlegtosé, w sposéb umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich
uczestniczagcych w nim Cztonkdw. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzgdzenia jej
uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz
z uzasadnieniem. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczagcego i Wiceprzewodniczgcego Rady,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotfania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb. Uchwaty podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostaja
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc gtosy na pisSmie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spdtek handlowych.

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje rowniez powofanie dwdch Komitetéw Rady Nadzorczej, tj.
Komitetu ds. Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W mysl Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych
przez Rade sposrod jej cztonkéw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu,
sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.
Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci — wskazany przez niego cztonek
Rady. Pierwsze posiedzenie komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady lub wskazany przez niego cztonek Rady. Do
zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce zawiadamiania
o posiedzeniach Rady, z t3 zmiang, ze posiedzenia komitetéw powinny odbywaé sie raz na kwartat, przed
opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych. W posiedzeniach komitetéw mogg bra¢ udziat jedynie
osoby zaproszone przez przewodniczacego. Uchwaty komitetow sa podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosow.
W przypadku rownej ilosci gtosdw, gtos przewodniczgcego komitetu jest decydujacy. Uchwaty komitetéw s3
podejmowane na posiedzeniach lub za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Przewodniczacy komitetu przedktada Radzie uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych porzgdkiem
obrad Rady a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczgce koniecznosci opracowania dla potrzeb komitetu
ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych
przyjetych przez Spétke oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie kontaktow Spétki z biegtym rewidentem,
w tym w szczegdlnosci:
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(n)

(o)

(s)

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w szczegdlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spotke i jej grupe (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotek w grupie);
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i przedstawianie Radzie rekomendacji
dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwofania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkdéw jego zatrudnienia;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktédrych mowa w art. 48 ust. 2. ustawy o biegtych
rewidentach;

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego;
opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu komdrki audytu wewnetrznego;
opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci jednostki audytu
wewnetrznego;

omawianie wszelkich probleméw Ilub zastrzezen, ktore mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych;

omawianie z biegtymi rewidentami Spoétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spofki;

przeglad, przynajmniej raz w roku, systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa
i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzagdzane i ujawniane;

zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru,
powotania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takze monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki
na jego ustalenia i zalecenia;

wyrazenie opinii w dotyczacej wypowiedzenia warunkéw ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi
Biura Kontroli i Audytu;

analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gtéwnych spostrzezeri innych analitykdw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci
audytoréw wewnetrznych;

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu
Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci;

wspotpraca z komadrkami organizacyjnymi Spoétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy;

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spoéfki
poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskow dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry
Spotki, w tym w szczegdlnosci kadry kierowniczej. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

(a)
(b)

analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla;

przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiagnie¢;

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw a takze bodZcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spétce;

okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu i kadry
kierowniczej i przedstawianie wynikéw oceny Radzie.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujaco:

1. Komitet ds. Audytu:

2.

— Graham Wood - Przewodniczacy
— Matgorzata Aniotek - Zastepca Przewodniczacego
—  Pawet Balcerowski - Cztonek
—  Wojciech Chmielewski — Cztonek
—  Michat Kowalewski - Cztonek
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
Bartosz Nowicki - Przewodniczacy
— Tadeusz Dachowski - Zastepca Przewodniczacego
Pawet Lisiewicz - Cztonek
Jeremi Mordasewicz - Cztonek
Mieczystaw Plucinski - Cztonek

W 2010 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 posiedzenia i podjat 8 Uchwat (w tym 2 Uchwaty w gtosowaniu za
pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 w zwigzku z § 7 ust. 12 Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A.).

Przedmiotem obrad posiedzen Komitetu byty m.in.:

rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej wyboru firmy: Deloitte Audyt Sp. z o.0. jako
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladéw i badan sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek
Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2010

ocena metod badania sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2009,

przyjecie ,Sprawozdania z dziatalnos$ci audytu wewnetrznego za rok 2009”,

zlecenie przeprowadzenia audytu pozaplanowego dotyczgcego prac wykonanych dla ENEA S.A. przez
zewnetrzne firmy doradcze na podstawie umow zawartych w okresie od 01.09.2009 do 31.09.2010 r. oraz
zbadanie ich pod katem jakosci i zgodnosci z obowigzujagcymi w ENEA S.A. regulaminami i procedurami
wewnetrznymi,

zaopiniowanie planowanych zmian w zakresie funkcjonowania komodrek audytu wewnetrznego w
kluczowych spoétkach GK ENEA. Uchwata nr 6/2010 w sprawie przyjecia informacji o ,,Planie audytu na 2011
rok w GK ENEA”,

zaopiniowanie ,,Planu budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2011 rok”.

Ponadto, Komitet ds. Audytu :

dokonat przeglagdu Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2010 .,

przyjat Sprawozdanie za | pétrocze 2010r. z dziatalnosci audytu wewnetrznego,

dokonat przeglagdu zrealizowanych audytéw wewnetrznych i przyjat Raporty z tych audytow,

przyjat informacje na temat aktualnego statusu realizacji Projektu ,Opracowania iwdrozenia systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ENEA”,

przyjat informacje na temat centralizacji funkcji audytu wewnetrznego,

przyjat informacje na temat ,Opracowania i wdrozenia zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem
rynkowym w GK ENEA”,

przyjat informacje na temat aktualnego stanu prac Komitetu ds. Ryzyka ENEA S.A.
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8. POZOSTALE INFORMACIE

8.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 05 marca 2010 r. Deloitte Audyt Sp. z o0.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2010. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata podpisana w dniu 31 marca 2010 .

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu Swiadczonych ustug

dla ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. z1):

01.01.2010 -
31.12.2010

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu

badania rocznego jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ENEA S.A. 169
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu

innych ustug poswiadczajacych dla ENEAS.A., w

tym przegladu sprawozdan finansowych 144
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za ustugi

doradztwa podatkowego 0
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za

pozostate ustugi 590
Razem 903

Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2009 r. Deloitte Audyt Sp. z o0.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2009. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata podpisana w dniu 17 kwietnia 2009 r.
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu $wiadczonych ustug
dla ENEA S.A. dotyczacych danego roku obrotowego (dane w tys. zt):

01.01.2009 -
31.12.2009

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu

badania rocznego jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ENEAS.A. 213
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu

innych ustug poswiadczajgcych dla ENEA S.A., w

tym przegladu sprawozdan finansowych 177
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za ustugi

doradztwa podatkowego 0
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za

pozostate ustugi 86
Razem 476

8.2. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2010 prowadzilismy wspdlnie z ekspertami zewnetrznymi analizy dotyczace rozwoju rynku
samochodow elektrycznych, w szczegdlnosci w aspekcie mozliwosci standaryzacji i wdrozenia systeméw
fadowania lub wymiany baterii w tego typu samochodach. Obecnie Spdtka prowadzi dalszg ocene zasadnosci
zaangazowania w projekt.
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8.3. Zagadnienia dotyczace $rodowiska naturalnego

Spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ENEA jako podmioty gospodarcze korzystajgce ze srodowiska
z uwzglednieniem profilu dziatalnosci poszczegdlnych podmiotdw musiaty spetnia¢ okreslone przepisami
wymogi prawne. W zakresie ochrony srodowiska Spotke obowigzywaty nastepujgce podstawowe akty prawne:

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska ( tekst jednolity Dz.U. Nr 25, poz. 150
z 2008 r. z pézniejszymi zmianami.)

- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach( Dz. U. Nr 39, poz. 251 z 2005 r. z pézn. zmianami),

- Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jednolity Obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 listopada 2005 r. Dz. U. Nr 239, poz. 2019 z pdzn. zmianami),

- Ustawa z dnia 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazéw cieplarnianych
i innych substancji ( Dz. U. Nr 281, poz. 2784 )

- Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. Nr 180, poz.
1495z 2005 r.)

- Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. O udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeistwa w ochronie S$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz. U. Nr 199, poz. 1227 2 2008 r.)

ENEA S.A. jest wtascicielem budynkéw biurowych, a takie osrodkéw wczasowych. Spoétka korzysta
ze Srodowiska poprzez:

a) pobdr wody z uje¢ wiasnych,

b) odprowadzanie sciekdw bytowych do rzeki,

c) emisja zanieczyszczen do powietrza poprzez:
- spalanie paliw w silnikach pojazdéw Spofki,
- spalanie paliw w urzadzeniach grzewczych.

Kottownie eksploatowane w obiektach ENEA S.A. nie wymagaty pozwolen i nie musiaty by¢ tez zgtoszone
do starosty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 22 grudnia 2004 r. w sprawie rodzajow
instalacji, ktorych eksploatacja wymaga zgtoszenia (Dz. U. Nr 283, poz. 2839 z 2004 r.).

ENEA S.A. wywigzywata sie z obowigzkdw wynikajacych z przepiséw ochrony srodowiska, w zwigzku z czym
w 2010 roku nie byto zagrozen sankcjami karnymi na skutek niedopetnienia wymogoéw z zakresu przepisow
ochrony $rodowiska i nie natozono na Spétke zadnych kar.

Specyfikacja i charakter dziatalnosci Elektrowni , Kozienice” S.A.

Elektrownia ,Kozienice” S.A. jest Elektrownig kondensacyjng, w ktérej do produkcji energii elektrycznej,
jako paliwo podstawowe wykorzystywany jest wegiel kamienny.

Gtéwne oddziatywanie Elektrowni Kozienice zwigzane jest z emisjg zanieczyszczen do atmosfery, sktadowaniem
odpaddéw paleniskowych, poborem wody oraz odprowadzaniem Sciekéw. Do najwazniejszych zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery nalezy dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyt i dwutlenek wegla.

Wielkos$¢ emisji zanieczyszczen w 2010 roku wyniosta:

-S0, - 35 145 Mg

- NOx - 21718 Mg
-pyt - 1078 Mg

-CO - 1437 Mg

- CO;- 10835 725 Mg

- odpady (mieszanina popiotowo-zuzlowa) — 390 623 Mg.

Ograniczanie emisji zanieczyszczen

Elektrownia posiada instalacje odpylania spalin sktadajace sie z wysokosprawnych elektrofiltrow
zamontowanych na wszystkich blokach energetycznych. W realizowanym cyklu modernizacji, remontéw
i inwestycji blokdw uwzgledniana jest m.in. koniecznos$¢ dotrzymywania przez Elektrownie dopuszczalnego
stezenia pytu w odprowadzanych spalinach z kazdego bloku poziomie nie wiekszym jak 50 mg/Nm3. Wymiane
elektrofiltréw w ostatnich latach zrealizowano na bloku nr 2 (w 2006 roku), bloku nr 1 (w 2007 roku),
bloku nr 6 (w 2008 roku), bloku nr 10 (w 2010 roku).
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W Elektrowni funkcjonujg instalacje pierwotnej redukcji tlenkdw azotu, ograniczajace stezenia tlenkow azotu
do gwarantowanego poziomu 500 mg/Nm?, opierajace sie m. in. na palnikach niskoemisyjnych typu ROBTAS
oraz uktadzie dysz powietrza zainstalowanych na $cianie przedniej i tylnej kottéw nad strefg palnikowg
(tzw. dysz OFA, SOFA). W zwigzku z zaostrzeniem po 2015 roku standardéw emisyjnych dla tlenkéw azotu
do poziomu 200 mg/Nm® konieczna bedzie zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania
na poszczegdlnych blokach energetycznych. W 2010 roku ogtoszono przetarg na wykonanie instalacji
odazotowania spalin na 5 blokach 200 MW Nr 5 - 8. Obecnie trwa ocena ztozonych ofert.

Ograniczenie emisji SO, zapewniajg instalacje odsiarczania spalin metodg mokrg wapienng: 10S | - dla bloku
Nr 9 o mocy 560 MW oraz 10S Il - dla mocy 800 MW (4 bloki 200 MW), przytaczona do blokéw 200 MW Nr 2 - 8.

W grudniu 2010 r. zostata przekazana Elektrowni przez Generalnego Wykonawce instalacja odsiarczania spalin
metodg mokrg wapienng 10S Il dla bloku 560 MW Nr 10. W celu dostosowania emisji SO, do zaostrzonych
norm wynikajacych z wdrozenia obowigzujgcych w tym zakresie postanowien prawa Wspdlnotowego,
rozpoczeto w 2010 roku przygotowania do budowy instalacji 10S IV, drugiej z kolei obok 10S Il instalacji
odsiarczania spalin metoda mokrg wapienng dla 4 blokéw 200 MW.

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami, tj. zgodnie z Ustawg
z dnia 21 kwietnia 2001 roku o odpadach. Spétka posiada sktadowisko popiotu i zuzla o czynnej powierzchni
sktadowania 313 ha, sktadajgcej sie z szesciu pdl sktadowych, z ktérego wydzielone zostaty ponadto magazyn
odpaddéw paleniskowych oraz sktadowisko i magazyn gipséw z Instalacji Odsiarczania Spalin.

W 2010 r. realizowano dziatania zmierzajace do jak najwiekszego wykorzystywania powstajacych odpaddw
paleniskowych, wskaznik wykorzystania tych odpadéw wynidst 57,77 %. W 2010 r. zagospodarowano 152,8 tys.
ton gipsu powstatego z pracy 10S (ilos¢ wytworzona to 155,3 tys. ton).

Istotna jest takie sprzedai: popiotdow lotnych 454.821,58 ton, mikrosfery mokrej 2.118,02 ton,
MPZ 17.979,98 ton oraz zakup ustugi na zagospodarowanie, wywdz i gospodarcze wykorzystanie mieszanek
popiotowo-zuzlowych (MPZ) ze sktadowiska zuzla i popiotu w iloéci 229.537,13 ton.

Wokét sktadowisk odpadéw prowadzony jest systematyczny monitoring jakosci sSrodowiska zgodny
z obowigzujgcymi w tym wzgledzie przepisami, prowadzone sg badania wtasnosci fizykochemicznych popiotéw
i zuzli oraz badania jakosci sSrodowiska wodnego. Wyniki prowadzonych badan charakteryzujg sie niewielka
ucigzliwoscig dla Srodowiska.

Elektrownia realizuje dziatania zapobiegajgce wtornemu pyleniu poprzez okresowe zraszanie pot, zalewanie pdél
nieeksploatowanych oraz zabezpieczanie powierzchni preparatami btonotwdrczymi, roboty pielegnacyjno-
konserwacyjne (utrzymanie zieleni i terenéw sktadowiska, nasadzenie drzew i krzewdw), hydroobsiew skarp
obwatowan.

Gospodarka paliwami w aspekcie wymogéw handlu uprawnieniami do emisji CO2, wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz produkcji z odnawialnych zrédet energii (OZE)

W efekcie dostosowania prawodawstwa polskiego do wymogdéw Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy w energetyce, w tym w Elektrowni Kozienice realizowane sg zadania wynikajgce z wprowadzenia:

° systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,
. produkcji z odnawialnych zrédet energii
. wytwarzania energii elektrycznej

Dla potrzeb handlu emisjami realizowany jest monitoring emisji CO2 z wykorzystaniem od 2008 roku wtasnego
laboratorium chemicznego posiadajgcego certyfikat akredytacji. Wszystkie raporty roczne, w tym za 2010 rok
(trzeci rok Il okresu rozliczeniowego), zostaty zweryfikowane pozytywnie.

Wybudowana w 2007 roku instalacja wspétspalania biomasy statej umozliwita produkcje energii elektrycznej
z OZE - w 2010 roku w wysokosci 322.150,283 MWh. Jej rozbudowa w 2009 i 2010 roku, jak réwniez planowane
w 2011 roku uruchomienie instalacji do wspétspalania biomasy ptynnej umozliwi nam zwiekszenie produkcji
energii z OZE.
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W roku 2010 spalono 176.510,7 Mg biomasy. Taka ilos¢ spalonej biomasy skutkuje emisjg uniknietg dwutlenku
wegla w wysokosci 295.487 Mg.

Elektrownia w okresie wczesniejszym przeprowadzita modernizacje czesci NP na blokach 200 MW i 500 MW
skutkujace zmniejszeniem jednostkowego zuzycia wegla dajacego efekty w postaci zmniejszenia zuzycia wegla
a tym samym ograniczenia emisji CO,.

Dodatkowe informacje nt. zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego opisane zostaty w punkcie
4.2.25 powyzej.
8.4. Informacja o zatrudnieniu

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia oraz zatrudnienie srednioroczne w ENEA S.A. w roku 2010
w podziale na obrét i pozostatg dziatalnosc.

Stan na koniec roku ¢redniorocznie
2010

OBROT 281,88 227,50
POZOSTALA DZIALALNOSC 237,25 213,87
OGOLEM 519,13 441,37

Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie w Spétkach zaleznych w roku 2010.

srednie
Wyszczegdlnienie el za'trudnienia zatrudnienie
na koniec m-ca w narastajaco
etatach

Elektrownie Wodne 165,25 167,03
E:Séectirlltrum Rehabilitacyjno - Wczasowe 82,00 81,10
ENEOS 121,05 118,50
ENTUR 5,00 4,30
ZUT ZZE ITSERWIS 89,20 93,69
ZHU AUTO STYL 45,00 47,71
FINEA 2,00 6,56
ENERGOMIAR 201,25 205,01
BHU 171,75 170,07
BUT 5,00 7,67
Hotel EDISON 21,00 21,52
Zaktad Transportu 61,25 61,58
ENERGO-TOUR 19,50 20,00
EP PUE ENERGOBUD Leszno 576,28 581,60
ENEA Operator Sp. z 0.0. 5552,11 5 609,88
Spotka Elektrownia "Kozienice" S.A. 2 370,75 2 377,00
Kozienice Il 11,00 10,42
MEC PItA 164,88 169,03
PEC Oborniki 36,00 39,19
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8.5. Stowniczek poje¢ branzowych

Certyfikaty biate - petna nazwa ,$wiadectwo efektywnosci energetycznej” to zgodnie z projektem
ustawy o efektywnosci energetycznej potwierdzenie deklarowanej oszczednosci energii wynikajgcej
z przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetyczne;.

Certyfikaty zielone - Swiadectwa potwierdzajgce wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym
zrédle energii.

Certyfikaty czerwone, otte i fioletowe - Swiadectwo pochodzenia energii bedace potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji
wydaje sie oddzielnie dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce
kogeneracji:

1) opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrddta ponizej 1 MW -
certyfikaty ,z6tte”;

2) opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych — certyfikaty
,fioletowe”;

3) innej niz wymienionej w pkt 1 i 2 — certyfikaty ,,czerwone”.

Kogeneracja - rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego.

Sprzedaz statystyczna - niezafakturowana sprzedaz szacowana w systemie billingowym w sytuacji, gdy data
odczytu rozliczeniowego nie przypada w dniu koriczgcym dany rok obrotowy.

Oszacowanie wielkosci sprzedazy energii nierozliczonej odbywa sie na podstawie danych zawartych w ostatniej,
wystawionej przed dniem korica roku obrotowego, fakturze rozliczeniowej (lub blankiecie), dotyczacej okresu
bezposrednio poprzedzajgcego okres objety szacunkiem.

Rynek bilansujagcy - rynek systemowy prowadzony przez  operatora systemu przesytlowego lub
dystrybucyjnego w ramach swiadczonych ustug przesytania lub dystrybucji, polegajagcy na réwnowazeniu
zapotrzebowania na paliwa gazowe lub energie elektryczng z dostawami tych paliw lub energii.
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8.6. Podpisy Zarzadu

Data zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu:

Data publikacji Sprawozdania Zarzadu:

Podpisy:

Prezes Zarzgdu

Cztonek Zarzadu
ds. Handlowych

Cztonek Zarzadu
ds. Ekonomicznych

Cztonek Zarzadu
ds. Wytwarzania

Maciej Owczarek

Maksymilian Gorniak .

Hubert Rozpedek

Krzysztof Zborowski--

12 kwietnia

28 kwietnia

2011r

201ir-

80



	1.1. Opis Grupy Kapitałowej ENEA
	1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju Grupy Kapitałowej 
	1.3. Restrukturyzacja majątkowa
	1.4. Opis struktury głównych inwestycji kapitałowych 
	1.5. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarządzania Grupą Kapitałową
	1.6. Informacja o oddziałach
	Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach 
	Wytwarzanie
	2.1.2. Dystrybucja
	2.1.3. Obrót
	2.1.4. Pozostała działalność

	2.2. Rynki zbytu
	Sprzedaż odbiorcom końcowym
	2.2.2. Sprzedaż pozostała
	2.2.3. Sprzedaż w ujęciu wartościowym i ilościowym

	2.3. Rynki zaopatrzenia
	Zakup i sprzedaż energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A. 
	2.3.2. Zakup i sprzedaż energii na rynku hurtowym przez Elektrownię Kozienice
	2.3.3. Zakup usług przesyłowych od PSE Operator 
	2.3.4. Zaopatrzenie w węgiel
	2.3.5. Transport węgla

	2.4. Informacje o zawartych umowach 
	Umowy znaczące dla działalności Grupy Kapitałowej ENEA
	2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiązanymi 
	2.4.3. Zaciągnięte i wypowiedziane umowy kredytów i pożyczek
	2.4.4. Udzielone pożyczki
	2.4.5. Udzielone i otrzymane poręczenia i gwarancje
	2.4.6. Umowy zawarte pomiędzy akcjonariuszami jednostki dominującej
	2.4.7. Umowy ubezpieczenia
	2.4.8. Umowy o współpracy lub kooperacji

	Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
	Wyniki finansowe – skonsolidowany rachunek zysków i strat
	3.1.2. Sytuacja majątkowa - struktura aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu
	3.1.3. Sytuacja pieniężna
	3.1.4. Analiza wskaźnikowa

	3.2. Prognozy wyników finansowych
	3.3. Zarządzanie zasobami finansowymi
	3.4. Informacja o instrumentach finansowych 
	3.5. Czynniki i zdarzenia nietypowe mające wpływ na wynik
	3.6. Ważniejsze zdarzenia mające lub mogące mieć w przyszłości znaczący wpływ na działalność oraz wyniki finansowe
	3.7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych 
	3.8. Opis wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji 
	4.1. Istotne czynniki rozwoju i ryzyka prowadzonej działalności
	Ogólny stan gospodarki
	4.1.2. Czynniki związane z działalnością gospodarczą
	Regulacje prawne i taryfy
	4.1.4. Ceny hurtowe energii elektrycznej
	4.1.5. Dostawy i ceny węgla kamiennego oraz innych paliw
	4.1.6. Obowiązki w zakresie uzyskania świadectw pochodzenia energii 
	4.1.7. Limity uprawnień do emisji dwutlenku węgla i ich ceny rynkowe 
	4.1.8. Kontrakty długoterminowe
	4.1.9. Wartość regulacyjna aktywów
	4.1.10. Proces wytwarzania i dystrybucji energii
	4.1.11. Ryzyko związane z przyłączaniem odnawialnych źródeł energii ( OZE).
	4.1.12. Liberalizacja rynku
	4.1.13. Dominująca pozycja na rynku lokalnym
	4.1.14. Koncesje
	4.1.15. Transport węgla kamiennego
	4.1.16. Realizacja strategii
	4.1.17. Rezultat synergii
	4.1.18. Modernizacja aktywów wytwórczych
	4.1.19. Wystąpienie siły wyższej i awarie
	4.1.20. Ubezpieczenie działalności
	4.1.21. Kadra kierownicza
	4.1.22. Spory i porozumienia zbiorowe
	4.1.23. Postępowania sądowe i administracyjne
	4.1.24. Ochrona środowiska
	4.1.25. Nieruchomości
	4.1.26. Modernizacja i rozwój

	4.2. Strategia rozwoju 
	4.3. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych
	4.4. Strategia korporacyjna Grupy
	Skład osobowy, zasady powoływania oraz opis zakresu uprawnień władz jednostki dominującej
	5.2. Zasady wynagradzania 
	5.3. Wysokość wynagrodzeń
	5.4. Wykaz akcji i udziałów podmiotów z Grupy Kapitałowej ENEA w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 
	Struktura kapitału zakładowego
	6.2. Struktura akcjonariatu
	6.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu
	6.4. Akcje własne
	6.5. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
	Określenie stosowanego zbioru zasad
	7.2. Zasady, od stosowania których odstąpiono
	7.3. Opis głównych cech stosowanych w przedsiębiorstwie emitenta systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem 
	7.4. Akcjonariusze posiadający znaczne pakiety akcji
	7.5. Posiadacze papierów wartościowych dających specjalne uprawnienia kontrolne
	7.6. Ograniczenia odnośnie do wykonywania prawa głosu
	7.7. Ograniczenia dotycząc przenoszenia prawa własności papierów wartościowych
	7.8. Zasady dotyczące powoływania i odwoływania osób zarządzających
	7.9. Uprawnienia osób zarządzających
	7.10. Opis zasad zmiany statutu ENEA S.A.
	7.11. Sposób działania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposób ich wykonywania
	7.12. Skład osobowy i jego zmiany oraz opis działania organów zarządzających i nadzorujących ENEA S.A.
	Podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych 
	8.2. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju
	8.3. Zagadnienia dotyczące środowiska naturalnego
	8.4. Informacja o zatrudnieniu
	8.5. Słowniczek pojęć branżowych
	8.6. Podpisy Zarządu

