Lublin, 27 kwietnia 2011 roku

Pismo Prezesa Zarzadu
PROTEKTOR S.A.

W imieniu Zarzadu PROTEKTOR S.A. pragne przedstawi¢ Panstwu podsumowanie
najwazniejszych wydarzen w naszej Spétce w roku 2010 oraz poinformowac o planach
dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w kolejnym roku obrotowym.

Rok 2010 byt dla PROTEKTOR S.A. niezwykle waznym okresem z punktu widzenia
dalszego budowania bardziej jednorodnej i efektywnie dziatajacej Grupy Kapitatowej
Protektor w ramach ktérej, kazda z spoétek, stanie sie docelowo dochodowg jej czescia.

Jednorodna struktura wiascicielska ustalona na przetomie roku 2009 i 2010, w ramach
ktorej PROTEKTOR S.A. posiada po 100% udziatéw w spotkach zaleznych (czeski Prabos
plus a.s ; niemiecka Grupa Abeba oraz polska spétka LZPS sp. z 0.0.) pozwolita na:

1) przeprowadzenie reorganizacji kadry zarzadzajacej w spotkach zaleznych;

2) zwiekszanie stopnia wspotpracy spotek z Grupy w obszarze organizacji
produkcji (ABEBA - PROTEKTOR), finanséw (ABEBA- PROTEKTOR; PRABOS -
PROTEKTOR) oraz czesciowo wspdlnej oferty handlowej (ABEBA- PROTEKTOR;
PRABOS - PROTEKTOR), co skutkuje systematycznym podnoszeniem
efektywnosci zarzadzania.

Zmiany te byly prowadzane w znaczaco réznych warunkach biznesowych, w zaleznosci
od rynkdéw na ktdrych sg obecne spotki Grupy.

Na rynku niemieckim i wiekszosci rynkdw Europy Zachodniej stanowigcych podstawe
funkcjonowania ABEBY obserwowana byta znaczaca poprawa ze wzgledu na odbudowanie
standw magazynowych klientéw, wzrost gospodarki europejskiej (w szczegolnosci
niemieckiej) oraz rozszerzenie naszej oferty katalogowej o nowe linie produktowe
z uwzglednieniem jeszcze Ilepszego dopasowania cenowego dajacego wiekszg
rentownos$¢. Sytuacja ta nie mogta by¢ jednak w petni wykorzystana ze wzgledu na pozar
w naszej produkcyjnej spotce w Motdawii (RIDA), co ograniczyto produkcyjne ABEBY
w catym 4-tym kwartale w obszarze najbardziej dochodowego obuwia.

Jednoczesnie w roku 2010 mieliSmy do czynienia z zatamaniem sie rynku budzetowego
w Europie Centralnej (Czechy, Polska, Stowacja) w zakresie obuwia ciezkiego, co bolesnie
odczuty spoétki PRABOS i LZPS zaréwno jesli chodzi o wolumen sprzedanego obuwia,
jak i wartosci marz netto, ktére znaczaco ulegty zmniejszeniu w stosunku do poprzednich
lat.

Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat wiec szereg staran, aby ograniczy¢ do minimum wptyw
tych negatywnych czynnikow poprzez:

1) rozpoczecie restrukturyzacji spotki LZPS w Polsce w celu dopasowanie jej
wielkosci do potrzeb rynkowych w zakresie obuwia dajacego szanse uzyskania
dodatniej rentownosci;

2) oszczednos$ciowe w obszarze redukcji kosztéw statych, w celu elastycznego
dopasowania struktury kosztowej spétek do biezacych potrzeb rynkowych
dla poszczegdlnych branddw tj. ABEBA, PRABOS oraz PROTEKTOR/ LZPS);

3) rozbudowe oferty powtarzalnej i sprzedawanej w systemie bezprzetargowym
oraz lepsze dopasowanie poziomu cenowego wsparte wprowadzeniem systemu
raportingu finansowego.

W ramach procesu przywrdcenia rentownosci zaktadéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej
Protektor w roku 2010 roku kontynuowano przebudowe struktury przedsiebiorstwo LZPS
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie (powotana w dniu 20
listopada 2009 roku i dokapitalizowana w styczniu 2010 roku w zakresie kapitatu
ludzkiego i produkcyjnego poprzez wniesienie aportu ze spotki PROTEKTOR S.A.)



poprzez dopasowanie jej zasobow produkcyjnych i ludzkich do biezacych potrzeb
rynkowych. Proces ten musi by¢ dalej kontynuowany, aby spétka produkcyjna z Lublina
wyspecjalizowata sie w wytwarzaniu marzowego obuwia ciezkiego oraz obuwia roboczego
najbardziej zaawansowanego technologicznie w skali umozliwiajacej uzyskanie przez nig
dodatniego wyniku netto. Ewentualne niepowodzenie tego procesu w roku 2011
moze skutkowaé¢ ograniczeniem produkcji w tej lokalizacji lub jej catkowitym
zamknieciem.

Réwnolegle w roku 2010 przez odnowione zarzady spdétek ABEBA i PRABOS rozpoczete
zostaty dziatania oszczednosciowe w obszarze redukcji kosztéw statych. Proces ten bedzie
kontynuowany w roku 2011, szczegdlnie jesli chodzi o lokalizacje produkcyjna
w Czechach.

Trzecim elementem pracy w obszarze podniesienia rentownosci to poszerzenie
przez spotki czeska i polskg sprzedazy rentownego obuwia uniezalezniajacego te spofki
od wynikédw przetargéow i odbiorcéw budzetowych, co powinno skutkowac¢ dodatkowo
wiekszg powtarzalnoscia wynikéw finansowych w poszczegolnych kwartatach roku
obrotowego. Waznym czynnikiem tego procesu staje sie biezaca wspotpraca produkcyjno
sprzedazowa pomiedzy spotkami grupy (ABEBA - PARBQOS; ABEBA - PROTEKTOR).
Nalezy podkreslic prowadzenie intensywnych prac w zakresie zaktywizowania dziatan
sprzedazowo-marketingowych, budowanie bardziej dynamicznych struktur
sprzedazowych na rynkach macierzystych i eksportowych w kanatach dystrybucyjnych
i poprzez hurtownie oraz intensywna rozbudowa oferty.

Réwnolegle pracowano nad podniesieniem potencjatu technologicznego w zakresie
organizacji pracy oraz uporzadkowano sprawy w zakresie wykorzystania majatku spétek.
Proces ten bedzie kontynuowany w roku 2011.

Dodatkowo w roku 2010 wtadze Grupy potozyty nacisk na wdrazanie nowych rozwigzan
produkcyjnych tak w zakresie technologii, pozyskiwania certyfikatow,
jak i wykorzystywania wysokiej jakosci materiatdw oraz stosowania stale doskonalonego
systemu zarzadzania jakoscig. Powyzsze dziatania pozwalaty utrzymac wysoki standard
wzorniczy i jakos$ciowy produktow oferowanych przez Grupe Kapitatowg Protektor.

Te dziatania porzadkujace i konsolidacyjne w obrebie Grupy Kapitatowej Protektor
zaczynajq stopniowo przynosi¢ wymierne korzyséci ekonomiczne, odzwierciedlone juz
czesciowo w wynikach finansowych. W roku 2010 Grupa Kapitalowa Protektor
wypracowata zysk na poziomie operacyjnym o wartosci 12.159 tys. zt oraz zysk netto
w wysokoséci 6.606 tys. zt, przy przychodach 160.258 tys. zt. Oznacza to wzrost
rentownosci spotki do 4,1% w poréwnaniu do 2,6% z roku 2009.

Sytuacje PROTEKTOR S.A. wg stanu na zamkniecie roku obrotowego 2010 mozna ocenic
jako bardziej stabilng zaréwno od strony budowy oferty, prowadzenia proceséw
biznesowych, jak i budowy relacji z Klientami.

Dziatalnos¢ Grupy PROTEKTOR w kolejnych roku nakierowana bedzie nadal
na rozbudowywanie rentownego portfolio produktowego i umacnianie pozycji rynkowej.
Realizacja tych celow bedzie sie dokonywata poprzez prowadzenie w dalszym ciggu
procesow restrukturyzacyjnych (koszty) i rozwojowych (oferta plus nowy park
maszynowy).

Aby realizowa¢ powyzsze cele PROTEKTOR S.A. planuje przejecie w niedalekiej

przysztosci jednego podmiotu majgcego silng pozycje rynkowg, a jednoczesnie bedacego
witascicielem odpowiednich technologii umozliwiajacych wzrost potencjatu produkcyjnego.
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Zaktada sie, ze przy realizacji zatozonych planéw Zarzad PROTEKTOR S.A. bedzie
wykorzystywa¢ zaréwno s$rodki wiasne, kredyty jak i s$rodki unijne. W wyjatkowej
sytuacji Zarzad Spétki bedzie wnioskowat o pozyskanie kapitatow w drodze emisji akcji.

Pozostaje w przekonaniu, iz sytuacja ekonomiczno-finansowa Spoétki pozwala, pomimo
istotnych zagrozen zwigzanych ze zmianami na rynku w obszarze finansowania
budzetowego, cen komponentéow oraz dopasowaniem kosztowym oferty cywilnej do cen
rynkowych, pozytywnie patrzeé¢ na dziatalnosé¢ Spétki w roku 2011 i latach nastepnych.
Ufam réwniez, ze efekty konsekwentnej realizacji precyzyjnie ukierunkowanej
i dtugoterminowej polityki rozwoju oraz ekspansji Grupy Kapitatowej Protektor, przyniosg
w kolejnych latach satysfakcjonujgce dla Panstwa korzysci.
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