List Prezesa Zarzadu AWBUD S.A. do Akcjonariuszy

Fugasdwka, 26 kwietnia 2011 r.

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu zarzadu spotki AWBUD S.A., chciatbym przedstawi raport prezentujgcy istotne
wydarzenia w Grupie AWBUD w roku 2010.

Ubiegty rok byl jednym z najtrudniejszych dla Grupy AWBUD w iej 22 letnie] historii. Podjelidmy
szereg ambitnych wyzwan.

Po pierwsze, rozpoczeliémy pracochionny proces utworzenia zdywersyfikowanej i komplementarnej
ustugami i produktami grupy budowlanej. W wyniku procesu potgczenia spoétek Instal Lublin S.A.,
Awbud Sp z 0.0. i PWB Awbud S.A, powstat AWBUD S.A, mogacy kompleksowo obstugiwac
inwestycje budowlane, od projektowania po wykonawstwo generalne. Dodatkowo, Grupa realizuje
pakietowe ustugi wykonawcze, w zakresie instalacyjnym i zelbetowym. lJestesmy tez jednym
z lideréw na potudniu Polski w sprzedazy produktéw betonowych dla drogownictwa. Proces
potaczenia jest na dzié zakonczony. Bliska zakonczenia jest reorganizacja Grupy, pozostaje do
wykonania wydzielenie z AWBUD $.A. samodzielnej spotki ustugowe] realizujacej ustugi zelbetowe, co
planujemy, ze nastagpi jeszcze w 2011 r.

Po drugie, w ramach reorganizacji dokonaliémy szeregu niezbednych reorganizacji kosztowych co
przyczynite sie do wystapienia pierwszej od wielu lat straty netto w Grupie AWBUD. Przede
wszystkim weryfikacji wymagala rentownosc kontraktdw przejetego od Instaiu Lublin portfela zlecen,
w tym najwiekszego kontraktu dotyczacego instalacji mechanicznych dla nowego stadionu Legii
Warszawa. Sama obstuga procesu polgczenia znaczaco podniosta koszty state poszczegdinych spotek.
Znaczacym kosztem okazat sie by¢ réwniez proces obsadzania kluczowych stanowisk w Grupie
AWBUD pozyskanymi specjalistami.

Po trzecie, musielismy zmierzy¢ sig ze stabszg sprzedaig ustug i produkidw, szczegdinie w pierwszej
pofowie roku, ktéra byta pochodng zatamania rynku inwestycji w Polsce po roku 2008. Byto to
szczegblnie odczuwalne w ustugach generalnego wykonawstwa, w trakcie zbudowania portfela
zlecert przy zachowaniu wymog6w marzowoéci, ktore sobie stawiafismy. Dodatkowo, istotnie
opozniony przez warunki zimowe wiosenny sezon sprzedazy produktéw dia drogownictwa byt
giéwnym powodem spadku sprzedazy w PWB AWBUD S.A.

Mimo napotkanych trudnosci, a dzieki podjeciu wyzwari w 2010 r. Grupa AWBUD wkroczyta w rok
2011 mocniejsza i gotowa do dalszego rozwoju. Na dzis, dysponujemy portfelem zlecen o wartosci
285 min zi, w poréwnaniu do 131 min zt w poréwnywalnej porze roku 2010. Proces potgczeniowy
dobiegt korica. Dokonalisémy niezbednej restrukturyzacji kasztdw. Zatrudniliémy szereg nowych,
skutecznych menadzeréw. W maju 2011 r. uruchomimy nowg linig produkcying w PWB AWBUD,
ktéra znaczaco poprawi elastycznos¢ produkeji i jej strukture kosztowa.

W imieniu Zarzadu pragne podzigkowad wszystkim akcjonariuszom, kontrahentom i pracownikom za
wiare w podjete przez nas dotychczasowe dziatania.
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Kluczem do sukcesu jest konsekwencja w dziataniach. AWBUD zamierza konsekwentnie realizowad
swojg strategie. Cheemy stac sig w ciggu 3 lat jedng z glownych liczacych sie grup budowlanych
notowanych na WGPW. Juz dzi$ jeste$my jednym z najbardziej liczacych sie podmiotéw w zakresie
obstugi inwestycji przemystowych i zamierzamy umacniaé swojg pozycje.

Jestern przekonany, ze nasze wysitki przyniosa wymierne korzyéci dla akcjonariuszy juz w 2011,
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