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Gdansk, 28 kwietnia 2011

Niniejsze Oswiadczenie sporzgadzone zostato na podstawie § 91 ust.5 pkt.4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent moégt sie zdecydowaé¢ dobrowolnie, oraz miejsce gdzie tekst
zbioru jest publicznie dostepny oraz wskazanie zakresu, w jakim emitent
odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego wraz z
wyjasnieniem przyczyn tego odstapienia oraz informacje w jaki sposéb
spoétka zamierza usunaé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysziosci.

Towarzystwo Finansowe SKOK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Emitent’, ,TF SKOK”) od
momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym dazy do
zapewnienia kompletnej transparentnosci w procesie podejmowania kolejnych
krokow w ramach prowadzonej dziatalnosci. Gtownym celem jest utrzymywanie na
wysokim poziomie komunikacji pomiedzy Spétkg a uczestnikami rynku kapitatowego,
a w szczegolnosci poszanowanie praw akcjonariuszy.

Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW?” przyjetych Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 19 maja
2010 r. o tresci okreslonej w zatgczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad jest
dostepny na stronie internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl). Stosowanie
omawianych zasad jest dobrowolne.

W raporcie biezacym nr 1/2010 z dnia 1 lipca 2010 roku (system EBI) Emitent
przekazat informacje, dotyczacq zakresu stosowania zasad, okreslonych
dokumentem ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”. Zarzad Spofki
zadeklarowat wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad, i jednoczesnie
zobowigzat sie, by w przypadku, gdy jakas zasada nie bedzie stosowana w sposob
trwaty lub zostanie naruszona incydentalnie, niezwtocznie powiadomi¢ o tym fakcie w
trybie przewidzianym § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych Warszawie.
Szczegotowe informacje wskazane sg ponizej.

Stosowanie przez Spoétke Dobrych Praktyk:
. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych:

- zasada nie bedzie czesciowo stosowana przez Spotke,
— uchylony,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spoétke,

- zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spodtke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke.
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Zasada nr 1: Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosc¢, bezpieczenstwo oraz
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efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod
Spétka powinna w szczegodlnosci: [...]

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego
zgromadzenia, rejestracji przebiegu i upubliczniania go na stronie internetowej. Ze
wzgledu na strukture akcjonariatu rozwigzanie niostoby za sobg niewspotmierne do
efektow koszty. W przypadku zmiany ww. uwarunkowan, Spotka rozwazy mozliwos¢
transmisji obrad walnego zgromadzenia i upubliczniania go na stronie internetowe;j.

Zasada nr 5: Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegoélnosci okreslac¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen czionkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych
spotki powinno miec€ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, natomiast cztonkéw Zarzadu Rada
Nadzorcza. Ewentualne wprowadzenie zmian do Statutu moze uwzgledni¢ zalecenie
Komisji Europejskie;.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych:

- zasada bedzie stosowana przez Spotke (za wyjatkiem: ppkt.7),

- zasada bedzie stosowana przez Spotke w zakresie zgodnym z wymogami
Programu Wspierania Ptynnosci,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— uchylony,

- zasada bedzie stosowana przez Spoétke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spoétke.

N =

©ONO AW

Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na
niej:”

ppkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w Spoétce nie jest prowadzony
szczegotowy zapis przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, zawierajgcy wszystkie
wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w protokotach
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Walnego Zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa,
wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, majg prawo skfada¢ oswiadczenia na pismie,
ktére sq zatgczane do protokotéw. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy
sposbdb zapewniajg transparentnos¢ obrad Walnych Zgromadzen.

Zasada nr 2. ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt.1. (...)".

Zasada bedzie stosowana przez Spotke w zakresie zgodnym z wymogami Programu
Wspierania Plynnosci. Tresci wykraczajgce poza wytyczne Programu Wspierania
Ptynnosci nie bedg ttumaczone. Powodem powyzszego rozwigzania jest struktura
akcjonariatu oraz wysokie koszty stosowania zasady. Negatywnymi skutkami jakie
moze za sobg nies¢ niestosowanie sie do powyzszej zasady moze byc¢
niedostateczny dostep inwestorow anglojezycznych do informaciji na temat Spoiki.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spoétke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,
- uchylony,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke.
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Zasada nr 6 ,Przynajmniej dwoch czionkdw rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznos$ci od spétki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych | komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajgca kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.”

Zasada nie bedzie stosowana przez Spoétke, poniewaz centralng instytucjg systemu
SKOK, zrzeszajgcg wszystkie dziatajgce w Polsce spofdzielcze kasy, jest Krajowa
Spotdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa. Petni ona role dominujacg we
wszystkich podmiotach zwigzanych z systemem SKOK, réwniez wobec Emitenta.
Zgodnie z art. 37 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o spétdzielczych
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kasach oszczednosciowo-kredytowych Krajowa Spotdzielcza Kasa

Oszczednosciowo-Kredytowa moze obejmowac udziaty lub akcje jedynie w takich
spotkach, w ktorych posiada ona wiekszos¢ udziatéw lub akcji. Z regulacji tej wynika
zatem, ze wzgledem kazdego uczestnika systemu kas oszczednosciowo-
kredytowych ten sam podmiot bedzie dominujgcy. To z kolei oznacza, ze osoby
znajgce specyfike rynku spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i zasady
ich funkcjonowania, co jest istotng przestanka wyboru czesci cztonkow Rady, petnig z
reguty funkcje w podmiotach, wobec ktérych bezposrednio lub posrednio dominujgca
jest Krajowa Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. - zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,
2. - zasada bedzie stosowana przez Spoétke,

3. - uchylony,

4. - zasada bedzie stosowana przez Spotke,

5. - zasada bedzie stosowana przez Spétke,

6. - zasada bedzie stosowana przez Spétke,

7. - zasada bedzie stosowana przez Spotke,

8. - uchylony,

9. - zasada bedzie stosowana przez Spétke,
10.- zasada bedzie stosowana przez Spotke.

Zasada nr 1. ,Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwia¢ obecnosé¢ na
walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spoétki udziat
biorg osoby uprawnione i obstugujagce Walne Zgromadzenie. Spétka nie widzi
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegolnego umozliwiania obecnosci w Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom
mediéw. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie raportéw biezgacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, w wystarczajgcy sposob,
regulujg wykonanie natozonych na spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych w
zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia. W przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych
do Spofki ze strony przedstawicieli mediow, Spétka udziela bezzwiocznie stosownych
odpowiedzi.

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta
systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spoéice realizowany jest w drodze
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obowigzujacych w Spotce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych.

Spétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) spetniajgcymi  wymogi
Miedzynarodowego  Standardu  Rachunkowosci.  Sprawozdania finansowe

sporzadzane pod nadzorem Gtownego Ksiegowego, sg zatwierdzane przez Zarzad
Spoétki. Nastepnie sprawozdania finansowe sg weryfikowane przez niezaleznego
audytora — biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej. Corocznie
Rada dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym, a takze sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w danym roku obrotowym. O wynikach swojej oceny
Rada informuje akcjonariuszy. Przyjete zasady rachunkowosci stosowane sg w
sposob ciggty, co zapewnia poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialéw ogodlnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu.

SKOK Holding S.a.r.l. Liczba akcji Udziat w Liczba gtosow Udziat w
kapitale na walnym 0golnej liczbie
zakladowym | zgromadzeniu gtosow na
walnym
zgromadzeniu
Stan na dzien | 42516 110 95,15% 42 516 110 95,15%
31.12.2010
Zmiana - nabycie | 10.181.502 - 10.181.502 -
(parytet wymiany)
Stan  na dzien | 52.697.612 81,59% 52.697.612 81,59%
01.03.2011*
Zmiana - kupno - - - -
Stan ~ na dzien | 52.697.612 81,59% 52.697.612 81,59%
28.04.2011**

* wg o$wiadczenia datowanego na 11 lutego 2011 roku
** wg oswiadczenia datowanego na 31 marca 2011 roku
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Towarzystwo Liczba akcji Udziat w Liczba gtosow Udziat w
Zarzadzajgce SKOK kapitale na walnym ogodlnej liczbie
Sp. zo.0. S.KA. zakladowym | zgromadzeniu gtosow na

walnym

zgromadzeniu

Stan na dzienh 0 0% 0 0%
31.12.2010
Zmiana — nabycie 9.716.166 - 9.716.166 -
(parytet wymiany)
Stan  na dzien | 9.716.166 15,04% 9.716.166 15,04%
01.03.2011*
Zmiana - kupno - - - -
Stan  na dzien | 9.716.166 15,04% 9.716.166 15,04%
28.04.2011**

* wg o$wiadczenia datowanego na 23 lutego 2011 roku
** wg oswiadczenia datowanego na 31 marca 2011 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Towarzystwie Finansowym SKOK S.A. nie istniejg zadne papiery wartosciowe,
ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Towarzystwie Finansowym SKOK S.A. nie funkcjonujg zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa

wilasnosci papierow wartosciowych emitenta.

W Towarzystwie Finansowym SKOK S.A. nie funkcjonujg zadne ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

7. Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spoétki Emitenta.



TOWARZYSTWO

IRANSOWE SKOK 8.4 Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Towarzystwo Finansowe SKOK S.A. w 2010 roku

Zmiany Statutu w Towarzystwie Finansowym SKOK S.A. sg dokonywane zgodnie z
Kodeksem spotek handlowych.

8. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie (zwane dalej Zgromadzeniem) jest zwotywane i odbywa sie
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych, ze Statutem
Spoétki (Rozdziat 1ll, § 23-§ 28-cytowany ponizej), z przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie spétek publicznych, ktoérych akcje dopuszczone zostaty do obrotu na
rynku regulowanym z uwzglednieniem zasad tadu korporacyjnego, ujetych w
Dobrych Praktykach Spétek Publicznych.

Statut Spoétki
» C. Walne Zgromadzenie

§ 23.

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnikow.

2. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu)
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

4. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

5. Rada Nadzorcza moze zwota¢c Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w niniejszym Statucie, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdétu glosdéw w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

7. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego moga zgda¢ zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyC Zarzadowi na
pismie lub w postaci elektroniczne;j.

§ 24.

1. Porzadek obrad ustala Zarzad Spétki. Walne Zgromadzenie moze podejmowac

uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

2. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu

zaktadowego mogq zazada¢ wprowadzenia poszczegolnych spraw do porzadku

obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone

Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
§ 25.

1. Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane
na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informac;i
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biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szesc¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenia mogag odbywac sie w Gdansku, Warszawie, Sopocie
lub Gdyni.

3. Kazda akcja uprawnia na Walnym Zgromadzeniu do jednego gtosu.

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwykig wiekszoscig
gtoséw, o ile Statut lub kodeks spétek handlowych nie stanowi inacze;j.

5. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane
przepisami prawa oraz niniejszym Statutem.

6. Nie wymaga podjecia uchwaty nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile jest to zwigzane z udzielaniem,
zabezpieczaniem lub zaspokajaniem pozyczek.

7. Uchwaty co do zmian Statutu zwiekszajgcych swiadczenia Akcjonariuszy
lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom
wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotycza.

8. W przypadku podjecia uchwaty o zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki,
powyzsza zmiana nastepuje bez wykupu akcji w trybie art. 416 i 417 kodeksu spotek
handlowych.

§ 26.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczacy, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzgdu Spoiki.

2. Walne Zgromadzenie wybiera sposréd osob uprawnionych do udziatu

w posiedzeniu przewodniczgcego Zgromadzenia.

3. W Walnym Zgromadzeniu moga bra¢ udziat oprocz Akcjonariuszy lub ich
petnomocnikow takze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§ 27.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia winno by¢:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo poryciu straty,
C) udzielenie cztonkom organdow Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow.
§ 28.

1. Sprawozdanie finansowe Spotki powinno by¢é sporzadzone, zbadane
i ogtoszone zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci i kodeksu spotek
handlowych.

2. Wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoétki
dokonuje Rada Nadzorcza.

9. Skiad osobowy i zmiany oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i
nadzorczych lub administrujagcych Spoétki oraz ich komitetéw oraz opis
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zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Towarzystwa Finansowego SKOK S.A. (Rozdziat Ill, § 12-§ 15-
cytowany ponizej), Zarzad liczy od trzech do pieciu czionkow powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza na kadencje piecioletnig. Cztonkdéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, a mandat cztonka Zarzadu, powotanego
przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych cztonkow Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu Spétki nalezy prowadzenie spraw Spétki, nie zastrzezonych
przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
Spotki.

W 2010 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Ewa Beres$niewicz-Koztowska - Prezes Zarzadu,
Alicja Kuran-Kawka - Cztonek Zarzadu,
Tomasz Krasinski - Cztonek Zarzadu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 17 marca 2011 roku, uchwatg nr 3
powotano do skfadu Zarzadu Pana Marcina Golasa, ktéry sprawuje nadzoér nad
obszarem outsourcingu ustug IT.

Na dzieh przekazania raportu sktad Zarzgdu Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Ewa Beresniewicz-Koztowska - Prezes Zarzadu,
Marcin Golas - Cztonek Zarzadu,

Alicja Kuran-Kawka - Cztonek Zarzadu,

Tomasz Krasinski - Cztonek Zarzadu.

Statut Spoétki
»A. Zarzad Spokki
§12.

1. Zarzad sktada sie z 3 (trzech) do 5 (pieciu) oséb.

2. Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, a mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkow Zarzadu.
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4. Wynagrodzenie dla czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Walne
Zgromadzenie moze postanowi¢ o przyznaniu Zarzadowi dodatkowego
wynagrodzenia w postaci opcji od wartosci akcji Spotki.

§ 13.

1. Zarzad reprezentuje Spotke w Sadzie oraz wobec innych wiadz i urzedow.

2. Do sktadania oswiadczeh i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest
Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwoch czionkow Zarzadu tgcznie, wzglednie
jeden czionek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

3. Zarzad ustanawia i odwotuje prokure i peinomocnikow, z tym, ze dla powotania
prokury konieczna jest zgoda wszystkich czionkéw Zarzadu.

4. Organizacje wewnetrzng Spoétki, szczegotowe zasady gospodarowania
srodkami oraz organizacje i zasady rachunkowosci okresli uchwata Zarzadu.

§ 14.

1. Zarzad uprawniony jest do podejmowania wszelkich decyzji wymaganych
dla prawidtowej dziatalnosci gospodarczej Spotki nie zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
2. Zarzad obowigzany jest przestrzegaé przepisow prawa, postanowien Statutu,
Regulamindéw oraz uchwat wtadz Spaotki.
3. Zarzad dziata w oparciu o przygotowany przez siebie regulamin. Zarzad
obraduje pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzgdu moze powierzyC
jednemu z cztonkdw Zarzadu prowadzenie posiedzenia Zarzadu pod nieobecnosc¢
Prezesa, z wytgczeniem uprawnienia zapisanego w § 14 ust. 4 zd. 2.
4. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, jezeli na posiedzeniu
jest obecnych wiekszosS¢ czionkdw Zarzadu a wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
5. Zarzad upowazniony jest do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, zgodnie z zasadami,
o ktérych mowa w art. 349 kodeksu spétek handlowych. Wypfata zaliczki wymaga
zgody Rady Nadzorczej Spofki.

§ 15.

Czionkowie Zarzadu nie mogg bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia zajmowaé
sie konkurencyjnymi interesami w spotce konkurencyjnej jako
wspdlnicy/akcjonariusze albo cztonkowie wtadz, jak rowniez prowadzi¢ na wiasny
rachunek dziatalnosci o przedmiocie zblizonym do przedmiotu dziatalnosci Spoétki.”

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, funkcjonuje na podstawie Kodeksu spétek handlowych, innych
obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spotki (Rozdziat I, § 16-§ 22 - cytowany
ponizej) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
cztonkow, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na kadencje pieciu lat. Rada
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Nadzorcza petni zadania komitetu audytu zgodnie z Ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Statut Spoétki
,»B. Rada Nadzorcza
§ 16.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw wybieranych na okres
5 (pieciu) lat wspdlnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

2. W przypadku zgtoszenia zgdania powotania Rady Nadzorczej grupami zgodnie

z art. 385 kodeksu spoétek handlowych, wybor ten dokonywany jest zgodnie z

nastepujgcymi zasadami:

a) wybor grupami dokonywany jest na najblizszym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, ktéoremu przewodzi¢ bedzie dotychczasowy Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Spofki,

b) wybdr grupami dokonywany jest, o ile utworzone zostaty grupy uprawnione
do powotania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

3.Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze postanowi¢c o przyznaniu Radzie Nadzorczej

dodatkowego wynagrodzenia w postaci opcji od wartosci akcji Spofki.

§17.

1.Rada Nadzorcza wybiera sposrod siebie Przewodniczgcego
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza.

2. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwota¢ swego czionka z funkciji
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza.

§ 18.

1.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat kalendarzowy.
2.Przewodniczacy Rady ma takze obowigzek zwotaC posiedzenie Rady
na pisemny wniosek ktéregokolwiek z cztonkow Rady lub na pisemny wniosek
Zarzadu Spofki.

§ 19.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢é spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane pisemnie oraz przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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§ 20.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow, jezeli
na posiedzeniu jest obecnych wiekszos¢ jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§ 21.

1. Rada Nadzorcza obowigzana jest wykonywac staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki.

2. Rada Nadzorcza przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem bada bilans
oraz rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie Zarzadu oraz wnioski Zarzadu
co do podziatu zyskow i pokrycia strat.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane przepisami prawa
oraz niniejszym Statutem.

4. W przypadku niemoznosci podjecia uchwat w sprawie zatwierdzenia budzetu
na rok kolejny, Zarzad do czasu uchwalenia nowego budzetu dziata na podstawie
stosowanych odpowiednio ustaleh budzetu na rok biezacy.

5. Rada Nadzorcza ma obowigzek sktadania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikOw swego dziatania.

§ 22.
1. W celu wykonywania czynnosci nadzoru i kontroli Rada Nadzorcza moze
przeglada¢ kazdy dziat Spotki.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywaé swoje prawa i obowigzki
wylacznie osobiscie.”

Skfad Rady Nadzorczej na dzieh 1 stycznia 2010 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Matusiak- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Buczkowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Elzbieta Ostrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Sosonowski- Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ulegt zmianie
sktad Rady Nadzorczej. W zwigzku ze ztozeniem w dniu 26 maja 2010 roku przez
Panig Elzbiete Ostrowska, petniaca funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, rezygnacji
z funkgcji i cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (RB 7/2010 z dnia 26 maja 2010 roku),
ze skutkiem na 21 czerwca 2010 roku, uchwatg nr 13 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Pan Grzegorz Bierecki
(RB 14/2010 z dnia 22 czerwca 2010 roku).

Na dzien przekazania raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Rafal Matusiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Grzegorz Buczkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Sosnowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Grzegorz Bierecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisiji lub wykupie akcji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie zgodnie z
obowigzujacymi przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Zarzad jest upowazniony w terminie do dnia 14 stycznia 2014 roku, do podwyZzszenia
kapitalu zaktadowego o kwote 33.500.000,00 (stownie: trzydziesci trzy miliony
piecset tysiecy) ztotych, na zasadach okreslonych w art. 444 — 447 Kodeksu spotek
handlowych (kapitat docelowy).

Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu

docelowego wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spoétki nie moze
wydawacC akcji uprzywilejowanych lub przyznawac¢ akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktoérych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych.

Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na
www.tfskok.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

Ewa Beresniewicz-Koztowska
Prezes Zarzadu

Marcin Golas
Cztonek Zarzadu

Alicja Kuran-Kawka
Czlonek Zarzadu

Tomasz Krasinski
Czionek Zarzadu
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