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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad spoétki SUWARY S.A. oswiadcza, zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg, ze roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzagdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg SUWARY S.A. jak i jej wynik finansowy. Zarzad oswiadcza réwniez, ze
roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji SUWARY S.A.

Oswiadczenie Zarzagdu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Pabianice, 28.04.2011
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Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

Zdarzenia istotne w roku obrotowym

W dniu 4 marca 2010 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzagdu ztozyt Pan Wojciech Sobczak. Uchwatami Rady Nadzorczej zostat
powotany nowy sktad Zarzagdu w osobach:

Walter Tymon Kuskowski - Prezes Zarzadu

Iwona Menes — Malinowska - Wiceprezes Zarzadu

W 2010 roku Zarzad przystgpit do opracowania Strategii Rozwoju Spoétki na lata 2010 — 2016, ktéra
wyznacza dwa gtowne kierunki rozwoju:

- rozwdj organiczny

- inwestycje kapitatowe

Koncowy dokument zostat opracowany i opublikowany w IV kwartale 2010 roku. Czes¢
rozpoczetych i realizowanych w 2010 roku projektow jednoznacznie wpisato sie do planu rozwoju
przewidywanego na kolejne lata.

W 2010 roku Spoétka realizowata proces restrukturyzacji. W gtéwnej mierze dziatania te zwigzane
byty z wygospodarowaniem dodatkowej powierzchni produkcyjnej w celu realizacji strategii rozwoju
przygotowywanej przez Zarzad.

Zarzad podjat decyzje o rozdzieleniu produkcji opakowan od produkcji wyrobéw wtryskowych. W
efekcie w | podtroczu 2010 roku przeniesiona zostata produkcja wyrobéw wtryskowych do
wynajetych pomieszczen w Bydgoszczy. Uwolnienie powierzchni produkcyjnej pozwolito na
przygotowanie plandw rozwoju Spotki w zakresie nowych inwestycji w rozwdéj produkcji opakowan
w Pabianicach. W konsekwencji w strukturze organizacyjnej zostat wyodrebniony wydziat
produkcyjny z lokalizacjg poza terenem Pabianic.

Zarzad kontynuowat réwniez weryfikacje i zmiany w strukturze zatrudnienia Spotki.

W |l potowie roku Spétka podjeta decyzje o rozszerzeniu produkcji opakowan kierowanych do
nowych segmentéw rynku, gtéwnie dla branzy spozywczej. Zakupiono aktywa produkcyjne od firmy
Unipet przeznaczone do produkcji opakowan PET. Maszyny zainstalowane zostaty na uwolnionej
powierzchni produkcyjnej w Pabianicach oraz dodatkowo na wynajetej powierzchni w Bydgoszczy.
Decyzja o dwéch lokalizacjach zwigzana byta z optymalizacjg kosztéw transportu do klienta.

W czerwcu 2010 roku Zarzad Suwary S.A. zawart z Wentworth Tech Sp. z o0.0. z siedzibg w
Poniatowej umowe sprzedazy 51 936 akcji, ktére stanowity 6,19% kapitatu zaktadowego Spotki. W
efekcie przeprowadzonej transakcji SUWARY S.A. nie posiada akcji wiasnych.

W 2010 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o wejsciu w inwestycje kapitatowg. W Ill kwartale Spotka
nabyta 80 % udziatéw Kartpol Group Sp. z o.0. Kartpol jest jednym z czterech najwiekszych w
Europie producentéw opakowan do silikonu i mas uszczelniajgcych oraz dodatkdw do kartuszy dla
branzy chemii budowlanej. Zarzagd w przysztosci zamierza nabyé pozostate 20% udziatéw Kartpol
Group Sp. z o.0.
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W Il kwartale Suwary S.A. powotata nowg Spotke pod nazwg Suwary Tech Sp. z 0.0., w 100% nalezg
do Suwary S.A. Spétka Suwary Tech Sp. z 0.0. zostata powotana w celu realizacji projektu budowy
nowego zaktadu oraz prowadzenia produkcji opakowan z tworzyw sztucznych w tddzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej.

21 grudnia 2010 roku Suwary Tech Sp. z o0.0. uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w
£SSE.

W Il kwartale 2010 roku Suwary S.A. zawarta z Suwary Tech Sp. z o0.0. przedwstepne umowy
sprzedazy nieruchomosci dwéch dziatek o tgcznej powierzchni 3,9 ha.

W IV kwartale 2010 roku Spdtka uzyskata dofinansowanie projektu (w wysokosci 47% wartosci
catego projektu netto ) na zakup linii produkcyjnej do produkcji opakowan wielowarstwowych o
pojemnosci do 30L, w ramach Il osi priorytetowej: Gospodarka, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosc¢
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa tédzkiego na lata 2007 — 2013.

W grudniu 2010 roku Spdtka uzyskata promesy premii technologicznej dla dwdch projektow:
- innowacyjna technologia specjalnego systemu chfodzenia form rozdmuchowych w produkcji

opakowan z tworzyw sztucznych.

- wdrozenie nowej technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych do stosowania w
strefach zagrozonych wybuchem.

Mozliwa maksymalna wielko$¢ dofinansowania dla kazdego projektu wynosi 45% jego catkowitej
wartosci.

W czerwcu 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w
przedmiocie wprowadzenia zmian w Statucie dotyczacych roku obrotowego Spdétki. W efekcie
zmian rokiem obrotowym Spétki jest okres dwunastu kolejnych miesiecy od 1 pazdziernika do 30
wrzesnia nastepnego roku. Rok obrotowy Spétki jest rokiem podatkowym.

Zdarzenia istotne po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

W styczniu 2011 roku Spétka podpisata umowe na dostawe linii produkcyjnej do produkcji
opakowan wielowarstwowych o pojemnosci do 30L. Zakup linii produkcyjnej jest kolejnym krokiem
realizacji projektu, na ktéry Spétka otrzymata dofinansowanie w ramach osi priorytetowe;j:
Gospodarka, innowacyjnosé¢, przedsiebiorczos¢ Regionalnego Programu  Operacyjnego
Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2007 — 2013.

2 marca 2011 roku Spoétka podpisata z Suwary Tech Sp. z 0.0., ktéra jest podmiotem zaleznym
Suwary S.A., umowe przeniesienia wiasnosci nieruchomosci o numerach dziatek: 2162/7 o
powierzchni 2.058m2 oraz 2161/42 o powierzchni 3,6566 ha potozonych w Ksawerowie.
Przeniesienie wtasnosci powyzszych nieruchomosci zostato wykonane na podstawie warunkowej
umowy sprzedazy zawartej 15 lutego 2011 pod warunkiem ze Gmina Ksawerdw oraz tddzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna nie skorzystajg z przystugujgcego im prawa pierwokupu. Zgodnie z
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oswiadczeniami przestanymi przez Gmine Ksawerdw oraz tSSE obydwa podmioty odstgpity od
wykonania prawa pierwokupu.

e 6 kwietnia 2011 roku Spotka zakonczyta oferte prywatng sprzedazy akcji serii C. W ramach oferty,
inwestorzy objeli 419 550 akgcji, ktére oferowane byty po cenie emisyjnej wynoszacej 16,10 zt za
jedng akcje.

e 18 kwietnia 2011 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych podjat Uchwate o podziale akcji
Spotki w proporcji 1:5. Split dokonat sie 26 kwietnia 2011 roku.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Projekty realizowane w 2010 roku:

e opracowanie projektu opakowania 3L i 5L HDPE typu solniczka przeznaczonego do materiatéw
sypkich przeciwposlizgowych

e opracowanie technologii produkcji i projektu formy rozdmuchowej do produkcji opakowan typu
solniczka z przeznaczeniem do materiatéw sypkich przeciwposlizgowych

e opracowanie projektu zamkniecia do solniczek

e opracowanie technologii produkcji i projektu formy wtryskowej do produkcji zamknie¢ do
opakowan typu solniczka

e opracowanie projektu rodziny opakowan PET 2L, 4L 5L

e opracowanie projektu nowego opakowania HDPE 30L typu walizka

e opracowanie projektu formy do produkcji kanistrow 30L typu walizka

e opracowanie projektow form do produkcji zakretek typu CRC 938 oraz zakretek ¢38 ogdlnego
zastosowania

e opracowanie projektédw form do produkcji opakowan z HDPE stosowanych w branzy kosmetycznej o
pojemnosci do 1L

e opracowanie projektéw opakowan o pojemnosci 5Li 6L z HDPE

e opracowanie projektéw form do produkcji opakowan o pojemnosci 5Li 6L z HDPE

e opracowanie projektu formy do produkcji opakowania 2L z HDPE o przekroju kwadratu

e opracowanie projektu formy nowego typu opakowania tréjkata ostrzegawczego

Projekty wdrozone w 2010 roku:

e opakowania typu solniczka 3L i 5L wraz z zamknieciem

e opakowanie 30L typu walizka

e zakretki CRC ¢38 oraz p38 ogdlnego zastosowania

e opakowania dla branzy kosmetycznej o pojemnosci do 1L

e opakowania o pojemnosci 5L i 6L

e opakowanie 2L o przekroju kwadratu

e opakowania typu PET stosowane w przemysle spozywczym i chemicznym o pojemnosciach od 0,25L
do 5L

|
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2010 roku sytuacja finansowa Spotki utrzymywata sie na podobnym poziomie jak w latach ubiegtych.
W pordéwnaniu z rokiem 2009 przychody byly wyzsze, natomiast wartos¢ zysku netto byta nizsza. Na
pogorszenie wyniku netto miaty wptyw zdarzenia jednorazowe, z ktérych najwazniejsze to:

» koszty zwigzane z otrzymaniem dotacji z Unii Europejskiej

» koszty zwigzane z przytagczeniem posiadanych nieruchomosci do todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oraz pozostate koszty zwigzane z realizacjg projektu strefowego

» koszty zwigzane z zakupem 80% kapitatu zaktadowego Kartpol Group Sp. z o.0.

» koszty zwigzane z przeniesieniem czesSci dziatalnosci operacyjnej do Wydziatu Produkcyjnego w
Bydgoszczy

» koszty zwigzane z restrukturyzacja

W 2010 ulegta pogorszeniu réwniez rentownos¢ na podstawowej dziatalnosci Suwary S.A.

Aktualna sytuacja finansowa Spétki na dzien sporzadzenia raportu jest dobra. Spdtka utrzymuje

ptynnos$é finansowg i posiada odpowiednie zasoby finansowe do realizacji planowanych projektéw.

Nadal utrzymuje sie nizsza rentownos¢ na poziomie operacyjnym. Gtdwne jej przyczyny to wysoki

poziom cen surowcéw oraz relacja PLN do EUR. Spétka przewiduje, ze sytuacja ta ulegnie poprawie w Il

potroczu 2011 roku.

Nabycie akcji witasnych, cel ich nabycia, ich liczba i wartos¢ nominalna ze wskazaniem jakq czes¢
kapitatu zaktadowego reprezentujq, cena nabycia oraz cena sprzedaZzy akcji w przypadku ich zbycia

28 czerwca 2010 roku Zarzad Suwary S.A. zawart z Wentworth Tech Sp. z 0.0. z siedzibg w Poniatowej
umowe sprzedazy 51 936 akcji za cene 42,30 zt kazda akcja, ktére stanowity 6,19% kapitatu
zaktadowego Spotki. tgczna suma transakcji wyniosta 2 196 892,80 zt.

SUWARY S.A. w bezposrednie posiadanie wyzej wymienionych akcji weszta w wyniku przejecia w 2005
roku Spotki zaleznej SUWARY-Packing Sp. z o.0.

SUWARY S.A. na dzien sporzgdzenia raportu nie posiada akcji wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spotka nie posiada dziatajgcych oddziatéw.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyko kredytowe, istotne zaktdcenia
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Spoétka ani w ciggu roku ani na koniec roku 2010 nie posiadata instrumentéw finansowych, ktére
zabezpieczatyby ryzyka zmiany cen, ryzyko kredytowe, istotne zaktécenia przeptywéw srodkéw
pienieznych, utraty ptynnosci finansowej oraz zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka przyjetych przez Spotke celow i metody zarzqdzania
ryzykiem finansowym, ftgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

. 1
Sprawozdanie Zarzgdu SUWARY S.A. za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 8/32



SUWARY:.

Celem Spotki jest minimalizowanie ryzyk finansowych zwigzanych w szczegdlnosci ze zmiang cen
surowca oraz waluty. Podstawowg metodg jest przenoszenie cen surowca na podstawie uméw dostaw
z kluczowymi klientami wg okreslonych formut cenowych. Ryzyko walutowe jest minimalizowane
poprzez dazenie do zréwnowazenia przeptywow finansowych w danej walucie w ramach podstawowej
dziatalnosci Spofki.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego stanowi wyodrebniong catos¢ tego
sprawozdania i zamieszczone jest jako ostatni punkt Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci emitenta.

Informacje dotyczgce srodowiska naturalnego i zatrudnienia

Zarzad Spotki realizujgc i przestrzegajgc biezgce przepisy w zakresie ochrony sSrodowiska
naturalnego dba o prowadzenie proceséow technologicznych w sposdb nie ucigzliwy dla srodowiska.
Rozwdj firmy poparty jest nieustannym Sledzeniem wymagan prawnych w tym wzgledzie.
Systematycznie usprawniane procesy technologiczne majg na celu prowadzenie produkcji w sposéb
przyjazny dla srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa pracy.

Suwary S.A posiada wymagane prawem pozwolenia na korzystanie ze srodowiska naturalnego,
wydane przez uprawnione do tego instytucje.

W okresie sprawozdawczym (01.01.2010 — 31.12.2010) $rednie zatrudnienie w Suwary S.A. wyniosto
215 osbéb (198,74 etatéw), w tym pracownicy niepetnosprawni 91 oséb (83,09 etatéw). Pracownicy
niepetnosprawni stanowili 41,81 % ogdtu etatow (42,33 % wszystkich zatrudnionych oséb). Na dzien 31
grudnia 2010 roku Spoétka zatrudniata 226 oséb.

W roku 2009 $rednie zatrudnienie w Suwary S.A. wynosito 217 oséb (209,47 etatow), w tym
pracownicy niepetnosprawni 98 oséb (91,04 etatéw). Pracownicy niepetnosprawni stanowili 43,46 %
ogoétu etatéw (45,16 % wszystkich zatrudnionych oséb). Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spodtka
zatrudniata 197 oséb.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2010 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
wzrosto 0 29 osob.

Charakterystyka czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spoétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym ,
z uwzglednieniem elementdéw strategii przez niego wybranej. Przewidywany rozwdj jednostki.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki nalezy wymienic:

- tempo wzrostu gospodarczego,

- polityke gospodarcza panstwa, a w szczegdlnosci polityke podatkowa,

- polityke panstwa dotyczaca zatrudnienia i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych i jej wptyw na zaktady
pracy chronionej,

- ksztattowanie sie relacji ztotego do euro,
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- ksztattowanie sie cen surowcow wykorzystywanych przez Suwary.

Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi sg:
- mozliwosci wprowadzenia nowych technologii,
- sytuacja finansowa Spofki,

- kwalifikacje pracownikéw,

- wzrost kosztow pracy

Przewidywany rozwdj jednostki

Najwazniejszy kierunek rozwoju Spétki to realizacja budowy nowego zaktadu produkcyjnego na
terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Projekt ten realizowany bedzie przez Suwary Tech Sp. z
0.0. (Spdtka w 100% zalezna od Suwary S.A.). w 2011 roku Suwary Tech Sp. z 0.0. zamierza wybudowac
hale produkcyjno — magazynowg, a na przetomie 2011/2012 uruchomi¢ produkcje pierwszych
opakowan o pojemnosci do 5L z HDPE.

W roku 2011 przewidziana jest realizacja projektéw w szczegdlnosci tych, ktére uzyskaty dotacje z
funduszy unijnych:

- Projekt dofinansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego w Il kwartale 2010 roku. Zwigzany
jest on z uruchomieniem produkcji opakowan wielowarstwowych o pojemnosci do 30L.

- Dwa projekty dofinansowane z Funduszu Kredytu Technologicznego (innowacyjna technologia
specjalnego systemu chfodzenia form rozdmuchowych w produkcji opakowan z tworzyw
sztucznych, wdrozenie nowej technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych do
stosowania w strefach zagrozonych wybuchem) bedg realizowane zgodnie z zatozonym
harmonogramem. W pierwszym etapie prowadzone bedy prace badawczo-rozwojowe nad
projektami. Po uzyskaniu pozytywnych efektéw prac badawczo-rozwojowych Spétka rozpocznie
rzeczowa realizacje projektow.

W  zwigzku z realizacjg powyiszych projektéw przewidywana jest intensyfikacja dziatan
marketingowych zwigzanych z branzg opakowaniowg poprzez rozszerzenie oferty produktéw
kierowanych do obecnych klientow oraz mozliwosci nawigzania wspdtpracy z kontrahentami
dziatajgcymi w nowych dla Spétki segmentach rynku. Dotyczy to gtdwnie opakowan wielowarstwowych
do szczegdlnych zastosowan o pojemnosci do 30L z HDPE, opakowan o pojemnosci do 5L dla przemystu
chemicznego z HDPE oraz opakowan z PET o pojemnosci do 5L do ogdlnego zastosowania.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz sytuacja finansowa Spétki
Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 61 228 tys. zt i byta wyzsza od sumy
bilansowej na koniec poprzedniego roku obrotowego o 17 331 tys. zt. (39,5%).

Aktywa

Aktywa trwate stanowity na dzien 31.12.2010 66,7%, a aktywa obrotowe 33,3% wartosci aktywow
ogétem. W strukturze aktywédw w stosunku do danych na koniec 2009 roku zwiekszyt sie udziat
aktywow trwatych kosztem aktywow obrotowych o 15,6 punktéw procentowych.

Najwiekszy wzrost wartosci po stronie aktywow odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci. Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wyniosta
11 735 tys. zt. i byta wyzsza od wartosci tych aktywdw na koniec 2009 roku o0 5 2227 tys. zt (80,3%).
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W bilansie na koniec 2010 roku ws$rod aktywow trwatych znalazta sie nowa pozycja, inwestycje w
jednostkach zaleznych, ktore wyniosty 20 282 tys. zt. Pozycja ta zwigzana jest z zakupem udziatéw
Kartpol Group Sp. z 0.0. i Suwary Tech Sp. z 0.0. Wsréd aktywow obrotowych nowg pozycjg sg aktywa
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, ktorych kwota to 1 564 tys. zt. Pozycja ta zwigzana
jest z podpisaniem umowy przedwstepnej sprzedazy dziatek do spétki celowej Suwary Tech Sp. z 0.0. na
potrzeby budowy nowego zaktadu. Na koniec roku poréwnywanego w pozycjach tych nie wystgpity
zadne wartosci.

Najwiekszy spadek wartosci wsrod aktywow trwatych odnotowaty rzeczowe aktywa trwate, ktérych
wartos¢ wyniosta 20 256 tys. zt, 0 1 826 tys. zt (8,3%) mniej niz w roku ubiegtym.

Natomiast wsréd aktywow obrotowych spadek odnotowaty Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty.

Najistotniejszy wptyw na zmniejszenie sSrodkow pienieznych miata zaptata czesci naleznosci za udziaty w
Spotce Kartpol. Ich warto$¢ na koniec 2010 roku wyniosta 395 tys. zt, czyli o 7 140 tys. zt mniej (94,8%)
w stosunku do roku 2009.

w tys. zt

Aktywa MSSF MSSF

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa trwafe
Wartos¢ firmy - -
Wartosci niematerialne 8 26
Rzeczowe aktywa trwate 20 256 22 082
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 20 282 -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Nalezno$ci i pozyczki - -
Pochodne instrumenty finansowe - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 44 66
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 229 261
dochodowego
Aktywa trwate 40 819 22435
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 576 7 025
Nalezno$ci z tytutu uméw o ustuge budowlang - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 11735 6 508
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 38 295
dochodowego
Pozyczki - -
Pochodne instrumenty finansowe - -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 101 99
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 395 7 535
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 1 564 -
sprzedazy
Aktywa obrotowe 20 409 21 462
Aktywa razem 61 228 43 897
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Pasywa

w tys. zt

Pasywa

MSSF

MSSF

31.12.2010

31.12.2009

Kapitat wlasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
Jjednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy

8 391

8 391

Akcje wiasne (-)

(665)

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej

Pozostate kapitaty

27790

22734

Zyski zatrzymane:

2004

3 529

- zysk (strata) z lat ubiegtych

- zysk (strata) netto przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

2004

3529

Kapitat wkasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

38 185

33 989

Udziaty niedajgce kontroli

Kapitat wiasny

38 185

33 989

Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

1033

1341

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych

169

152

Pozostate rezerwy diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2203

2627

Zobowigzania diugoterminowe

3405

4120

Zobowiagzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

15168

4188

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

3209

Leasing finansowy

98

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych

742

712

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

49

266

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

470

524

Zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe

19 638

5788

Zobowigzania razem

23 043

9908

Pasywa razem

61 228

43 897
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Po stronie pasywow, na dzien 31.12.2010 roku, 62,4% stanowit kapitat wtasny, 5,6% stanowity
zobowigzania dtugoterminowe, a zobowigzania krétkoterminowe stanowity pozostate 32%. W
strukturze pasywow udziat kapitatéw wtasnych zmniejszyt sie o0 15,1 punktéw procentowych.

Wsérdd kapitatdéw wilasnych wzrost wartosci odnotowaty pozostate kapitaty, ktérych wartosc
wyniosta 27 790 tys. zt i byta wyzsza od wartosci tych kapitatdw na dzieh 31.12.2009 roku o 5 056 tys. zt
(22,2%).

Wartos$é wszystkich zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2010 roku wyniosta 3 405 tys. zt i
byta o 715 tys. zt (17,4%) nizsza od wartosci tych zobowigzan na koniec 2009 roku.

Na koniec 2010 roku wartos$¢ wszystkich zobowigzan krétkoterminowych wyniosta 19 638 tys. zt.
Byto to o0 13 850 tys. zt (239,3%) wiecej niz na koniec 2009 roku. Na wzrost ten znaczacy wptyw ma
zobowigzanie zwigzane z zaptatg za udziaty Kartpol Group Sp. z 0.0. oraz kredyt obrotowy.

W zobowigzaniach dtugoterminowych w bilansie za 2010 rok pojawita sie pozycja kredyty, pozyczki i
inne instrumenty dtuzne, ktérej nie bylo bilansie na koniec 2009 roku. W zobowigzaniach
dtugoterminowych w bilansie za 2010 rok nie ma juz pozycji leasing finansowy.

Na dzien 31.12.2010 wartos¢ ksiegowa jednej akcji wyniosta 47,53 zt i byta wyzsza od jej wartosci
ksiegowej na koniec 2009 roku o 4,35 zt, co stanowi 10,1 %.

Z punktu widzenia ptynnosci Emitenta struktura aktywoéw i pasywéw pozwala stwierdzié¢, ze w
Spotce nie istnieje zagrozenie utraty ptynnosci finansowe;j.

Przychody, koszty i osiggniete wyniki

W 2010 roku taczne przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 50 051 tys.
zt i byty wyzsze 0 7 674 tys. zt (18,1%%) od przychoddéw okresu poréwnywalnego.

taczny koszt wiasny sprzedazy osiggnat poziom 38 512 tys. zt i byt wyzszy od tych samych kosztéw z
2009 roku o 8 032 tys. zt (26,4%). W sumie zysk brutto na sprzedazy w 2010 roku wynidst 11 539 tys. zt i
byt nizszy niz w 2009 roku o 358 tys. zt (3%).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 2 465 tys. zt, i byt nizszy od zysku operacyjnego
wypracowanego w roku poréwnywalnym o 1 301 tys. zt (34,5%).

Spoétka wypracowata w 2010 roku zysk brutto w wysokosci 2 448tys. zt 0 1 691 tys. zt i byt nizszy niz
osiggniety wynik przed opodatkowaniem w 2009 roku. Wykazany w 2010 roku podatek dochodowy
wynidst 444 tys. zt i byt nizszy o 166 tys. zt niz w 2009 roku.

W roku sprawozdawczym osiggniety zostat zysk netto w wysokosci 2 004 tys. zt, i byt nizszy o 1 525
tys. zt (43,2%) niz w okresie poprzedzajgcym.

. 1
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w tys. zt
MSSF MSSF
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO
31.12.2010 ROKU od 01.01 do 31.12.2010 od 01.01 do 31.12.2009
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 50 051 42 377
Przychody ze sprzedazy produktéw w tym ustug 47 144 40 963
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 2907 1414
Koszt witasny sprzedazy 38 512 30 480
Koszt sprzedanych produktow w tym ustug 36 080 29 372
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 2432 1108
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11 539 11 897
Koszty sprzedazy 1876 1952
Koszty og6lnego zarzadu 7 299 6 961
Pozostate przychody operacyjne 1045 1617
Pozostate koszty operacyjne 944 835
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2 465 3766
Przychody finansowe 163 419
Koszty finansowe 180 46
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych - -
metoda praw wiasnosci (+/-)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2448 4139
Podatek dochodowy 444 610
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 2004 3 529
Dziatalnosé¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanegj -
Zysk (strata) netto 2004 3 529

Przeptywy pieniezne

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Spétka posiadata Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci
2 890 tys. zt. W wyniku operacji gospodarczych zrealizowanych w trakcie 2009 roku wysokos¢ srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw wzrosta o 4 686 tys. zt do poziomu 7 576 tys. zi.

W roku 2010 poziom srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu tj. 31.12.2010
roku spadt do poziomu 395 tys. zt. Tym samym w 2010 roku zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych
wyniosta -7 181 tys. zt. W gtéwnej mierze zwigzane byto to z zaptatg czesci naleznosci za udziaty Kartpol
Group Sp. z 0.0. W 2010 roku przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2 864 tys. zt. i byty
nizsze niz w analogicznym okresie o 5 183 tys. zt (64,4%).

Saldo przeptywow pienieznych z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto -13 155
tys. zt. W 2009 roku réwniez ujemne saldo na tej dziatalnosci wyniosto -2 586 tys. zt. Natomiast saldo
przeptywdw z tytutu dziatalnosci finansowej, ktére w 2009 roku osiggneto ujemny wynik -775 tys. zt, w
roku 2010 wykazato kwote dodatnig 3 110 tys. zt.
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH w tys. zt
za okres za okres
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 864 8047
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
Inwestycyjnej -13 155 -2 586
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 3110 -775
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych iich
Ekwiwalentéw -7181 4 686
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7576 2 890
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - -41
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 395 7576

Wskazniki finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone na podstawie danych za 2010 i 2009 rok ksztattowaty sie

nastepujgco:

2010 2009
wsk. ptynnosci 1 4,67
wsk ptynnosci szybki 0,70 3,14
wsk. ptynnosci gotowki - aktyw. finansowych 0,02 1,64
zobowigzania do kapitatow (%) 60,3 29,2
zobowigzania do majatku ogdtem (%) 37,6 22,6
kapitat wiasny do majatku ogdtem (%) 62,4 77,4
ros zysk do sprzedazy *100 4,0 8,3
roa zysk do aktywow * 100 3,3 8,0
roe zysk do kapitatéw wiasnych * 100 5,2 10,4
naleznosci do sprzedazy w dniach 85 59
zapas do kosztu sprzedanych wyrobow w dniach 62 84
zobowigzania biezgce do sprzedazy w dniach 143 40

W 2010 roku wskazniki finansowe Spétki ulegty pogorszeniu. Gtéwny wptyw na te sytuacje miaty
zdarzenia jednorazowe oraz dziatalnos¢ inwestycyjna Spotki.
Wartos¢ wskaznika ptynnosci | stopnia zmniejszyta sie o 3,67 punktu procentowego osiggajac poziom 1,
wskaznika ptynnosci Il stopnia zmniejszyta sie o 2,44 punktu do poziomu 0,7. Natomiast wartosc¢
wskaznika ptynnosci gotéwki (11l stopnia) spadta o 1,62 do poziomu 0,02.

Udziat zobowigzan do kapitatéw ulegt zwiekszeniu o 31,1 punktu procentowego do poziomu
60,3%, udziat zobowigzan do majatku ogdtem wykazat rowniez wzrost o 15 punktdw procentowych,
osiggajac wynik 37,6%. Natomiast stosunek kapitatéw wtasnych do majatku ogétem w stosunku do
konca roku poprzedniego zmniejszyt sie o 15 punktdw procentowych i wynidst 62,4%.
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Stosunek zysku netto do sprzedazy opisywany przez wskaznik ROS ulegt zmniejszeniu o 4,3 punkty
procentowe, tak jak stosunek zysku netto do majgtku ogdtem opisywany przez wskaznik ROA, ktory
ulegt obnizeniu o 4,7 punktu procentowego. Obnizeniu o 5,2 punkty procentowego, ulegt rowniez
wskaznik ROE, ktéry opisuje stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych.

Rotacja zapasow byta o 22 dni krétsza niz w okresie poréwnywanym, o 103 dni wydtuzyt sie tez
okres sptaty zobowigzan krétkoterminowych, a okres Sciggalnosci naleznosci wydtuzyt sie o 26 dni.

Czynniki, zagrozenia oraz zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Spotki i osiggniete wyniki z okresleniem w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

W catym 2010 roku miaty miejsce zdarzenia jednorazowe, ktére w istotny sposdb miaty wptyw na
osiggniete wyniki. Zdarzenia te zwigzane byty przede wszystkim z przyspieszeniem dziatan
zmierzajgcych do realizacji Strategii Spotki. Najwazniejsze zdarzenia to:

e Restrukturyzacja Spotki Suwary S.A.

e Przeniesienie czesci dziatalnosci operacyjnej do Wydziatu Produkcyjnego w Bydgoszczy

e Rozszerzenie produkcji opakowan PET

e Zakup 80% kapitatu zaktadowego Kartpol Group Sp. z o0.0.

e Uzyskanie dotacji z Unii Europejskiej

e Uzyskanie zezwolenia na dziatalnos¢ w todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej przez Suwary Tech
Sp. z 0.0. na nieruchomosci zakupionej przez Suwary S.A. w 2009 roku

Ponadto na wynik znaczacy wptyw miaty przychody zwigzane z rozwigzaniem rezerw nie zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta oraz dwu lub
wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta

Wartos$¢ wszystkich postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie przekracza 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatéw byty w 2010 o 18,1% wyzsze od
przychodéw w 2009 roku. Udziat sprzedazy krajowej i eksportowej w sprzedazy ogdtem wynidst w 2010
odpowiednio 87,9% dla sprzedazy krajowej i 12,1% dla eksportu. Wartos¢ sprzedazy krajowej
zwiekszyta sie w stosunku do okresu poréwnywanego o 27%. Natomiast przychody ze sprzedazy
eksportowej obnizyty sie 0 21,7% w stosunku do okresu poréwnywanego.

Udziat wyrobow w strukturze przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw w 2010
roku, zgodnie z danymi zawartymi w rachunku wynikéw, wyniost 94,2% i byt o 2,5 punktu
procentowego nizszy niz w 2009 roku. Natomiast udziat towardw i materiatéw w strukturze sprzedazy
2010 roku wynidst 5,8%, osiggajgc wynik wyzszy o 2,5 punktu procentowego w stosunku do roku
poréwnywalnego.
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Strukture rzeczowg przychodow ze sprzedazy Suwary S.A. w latach 2010 i 2009 obrazuje ponizsze

zestawienie:
w tys. zt
Przychody od 01.01.10 Przychody od 01.01.09
do 31.12.10 do 31.12.09
Opakowania 39 231 33 588
Artykuty motoryzacyjne 7 839 6 836
Pozostata dziatalnos¢ 2981 1953
RAZEM 50 051 42 377
Kraj
Opakowania 36 755 29 340
Artykuty motoryzacyjne 4775 3 685
Pozostata dziatalnos¢ 2 470 1622
RAZEM 44 000 34 647
Eksport
Opakowania 2476 4 248
Artykuty motoryzacyjne 3 064 3151
Pozostata dziatalnos¢ 511 331
RAZEM 6 051 7 730

W zestawienie pokazano tacznie towary i wyroby

Podstawowymi wyrobami Spotki w badanym okresie byty:

- opakowania z tworzyw sztucznych — butelki i kanistry, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy
produktéw w 2010 roku wyniost 76%

- znaki ostrzegawcze, z ktérych najwieksze znaczenie miaty trdéjkaty ostrzegawcze. Ich udziat w
sprzedazy produktéw wynidst 8,8%

tys. szt/zt
2010 2009
ilos¢ wartosé ilos¢ wartosé
Kanistry i butelki 35745 35814 30427 30882
Troéjkaty 321 4163 351 3838

Informacje o rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia. Okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcéw i dostawcow

Rok 2010 byt rokiem wymagajgcym duzej uwagi i koncentracji w zakresie analiz rynkéw zbytu i
zaopatrzenia. Po trudnym 2009 roku od poczatku 2010 roku na rynkach zbytu dla produktow Spoétki
powoli zauwazane bylty symptomy stabilizacji, szczegélnie w branzy motoryzacyjnej i budowlanej. Od
poczatku 2010 roku Spotka odnotowata wzrost zamoéwien w stosunku do 2009 roku czego efektem byta
wyzsza warto$¢ sprzedazy. Natomiast nadal odczuwalne byty problemy dla Spétki zwigzane z
uzyskaniem stabilnych dtugoterminowych zaméwien oraz trudnosci z egzekwowaniem naleznosci.

W 2010 roku Spoétka wypracowata przychdd w wysokosci 50 051 z czego 87,9 % pochodzito ze
sprzedazy na rynku krajowym. Udziat sprzedazy krajowej w przychodach ogétem byt wyzszy o 6,1
punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych (w tym dostawy wewnatrz wspdlnotowe) stanowita 12,1%
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catkowitej sprzedazy. Do najwiekszych rynkéw zbytu nalezaty nastepujgce kraje: Holandia, Niemcy,
Szwajcaria, Szwecja.

W 2010 roku zaden kontrahent nie dokonat zakupow, ktorych wartos¢ netto przekroczytaby 10%
catkowitej wartosci sprzedazy Spotki.

Wsréd podstawowych grup materiatéw produkcyjnych, ktérych zakupy w okresie styczen — grudzien
2010 roku dokonywane byty w znacznej czesci /powyzej 50%/ u jednego dostawcy znalazty sie 3 firmy
produkujgce pasy blachy, akcesoria motoryzacyjne i uszczelki.

Natomiast wartos¢ zakupdw w stosunku do catkowitych przychodéw ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw byta wyzsza niz 10% w przypadku dwdch firm: Basell Orlen i TVK.

Tworzywa sztuczne to najwieksza pozycja materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym.
Wahania ich cen, jak i ksztattowanie sie kurséw walut (zakup tworzyw sztucznych w przewazajgcej czesci
uzalezniony jest od kursu Euro) - w bezposredni sposéb wptywajg na osiggniete wyniki i rentownosé
sprzedazy. Podstawowymi czynnikami decydujgacymi o wyborze oferenta sg zawsze: jakosc¢
otrzymywanych materiatéw oraz cena.

Niektdre materiaty jest bardzo trudno zastgpi¢ ze wzgledu na specyfikacje i parametry techniczne
odpowiadajgce za wymagang jakos¢ produkowanych produktéw zgodnie z ich specyfikg zastosowania.
W niektérych przypadkach ograniczona jest wiec mozliwosé zmiany dostawcy.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperacji

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

28 czerwca 2010 roku Zarzad Suwary S.A. zawart z Wentworth Tech Sp. z o.0. z siedzibg w
Poniatowej (Spotka z Grupy Wentworth) umowe sprzedazy 51 936 akcji wtasnych.

Umowa ta byta konsekwencjg porozumienia zawartego w dniu 3.01.2007 r. pomiedzy SUWARY S.A.
a NFI Midas S.A. Na mocy tego porozumienia, w kazdym przypadku, w ktérym zamiarem SUWARY S.A.
bytoby zbycie 51 936 akcji wtasnych, Spotka miata poinformowaé NFI Midas S.A. o zamiarze zbycia tych
akcji okreslajgc termin ich zbycia, a NFI Midas S.A. w terminie trzech dni od daty otrzymania informacji
o zamiarze zbycia mogt zazgda¢ od Spdtki zbycia tych akcji na swojg rzecz lub na rzecz podmiotu
wskazanego przez NFI Midas S.A, przy czym cena, za ktérg Spotka miata zby¢ akcje na rzecz NFI Midas
S.A. lub podmiotu wskazanego przez NFI Midas S.A. miata by¢ rowna, za jedng akcje, cenie zamkniecia
notowan akcji SUWARY S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia poprzedzajgcego
date transakcji.

Spotka powszieta informacje, ze 21 stycznia 2010 roku NFI Midas oraz Wentworth Tech Inc. zawarto
umowe odpfatnego przeniesienia prawa majgtkowego w postaci wierzytelnosci przysztej dotyczgce
porozumienia zawartego 3 stycznia 2007 roku pomiedzy NFI Midas a Suwary S.A. na rzecz Wentworth
Tech Inc.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Znaczqce dla rozwoju dziatalnosci emitenta umowy zawarte w 2010 roku

» W dniu 13 wrzesnia 2010 roku Spotka podpisata umowe kredytowg o kredyt w rachunku biezgcym
w PLN, z BRE Bank Spétka Akcyjna. taczna wartoéé kredytu wynosi pieé¢ miliondw ztotych. Srodki
pieniezne pochodzace z kredytu zostang przeznaczone i wykorzystane na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Suwary S.A.

» W dniu 20 wrzes$nia 2010 roku Spétka podpisata nastepujgce umowy:

- umowa sprzedazy 39 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z Panem Szczepanem Kwiatkiem, co stanowi

obecnie 39% kapitatu zaktadowego Kartpol

- umowa sprzedazy 39 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z Panem Jerzym Kaminskim, co stanowi

obecnie 39% kapitatu zaktadowego Kartpol.

- umowa przedwstepna sprzedazy z Panem Szczepanem Kwiatkiem 11 udziatéw w Kartpol, co stanowi

obecnie 11% kapitatu zaktadowego Kartpol

- umowa przedwstepna sprzedazy z Panem Jerzym Kaminskim 11 udziatéw w Kartpol, co stanowi

obecnie 11% kapitatu zaktadowego Kartpol.

- umowa objecia przez Spétke 10 udziatéw Kartpol o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy, za taczna

kwote 3.300.000,00 PLN

» W dniu 2 grudnia 2010 roku Spotka podpisata z Wojewddztwem todzkim, w imieniu ktérego dziata
Centrum Obstugi Przedsiebiorcy z siedzibg w todzi, bedgcym "Instytucjg Posredniczgca Il stopnia
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2007 - 2013" umowe o
dofinansowanie projektu w ramach Il Osi priorytetowej: Gospodarka, innowacyjnos¢,
przedsiebiorczos¢ Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa toédzkiego na lata 2007 —
2013. Na mocy przedmiotowej umowy przyznane zostato Spétce dofinansowanie na realizacje
Projektu ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007 —
2013 w kwocie nieprzekraczajacej: 1 496 198,00 PLN

» W dniu 20 grudnia 2010 roku, w zwigzku z otrzymaniem od Banku Gospodarstwa Krajowego S.A.
("BGK") zawiadomienia o przyznaniu Promesy Premii Technologicznej dla projektow:

- Innowacyjna technologia specjalnego systemu chtodzenia form rozdmuchowych w produkgcji
opakowan z tworzyw sztucznych

- Wdrozenie nowej technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych do stosowania w
strefach zagrozonych wybuchem

Spotka podpisata odrebnie dwie niezalezne, analogiczne umowy o udzielenie kredytu
technologicznego z BRE Bank S.A. Umowy podpisane zostaty w oparciu o przepisy ustawy z
30.05.2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. Nr 116, poz. 730)
oraz postanowienia o wspétpracy z dnia 10.06.2009 pomiedzy BGK a BRE Bankiem S.A.
Przedmiotem pierwszej umowy jest udzielenie Spétfce przez BRE Bank S.A. kredytu technologicznego
w kwocie 2.641.125,00PLN z przeznaczeniem na sfinansowanie inwestycji technologicznej:
Innowacyjna technologia specjalnego chtodzenia form rozdmuchowych w produkcji opakowan z
tworzyw sztucznych ("inwestycja technologiczna"), ktéra moze zostac czesciowo sptacona ze
srodkéw Funduszu Kredytowego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007
— 2013 Dziatanie 4.3 "Kredyt technologiczny" w postaci wyptaconej przez BGK premii
technologicznej. Spotka jest zobowigzana do sptacenia czesci inwestycyjnej kredytu w kwocie
1.056.450,00PLN do 31.12.2015 roku. Kwota premii technologicznej ptatna sukcesywnie przez BGK
do dnia 31.12.2015 roku wynosi¢ bedzie 1.584.675,00PLN.

Przedmiotem drugiej umowy jest udzielenie Spétce przez BRE Bank S.A. kredytu technologicznego w
kwocie 2.633.850,00PLN z przeznaczeniem na sfinansowanie inwestycji technologicznej: Wdrozenie
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nowej technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych do stosowania w strefach
zagrozonych wybuchem ("inwestycja technologiczna"), ktora moze zostac czesciowo sptacona ze
Srodkéw Funduszu Kredytowego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007
— 2013 Dziatanie 4.3 "Kredyt technologiczny" w postaci wyptaconej przez BGK premii
technologicznej. Spdtka jest zobowigzana do sptacenia czesci inwestycyjnej kredytu w kwocie
1.053.540,00PLN do 31.12.2015 roku. Kwota premii technologicznej ptatna sukcesywnie przez BGK
do dnia 31.12.2015 roku wynosié bedzie 1.580.310,00PLN.

» W dniu 28 grudnia 2010 roku, w zwigzku z otrzymaniem od Banku Gospodarstwa Krajowego S.A.
("BGK") zawiadomienia o przyznaniu Promesy Premii Technologicznej oraz podpisaniu umow o
udzielenie kredytu technologicznego z BRE Bank S.A., dla projektéw:

- Innowacyjna technologia specjalnego systemu chtodzenia form rozdmuchowych w produkgcji
opakowan z tworzyw sztucznych.

- Wdrozenie nowej technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych do stosowania w
strefach zagrozonych wybuchem.

Spotka podpisata odrebnie dwie niezalezne, analogiczne umowy z BGK o dofinansowanie w ramach
dziatania 4.3 Kredyt technologiczny osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.

W wyniku podpisanej umowy o udzielenie kredytu technologicznego dla projektu Innowacyjna
technologia specjalnego systemu chtodzenia form rozdmuchowych w produkcji opakowan z
tworzyw sztucznych, Spétka otrzyma dofinansowanie w maksymalnej wysokosci 1.584.675,00PLN
stanowigce 60% catkowitej kwoty wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem, ktéra wynosi
2.641.125,00PLN.

W wyniku podpisanej umowy o udzielenie kredytu technologicznego dla projektu Wdrozenie nowej
technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych do stosowania w strefach zagrozonych
wybuchem, Spétka otrzyma dofinansowanie w maksymalnej wysokosci 1.580.310,00PLN,
stanowigce 60% catkowitej kwoty wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem, ktora wynosi
2.633.850,00PLN.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmujaca:
- ubezpieczenie majgtku Spotki

Umowa zawarta z Chartis Europe SA

- OC Zarzadu, Rady Nadzorczej i Prokurentéw

Umowa zawarta z TUIR Wartg S.A.

- ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

0Od 22 wrzesnia 2009 roku SUWARY S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej Wentworth Tech. Inc.
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Suwary S.A. tworzg Grupe Kapitatowg z nastepujgcymi podmiotami:

Kartpol Group Sp. z 0.0. — 80% kapitatu zaktadowego Kartpol Group Sp. z 0.0.

Suwary Tech Sp. z 0.0. - 100 udziatéw stanowigcych 100 % Suwary Tech Sp. z 0.0.

Kartpol Group Sp. z 0.0. oraz Suwary Tech Sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji z emitentem.

Udziaty Kartpol Group Sp. z 0.0. zgodnie z umowg zostaty czesciowo zakupione ze Srodkow witasnych, a
pozostata kwota zostanie sfinansowana kredytem bankowym w 2011 roku.

Udziaty w Suwary Tech Sp. z 0.0. zostaty objete i optacone ze srodkow wtasnych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami
i informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji

28 czerwca 2010 roku Spotka sprzedata akcje wtasne w ilosci 51 936 szt. do podmiotu powigzanego
Wentworth Tech Sp. z 0.0. na podstawie prawa do nabycia tych akcji posiadanego przez Wentworth
Tech za taczng kwote 2 196 892,80zt. Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte zostaty
na warunkach rynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w
sprawozdaniu finansowym na stronie 56.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i poiyczek z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Nazwa / rodzaj Data Data Kwota Stopa Waluta Termin
zawarcia wypowiedzenia procentowa wymagalnosci

Kredyt w rachunku 13.09.2010 - 5 000 000 4,32% PLN 13.09.2011r.
biezgcym
Technologiczny kredyt 20.12.2010 - 2 633 850 5,13% PLN 31.12.2015r.
inwestycyjny
Technologiczny kredyt 20.12.2010 - 2 641 125 5,13% PLN 31.12.2015r.
inwestycyjny
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Informacje o udzielonych poiyczkach, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

emitenta

Zabezpieczenia wekslowe Suwary S.A. na koniec 2010 roku

kwota Oznaczenie

zabezpieczenia zabezpieczone;

w PLN /weksle strony umowy Opis umowy uwagi
umowa o dofinansowanie projektu
wdrozenia nowej technologii wytwarzania

Bank opakowan =z tworzyw sztucznych w
Gospodarstwa strefach  zagrozonych wybuchem w

1580 310,00 Krajowego ramach kredytu technologicznego
umowa o dofinansowanie projektu
specjalnego chtodzenia form

Bank rozdmuchowych w produkcji opakowan z
Gospodarstwa tworzyw sztucznych w ramach kredytu

1584 675,00 Krajowego technologicznego
umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny
w ramach kredytu technologicznego na
projekt wdrozenia nowej technologii
wytwarzania opakowan z  tworzyw
sztucznych w strefach zagrozonych

3 000 000,00 BRE Bank S.A. wybuchem
umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny
w ramach kredytu technologicznego na
projekt specjalnego chtodzenia form
rozdmuchowych w produkcji opakowan z

3 000 000,00 BRE Bank S.A. tworzyw sztucznych

Polska Agencja umowa o dofinansowanie na realizacje

Rozwoju projektu doskonalenia wynalazku zakretki

12 332,00 Przedsiebiorczosci bezpiecznej

umowa o dofinansowanie projektu wzrost

innowacyjnosci i konkurencyjnosci w

wyniki uruchomienia linii produkcyjnej do

Centrum Obstugi produkcji opakowan wielowarstwowych o

1496 198,00 Przedsigbiorcy pojemnosci do 30L
oraz umowy

5500 000,00 BRE Bank S.A. umowa o kredyt obrotowy zastawnicze

7 500 000,00 Szczepan Kwiatek umowa przedwstepna sprzedazy udziatéw

5500 000,00 Szczepan Kwiatek umowa sprzedazy udziatow

7 500 000,00 Jerzy Kaminski umowa przedwstepna sprzedazy udziatéw

5 500 000,00 Jerzy Kaminski umowa sprzedazy udziatow

Polska Agencja umowa o dofinansowanie projektu zakupu
Rozwoju innowacyjnej linii do wyttaczania z
1250 000,00 Przedsiebiorczosci rozdmuchem
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Zabezpieczenia zastawnicze Suwary S.A. na koniec 2010 roku

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych do umowy o kredyt obrotowy z dnia 13.09.2010.
Wartos¢ przedmiotu zastawu:

1663 763,08 PLN

2 044 350,00 PLN

1014 093,30 PLN

Umowy warunkowe Suwary S.A. 2010 roku

» 15.11.2010 roku zawarta zostata warunkowa umowa przedwstepna sprzedazy nieruchomosci o
powierzchni 3,6566 ha oraz 2.058 m2 potozonych w Ksawerowie pomiedzy Suwary S.A. a Suwary
Tech Sp. z 0.0. ktéra zostata rozwigzana w dniu 15.02.2011 roku. Tym samym na dzien sporzadzenia
raportu umowa ta jest nieaktualna.

Jednoczesnie w tym samym dniu zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy powyzszych
nieruchomosci potozonych w Ksawerowie na tgczng kwote 3.750.000 PLN netto. Warunkiem
zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy jest nie skorzystanie z prawa pierwokupu:

- dziatki o powierzchni 3,6566 ha przez Gmine Ksawerdw

- dziatki o powierzchni 3,6566 ha oraz dziatki o powierzchni 2.058 m2 przez tédzkag Specjalng
Strefe Ekonomiczng

» Umowa przedwstepna sprzedazy 11 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. z Panem Szczepanem
Kwiatkiem na kwote 2.500.000 PLN (RB 42/2010)

» Umowa przedwstepna sprzedazy 11 udziatéw Kartpol Group Sp. z 0.0. udziatéw z Panem Jerzym
Kaminskim na kwote 2.500.000 PLN (RB 42/2010)

Spotka nie udzielata pozyczek, poreczen lub gwarancji podmiotom powigzanym.
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych

Cesja praw z polis ubezpieczeniowych na dzien 31.12.2010 roku - do 8 000 tys. zt.
Opis wykorzystania wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Spotka nie emitowata papierow wartosciowych.

Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym rocznym
sprawozdaniu a publikowanymi wczes$niej prognozami wynikéw na 2010 rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2010.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagroien i dziatan jakie emitent podjat lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Spoétka nie ma probleméw z regulowaniem swoich zobowigzan. Wszystkie zobowigzania sg regulowane
terminowo.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W roku 2011 Spodtka planuje szeroki program inwestycyjny w tym w szczegdlnosci rozpoczecie budowy
nowego zaktadu w tSSE za posrednictwem Spotki celowej Suwary Tech Sp. z o0.0., zakup linii
produkcyjnych do produkcji opakowan do 30L, rozpoczecie realizacji inwestycji wdrozenia do produkcji
nowego systemu chtodzenia form wtryskowych oraz rozpoczecie realizacji inwestycji wdrozenia
opakowan dla gérnictwa. Zrédtami finansowania wymienionych przedsiewzie¢ inwestycyjnych beda
srodki wtasne w tym pochodzgace z emisji akcji, a takze kredyty bankowe. Na dzien sporzadzenia raportu
Spotka z sukcesem zakoniczyta emisje akcji, z ktérej wptywy wyniosg 6 750 tys. zt. Na pozostate
inwestycje Spotka juz posiada promesy udzielenia kredytu przez bank lub jest w trakcie negocjacji. W
zakresie inwestycji kapitatowych Spoétka przewiduje w 2011, zgodnie z umowg, zaptate pozostatej czesci
naleznosci za nabyte 80% udziatéw w Spétce Kartpol Group Sp. z 0.0. Zrédtem finansowania bedzie w
tym przypadku kredyt bankowy. Spétka nie przewiduje istotnych ryzyk w zwigzku z realizacjg programu
inwestycyjnego zaplanowanego na 2011 rok poza regularnymi ryzykami, ktére wystepujg w tego typu
procesach inwestycyjnych np. wydawanie zgdd administracyjnych, przeciggajgce sie negocjacje z
dostawcami technologii, firmami wykonawczymi, bankiem itp.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

W 2010 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie zawierano umow o wskazanym charakterze.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci wyptaconych, naleinych lub potencjalnie naleinych,

odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta
oraz z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Osoby Nadzorujace:

Osoba nadzorujgca taczna kwota wynagrodzenia w roku
obrotowym w tys. zt

Kuskowski Thaddeus 40,4

Dumata Marcin 33,2

Cybulski Janusz 30,0

Raszka Marcin 30,0

McNichol Bruce 24,6

Kuskowski Walter 7,8

taczna wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2010 roku wyniosta 166 tys. zt.
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Osoby Zarzadzajace:

Osoba zarzadzajgca taczna kwota wynagrodzenia w roku
obrotowym w tys. zt

Menes-Malinowska Iwona 310,0

Kuskowski Walter 246,7

Sobczak Wojciech 84,9

taczna wysokos¢ wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Spétki w 2010 roku wyniosta — 641,6 tys. zt

taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spétki oraz akcji i udziatébw w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Na dzieA sporzgdzenia raportu Spétka jest w trakcie procedury rejestracji podwyzszenia kapitatu w
Sadzie. Jednoczesnie Spodtka jest po splicie akcji w proporcji 1:5, ktéry dokonat sie 26 kwietnia 2011
roku. Dane przedstawione w tabelach oséb nadzorujacych i akcjonariatu zawierajg dane po splicie,
przed podwyzszeniem kapitatu

OSOBY NADZORUJACE  Liczba akdiji ka:t:f:::“":d_ Liczba gloséw % “d;ifss";v'\:“bie
Walter T. Kuskowski * 2768 800 65,99% 2768 800 65,99%
Osoba Nadzorujgca** 78 200 1,86% 78 200 1,86%
Osoba Nadzorujgca** 12780 0,30% 12 780 0,30%
Osoba Nadzorujgca** 10 995 0,26% 10995 0,26%
Osoba Nadzorujgca** 1000 0,02% 1000 0,02%

* przez podmioty zalezne
** Osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu w drodze emisji prywatnej Spoétka zawarta w dniu 6 kwietnia 2011
roku 12 uméw z inwestorami. Przedmiotem transakcji byto 419 550 szt. akcji po cenie emisyjnej 16,10
zt. Na dzien raportu Spétka jest w trakcie rejestracji podwyzszenia kapitatu. Po rejestracji nastgpia
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Systemy kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepujq.
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Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 22 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Suwary S.A. wybrata firme Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu pl. Wiosny Ludéw 2, (wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 238) jako podmiot do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010 rok oraz przeglagdu jednostkowego sprawozdania
potrocznego w 2010 roku.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu przegladu jednostkowego podtrocznego
sprawozdania finansowego oraz badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego oraz
doradztwa wynosi 70 tys. zt netto.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., do 24 sierpnia 2008 roku HLB Frackowiak i Wspélnicy Sp. z
0.0., dokonywata przegladu i badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych SUWARY S.A za lata 2001 — 2003 a takze badato sprawozdanie finansowe Suwary S.A. za
2007, 2008 i 2009 roku.
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Oswiadczenie dotyczqce przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,. oraz § 91 ust. 5 p. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
Suwary S.A. przekazuje oswiadczenie o stosowaniu przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad wskazuje, ze podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonych uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady
Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW" ("Dobre Praktyki 2010"). Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod
adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

Zarzqd Spotki informuje o nie stosowaniu, zastosowaniu w ograniczonym zakresie nastepujgcych
zasad:

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywnga polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Spdtka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet z uwagi na fakt, ze
umozliwia wszystkim akcjonariuszom uczestnictwo w walnym zgromadzeniu, a z obrad sporzqdza
protokot. Uchwaty, ktore zapadty podczas walnego zgromadzenia sq niezwtocznie publikowane w sieci
Internet, a takze dostepne na stronie internetowej Spotki. Kazdy akcjonariusz ma biezgcy dostep do
informacji.

5. Spétka powinna posiadad polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzagdzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkédw organéw nadzorujgcych
i zarzgdzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia Spotka deklaruje, Ze nie jest ona stosowana. Wynagrodzenie
cztonkéw organdw nadzorujqcych i zarzqdzajgcych spotki jest ustalane zgodnie ze Statutem Suwary S.A.
oraz Kodeksem Spodtek Handlowych.

Sprawozdanie Zarzgdu SUWARY S.A. za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 27/32



5 SUWARY:.aA

9. GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc
w ten sposdb kreatywnosc¢ i innowacyjnosé w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;j.

Cztonkowie obecnej Rady Nadzorczej wybrani zostali uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
przed 1 lipca 2010 roku czyli przed wejsciem w Zycie zasad Dobrych Praktyk 2010. Zasada dotyczgca
zrownowazenia udziatu kobiet w Radzie Nadzorczej nie jest zachowana. Spotka nie wyklucza mozliwosci
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej przy wyborach do kolejnej kadencji.
Zasada dotyczqgca zrownowazenia udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie Spotki jest zachowana.

Il. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych

1. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowsg i zamieszcza na niej:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowosciq akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania spotce informacji o
swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatow do sktadu rady nadzorczej spotki przed odbyciem
zgromadzenia.

Przed WZA przeprowadzonym w 2010 roku Zaden z uprawnionych akcjonariuszy nie zgtosit do Zarzqdu
lub Rady Nadzorczej Spotki propozycji kandydatury na cztonka Rady Nadzorczej.

7) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Emitentem oswiadcza, Ze nie stosuje sie do tej zasady. W Spofce nie jest prowadzony szczegétowy zapis
przebiegu obrad WZA, zawierajgcy wszystkie pytania i odpowiedzi. O umieszczeniu poszczegdlnych
kwestii w protokotach WZA decyduje ich przewodniczqcy, kierujqc sie przepisami prawa, wagq danej
sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz Regulaminu WZA, majqg prawo sktadac¢ oswiadczenia na pismie, ktore sq
zatgczone do protokotow. Spdtka uznaje, Ze takie zasady w wystarczajgcy sposob zapewniajq
transparentnosc obrad walnych zgromad_zen.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci

bedzie jg stosowata.
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Stosowany w Suwary S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw kresowych
Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po
zamknieciu ksigg, wsréd cztonkdw Zarzadu spotki dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza
analizujgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane sg przez Zarzad. Dane te s3
przekazywane na biezgco do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Takze na biezgco Zarzad otrzymuje od Gtownego Ksiegowego informacje finansowe, w
szczegblnosci dotyczace kosztéw i innych istotnych danych finansowych majgcych wptyw na wyniki
Spotki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo - finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowg
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzgdzone sprawozdanie
finansowe jest przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i potroczne sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosdw w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodtce (wg danych
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania)

AKCJONARIAT stan na dzien 28.04.2011

Akcjonariusze llo$¢ akcji Akc.j.o nariat wg liczby Liczba gtosow Akc;clmarlat wg liczby
akgcji gtoséw
XvsTworth Tech. 5p.z 2720710 64,84% 2720710 64,84%
Pegasus Investment 703 070 16,76% 703 070 16,76%
Savtec Sp. z 0.0.* 48 090 1,15% 48 090 1,15%
Inni akcjonariusze 723 650 17,25% 723 650 17,25%
OGOLEM 4195 520 100,00% 4195 520 100,00%

* Podmiotem posrednio dominujagcym najwyzszego szczebla wobec Wentworth Tech Sp. z 0.0. oraz Savtec Sp. z o.0. jest pan Walter T.
Kuskowski. Pan Walter T. Kuskowski przez wyzej wymienione podmioty posiada tacznie 2 768 800 akcji Spotki, tj. 65,99% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki, uprawniajgcych do wykonania 2 768 800 gtosow, stanowigcych 65,99% ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.
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Inni akcjonariusze
17,45%

Savtec Sp.
1,15

Pegasus Investment
16,55%

Na dzien 31.12.2010 roku kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosit 8.391.040 ztotych i dzielit sie na 839.104 akcje o
wartosci nominalnej 10 ztotych kazda akcja, w tym:

a/ 419.552 akcje zwykte na okaziciela serii A;

b/ 419.552 akcje zwykte na okaziciela serii B.

Mocg Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 lutego 2011 roku (rejestracja zmian w KRS
- 24.03.2011) w dniu publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi: 8.391.040,00 zt (osiem
miliondw trzysta dziewieddziesiat jeden tysiecy czterdziesci ztotych) i dzieli sie na 4.195.520 ( cztery miliony sto
dziewiecdziesigt piec tysiecy pie¢set dwadziescia ) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2 zt (dwa
ztote) kazda akcja, w tym:

a/ 2.097.760 ( dwa miliony dziewiecdziesigt siedem tysiecy siedemset szesédziesiagt) akcji serii A,

b/ 2.097.760 ( dwa miliony dziewiecdziesigt siedem tysiecy siedemset sze$cdziesiat) akcji serii B

W zwigzku z wpisaniem do KRS przez Sad zmiany w Statucie polegajacej na dodaniu do Statutu § 7a, wpisany
zostat kapitat docelowy w wysokosci 2.097.760 zt.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktorzy posiadajg specjalne pakiety
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepujg posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
Spotce ,Suwary” S.A,

Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczqgce wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Statucie Spotki nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie co do wykonywania prawa gtosu Suwary
S.A.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta
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W Statucie Spotki nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Suwary S.A.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania Zarzqdu oraz jego uprawnien

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajgcych sg regulowane przepisami prawa, Statutem Spodtki oraz Regulaminem Zarzgdu Spotki.

Opis zasad zmiany Statutu Spoftki

Zmiana Statutu Spotki Suwary S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra zapada bezwzgledng
wiekszoscig gtosow zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, z wyjgtkami okreslonymi Oddziatem 3 ksh.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki Suwary S.A., jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania okreslajg: Regulamin Walnego Zgromadzenia, Statut Spoétki (oba dokumenty
dostepne na stronie internetowej spoétki) oraz Kodeks Spoétek Handlowych.

Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz
uprawnienia osdb zarzadzajgcych

Do 04.03.2010 roku Zarzad Spétki dziatat w sktadzie:

Iwona Menes-Malinowska - Prezes Zarzadu
Wojciech Sobczak — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 04.03.2010 Pan Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
W tym samym dniu na Posiedzeniu Rady Nadzorczej powotany zostat Zarzagd w nastepujgcym sktadzie:
Walter Tymon Kuskowski — Prezes Zarzadu

Iwona Menes — Malinowska — Wiceprezes Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki pozostaje bez zmian.

W sktadzie oséb nadzorujgcych w roku 2010 miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Do dnia 04.03.2010 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

- Pan Walter Tymon Kuskowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyznaczony uchwatg RN do petnienia
samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w § 382 p.
4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, po otrzymaniu zaproszenia na posiedzenie
Zarzadu

- Pan Thaddeus Kuskowski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej wyznaczony uchwatg RN do
petnienia samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w
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§ 382 p. 4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, po otrzymaniu zaproszenia na
posiedzenie Zarzadu

- Pan Marcin Dumata - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Janusz Cybulski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Marcin Raszka - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych

W dniu 04.03.2010 na Posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan Walter Tymon Kuskowski zrezygnowat z
petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W tym samym dniu do grona Rady Nadzorczej
dokooptowany zostat Pan Bruce McNichol jako Cztonek Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszymi
zmianami od dnia 04.03.2010 Rada Nadzorcza Suwary S.A. dziatata w sktadzie:

- Pan Thaddeus Kuskowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany do petnienia
samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w § 382 p.
4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu

- Pan Marcin Raszka - Cztonek Rady Nadzorczej, oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych

- Pan Marcin Dumata - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Janusz Cybulski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Bruce McNichol - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24.06.2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Suwary S.A. Uchwatg nr 6
zatwierdzito dokooptowanego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Bruce McNichol.

22.06.2010 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 13/2010 odwotata z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz powotata na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Thaddeusa
Kuskowskiego. Uchwata nr 14/2010 Rada Nadzorcza wybrata Pana Marcina Dumate na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. W efekcie zmian od dnia 22.06.2010 do dnia publikacji
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu Rada Nadzorcza Spotki dziata w sktadzie:

- Pan Thaddeus Kuskowski - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, oddelegowany do petnienia
samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w § 382 p.
4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu

- Pan Marcin Dumata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Marcin Raszka — Cztonek Rady Nadzorczej, oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych

- Pan Janusz Cybulski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Bruce McNichol — Cztonek Rady Nadzorczej
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