Sprawozdanie z dziatalnosci ATM Grupa S.A. za 2010 r.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym obszarem dziatalnosci ATM Grupa S.A. jest produkcja telewizyjna i filmowa. Przychody
ze sprzedazy produkcji telewizyjno-filmowej stanowig ponad 84% przychodéw ogdtem. W odrdznieniu
od wiekszosci innych krajowych firm producenckich zakres $wiadczonych ustug w zakresie produkcji
telewizyjno—filmowej obejmuje produkcje wszystkich najwazniejszych form telewizyjnych, w tym:

— programy typu reality-show,

— seriale telewizyjne i telenowele,

—  teleturnieje,

— programy z gatunku telewizji emocjonalnej,

—  krotkie seriale komediowe, tzw. sitcomy,

— filmy fabularne i dokumentalne,

— talk-shows, makeover shows,

— filmy animowane,

- programy rozrywkowe, filmy reklamowe i inne formy telewizyjne.

2. Glowni akcjonariusze spotki ATM Grupa S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego, wedtug posiadanych przez spétke informacji, akcjonariuszami
posiadajacymi powyzej 5% akdji byli:

. . Liczba Procent Liczba Procent
Akcjonariusz

akcji kapitatlu | glosow | glosow
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 34.420.000 | 40,02% | 57.420.000| 52,68%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi,
w tym cze$¢ na rachunek banku powiernika
EFG Bank S.A.
Poprzez spétke zalezng Karswell Ltd Zygmunt Solorz- | 14.688.000 | 17,08% 14.688.000 | 13,48%
Zak posiada :

10.157.980 szt. akgji (11,81% kapitatu zaktadowego)
10.157.980 szt. gtosow (9,32% ogdlinej liczby gtosow)

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
w tym ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty: 10.887.761| 12,66% | 10.887.761 9,99%

7.059.186 szt. akcji (8,21% kapitatu zaktadowego) i
7.059.186 szt. gtosow (6,48% ogdlinej liczby gtoséw).

AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny 5.616.811 6,53% | 5.616.811 5,15%

Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski sg posiadaczami tgcznie 23 000 tys. akcji serii A, ktére
sg uprzywilejowane co do gtosu w taki sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZA.
Poniewaz spotka nie posiada programu akcji pracowniczych nie istnieje rowniez system jego kontroli.

Na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego, tj. 29.04.2011r., wedtug posiadanych przez spotke
informacji, nie nastapity zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akciji.

Nie sg znane zarzadowi spotki zadne umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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3. Wiadze spotki ATM Grupa S.A.

Zarzad Spofki
W 2010 r. nie wystgpity zadne zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki ATM Grupa S.A.
Sposo6b powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz uprawnienia cztonkow Zarzadu

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostatych cztonkdéw Zarzadu wybranych przez
Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na jego wniosek.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie
lub dwaj inni cztonkowie Zarzadu lub dwaj prokurenci dziatajacy facznie lub inny cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Czlonkowie Zarzadu nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Nie sg zawarte zadne umowy pomiedzy spdtkg a czlonkami Zarzadu przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji, odwotania czy likwidacji funkcji w skutek przejecia lub potgczenia spotki.

Skiad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego:

Tomasz Kurzewski — Prezes

Maciej Grzywaczewski - Wiceprezes

Andrzej Muszynski — Wiceprezes

Grazyna Gotebiowska — Cztonek

Pawet Tobiasz — Cztonek

Dorota Michalak—Kurzewska — Prokurent Samoistny

Pan Tomasz Kurzewski poza funkcjg Prezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
w spotce ATM System Sp. z 0.0.

Pan Maciej Grzywaczewski poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje Prokurenta
w spdtce Studio A, Prokurenta w spétce Baltmedia Sp. z 0.0. i Cztonka Zarzadu w ATM FX Sp. z o.0.

Pan Andrzej Muszynski poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje Cztonka Zarzadu
w spétce Film Miasto Sp. z o.0.

Pan Pawet Tobiasz poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje Cztonka Zarzadu w spodtce
Aidem Media Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego:
Marcin Michalak — Przewodniczacy

Wiestawa Kurzewska — Cztonek

Barbara Pietkiewicz — Cztonek

Marcin Chmielewski — Cztonek
Piotr Stepniak - Czionek

Wynagrodzenia kadry zarzadzajgcej oraz nadzorczej zostaty podane w nocie 34 sprawozdania finansowego.

4. Udzialy kapitatlowe czionkéw wiladz w ATM Grupa S.A. oraz jednostkach
powigzanych

Na koniec okresu sprawozdawczego stan posiadania akcji przez czionkéw wiladz ATM Grupa S.A.
byt nastepujacy:

Liczba Procent Liczba Procent

Akcjonariusz Podmiot akcji | kapitalu | gloséw | gtosow

Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz

) ATM Grupa 34.420.000| 40,02% | 57.420.000| 52,68%
Kurzewski
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5. Podstawowe produkty i ustugi

Gtownym zrédtem przychoddw Spotki ATM Grupa S.A. jest produkcja telewizyjno-filmowa, ktéra w 2010r.
stanowita 84,3% przychoddw ze sprzedazy ogdétem (w roku poprzednim 92,3%).

W analizowanym okresie o 65% w porownaniu do roku 2009 wzrosty przychody z tytutu tantiem oraz
ze sprzedazy licencji programowych (z 1 263 tys. zt w roku 2009 do 3 556 tys. zt w roku 2010). Pomimo,
iz w catosci przychoddéw stanowig stosunkowo niewielki udziat (5,7% oraz 2,3% odpowiednio w 2010r.
i w 2009r.), to z roku na rok stanowig coraz bardziej istotng pozycje w ich strukturze.

Przychody z dziatalnosci budowlanej, tj. sprzedazy domoéw jednorodzinnych zwigzane sg z przejeciem przez
ATM Grupa S.A. w grudniu 2009r. spdtki zaleznej ATM Investment Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym
dziatalno$¢ zwigzana z projektem inwestycyjnym budowy osiedla filmowego kontynuowana jest w ramach
spotki ATM Grupa S.A., jednak jedynie do momentu zakonczenia inwestycji, tj. sprzedazy pozostatych
domow.

Na pozostate przychody ze sprzedazy skiadajg sie przede wszystkim przychody z wynajmu sprzetu
telewizyjnego i réznego rodzaju lokali i pomieszczen (biurowych, studyjnych).

Wartosciowa struktura przychodéw ze sprzedazy ATM Grupa S.A. (tys. zi)

2010 2009
Przychody ze sprzedazy
wartos¢ Udziat wartos¢ Udziat

Produkcja telewizyjna -

wraz z udzieleniem praw 52 208 84,3% 50 304 92,3%
Tantiemy, opfaty licencyjne 3 556 5,7% 1263 2,3%
Ustugi budowlane 3430 5,5% 553 1,0%
Wynajem sprzetu, lokali i

inne 2767 4,5% 2 407 4,4%
Razem 61 961 100,0% 54 527 100,0%

Przychody ze sprzedazy ogétem w 2010 roku wyniosty 61 961 tys. zt, co w poréwnaniu do roku
poprzedniego stanowi wzrost 0 12%. Wzrost przychoddw zwigzany jest z m.in. z poprawa sytuacji na rynku
reklamy telewizyjnej, w zwigzku z czym nadawcy chetniej decydowali sie na inwestowanie w oferte
programowg i zakup nowych produkcji niz w roku 2009.

Produkcja telewizyjna

Przychody z produkcji telewizyjnej w 2010 roku wyniosty 52.208 tys. zt, co w pordéwnaniu do roku
poprzedniego stanowi wzrost o 3,6%.

Wartosciowa struktura przychodéw ATM Grupa S.A. z tytutu produkcji telewizyjnej (tys. zt)

Produkcja 2010 2009

telewizyjna Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
Telenowele 27 798 53,2% 28 571 56,8%
Seriale 15834 30,3% 12 213 24,3%
Sitcomy 5 000 9,6% 2773 5,5%
Talk show 2 542 4,9% - -
Pozostata produkcja 901 1,7% 846 1,6%
Teleturnieje 133 0,3% 5901 11,8%
Razem 52 208 100,0% 50 304 100,0%
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W 2010 roku, tak jak i w roku poprzednim, najwyzsze przychody z produkcji telewizyjnej ATM Grupa S.A.
odniosta z realizacji takich formatéw jak telenowele i seriale. tgcznie stanowig one ponad 80% tych
przychodéw (83,5% i 81,1% odpowiednio w roku 2010 i 2009). Odmiennie w strukturze przychodéw
roztozyly sie natomiast pozostate formy telewizyjne. ZmiennoS¢ udziatu pozycji poszczegdinych gatunkdéw
telewizyjnych w strukturze przychoddw zwigzana jest ze zmieniajgcymi sie preferencjami i oczekiwaniami
widzow odnosnie oferowanych przez stacje telewizyjne tresci programowych. W 2010 roku w poréwnaniu do
lat poprzednich spadto zainteresowanie teleturniejami — udziat tego formatu w przychodach z produkgcji
telewizyjnej wyniost tylko 0,3%, gdy w 2009 roku udziat ten wynosit 11,7%, a w 2008 27,9%.
W analizowanym okresie wzrosty natomiast przychody z produkgji sitcoméw (wzrost z 2.773 tys. zt w 2009r.
do 5.000 tys. zt w roku 2010, co stanowi wzrost 0 44%), pojawit sie takze przychdd z produkcji formatu typu
talk-show, ktorego nie realizowaliSmy w poprzednim roku. Udziat pozostatych, niskobudzetowych projektow
ksztattuje sie zaréwno w 2010, jak i 2009 roku na podobnym poziomie (odpowiednio 1,7% i 1,6%).

Najwyzsze przychody, biorgc pod uwage pojedyncze produkcje, przyniosta spotce telenowela ,Pierwsza
Mito$¢”, co wynika przede wszystkim z czestotliwosci emisji — ,Pierwsza Mitos¢” jako jedyna z produkgcji
realizowanych przez ATM Grupa S.A. emitowana jest pie¢ razy w tygodniu. Telenowela obecna jest na
antenie Telewizji Polsat od listopada 2004 roku. Pomimo tak dtugiego okresu emisji ,Pierwsza Mitos¢”
nieustannie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem widzow, o czym $wiadczg dobre wyniki ogladalnosci.
Sredni udziat serialu w rynku w 2010 roku wynidst 23,3%, natomiast $rednia ogladalno$¢ tej produkcji
wyniosta ok. 2,3 min widzéw. Telenowela jest jednym z najlepiej oglagdanych programoéw Telewizji Polsat i
zajmuje ona pierwsze miejsce w swoim pasmie. Na poczatku br. ,Pierwsza MitoS¢” po raz kolejny
nominowana byta w konkursie Telekamery 2011 w kategorii najlepszy serial codzienny.

Druga z kolei najbardziej przychodowg produkcjg w 2010 roku byt serial ,Licencja nha wychowanie”, obecny
na antenie TVP 2 od 3 marca 2010r. Od wrzesnia ubiegtego roku nadawca postanowit zwiekszy¢ ilos¢ emisji
serialu z dwoch do czterech dni w tygodniu, a od 27 pazdziernika na portalu www.tivi.pl mozna ogladac
specjalny format internetowy (tzw. webisody) bazujacy na postaciach i fabule z tego serialu. ,Licencja na
wychowanie” jest bardzo dobrze oceniana przez widzéw. Sredni udziat serialu w rynku w 2010 roku wynidst
9,1%, natomiast Srednia ogladalnos¢ tej produkcji wyniosta ok. 0,7 min widzow.

Wysokie przychody w 2010 roku ATM Grupa S.A. odniosta rowniez z realizacji trzeciej serii
wysokobudzetowego projektu ,Tancerze”, bedacego pierwszym w Polsce serialem muzyczno-tanecznym.
Serial emitowany byt na antenie TVP 2 od poczatku wrzesnia do konca grudnia ubiegtego roku. Sredni udziat
serialu w rynku w 2010 roku wyniést 14,5%, natomiast Srednia ogladalno$¢ tej produkcji wyniosta
ok. 1,6 min widzow.

W ubiegtym roku ATM Grupa S.A. zrealizowata dwie serie ,Swiat wedtug Kiepskich”, emitowanego na antenie
Telewizji Polsat od ponad 12 lat. Spétka posiada juz zamoéwienie na realizacje kolejnych serii. Niestabngca od
lat popularno$¢ serialu oraz liczne nagrody przyznane serialowi sprawiajg, ze jest on jedng z najbardziej
rozpoznawalnych produkcji w naszym kraju. Sredni udziat serialu w rynku wyniost w 2010 roku 16,1%,
natomiast $rednia ogladalnos¢ tej produkcji wyniosta ok. 1,9 min widzéw. W dniu 06 grudnia 2010 roku
~Swiat wg Kiepskich” obejrzato ok. 3 min widzéw — byla to najwyzsza ogladalnos¢, jaka odnotowat
pojedynczy odcinek w kategorii sitcom w ubiegtym roku.

6. Informacje o rynkach zbytu

ATM Grupa S.A. realizuje sprzedaz przede wszystkim w oparciu o rynek krajowy. Sprzedaz krajowa
kierowana jest do nadawcow telewizyjnych oraz podmiotéw zwigzanych z rynkiem telewizyjnym.

Sprzedaz eksportowg stanowig licencje oraz opcje na licencje. Strukture sprzedazy w podziale na rynki zbytu
przedstawia tabela.
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Struktura sprzedazy ATM Grupa S.A. (tys. zi)

Rynki zbytu 2010 2009

wartosc udziat wartosc udziat
Polska 60 889 98,3% 53 896 98,8%
Zagranica 1072 1,7% 631 1,2%
Razem 61 961 100,0% 54 527 100,0%

W roku 2010, tak jak i w roku poprzednim, dziatalnos¢ ATM Grupa S.A. skierowana byta praktycznie
wylacznie na rynek krajowy. Sprzedaz eksportowa stanowi w dalszym ciggu niewielki udziat w przychodach
ogotem. Sprzedaz krajowa kierowana jest przede wszystkim do nadawcow telewizyjnych oraz podmiotéw
zwigzanych z telewizyjnymi mediami. Najwiekszymi odbiorcami naszych programéw sg Telewizja Polsat S.A.
i Telewizja Polska S.A., w porownaniu jednak do roku 2009 zmienit sie ich procentowy udziat w sprzedazy
ogétem. W dalszym ciggu naszym gtdwnym odbiorcg jest Telewizja Polsat S.A., jednak jej udziat
w sprzedazy w odniesieniu do roku poprzedniego spadt o 11,8%, wzrosta natomiast o 3,7% sprzedaz
do Telewizji Polskiej S.A.

W 2010r. ATM Grupa otrzymata znaczace przychody z tantiem pochodzace z tytutu reemisji kablowej
naszych programéw i ze sprzedazy czystych nosnikow (otrzymywane cyklicznie od Zwigzku Autoréw
i Producentéw Audiowizualnych — ZAPA). Przychody te wyniosty 2.141 tys. zt, stanowigc 3,5% przychodow
ogotem.

Wzrost sprzedazy w 2010r. do pozostatych odbiorcéw (pozycja ,inni” w ponizszej tabeli) zwigzany jest
przede wszystkim z budowg tzw. ,osiedla filmowego”, ktdrg ATM Grupa S.A. przejeta w grudniu 2009r.
po ATM Investment Sp. z 0.0. (w wyniku przeprowadzonego potgczenia spétek). W zwigzku z powyzszym
w przychodach ATM Grupa w 2009r. ujeta zostata sprzedaz jednego domu dokonana pod koniec roku
(sprzedaz domoéw przed fuzjg ujeta zostata w przychodach spotki ATM Investment). W 2010r.
ATM Grupa S.A. w wyniku kontynuacji opisanej wyzej inwestycji, sprzedata siedem domow.

W 2010r. wzrosta réwniez sprzedaz do podmiotéw powigzanych (pozycja ,inni” w ponizszej tabeli),
co w duzej mierze réwniez zwigzane jest z dokonanym w 2009r. potgczeniem ze spotkg ATM Investment
(przejecie nieruchomosci po spotce zaleznej spowodowato m.in. wzrost przychoddw z wynajmu).

W sprzedazy do pozostatych odbiorcow ujete sg réwniez przychody zwigzane z obstugg techniczng réznego
rodzaju imprez plenerowych, takich jak koncerty i zawody sportowe. Spétka jest m.in. wtascicielem wysokiej
klasy wozu realizacyjnego HD, ktéry umozliwia realizacie nawet przy jednoczesnym uzyciu 13 kamer
telewizyjnych. W 2010 r. przychody z tego tytutu byly jeszcze stosunkowo niewielkie, ale spodziewamy sie
ich sukcesywnego wzrostu w kolejnych latach.

Wyszczegolnienie sprzedazy spotki ATM Grupa S.A. w podziale na gtéwnych odbiorcow przedstawia tabela.

Wartosciowa struktura sprzedazy ATM Grupa S.A. wedtug odbiorcéw (w tys. zi).

Odbiorcy 2010 2009
wartosc udziat wartos¢ udziat

Telewizja Polsat S.A. 35 472 57,2% 37 617 69,0%
Telewizja Polska S.A. 15 834 25,6% 11 967 21,9%
ZAPA 2141 3,5% 641 1,2%
Polskie Media S.A. (TV4) - 0,0% 650 1,2%
Inni 8514 13,7% 3652 6,7%
Razem 61 961 100,0% 54 527 100,0%
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7. Zrédta zaopatrzenia

ATM Grupa S.A., ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz przyjete zasady biznesowe wspoétpracuje z
liczng grupa dostawcow, ktdrych liczba wynosi ok. 2000 podmiotéw i osdb fizycznych. Z punktu widzenia
modelu biznesowego w jakim funkcjonuje Spdtka wszystkich dostawcdw mozna podzielic na dwie grupy
podmiotow.

Pierwszg z nich stanowig dostawcy wszelkiej infrastruktury techniczno-logistycznej potrzebnej do
realizacji programdw, dostawcy praw do programdw, tzw. licencji a takze agencje aktorskie. Warto$¢ dostaw
z tytutu zakupu licencji charakteryzuje sie do$¢ duzg zmiennoscig, ze wzgledu na fakt, iz cze$¢ produkgcji
realizowanych jest w oparciu o licencje zakupione przez nadawcdw oraz na podstawie wlasnych formatow
i scenariuszy.

Drugg grupe dostawcow, istotnych dla ATM Grupa S.A. stanowig natomiast osoby fizyczne Swiadczace
ustugi w oparciu o umowe o dzieto, bedace bezposrednimi wykonawcami poszczegdlnych programoéw
telewizyjnych. Sg to rezyserzy, kierownicy produkcji oraz pozostate osoby stanowigce facznie zespét
realizatorski danego programu, w tym takze aktorzy. Koncepcja oparcia dostaw ustug zwigzanych
z bezposrednig realizacjg programéw na jednorazowych umowach o dzieto umozliwia realizacje istotnych
celow biznesowych na poziomie operacyjnym, w tym:

— minimalizacje kosztéw dostaw,

— ograniczenie statego zatrudnienia,

— swobodny wybor dostawcow,

— uzyskiwanie wysokiej jakosci dostaw,
— minimalizacje udziatu kosztéw statych.

Struktura dostaw ATM Grupy S.A. jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Biorgc pod uwage charakter
i rodzaj ustug dostarczanych przez podmioty zewnetrzne brak jest czynnikéw uzalezniajgcych ATM Grupe
S.A. od ktoregokolwiek z dostawcow.

W 2010r. jedynym dostawcg, z ktdrym tgczny obrét przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy, byta spdtka
zalezna ATM System Sp. z o0.0. (warto$¢ dostaw w ubieglym roku od ATM System stanowita 18,6%
przychoddéw ze sprzedazy spotki ATM Grupa). Na transakcje te sktadaty sie liczne ustugi Swiadczone przez
spotke, ktérych ceny oparte byty o ceny rynkowe i mieScity sie w zakresie typowych rodzajéw ustug
oferowanych przez ATM System, tzn. : ustugi montazowe, realizacyjne, wynajmu sprzetu, dzwiekowe,
oSwietleniowe, informatyczne oraz transportowe. Wysoki udziat ATM System Sp. z 0.0. w realizacji dostaw
do spotki-matki zwigzany jest z duzg liczbg programéw produkowanych przez ATM Grupa S.A, do ktorych
ATM System Sp. z 0.0. zapewnia odpowiedni sprzet. ATM Grupa S.A. posiada 100% udziatéw ATM System.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W ramach Grupy Kapitatowej ATM Grupa S.A. wystepujg przede wszystkim nastepujgce transakcje :
Swiadczenie ustug pomocniczych na potrzeby produkcji telewizyjnej (wynajem
profesjonalnego sprzetu telewizyjnego, ustugi postprodukcji);

— wynajem studiow telewizyjnych, pomieszczen biurowych, magazynéw;
- Swiadczenie ustug typu : informatyczne, transportowe;
— udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach

normalnej dziatalnosci prowadzonej przez podmioty Grupy. Dodatkowe informacje o transakcjach

z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie nr 34 jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej ATM Grupa S.A.
Wykaz spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ATM Grupa S.A. na dzien 31.12.2010r. :

Procent
Nazwa Spotki Siedziba posiadanych Metoda konsolidacji
udziatow
ATM System Sp. z 0.0. Bielany Wroctawskie | 100 % EZE‘ qu“daCJa metoda
Profilm Agencja Filmowa Sopot 100% Konsolidacja metoda
Sp. z 0.0. peing
Studio A Sp. z o.0. Warszawa 75% Eg,:q s;lldaCJa metoda
- Warszawa 100% Konsolidacja metodg
Baltmedia Sp. z 0.0 petna
ATM Studio Sp. z 0.0. Warszawa 100% Egﬂ‘s;"daqa metoda
Konsolidacja metoda
0,
ATM FX Sp. z 0.0. Warszawa 7>% petna
Konsolidacja metoda
0,
A2 Multimedia Sp. z o.0. Warszawa >0% praw wiasnosci
B Konsolidacja metoda
0,
Aidem Media Sp. z 0.0. Gdansk >0% praw wiasnosci

Do dnia przekazania raportu rocznego za 2010r. do publicznej wiadomosci, tj. 29.04.2011r., struktura Grupy
Kapitatowej ATM ulegta zmianie w wyniku nabycia przez ATM Grupa S.A. 33% udziatéw Spdtki Film
Miasto Sp. z 0.0. (umowa z dnia 08.02.2011r. zawarta ze spdtkg Akson Studio Sp. z 0.0.). Dokonanie
transakcji poprzedzone zostato wydaniem decyzji zezwalajgcej przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow. W ramach spoétki Film Miasto Sp. z o0.0. realizowane bedzie wspodlne przedsiewziecie
udziatowcow, tj. spdtek Akson Studio Sp. z 0.0., ATM Grupa S.A. oraz TVN S.A. - w postaci produkgji filmu
fabularnego na temat Powstania Warszawskiego.

Lista spotek zaleznych, ktdre wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomosci,
stanowig grupe kapitatowg, przedstawia ponizsza tabela.

Procent
Nazwa Spoétki Siedziba posiadanych Metoda konsolidacji
udziatéow
ATM System Sp. z o.0. Bielany Wroctawskie | 100 % Eg*r:]s;hdaqa metoda
Profilm Agencja Filmowa Sopot 100% Konsolidacja metoda
Sp. z 0.0. peing
Studio A Sp. z o.0. Warszawa 75% EZE‘ s;“daqa metoda
_ Warszawa 100% Konsolidacja metoda
Baltmedia Sp. z 0.0 petna
ATM Studio Sp. z o.0. Warszawa 100% EZR\ S;“daqa metoda
Konsolidacja metoda
0,
ATM FX Sp. z o.0. Warszawa /5% petng
Konsolidacja metoda
0,
A2 Multimedia Sp. z o.o. Warszawa >0% praw wiasnosci
, Konsolidacja metoda
0,
Aidem Media Sp. z o.0. Gdansk >0% praw wiasnosci
. . Warszawa 33% Konsolidacja m .etoda
Film Miasto Sp. z o.0. praw wilasnosci
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8. Znaczace umowy i umowy ubezpieczenia

W 2010r. Spétka ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne zawarty umowy, ktorych tgczna wartosc¢
przekroczyta 10% kapitatdw wtasnych Spéiki, z Telewizjg Polsat S.A. oraz z Telewizjg Polskg S.A.

W raporcie biezacym z dnia 12 maja 2010r. (raport biezacy nr 7/2010) Zarzad ATM Grupa S.A.
poinformowat, ze Spétka oraz podmioty od niej zalezne zawarly z Telewizjg Polsat S.A. umowy, ktore tacznie
spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna wartos¢ wynosi 22 411,7 tys. PLN, co przekracza
10% kapitatow witasnych Spotki. Umowy dotyczg produkcji programoéw telewizyjnych. Umowg o najwiekszej
wartosci jest umowa z dnia 19 stycznia 2010 r. na realizacje kolejnej serii odcinkéw telenoweli "Pierwsza
mitos¢". Wartos¢ tej umowy wynosi 8 424 tys. zi.

W raporcie biezagcym z dnia 13 lipca 2010r. (raport biezacy nr 14/2010) Zarzad ATM Grupy S.A.
poinformowat, ze Spdtka oraz podmioty od niej zalezne zawarty z Telewizjg Polskg S.A umowy, ktdre facznie
spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna warto$¢ wynosi 24 438 tys. PLN, co przekracza
10% kapitatow wiasnych Spoétki. Umowy dotyczg produkcji programoéw telewizyjnych. Umowg o najwiekszej
wartosci jest umowa z dnia 2 marca 2010 r. zawarta przez spotkg zalezng Baltmedia Sp. z 0.0. na realizacje
trzeciej serii odcinkdw serialu "Ojciec Mateusz". Warto$¢ tej umowy wynosi 13 768 tys. zt.

Istotng umowg w 2010r. dla ATM Grupa S.A. jest takze objecie 50% udziatéw spotki Aidem Media Sp. z o.o.
z siedzibg w Gdansku (transakcja nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych ATM Grupa S.A., ale jest znaczaca
dla spotki z uwagi na dywersyfikacje portfela oferowanych produktéw). Cena objecia 20.000 udziatow
o wartosci nominalnej 2.000,0 tys. zt wynosi 2.800,0 tys. zt. Nabyte aktywa majg charakter dtugoterminowej
lokaty kapitatowej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki Aidem Media Sp. z 0.0. jest produkcja gier
komputerowych.

ATM Grupa S.A. jest strong szeregu umow ubezpieczeniowych, ktore chronig dziatalno$¢ i majatek naszej
spotki.

Z istotniejszych uméw ATM GRUPA S.A. obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego nalezy
wymienic :
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie budynkdw i budowli wraz z ich wyposazeniem na tgczna
sume ubezpieczenia 56.555 tys. zi;
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego
na sume ubezpieczenia 29.836 tys.zl;
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spdtki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej
z prowadzong dziatalnoscig na taczng sume gwarancyjng 10.000 tys. zt;
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie lotnicze na sume ubezpieczenia 2.375 tys. euro,
- polisa TUIR WARTA S.A na ubezpieczenie scenografii telewizyjnych od zdarzen losowych na sume
ubezpieczenia 2.700 tys. zt,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie lokali biurowych wraz z wyposazeniem znajdujgcych sie
w Warszawie od wszelkich ryzyk na sume 8.398 tys. i,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie kompleksu scenograficznego sktadajgcego sie z 62 szt.
konteneréw znajdujacego sie w Bielanach Wroctawskich na sume ubezpieczenia 1.853 tys. zt;
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie budynkéw jednorodzinnych w Bielanach Wroctawskich
(6 domdw), od zdarzen losowych na sume ubezpieczenia 3.000,- tys. zt.
- polise Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce na ubezpieczenie cztonkdw organdw spotki kapitatowej
z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej na sume ubezpieczenia 10.000 tys. zt.

9. Kredyty, poreczenia, gwarancje oraz udzielone pozyczki

W dniu 27 wrzes$nia 2010r. ATM Grupa S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania swojej spétki zaleznej ATM
Studio Sp. z 0.0., wynikajgce z zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy dtugoterminowego
kredytu inwestycyjnego z dnia 21 wrzesnia 2010r., na podstawie ktérej Bank ten udzielit ATM Studio
Sp. z 0.0. kredytu w wysokosci 25.000.000,00 zt (dwadziescia pie¢ miliondw ztotych). Odsetki od kredytu sa
zmienne ustalone na bazie stawki WIBOR dla depozytow 3M powiekszonej o marze dla Banku. Kredytobiorca
zobowigzany jest do spfaty wykorzystanego Kredytu w 168 miesiecznych ratach kapitatowych ptatnych
w okresie od 31 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2025r. Kredytobiorca zobowigzuje sie dokonac ostatecznej
spfaty Kredytu do 31.12.2025r.
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Odpowiedzialno$¢ ATM Grupa S.A. (Poreczyciela) i spotki ATM Studio (Kredytobiorcy) za zobowigzania
wynikajace z umowy kredytowej jest solidarna. Zobowigzania z tytutu poreczenia zostang wykonane po
zawiadomieniu ATM Grupa S.A. przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. o opdznieniu w spfacie catosci lub czesci
kredytu, przez zaptate sumy zadtuzenia w sposob i w terminach wskazanych przez Bank. Maksymalna
wartos¢ ewentualnych roszczen Banku z tytutu niniejszego poreczenia wynosi 37.500.000,00 zt. Poreczenie
zostato udzielone na okres do dnia 31 grudnia 2028 r.
Wynagrodzenie ATM Grupa S.A. za udzielenie poreczenia spétce zaleznej zostato ustalone w wysokosci
125.000,00 z, ptatne w ciggu 30 dni od uruchomienia pierwszej transzy kredytu.
ATM Grupa S.A. posiada 100 % udziatéw w spotce ATM Studio Sp. z 0.0. Inwestycja prowadzona przez ATM
Studio (budowa nowoczesnego kompleksu studiow telewizyjnych w Warszawie) ma istotne znaczenie dla
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej ATM.

Pozyczki udzielone przez ATM Grupa S.A. w 2010r. spotkom zaleznym:

1)

2)

Studio A Sp. z 0.0. :

umowa z dnia 28.04.2010r. na kwote 1.000.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie Wibor 1M + 2,0% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 10.09.2010r. na kwote 1.700.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie Wibor 1M + 2,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0. :

umowa z dnia 12.05.2010r. na kwote 600.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 09.06.2010r. na kwote 1.000.000,- PLN z terminem splaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,0% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 13.07.2010r. na kwote 1.000.000,- PLN z terminem spiaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,0% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 28.07.2010r. na kwote 1.000.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 03.09.2010r. na kwote 1.000.000,- PLN z terminem spiaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5% w skali roku.

15.06.2010r.,

22.11.2010r.,

15.12.2010r.,
31.12.2010r.,
31.12.2010r.,
31.01.2011r.,

30.06.2011r.,

umowa z dnia 05.10.2010r. na kwote 2.000.000,- PLN z terminem spfaty: 1.000.000,- do
30.09.2011r. oraz 1.000.000- do 31.12.2011r., oprocentowanie WIBOR 1M + 2,5% w skali roku.

Baltmedia Sp. z 0.0. :

umowa z dnia 10.02.2010r. na kwote 1.500.000,- PLN z terminem spiaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 12.03.2010r. na kwote 500.000,- PLN z terminem spfaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 17.03.2010r. na kwote 850.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 30.03.2010r. na kwote 500.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 16.07.2010r. na kwote 600.000,- PLN z terminem spfaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 06.09.2010r. na kwote 650.000,- PLN z terminem sptaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 11.10.2010r. na kwote 1.100.000,- PLN z terminem spfaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 05.11.2010r. na kwote 3.700.000,- PLN z terminem spiaty
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

do

do

do

do

do

do

do

do

31.05.2010r.,
31.05.2010r.,
31.05.2010r.,
31.05.2010r.,
26.08.2010r.,
05.02.2011r.,
05.02.2011r.,

07.02.2011r.,

Pozyczki udzielone przez ATM Grupa S.A. w 2010r. spétce powigzanej Topacz Investment Sp. z 0.0.:
umowa z dnia 07.05.2010r. zawarta z Topacz Investment Sp. z 0.0. na kwote 2.000.000,- PLN,
z terminem sptaty do 31.07.2010; oprocentowanie WIBOR 1Y + 2% w skali roku, pozyczka zostata

spfacona.

umowa z dnia 28.06.2010r. zawarta z Topacz Investment Sp. z 0.0. na kwote 10.000.000,- PLN.
Zgodnie z umowa, Pozyczkodawca udostepni Pozyczkobiorcy kwote pozyczki do wykorzystania
w okresie dwdch lat od dnia otrzymania pierwszej raty pozyczki; oprocentowanie WIBOR 1Y + 2,1%

w skali roku od wykorzystanej sumy pozyczki, ostateczny termin sptaty to 28.06.2012r.
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Pozyczki udzielone przez ATM Grupa S.A. w 2010r. pozostatym podmiotom:

- umowa z dnia 12.01.2010r. zawarta z firmg Bon Apetit Sylwia Ilnicka na kwote 15.000,- PLN
z terminem spfaty do 15.05.2010r.; oprocentowanie 6,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

- umowa z dnia 04.05.2010r. zawarta z Danielem Tumanowiczem na kwote 3.500,- PLN z terminem
sptaty do 31.12.2010; oprocentowanie WIBOR 1M + 0,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

- umowa z dnia 09.06.2010r. zawarta z Karoling Pajkert na kwote 4.000,- PLN z terminem spfaty do
30.09.2010; oprocentowanie WIBOR 1M + 0,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

- umowa z dnia 24.09.2010r. zawarta z firmg Bon Apetit Sylwia Ilnicka na kwote 25.000,- PLN
z terminem spfaty do 29.09.2011r.; oprocentowanie WIBOR 1M + 3% w skali roku.

- umowa z dnia 09.11.2010r. zawarta z Bozeng Zofedziowskg na kwote 2.000,- PLN
z terminem spfaty do 10.09.2011r.; oprocentowanie WIBOR 1M + 0,5% w skali roku.

Na koniec okresu sprawozdawczego ATM Grupa S.A. jest poreczycielem nastepujgcych wierzytelnosci
Studio A Sp. z 0.0.:
e ING BANK SLASKI S.A., z tytutu umowy kredytowej — weksel in blanco do kwoty 2.000.000,- PLN.

ATM Grupa S.A. nie zaciggata w 2010r. zadnych pozyczek oraz kredytdw, nie otrzymata rowniez zadnych
poreczen i gwarancji. W 2010r. Spoétce nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani pozyczki ani
sama Spotka takich uméw nie wypowiedziata.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie zadne postepowania przed sagdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub
organami administracji publicznej w kwocie przekraczajacej 10% kapitatdw wiasnych emitenta.

11. Opis zdarzen (w tym nietypowych), ktére mialy znaczacy wplyw na
dziatalnosc spotki ATM Grupa S.A. oraz osiggniety wynik

Rok 2010 to poprawa i stabilizacja sytuacji w branzy mediow w poroéwnaniu do kryzysowego roku 2009,
kiedy z uwagi na trwajgcg dekoniunkture na rynku reklamy nadawcy telewizyjni, w wyniku malejgcych
wptywow reklamowych, ograniczali wydatki na zakup nowych programoéw, dokonywali cie¢ w budzetach
biezacych produkcji kupowanych od zewnetrznych producentdow i czesciej decydowali sie na emisje
programow powtdrkowych. Poprawa sytuacji na rynku medidw w 2010 roku widoczna jest réwniez
w wynikach spdtki ATM Grupa (przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad 13% w poréwnaniu do roku
poprzedniego).

W dniu 8 wrzesnia 2010 roku ATM Grupa S.A. objeta 50% udziatdw spotki Aidem Media Sp. z o.0.,
producenta gier komputerowych. Inwestycja ta zwigzana jest z prowadzong przez naszg Grupe Kapitatowag
strategig dywersyfikacji przychodow i wkraczania w nowe obszary rynku mediéw. Obecnie Aidem Media
Sp. z 0.0. wchodzi w dynamicznie rozwijajgcy sie segment gier do urzadzen przenosnych, takich jak: iPady,
iPhony i konsole. Aidem Media realizowa¢ bedzie réwniez gry oparte na produkcjach telewizyjnych
i filmowych realizowanych przez spétki Grupy Kapitatowej ATM.

Pod wzgledem produkcyjnym rok 2010 to dla spé}k[ ATM Grupa S.A. okres kontynuacji realizacji
sztandarowych produkgji, takich jak: ,Pierwsza Mito$¢” i ,Swiat wedtug Kiepskich”. W minionym roku Spétka
nagrywata takze nowe odcinki do seriali ,Licencja na wychowanie” i ,Tancerze”, oraz zrealizowata nowy
talk-show ,,On i Ona”.

Produkcja filmowa ,Pierwsza Mito$¢” otrzymata kolejng nominacje do Telekamer Tele Tygodnia 2011
w kategorii ,najlepszy serial codzienny”. Jest to dla nas kolejny dowdd, ze ,Pierwsza Mitos¢”, ktorej
premierowy odcinek miat miejsce w listopadzie 2004r., w dalszym ciggu cieszy sie bardzo duzg popularnoscig
i sympatig widzdéw.

Rok 2010r. to takze okres prac nad nowymi propozycjami programowymi. Posiadamy rozbudowang
biblioteke wtasnych scenariuszy oraz opcji i licencji na programy zagraniczne (do adaptacji na wersje

polska).
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Aby zainteresowac stacje telewizyjne naszymi projektami coraz czesciej przygotowujemy dla nich piloty
nowych programéw. Dziatania takie przynoszg zazwyczaj bardzo dobre efekty, czego przyktadem moze byé
produkcja ,Licencja na wychowanie” — serial zostat zamoéwiony przez telewizie po obejrzeniu odcinka
demonstracyjnego, a obecnie realizujemy dla tego nadawcy juz trzecig, czterdziestopiecioodcinkowg serie.
W czwartym kwartale 2010r. spétka ATM Grupa S.A. wyprodukowata dwa odcinki pilotowe nowej telenoweli,
ktérg obecnie prezentujemy stacjom telewizyjnym.

Z uwagi na posiadanie szerokiego i nowoczesnego zaplecza technologicznego, ATM Grupa angazuje sie
rowniez w koprodukcje (przede wszystkim fabularne), w ktdrych w zamian za aport sprzetu telewizyjnego
i/lub wkiad finansowy, nabywa udziat w prawach oraz udziat w zyskach z eksploatagiji filmu. Takie podejscie
pozwala nam na poszerzenie skali dziatalnosci, zwiekszenie udziatu przychoddéw pochodzacych z produkgcii
fabularnych, mozliwo$¢ uczestniczenia w projektach przy ograniczonym ryzyku witasnym. ATM Grupa S.A.
jest koproducentem m.in. takich filméw jak: ,Weekend” (film w rezyserii Cezarego Pazury) oraz ,Maraton
Tanca” (film w rezyserii Magdaleny tazarkiewicz). W czwartym kwartale 2010r. zostaty odebrane kopie
wzorcowe obydwu filmow - premiera ,Weekendu” miata miejsce w styczniu 2011r., premiera ,Maratonu
Tanca” planowana jest w I potowie 2011 roku

Ponizej ujeto w kolejnosci chronologicznej wazniejsze wydarzenia dla ATM Grupa S.A. w 2010r. :

1. Zawarcie 19.01.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej na
realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,Pierwsza Mitos¢”.

2. Zawarcie 03.02.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. a Polskim Instytutem Sztuki Filmowej umowy na
czesciowe sfinansowanie kosztow produkgji polskiego petnometrazowego filmu animowanego ,Ztote
krople”. Kwota dofinansowania wynosi 1.800.000,00 zt.

3. Zawarcie 12.02.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz CEZAR 10 Sp. z 0.0. umowy koprodukcyjnej
w zakresie realizacji filmu fabularnego pod roboczym tytutem , Weekend”.

4. Zawarcie 19.02.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje nowego programu ,,On i Ona”.

5. Zawarcie 23.02.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polskg S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje nowego serialu ,Licencja na wychowanie”.

6. Zawarcie 24.02.2010r. pomigdzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkdw serialu ,Swiat wedtug Kiepskich”.

7. Zakonczenie z koncem marca br. budowy innowacyjnej Sciany dzwiekoizolacyjnej w nowym studio
w Bielanach Wroctawskich, umozliwiajgcej podziat powierzchni na dwa mniejsze studia.

8. Zawarcie 22.04.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkow serialu ,,Pierwsza Mitosc”.

9. Zawarcie przez ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne z Telewizjg Polsat S.A. uméw, ktére
tgcznie spetniajg kryterium umowy znaczacej, tzn. ich sumaryczna wartos¢ w wysokosci 22 411,7 tys. zt
przekracza 10% kapitatow wiasnych Spdiki. Przekroczenie w/w progu miato miejsce w maju b.r.
Wszystkie umowy zawarte z Telewizjg Polsat dotyczg produkcji programoéw telewizyjnych. Umowg o
najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 19.01.2010r. na realizacje kolejnej serii odcinkéw telenoweli
LPierwsza Mito$¢”. Wartos¢ tej umowy wynosi 8 424 tys. zt. Informacja o umowie znaczacej z Telewizja
Polsat zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 7/2010 z 12.05.2010r.

10. Odbycie sie w dniu 25.06.2010r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére zatwierdzito
finansowe sprawozdania skonsolidowane i jednostkowe za 2009 rok oraz podjeto uchwate o podziale
zysku, przeznaczajgc 6 880 tys. zt na dywidende, co stanowi 0,08 zt na jedng akcje. ZWZA udzielita
absolutorium z wykonania obowigzkow wszystkim cztonkom Zarzadu ATM Grupa S.A. oraz cztonkom
Rady Nadzorczej. Tre$¢ uchwat podjetych przez ZWZA zostata opublikowana w raporcie biezgcym
nr 12/2010 z dnia 25.06.2010r.

11. Zawarcie 12.07.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,,Pierwsza Mitosc¢”.

12. Zawarcie przez ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne z Telewizjg Polskg S.A. umdw, ktore
lgcznie spetniajg  kryterium umowy znaczacej, tzn. ich sumaryczna wartoS¢ w  wysokosci
24 438 tys. zt przekracza 10% kapitatow wiasnych Spéitki. Przekroczenie w/w progu miato miejsce w
lipcu b.r. Umowy dotyczg produkcji programéw telewizyjnych. Umowa o najwiekszej wartosci jest
umowa z dnia 02.03.2010r. zawarta przez spotke zalezng Baltmedia Sp. z 0.0. na realizacje trzeciej serii
odcinkéw serialu ,,Ojciec Mateusz”. Wartos¢ tej umowy wynosi 13 768 tys. zt. Informacja o umowie
znaczacej z Telewizjg Polska S.A. zostata opublikowana w raporcie biezagcym nr 14/2010 z 13.07.2010r.

13. Zawarcie 19.08.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polskg S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,Licencja na wychowanie”.
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14. Zawarcie 31.08.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polskg S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkéw serialu , Tancerze”.

15. Objecie 08.09.2010r. przez ATM Grupa S.A. 50% udziatow spétki Aidem Media Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku.

16. Zawarcie 14.10.2010r. pomigdzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,Swiat wedtug Kiepskich”.

17. Zawarcie 18.11.2010r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkdw serialu ,,Pierwsza Mitosc”.

12. Omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci, strategii rozwoju oraz planow
inwestycyjnych

Strategia rozwoju ATM Grupy S.A. ma na celu maksymalizacje wartosci Spotki w wyniku: (i) dalszego
wzrostu pozycji rynkowej w szeroko rozumianym segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz
rozszerzenia obecnosci na rynkach zagranicznych, (ii) wykorzystania mozliwosci wynikajgcych
z postepujgcego procesu cyfryzacji nadawania sygnatu telewizyjnego, (iii) rozszerzenia bezposredniego
dostepu do rynku reklamowego, (iv) wzrost pozioméw rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Poszczegdlne cele strategiczne zamierzamy osigga¢ poprzez dziatania oraz przedsiewziecia inwestycyjne,
ktére prezentujemy ponize;j.

(i) Wzrost pozycji rynkowej w segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenie
obecnosci na rynkach zagranicznych

Podstawowym celem strategicznym naszej Spétki jest umacnianie pozycji lidera na krajowym niezaleznym

rynku producenckim oraz rozszerzenie naszej obecnosci na rynkach zagranicznych. Zamierzamy to osiggac

poprzez:

-~ rozwdj wlasnego potencjatu produkcyjnego,

— regularng realizacje produkgiji i koprodukgji filméw kinowych,

— akwizycje podmiotdw z rynku producenckiego oraz z rynkéw pokrewnych (np. gier komputerowych,
ustug okotoprodukcyjnych),

— wspdlne projekty realizowane na rynkach zagranicznych, w tym projekty o charakterze kapitatowym,

—  wspotprace z zagranicznymi producentami telewizyjnymi oraz filmowymi..

Realizacja naszej strategii rozwoju w zakresie wzrostu pozycji rynkowej opiera sie zarowno na wzroscie
organicznym jak tez na dziataniach akwizycyjnych. W latach 2007-2010 dokonaliémy kilka transakcji zakupu
udziatow Spotek producenckich. Zasadnicze cele tego procesu zostaty juz zrealizowane, ale nie wykluczamy
mozliwosci dokonania kolejnych transakcji. W trakcie wyboru ewentualnych celdw bedziemy zwracali duza
uwage rowniez na podmioty spoza stricte rynku produkgji telewizyjnej, np. na rynki zwigzane z mediami
i rozrywkg takimi jak rynek gier komputerowych, rynek internetowy. Naszym zainteresowaniem bedg objete
tez podmioty $wiadczace ustugi pomocnicze dla rynku produkcji telewizyjnej.

Podstawowymi celami operacyjnymi takich transakcji sa:

— pozyskanie nowego, doswiadczonego przy realizacji roznorodnych gatunkow telewizyjnych zespotu
ludzkiego,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Spétki i dywersyfikacja przychoddw,

— intensyfikacja rozwoju nowych spétek poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych projektéw lub ich
wiekszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadéw finansowych, co nie byto dotychczas
mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgcych srodkéw obrotowych,

— rozszerzenie mozliwosci realizacji projektdw na terenie Polski w oparciu o baze sprzetowg naszej spotki
zaleznej ATM System,

— mozliwos¢ delegowania do spotek zaleznych otrzymanych przez spétke ,matke” zlecen w zaleznosci od
biezgcych zdolnosci produkcyjnych i lokalizacji projektu, a takze wspdtpraca pomiedzy poszczegdlnymi
spdtkami w zakresie biezgcych dziatan oraz pozyskiwania nowych zlecen i ich realizacji.

Powyzsze dziatania mogg dotyczy¢ réwniez rynkéw zagranicznych. Prowadzimy rozmowy ze
spotkami dziatajgcymi na rynkach zachodnich na temat naszego zaangazowania kapitatowego w zakresie
wspOtpracy przy wspdlnych przedsiewzieciach — produkcjach kinowych oraz telewizyjnych. Wspdtpraca
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z wybranym podmiotem moze przybra¢c w pierwszej kolejnosci forme wspolnego przedsiewziecia
koprodukcyjnego lub ewentualnie powotania nowego podmiotu celowego.

Oczekujac w dluzszym horyzoncie czasowym wzrostu rynku producenckiego w Polsce oraz wzrostu
naszej aktywnosci zaréwno w zakresie realizowanej produkcji w kraju i za granicg kontynuujemy inwestycje
zmierzajgce do wzrostu przychodow ze $wiadczenia ustug okoto produkcyjnych na rzecz innych producentdw
oraz oferowania ich stacjom telewizyjnym jako komplementarnymi w stosunku do petnej realizacji produkcji
telewizyjnych.

W roku 2010 Spétka zalezna ATM Studio rozpoczeta budowe telewizyjnego kompleksu studyjnego
zlokalizowanego w Warszawie. Bedzie ona charakteryzowata sie duzg uniwersalnoscia, przystosowaniem do
realizacji dowolnego gatunku telewizyjnego. Wazng cechg obiektu bedzie mozliwos¢ jednoczesnej realizacji
6 programdw naraz, co oprdcz zaspokojenia wewnetrznego popytu w Spétkach Grupy Kapitatowej ATM na
powierzchnie studyjne, pozwoli na jednoczesne czerpanie przychodow z ich wynajmu podmiotom
zewnetrznym, co bedzie maksymalizowa¢ rentownoS¢ inwestycji. Sprzyja¢ temu bedzie bardzo niska
dostepnos¢ profesjonalnych studidéw telewizyjnych na rynku warszawskim.

Na poczatku 2010 roku zostat zakonczony etap przygotowawczy tj. projekt budowlany, uzyskanie
niezbednych uzgodnien i pozwolen administracyjnych. Pod koniec maja ATM Studio zawarta ze Spdtkg
MIRBUD S.A. (generalnym wykonawcg) umowe dotyczacg realizacji inwestycji. Obecnie inwestycja znajduje
sie na etapie stanu surowego zamknietego. Zarzad ATM Studio przewiduje, ze inwestycja zostanie
zakonczona pod koniec IIT kwartatu 2011 roku.

(i) Wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z trendow rynkowych dotyczacych nowych
technologii: cyfryzacji przesylu, nowych kanaléw dystrybucji oraz zmian w technologii
produkcji telewizyjnej

Obserwujgc najwazniejsze obecne trendy rynkowe na rynku telewizyjnym z zakresu nowych
technologii, tj. cyfryzacje przesylu, wprowadzanie standardu HD, telewizje mobilng, telewizje internetowa
oraz analizujgc wplyw tych proceséw na sytuacje zaréwno samych producentéw telewizyjnych jak rowniez
na bezposrednie otoczenie rynkowe, uwazamy, iz wigczenie sie naszej Spotki w dziatania w nowych
segmentach moze przynies¢ dla nas dtugookresowe korzysci.

W perspektywie kilku lat kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju sektora zaréwno nadawcow jak i
producentéw telewizyjnych bedzie miat proces tzw. cyfryzacji. Skompresowany sygnat telewizyjny bedzie
zajmowat znacznie wezsze pasmo czestotliwosci w stosunku do dotychczas uzywanego przez sygnat
analogowy, a uwolnione w ten sposdb miejsce w pasmie pozwoli na kilkukrotne zwiekszenie liczby kanatow
telewizyjnych oraz dotaczeniu szeregu ustug dodatkowych. Inng wazng korzyscig uzyskang dzieki cyfryzacji
bedzie mozliwos¢ odbioru sygnatu telewizyjnego przez urzadzenia przenoéne oraz przesylu programow
zrealizowanych w standardzie HD.

W zesztym roku zostat rozpoczety proces uruchamiania nadawania na multipleksie drugim (MUX2),
w tym roku nastgpi to w stosunku do MUX1 i MUX3. W potowie 2013 r. nastgpi wytgczenie nadawania
analogowego, a pierwszej potowie 2014 r. pokrycie MUX3 obejmie prawie caty kraj, a takze zostanie
uzyskana tzw. dywidenda cyfrowa czyli wolne zakresy czestotliwosci, ktdre bedg mogty by¢ wykorzystane do
uruchomienia kolejnych multiplekséw telewizyjnych lub $wiadczenia innych ustug.

Nasza Spotka stara sie przygotowac do procesu cyfryzacji, zmian w technologii produkcji telewizyjnej
oraz pojawienia sie nowych kanatdéw dystrybucji. Biorgc pod uwage trendy rynkowe bedziemy kontynuowac
dziatania, ktore obejmuija:

— utrzymanie mozliwosci stosowania technologii produkgcji wszystkich gatunkéw programéw telewizyjnych
w standardzie HD,

— uczestnictwo (kapitatowe oraz biznesowe) w przedsiewzieciach zwigzanych z budowg nowych kanatow
dystrybucji programéw telewizyjnych (np. telewizja internetowa), co realizowali$my juz np. poprzez
udziat kapitatowy w spdtce A2 Multimedia,

—  przygotowanie mozliwosci technicznych i organizacyjnych do realizacji programéw do nowych kanatéw
dystrybucji (nowych mediéw),

— dysponowanie ofertg programowg dostosowang do specyfiki nowych kanatdw, ktdre pojawig sie na
antenie.

Najwazniejszym dla naszej Spotki nastepstwem procesu cyfryzacji nadawania sygnatu bedzie zwiekszenie
sie ilosci nowych kanatéw ogdlnopolskich w telewizji naziemnej. Oczekujemy, ze pojawig sie zaréwno nowi
nadawcy jak rowniez nowe kanaty tematyczne. Oznacza to dla nas perspektywe pojawienia sie nowych
odbiorcéw dla naszych produktéw telewizyjnych.
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Jednym z rozwijajacych sie, alternatywnych w stosunku do dotychczasowych metod rozpowszechniania
tresci audiowizualnych jest kanat dystrybugcji internetowej. Telewizja internetowa, ze wzgledu na swojg
interaktywnos$¢ staje sie dla coraz wiekszej grupy odbiorcow alternatywg dla tradycyjnej telewizji.
Jednoczesnie Internet staje sie atrakcyjnym m.in. ze wzgledu na mozliwo$¢ precyzyjnego dotarcia do
docelowego adresata, nosnikiem reklamy, co stwarza mozliwosci uzyskania istotnych Zzrédet przychodow
bezposrednio od reklamodawcow.

W projekt telewizji internetowej zaangazowaliémy sie poprzez nowg spotke — A2 Multimedia Sp. z o.0.,
ktérg utworzyliSmy w 2008 r. wspolnie z Agora S.A. ( ATM Grupa S.A. oraz Agora S.A. posiadajg po 50%
udziatéw). Dziatalno$¢ A2 Multimedia koncentruje sie na produkcji i dystrybucji formatéw wideo w postaci
cyfrowej, udostepnianych przez Internet. Gtéwnym zrédtem przychoddw z projektdw przez nig realizowanych
sg przychody uzyskane: (i) ze sprzedazy miejsc reklamowych udostepnianych w trakcie emisji programoéw,
(i) z umieszczania w programach reklam typu product-placement, (iii) ze sprzedazy programéw
spopularyzowanych w Internecie do tradycyjnej telewizji (np. emisja ,Klatki B” w Polsat Play), (iv) z realizacji
programow zleconych przez inne portale internetowe, (v) z realizacji lub koprodukcji cross-mediowych
kampanii reklamowych, (vi) ze sprzedazy miejsc reklamowych na portalu spotki.

Dziatalnos¢ realizowana do tej pory przez spotke nie generowata dodatnich wynikéw. Spotka stworzyla
w tym czasie dziesigtki dostosowanych do potrzeb dystrybucji internetowej formatéw. Wiele z nich zostaty
zrealizowane w postaci wieloodcinkowych seriali, inne w formie jednorazowych projektéw. Niektére z tych
produkgcji cieszg sie tak duzg popularnoscia, ze zyskaty miano kultowych (,Klatka B”, ,Blog Baski").

Niestety ze wzgledu na niewystarczajgco wysoki poziom generowanych przychoddw, w perspektywie
przynoszenia przez spotke dalszych strat, udziatowcy podjeli decyzje o zaniechaniu prowadzenia dziatalnosci
realizowanej przez spotke w ramach odrebnego podmiotu. Zostaly rozpoczete dziatania zmierzajgce
do przeniesienia catosci aktywdw spoétki do spdtek udziatowcodw i kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci
W ograniczonym zakresie oraz w ramach uméw o wspdtpracy, ktdére zawrg ATM Grupa S.A i Agora S.A.
W realizacji dziatan w nowym modelu bedg braty osoby stanowigce zespdt A2 Multimedia. Zmiana ta pozwoli
na ograniczenie kosztow prowadzenia tej dziatalnosci, zapewniajgc jednoczesSnie gotowos$¢ do realizacii
zlecen produkgji internetowych i cross-mediowych w przypadku pojawienia sie takiego zapotrzebowania.

Jedng z konsekwencji procesu cyfryzacji bedzie mozliwos¢ odbioru sygnatu telewizyjnego na
urzadzeniach przenoénych, w szczegdlnosci przystosowanych do tego telefonach komdrkowych.
Funkcjonalnos¢ ta umozliwi rozwoj tzw. telewizji mobilnej, ktdra wymusi z kolei rowniez pojawianie sie nowej
kategorii programoéw telewizyjnych. Ze wzgledu na uwarunkowania nowych no$nikéw (mobilnosc,
miniaturyzacja, interaktywno$¢) oferta programowa dla telewizji mobilnej bedzie zapewne stanowic
pofaczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materiatdw tworzonych z myslag o nowym medium.
Mimo, Ze zostat juz rozstrzygniety przetarg na ogdlnokrajowego operatora tych ustug, to na razie nie jest
widoczny wzrost jej dostepnosci. Przewidujemy, ze upowszechnienie telewizji mobilnej wymaga procesu jej
popularyzacji wséréd koncowych uzytkownikéw. Wydarzeniem, ktére bedzie temu sprzyja¢ bedg Mistrzostwa
Europy w Pitce Noznej 2012.

(iii) Rozszerzenie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego

Kluczowe znaczenie dla ksztattowania wysokosci budzetéw na produkcje telewizyjne ma
koniunktura na rynku reklamy telewizyjnej. Bezposredni dostep do rynku reklamy majg przede wszystkim
nadawcy telewizyjni i domy medialne. Biorgc jednak pod uwage zachodzace trendy, z jednej strony na rynku
telewizyjnym (cyfryzacja przesytu i nowe kanaty dystrybucji tresci telewizyjnych) z drugiej zas w odniesieniu
do rynku reklamy (dynamiczny wzrost rynku reklamy internetowej, nowe formy reklamy, np. product
placement), w opinii naszej Spotki zarysowuje sie wyrazna tendencja zblizania sie producentow telewizyjnych
bezposrednio do reklamodawcéw. Wydaje nam sie, ze obecnie zidentyfikowane obszary Scistej wspdtpracy
pomiedzy producentami telewizyjnymi a reklamodawcami mogg dotyczy¢:

— wykorzystania w programach telewizyjnych reklamy w formie tzw. product placement,

— zakupu czasu reklamowego od nadawcy i jego odsprzedaz reklamodawcy w formie zintegrowanej
z programem telewizyjnym (np. wskazania, podziekowania, itp.),

— uzyskiwanie wptywow ze sprzedazy czasu reklamowego w telewizjach internetowych tworzonych lub
wspottworzonych przez producentow telewizyjnych,

— nowej formuty wspdtpracy z nadawcami, w ktérej wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikow
ogladalnosci, podobnie jak w przypadku uméw nadawcdw z reklamodawcami.

Dostepne badania rynkowe wskazujg na malejgcg skuteczno$¢ tradycyjnych pasm reklamowych
nadawanych zaréwno w trakcie programéw jak réwniez w przerwach pomiedzy nimi. Wedtug AGB w trakcie
trwania pasm reklamowych odptywa nawet do 80% widowni. Cze$ciowg alternatywa dla tego negatywnego

Sprawozdanie z dziatalnosci ATM Grupa S.A. za 2010 r. 14/29



trendu jest reklama w formie product placement, polegajgca na umieszczeniu reklamowanego produktu
wewnatrz programu na zasadach komercyjnych. Dotychczasowe do$wiadczenia wskazujg na fakt, iz ta forma
reklamy charakteryzuje sie znacznie wiekszg skutecznoscig i jest tansza w stosunku do tradycyjnej reklamy
telewizyjnej. Jednocze$nie taka forma reklamy wymaga bezposredniego zaangazowania producenta,
co w przypadku programdw telewizyjnych umozliwia partycypowanie w uzyskiwanych przez emitenta od
reklamodawcy przychodach, natomiast w przypadku produkcji kinowych uzyskanie catosci przychodow.

(iv) Wzrost rentownosci prowadzonej dziatalnosci

Jednym z priorytetowych celdw naszej strategii jest zwiekszenie rentownosci dziatania. Umozliwia nam to
stale udoskonalany model zarzadzania produkcjami telewizyjnymi oraz posiadane przewagi konkurencyjne:

— wysoki uniwersalizm w zakresie mozliwosci produkcji réznych formatéw telewizyjnych oraz skorelowane
z tym mozliwosci logistyczno-sprzetowe umozliwiajgce zmiane rodzaju produkcji,

— szeroka baza zespotdw producenckich, w oparciu o ktére realizujemy wiasne produkcje telewizyjne;
staramy sie, aby rozwdj Spotki opierat sie w najwiekszym stopniu o wtasne wyspecjalizowane zespoty,

— dysponowanie produktami bedgcymi w roznych etapach zycia ekonomicznego produktu, co pozwala nam
na wysokg powtarzalno$¢ przychodéw i zyskdw naszej Spotki. W naszej ofercie dysponujemy
programami o wysokiej pozycji rynkowej, potwierdzonej kilkuletnia ogladalnoscig, tzw. filaréw
rynkowych. Programy te pozwalajg generowac istotng czes$¢ przychoddw oraz ksztattujg wysokg marze
na sprzedazy naszej Spotki,

— stosunkowo niski udziat kosztdéw statych (z wytgczeniem amortyzacji), ktory staramy sie realizowaé
poprzez przyjeta polityke zatrudnienia, szerokie wykorzystywanie outsourcingu oraz korzystanie
z lokalnego, relatywnie taniego rynku podwykonawcéw.

Biorgc pod uwage naszg pozycje rynkowg staramy sie wprowadzi¢ na szerszg skale dodatkowy element
do naszego modelu funkcjonowania, ktdry dotyczy zachowania praw autorskich w stosunku do wiasnych
produkcji. Dostepne analizy oraz doswiadczenia $Swiatowych producentéw wskazujg na fakt, iz zachowanie
praw autorskich przez producentéw umozliwia uzyskanie im szeregu korzysci, z ktérych najwazniejsze to:

— mozliwo$¢ sprzedazy wytgcznie prawa do emisji na okreslony czas lub do okreslonej liczby emisii,

— mozliwos$¢ sprzedazy prawa do emisji wielu odbiorcom na roznych polach eksploatacji (telewizja,
telewizja internetowa, telewizja komorkowa, kino, DVD),

— wydtuzenie okresu czerpania korzysci z programu przez producenta,

—  zablokowanie formatu dla innych producentéw.

Naszym zamierzeniem jest, aby w stosunku do wyselekcjonowanych produkcji opartych na wiasnych
pomystach programowych zachowac cato$¢ lub cze$¢ praw autorskich. Bedzie sie to wigzaC sie
z koniecznoscig petnego albo znacznego finansowania produkcji oraz nowej strategii zwigzanej
z eksploatacjg produktu na réznych polach eksploatacji. Dlatego tez tego typu przedsiewziecia wigzg sie ze
wzrostem naktadoéw na inwestycje programowe.

Reasumujgc, pragniemy podkresli¢, iz planowane dziatania majgce na celu osiagniecie celdw
strategicznych wymagajg naktadéw inwestycyjnych obejmujacych:
— inwestycje zwigzane z budowg nowego kompleksu studiéw telewizyjnych w Warszawie,
— inwestycje kapitatowe w kraju i za granica,
— inwestycje w zakup sprzetu do produkcji w HD,
— inwestycje programowe (w tym koprodukcje filmowe),
—  projekty zwigzane z nowymi kanatami dystrybucji,
— pozostate inwestycje.

Jako priorytetowe traktujemy inwestycje kapitalowe w naszych spdtkach zaleznych (gtéwnie w postaci
dokapitalizowania i pozyczek na prowadzone przez spotki przedsiewziecia), a takze inwestycje w koprodukcje
filmowe oraz w rozbudowe posiadanej biblioteki programowej. Szacujemy, ze tgczne planowane przez nasza
Spoétke nakfady inwestycyjne w okresie 2011-2012 wyniosg ok. 68 min zt i zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli.
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Tabela 1. Naklady inwestycyjne planowane w okresie 2011-2012.

Pula srodkow

przeznaczona
- - na
Planowane t;lmestvcjer w poszczegéline Komentarz
: projekty w
latach 2011-

2012 (min zi)

Inwestycje kapitatowe

krajowe i zagraniczne, w tym: 55

- przejecia 10 Akwizycje podmiotéw z rynku producenckiego

- wspolne przedsiewziecia 15 Koprodukcje filmowe i telewizyjne oraz inne projekty
- pozyczki dtugoterminowe,

doptaty i podniesienia kapitatu W przypadku takiej potrzeby spotka zwiekszy Srodki
w spoétkach zaleznych 30 obrotowe w wybranych spéfach zaleznych
Inwestycje budowlane, w tym: 8

3 o oy o et

- zakup gruntow 5

Inwestycje programowe 5 Zakup scenariuszy, praw do formatow
Razem 68

W celu sfinansowania planowanej strategii rozwoju oraz projektéw inwestycyjnych planujemy wykorzystac
nastepujace zrédta finansowania, ktére bedg obejmowac:

—  biezace Srodki wtasne,

—  $rodki wtasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej,

— $rodki pozyskane z funduszy unijnych oraz dotacje z Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej,

— Srodki o charakterze dtuznym.

13. Istotne czynniki ryzyka oraz zagrozenia, na ktére narazona jest ATM
Grupa S.A.

Ryzvka makroekonomiczne i dotyczace otoczenia, w jakim prowadzi dziatalnos¢ ATM

Grupa S.A.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Obnizenie tempa wzrostu PKB skutkuje ograniczeniem budzetéw reklamowych najwiekszych
reklamodawcow. W efekcie powoduje to spadek wykorzystania czasu reklamowego u nadawcow (mniejsza
liczba reklam) oraz spadek cen za wykorzystanie czasu reklamowego (wieksze upusty). Sytuacja
dekoniunktury na rynku reklamy telewizyjnej przeklada sie na zmniejszenie budzetéw nadawcow
przeznaczonych na zewnetrzng produkcje telewizyjng, co wywoltuje presje na spadek cen uzyskiwanych
przez producentow telewizyjnych za swoje programy. Z opisang powyzej sytuacjg mieliSmy do czynienia w
2009r., co wptyneto na zahamowanie wzrostu przychoddw spotki ATM Grupa S.A. i ograniczenie poziomu
osigganej marzy na realizowanej produkgcji telewizyjnej. W chwili obecnej nie jestesSmy w stanie przewidziec,
jak bedzie ksztattowa¢ sie dalsza ogolna sytuacja gospodarcza w Polsce ani jakie kroki — w przypadku
spadku wptywow reklamowych — podejmg nadawcy w zakresie pozyskiwania atrakcyjnych tresci
programowych.

Ryzyko utraty przez tradycyjng telewizje kluczowej pozycji na rynku reklamy

Pojawienie sie nowych form przekazu informacji wizyjnych, w tym Internetu, nie wptyneto dotychczas
istotnie na zachwianie pozycji tradycyjnej telewizji i jej udziatu w wydatkach reklamowych. Istnieje jednak
ryzyko, ze pojawiajgce sie zmiany technologiczne (cyfryzacja, nowe kanaly dystrybucji — telewizja
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internetowa, telewizja mobilna), moga przyczyni¢ sie do tego, ze tradycyjna telewizja moze utraci¢ role
wiodgcg w dostarczaniu informacji oraz rozrywki i straci¢, badz istotnie ostabi¢ swojg pozycje na rynku
reklamy, co w efekcie znacznie ograniczy potencjalny rynek odbiorcéw dla produkcji telewizyjnej i przesunie
go w kierunku nowych kanatéw dystrybucji. W takim przypadku nie ma pewnosci czy naszej Spétce uda sie:
(i) zrébwnowazy¢ ewentualny spadek zaméwien do tradycyjnej telewizji produkcjg nowych form programoéw
do nowego typu medidow oraz (ii) uzyska¢ oczekiwang i porownywalng z dotychczasowg rentownos¢ na
produkgcji realizowanej do nowych mediéw i kanatéw dystrybucji. Moze to skutkowaé kurczeniem sie
przychoddw i spadkiem rentownosci producentéw telewizyjnych, w tym réwniez ATM Grupa S.A.

Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku produkcji telewizyjnej

Produkcja telewizyjna pozwala na uzyskiwanie relatywnie wysokiej marzy na sprzedazy. Powyzsza cecha
tego rodzaju dziatalnosci, jak réwniez jednoczes$nie zachodzace trendy rynkowe, w tym prawdopodobne
wejscie na rynek europejski nowych producentéw oraz rozpoczecie produkgji skierowanej do europejskich
nadawcow telewizyjnych, moze spowodowa¢ dodatkowe zaostrzenie sie walki pomiedzy producentami
telewizyjnymi o kontrakty realizowane dla nadawcéw telewizyjnych. Moze to spowodowac spadek cen
uzyskiwanych przez lokalnych producentéw telewizyjnych oraz obnizke $rednich stop zwrotu uzyskiwanych
na poszczegolnych produkcjach telewizyjnych.

Ryzyko niekorzystnych dla ATM Grupa S.A. zmian na rynku nadawcoéw telewizyjnych

Sprzedaz Spétki kierowana jest w ponad 90-procentach do krajowych nadawcow telewizyjnych. Biorgc pod
uwage charakter dziatalnosci krajowych nadawcow telewizyjnych, w wiekszosci przypadkéw dokonujg oni
zakupdw programéw od zewnetrznych producentdw. Istnieje ryzyko, iz w przypadku tendencji rozwijania
przez nadawcow wilasnych dziatdw lub spotek producenckich, istotnemu ograniczeniu ulegnie wartosé
zamawianej produkcji telewizyjnej od zewnetrznych producentéw. Moze to spowodowac obnizenie
przychoddw i pogorszenie wynikdw finansowych producentdéw niezaleznych. Ryzyko powyzsze staramy sie
minimalizowac poprzez wspotprace naszej Spotki z innymi podmiotami nie bedgcymi nadawcami. Obnizeniu
tego czynnika ryzyka sprzyja rowniez zwiekszajgca sie liczba nadawcow, w tym telewizji internetowych,
poszukujgcych wsadu programowego, tzw. ,contentu” do swoich kanatow.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa i ich interpretacji

Charakteryzujagce polski system prawny czeste zmiany przepisdw moga rodzi¢ dla naszej Spotki potencjalne
ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja
finansowa moze ulec pogorszeniu. Regulacjami tymi s3 w szczegdlnosci przepisy prawa handlowego,
przepisy podatkowe, przepisy regulujgce dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa z zakresu papierow wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze dokonywane przez
sady i inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepisdw, bedace czesto niejednoznaczne
i rozbiezne. Zmiany te mogg miec istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci ATM Grupa S.A. i na nasze
wyniki finansowe, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Spétki, a z drugiej opdzniajac
osigganie przychodéw w danych grupach produktowych lub nawet je zmniejszajac.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw sktadowych wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajacych sie na jego ksztatt przepiséw, ktére nie
zostaly sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej
spdtki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

Ryzyka zwigzane z dzialalnoscia prowadzona przez ATM Grupa S.A.

Ryzyko zwigzane z powtarzalnoscig i zastepowalnoscia programow

Kluczowym dla ATM Grupa S.A. zrodtem przychoddw jest grupa kilku programéw, ktére obecne sg na
antenach emitujgcych je stacji telewizyjnych od kilku, badz kilkunastu lat. Kazdy format ma okreslony okres
eksploatacji, ktory waha sie w zaleznosci od rodzaju programu i uwarunkowan zewnetrznych od 2 lat
(teleturnieje) do okoto 10 lub wiecej lat (telenowele). W przypadku zakonczenia eksploatacji formatu
o charakterze wieloletnim istnieje ryzyko zwigzane z: (i) brakiem mozliwosci zastgpienia ,starej” produkcji
nowym programem (np. zmiana producenta przez nadawce, zmiana preferencji odbiorcéw w kierunku
innych, mniej rentownych dla producentow formatéw), (ii) brakiem poréwnywalnego sukcesu rynkowego
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~nowego” programu, ktdry zastgpit tzw. ,hit rynkowy”, (iii) gorszymi okresowo wynikami oglgdalnosci
nowego programu spowodowanego okresem budowania sukcesu nowego programu. Wszystkie te elementy
mogg skutkowacé ryzykiem okresowego obnizenia przychoddw, pogorszeniem rentownosci uzyskiwanej na
poszczegdlnych produktach i tym samym obnizeniem sie wynikdw naszej Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych wspoétpracownikow

Istotng kwestig dla dziatalnosci naszej Spétki i Grupy Kapitatowej jest zachowanie wysokiej jakosci
programow i stabilnosci zatrudnienia kluczowych wspdtpracownikdw tworzacych zespdt producencki.
Do kluczowych pracownikéw wchodzgcych w sklad zespotu realizatorskiego nalezg rezyserzy oraz kierownicy
produkcji. Ewentualne odejscie najbardziej doswiadczonych osob z tych zespotdw moze przyczynic¢ sie do
pogorszenia jakosci i terminowosci realizowanych programéw. W efekcie moze to skutkowac spadkiem
ogladalnosci programédw i utratg badz pogorszeniem warunkéw naszych przysztych kontraktéw z nadawcami.
Powyzsze ryzyko jest w duzym stopniu minimalizowane przez budowanie obsady kluczowych komorek
w oparciu o zespoty pracownikéw, a nie wokdt pojedynczych liderdw. Ponadto relatywnie dtugie serie
realizowanych produkcji oraz specyfika realizacji programéw (kluczowe nakfady i rozstrzygniecia w zakresie:
obsady aktorskiej, scenografii, scenariusza dokonujg sie w poczatkowej fazie realizacji) powoduja,
ze ewentualne odejscie rezysera badz kierownika produkcji w trakcie realizacji programu nie stanowig
bezposredniego zagrozenia dla kontynuacji uruchomionych produkcji.

Ryzyko nieudanych wlasnych inwestycji programowych

Jednym z elementdéw naszej strategii rozwoju jest mozliwo$¢ produkcji programoéw telewizyjnych na bazie
wiasnych pomystéw lub uczestnictwa jako producent lub koproducent w realizacji filméw kinowych,
w oparciu o wiasne $rodki finansowe oraz zachowanie petnych lub czeSciowych praw autorskich do tych
produkgcji. Realizacja tego elementu strategii oznacza¢ moze, iz w odniesieniu do czeSci programéw decyzja o
atrakcyjnosci rynkowej oraz mozliwosci eksploatacji danego formatu bedzie w petni autonomiczna, nie
poprzedzona w zadnym stopniu umowg lub innym rodzajem porozumienia z nadawcg. W efekcie petne
ryzyko zwigzane z: (i) mozliwoscig sprzedazy praw do emisji programu, (i) sukcesem lub niepowodzeniem
rynkowym oraz (iii) mozliwoscig wykorzystania produktu na innych polach eksploatacji bedziemy ponosi¢
samodzielnie. W przypadku niekorzystnych wyboréw w odniesieniu do formatu programu oraz braku sukcesu
rynkowego, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig nieodzyskania czesSci poniesionych naktadéw na wytworzenie
produktu. W efekcie moze to oznacza¢ pogorszenie wynikdw naszej Spotki. Ryzyko powyzsze staramy sie
minimalizowac poprzez coroczne ustalanie maksymalnych limitdbw zaangazowania (wydatkow) w nowe
wiasne projekty.

Ryzyko niewystarczajacych zdolnosci produkcyjnych w technologii HD

Jednym z mozliwych Zrédet wzrostu zdolnosci produkcyjnych sa przejecia innych podmiotéw z branzy
krajowych producentéw telewizyjnych. Z naszej wiedzy wynika, iz potencjat technologiczny innych
podmiotdw jest znacznie stabszy od tego, ktérym obecnie dysponuje nasza Spotka i Grupa Kapitatowa ATM.
W efekcie nalezy przypuszczaé, iz wykorzystanie przejetego sprzetu telewizyjnego bedzie znikome.
W szczegdlnosci przejety sprzet nie bedzie mdgt by¢é wykorzystany do produkcji realizowanej w standardzie
HD. Natomiast strategig naszej Grupy jest ciggte posiadanie petnej zdolnosci do realizacji programow
w standardzie HD w odniesieniu do catej produkcji filmowej realizowanej w naszej Grupie. W efekcie moze
okazac sie, ze uzyskany w wyniku przeje¢ wzrost zdolnosci produkcyjnych okresowo nie znajdzie petnego
odzwierciedlenia w mozliwosciach realizacyjnych w standardzie HD. Tym samym cze$¢ naszej produkcji moze
by¢ realizowana przez jaki$ czas w technologiach, ktére uznajemy za mniej korzystne z punktu widzenia
tworzagcych sie standardow w zakresie jakosci produkcji filmowej oraz warunkdw ich wykorzystania
w mediach po procesie cyfryzacji. Ryzyko powyzsze bedziemy eliminowac poprzez dostosowywanie zakupow
nowego sprzetu HD sukcesywnie do zwiekszajgcych sie mozliwosci produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscia inwestycji kapitalowych

Jednym z elementéw strategii rozwoju naszej Spotki jest dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej w wyniku
mozliwych przeje¢ innych podmiotéw i wspdlnych przedsiewzie¢ kapitatowych w sektorze produkgji
telewizyjnej oraz nowych kanatdéw dystrybucji. W zwigzku ze zrealizowaniem juz wielu dziatan w tym
zakresie nalezy podkresli¢, iz nie jest znana liczba kolejnych przejmowanych podmiotéw, terminy i warunki
finansowe ewentualnych przeje¢ oraz szczegdtowe warunki uczestnictwa naszej Spdtki we wspdinych
przedsiewzieciach. Pamieta¢ réwniez nalezy, iz finansowe efekty przysztych inwestycji bedg naszym
szacunkiem, dokonanym w oparciu o naszg znajomos¢ przejmowanych podmiotéw oraz dotychczasowe
doswiadczenie na rynku producenckim. Z tego tez wzgledu, nalezy liczy¢ sie z faktem, iz ostateczny rezultat
finansowy realizowanych przedsiewzie¢ moze nie spetic¢ naszych wczesniejszych zatozen, co moze wptyngé
na wolniejszy w stosunku do oczekiwanego przez nas wzrost przychodow i zyskow.

Sprawozdanie z dziatalnosci ATM Grupa S.A. za 2010 r. 18/29



Ryzyko negatywnych testow na utrate wartosci

W wyniku niepewnej sytuacji gospodarczej, wyniki finansowe naszych spdtek mogg ulec pogorszeniu.
W przypadku niekorzystnej sytuacji na rynku reklamy, nasi gtdwni odbiorcy moga mie¢ problemy
Z utrzymaniem odpowiedniej ptynnosci finansowej, co z kolei moze wptyngé na ich zdolnos¢ regulowania
zobowigzan. Grupa ATM, zgodnie z uregulowaniami w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej, przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow. Pogarszajgce sie warunki dziatalnosci dla
klientdbw mogg mieé takze wptyw na szacunki zarzadu dotyczace prognoz przeptywdw pienieznych oraz
oceny utraty wartosci aktywow finansowych i niefinansowych. Nie mozemy zagwarantowac,
ze przeprowadzone w kolejnych okresach testy na utrate wartosci nie spowodujg koniecznosci dokonania
stosownych odpisdw, ktore obcigzg zestawienie catkowitych dochodéw w danym okresie.

Ryzyko zwigzane z niskg dywersyfikacja odbiorcow

W okresie ostatnich lat zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw naszej Spoétki realizowana byto w wyniku
sprzedazy ustug do dwdch odbiorcéw, Telewizji Polsat S.A. i Telewizji Polskiej S.A. (82,8%, 90,9% oraz
74,1% odpowiednio w 2010r., 2009r. oraz w 2008r.). W przypadku zmniejszenia zakresu wspotpracy oraz
utraty wysoko rentownych produkgji dla tych stacji telewizyjnych, powstanie ryzyko, iz ATM Grupa nie bedzie
w stanie w szybkim czasie uzyska¢ nowych kontraktéow rekompensujgcych utracone zlecenia. W takim
przypadku mozliwy jest spadek przychoddw ze sprzedazy oraz pogorszenie wynikéw finansowych naszej
Spotki. Ryzyko powyzsze jest ograniczane przez ciggte préby zwiekszenia dywersyfikacji przychoddw
w wyniku realizacji produkcji dla innych nadawcéw jak réwniez poprzez zwiekszanie przychodéw
pochodzacych z rynku telewizyjnych ustug okotoprodukcyjnych oraz rynku fabularnych filméw kinowych.
Uwazamy réwniez, iz zwiekszanie sie liczby nadawcéw telewizyjnych w wyniku procesu cyfryzacji dodatkowo
wplynie na ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Akcjonariuszem posiadajgcym znaczny pakiet akcji ATM Grupa S.A. jest Dorota Michalak-Kurzewska oraz
Tomasz Kurzewski. W efekcie Pani Dorota Michalak-Kurzewska oraz Pan Tomasz Kurzewski majg mozliwos¢
wywierania dominujgcego wptywu na decyzje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Z tego wzgledu,
pozostali akcjonariusze muszg sie liczy¢ z tym, iz nie bedg posiadali decydujacego wptywu na dziatalnosc¢
naszej Spotki.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Emitenta

Pomiedzy cztonkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania osobiste
(rodzinne). Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwos¢ powstania ryzyk, polegajgcych na wptywie tych
powigzan na decyzje organdw, w szczegdlnoSci na decyzje Rady Nadzorczej Emitenta w zakresie
prowadzenia biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w tym dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka musza by¢ jednak brane pod uwage
nastepujgce fakty: (a) organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia
a w interesie cztonkéw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposdb rzetelny i zgodny
z prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spdtki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkéw, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki (taka odpowiedzialnosci grozi takze cztonkom
Zarzadu), (b) cztonkowie Rady Nadzorczej powigzani rodzinnie z cztonkami Zarzadu stanowig mniejszo$¢
w radzie Nadzorczej niezdolng do samodzielnego podejmowania decyzji w zakresie czynnosci kontrolujgcych
Zarzad. Zarzad Emitenta uwaza, Ze przedstawione zaleznosci rodzinne pomiedzy czionkami organdw
zarzadzajgcych i nadzorczych nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej Akcjonariuszy.

Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym oraz wtornym obrotem akcjami
spotki

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa

W sytuacji, gdy spdtka publiczna nie dopetni obowigzkéw wymaganych prawem, tzn. nie spetni warunkow
lub w sposdb niewtasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4i 5,
art. 38 ust. 1i 5, art. 39 ust. 1, art. 42 ust. 11 6, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 48,
art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2i 3, art. 56 i 57, art. 58 ust.1, art. 59, art. 62 ust. 2, 51 6, art. 63
ust. 5 i 6, art. 64, art. 66 i art. 70 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub nie spetni warunkéw lub w sposdb
niewlasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 42 ust. 5 w zwigzku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2
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i 4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie spetni warunkéw lub w sposdb

niewtasciwy spetni warunki nakazu, o ktérym mowa w art. 16 pkt 1, lub naruszy zakaz, o ktorym mowa

w art. 16 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub tez nie spetni obowigzkéw lub w sposdb niewtasciwy spetni

obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 i 7, art. 26 ust. 5 i 7, art. 27, art. 29-31 oraz art. 33

Rozporzadzenia o Prospekcie, KNF moze:

— wydac¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych, na czas okreslony lub bezterminowo, z obrotu
na rynku regulowanym,

— albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 min zi,

— albo zastosowac obie powyzsze sankcje facznie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gieldzie zgodnie z
§ 30 Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek emitenta lub jesli Zarzad GPW uzna, ze emitent narusza
przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu, Zarzad
GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obrét
akcjami emitenta na okres nie dtuzszy niz jeden miesigc na zadanie Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ryzyko dotyczace mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gieldowego zgodnie z § 31
Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietldy moze wykluczy¢ papiery wartoSciowe emitenta z obrotu

gieldowego m.in.:

— jesli papiery te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy,

— emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

— na wniosek spotki, wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
0 ogtoszenie upadtosci z powodu braku s$rodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw
postepowania,

— jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na papierze
wartosciowym emitenta

— wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje spotki

Inwestor nabywajacy akcje spdtki powinien zdawaé sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe, czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lub certyfikaty inwestycyjne, co zwigzane jest
z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akcji, tak w krotkim jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego
rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, co zwigzane jest
Z wezesniejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym w sposob istotny na wahania kurséw naszych akgcji jest szybko
zmieniajgce sie otoczenie, w jakim dziatamy.

Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw gietdowych. Nie mozna wiec zapewnic, iz osoba nabywajgca akcje spofki
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Ponadto ze wzgledu na strukture
naszego akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania Tomasz Kurzewski i Dorota Michalak-
Kurzewska posiadajg razem 40,02% kapitatu zakladowego Spétki) obrdt wtdrny akcjami naszej Spotki moze
charakteryzowa¢ sie ograniczong ptynnoscia.
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14. Struktura bilansu oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Struktura bilansu ATM Grupa S.A. (w tys. zI)

AKTYWA udziat [%] 31.12.2010 udziat [%] 31.12.2009
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 36,7% 92 381 38,3% 98 010
Wartosci niematerialne 1,1% 2811 0,6% 1561
Nieruchomos$ci inwestycyjne 1,4% 3485 1,4% 3485
Inwestycje 22,1% 55 587 19,9% 51 022
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,1% 224 - -
Pozostate aktywa trwate 0,2% 390 0,8% 2041
RAZEM AKTYWA TRWALE 61,6% 154 878 61,0% 156 119
Aktywa obrotowe
Zapasy 3,4% 8 502 3,9% 10 011
Naleznosci handlowe 7,5% 18772 6,1% 15675
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,1% 2719 1,6% 4222
Pozostate naleznosci 0,3% 780 2,3% 5 886
Pozostate aktywa finansowe 16,6% 41 822 13,3% 34 057
Rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9,5% 23983 11,8% 30 149
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 38,4% 96 578 39,0% 100 000
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - -
RAZEM AKTYWA 100,0% 251 456 100,0% 256 119
PASYWA udziat [%] 31.12.2010 udziat [%] 31.12.2009
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 3,4% 8 600 3,4% 8 600
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 70,9% 178 343 69,6% 178 343
Pozostate kapitaty - - - -
Zatrzymane zyski 11,2% 28 140 11,0% 28 080
Wynik finansowy biezacego okresu 0,6% 1357 2,7% 6 940
RAZEM KAPITAL. WELASNY 86,1% 216 440 86,7% 221 963
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 0,1% 249
Zobowigzania dtugoterminowe inne 0,2% 572 0,0% 110
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 10,1% 25441 10,4% 26 614
Razem zobowiagzania diugoterminowe 10,3% 26 013 10,5% 26 973
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania finansowe inne 0,1% 353 0,0% 72
Zobowigzania handlowe 2,0% 4930 1,3% 3257
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - - -
Pozostate zobowigzania 0,5% 1312 0,5% 1312
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1,0% 2408 1,0% 2542
Pozostate rezerwy - - - -
Razem zobowiazania krotkoterminowe 3,6% 9003 2,8% 7 183
RAZEM ZOBOWIAZANIA 13,9% 35016 13,3% 34 156
RAZEM KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 100,0% 251 456 100,0% 256 119
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Suma bilansowa na koniec 2010r. wynosita 251.456 tys. z, co w pordwnaniu ze stanem na koniec 2009r.
stanowi spadek o 1,8%.

STRUKTURA AKTYWOW

Struktura pomiedzy aktywami trwalymi a obrotowymi w poréownywanych okresach uksztattowata sie
na bardzo zblizonym poziomie, wynoszac odpowiednio 61,6% i 38,4% na koniec 2010 roku oraz 61,0%
i 39,0% na koniec 2009 roku.

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych na 31.12.2010 spadta o 5,7% do 92.381 tys. zt z 98.010 tys. zt
na 31.12.2009. Spadek rzeczowych aktywow trwatych wynika przede wszystkim z dokonanych odpisow
amortyzacyjnych. W ubiegtym roku spdtka nie dokonywata znaczacych inwestycji rzeczowych.

Wartoséci niematerialne, na koniec 2010 roku zwiekszyly sie w poréwnaniu do roku poprzedniego,
o0 1250 tys. zt. Wzrost ten zwigzany jest z przyjeciem na wartosci niematerialne praw do dwdch filmow
fabularnych: "Weekend"” i ,Maraton Tanca”, ktérych spotka ATM Grupa byfa jednym z koproducentéw.

W poréwnaniu do poprzedniego roku istotne zmiany zaszty w pozycji aktywow trwatych — inwestycje,
w ktérej ujmowana jest wartos¢ posiadanych przez ATM Grupa S.A. udziatdw w jednostkach zaleznych
i wspotkontrolowanych. Z uwagi na dtugotrwate straty ponoszone przez spotke A2 Multimedia, udziatowcy
ATM Grupa S.A. i Agora S.A. podjeli decyzje o stopniowym wygaszaniu jej dziatalnosci. W zwigzku
Z powyzszym ATM Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw A2 Multimedia w wysokosci
3.835 tys. zl, co spowodowato zmniejszenie o te kwote pozycji bilansowej — inwestycje (zagadnienie
to zostato szerzej omdéwione na str. 14 w punkcie 12 niniejszego komentarza).

Z drugiej strony dokonane przez ATM Grupa S.A. w ubiegtym roku objecia udziatéw w dwoch spotkach: 50%
udziatéw spotki Aidem Media Sp. z 0.0. (cena objecia wyniosta 2.800,0 tys. zt) oraz 100% nowych udziatéw
spotki zaleznej ATM Studio Sp. z 0.0. (cena objecia wyniosta 5.000,0 tys. zt) wplynety na wzrost wartosci
posiadanych przez ATM Grupa udziatdbw w jednostkach powigzanych. Pozycja bilansowa inwestycje,
w zwigzku z opisanymi wyzej zdarzeniami, zwiekszyta sie z 51.022 tys. zt na koniec 2009 do 55.587 tys. zt
na koniec 2010 roku, co stanowi wzrost o 8,9%.

W 2010r. pozostate aktywa trwate wyniosty 390 tys. zt, w roku 2009r. 2.041 tys. zt. Tak duza zmiana wynika
Z udzielonych przez spétke ATM Grupa doptat do kapitatu dla spétek Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0.
i Baltmedia Sp. z 0.0. Dopfaty te (facznie 1.500 tys. zt) zostang zwrdcone przez spétki w 2011r., w zwigzku
Z czym zostaty przeniesione z pozostatych aktywow trwatych do pozostatych aktywow finansowych.

Pozostate pozycje aktywdw trwatych nie ulegty wiekszym zmianom.

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy, na koniec 2010r. zmniejszyly sie w poréwnaniu do roku poprzedniego, o 1.509 tys. zt.
Na 31.12.2010r. wynosity one 8.502 tys. zt, stanowigc 3,4% sumy bilansowej, na 31.12.2009r. wartosci
te ksztattowaly sie odpowiednio: 10.011 tys. zt i 3,9%. Spadek zapaséow w 2010r. o 15,1% w odniesieniu
do roku poprzedniego zwigzany jest przede wszystkim ze sprzedazg 7 domoéw jednorodzinnych wchodzgcych
w sktad tzw. osiedla filmowego. Inwestycja ta byta prowadzona przez spotke ATM Investment Sp. z o.o.
Po potgczeniu spotek, ktdre miato miejsce w grudniu 2009 roku, inwestycja prowadzona jest dalej przez ATM
Grupa S.A. Na koniec 2010 roku koszty zwigzane z budowg osiedla doméw jednorodzinnych w Bielanach
Wroctawskich stanowig jeszcze ok. 26% zapasow.

Pozostate zmiany na zapasach wynikajg z typowej, biezacej dziatalnosci spotki ATM Grupa S.A. Na produkcje
w toku sktadajg sie przede wszystkim nie zakonczone wartosci niematerialne (prace rozwojowe, polegajace
na wytworzeniu filmu fabularnego lub programu na wiasne ryzyko) oraz nabyte scenariusze i prawa
do ekranizacji. ATM Grupa S.A sukcesywnie rozbudowuje posiadang biblioteke programowg dokonujgc
nowych inwestycji programowych, co powoduje wzrost zapasow w danym okresie. Podpisanie umowy
z nadawcg telewizyjnym na produkcje programu, badz w przypadku filmu fabularnego odebranie kopii
wzorcowej powoduje odpowiednio obcigzenie wyniku finansowego biezacego okresu badz przyjecia
filmu/programu na ewidencje wartosci niematerialnych i prawnych — i tym samym zmniejszenie zapasow.
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Na koniec 2010r. zwiekszyly sie naleznosci handlowe (w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2009r. wzrost
wynosi prawie 20%). Naleznosci handlowe na koniec 2010r. wyniosty 18.772 tys. zt, z czego ponad 98%
stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek niepowigzanych. Wzrost naleznosci handlowych
zwigzany jest z przede wszystkim z trzema czynnikami, takimi jak: wzrost obrotu ze sprzedazy, zawieranie
umow na wysokobudzetowe projekty oraz wydtuzenie termindw ptatnosci.

Istotng zmiane w aktywach obrotowych odnotowata pozycja pozostate naleznosci, ktdrych warto$¢ na koniec
2010r. znaczaco spadta i wyniosta 780 tys. z.

Na koniec 2010 roku pozostate aktywa finansowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty facznie
65.805 tys. zt, a na koniec roku poprzedniego 64.206 tys. zt, co stanowi spadek o 2,5%. W poréwnywanych
okresach dos¢ istotnie zmienity sie natomiast proporcje pomiedzy tymi pozycjami aktywdw obrotowych.

Pozostate aktywa finansowe wzrosty na koniec 2010r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 7.765 tys. zt
(ze stanu 34.057 tys. zt na 31.12.2009r do 41.822 tys. zt na 31.12.2010r.). Na pozostate aktywa finansowe
na koniec 2010r. sktadaja sie przede wszystkim lokaty dtugoterminowe (22.328 tys. zt) oraz pozyczki
(15.994 tys. z4).

Srodki pieniezne w kasie i ich ekwiwalenty na dzien 31.12.2010r. wynosity 23.983 tys. zt, co w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31.12.2009r. stanowi spadek o 20,5%. Na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
2010r. sktadajg sie przede wszystkim lokaty krétkoterminowe (22.244 tys. zt). Srodki pieniezne w kasie
i na rachunkach bankowych stanowig 1.739 tys.zt.

STRUKTURA PASYWOW

W strukturze pasywdéw pozycjg dominujgcg s niezmiennie kapitaty wiasne, stanowigc na koniec 2010r.
86,1% sumy bilansowej (w roku poprzednim 86,6%).

Stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2010r. i 2009r. utrzymywat sie na podobnym poziomie,
stanowigc odpowiednio 10,3% i 10,5% sumy bilansowej oraz 74,3% i 79,0% zobowigzan ogdtem.

Najwieksze zmiany w strukturze pasywéw w poréwnywanych okresach dotycza zobowigzan
krotkoterminowych. Na koniec 2010r. wyniosty one 9.003 tys. zt, stanowigc 3,6% pasywow ogotem, w roku
poprzednim wynosity one natomiast 7.183 tys. zt, stanowigc 2,8% pasywdw ogotem. Zobowigzania
handlowe na koniec 2010r. wyniosty 4.930 tys. zt, a na koniec 2009r. 3.257 tys. zt, co stanowi odpowiednio
2,0% oraz 1,3% sumy bilansowej.

Ponizej przedstawiono tabele obrazujgcg zmiane procentowg najwazniejszych pozycji bilansu na koniec
2010r. w poréwnaniu do 31.12.2009r. i do 31.12.2008r. ( dane w tys. zt )

% zmiany do % zmiany do
BILANS (dane w tys. z}) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Aktywa trwale 154 878 156 119 -0,8% 132 515 16,9%
Aktywa obrotowe 96 578 100 000 -3,4% 172 105 -43,9%
RAZEM AKTYWA 251 456 256 119 -1,8% 304 620 -17,5%
Kapitat wlasny 216 440 221 963 -2,5% 228 535 -5,3%
Zobowigzania
dlugoterminowe 26 013 26 973 -3,6% 29 349 -11,4%
Zobowigzania
krotkoterminowe 9 003 7183 25,3% 46 736 -80,7%
RAZEM
KAPITAL WLASNY
1 ZOBOWIAZANIA 251 456 256 119 -1,8% 304 620 -17,5%
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Suma bilansowa w 2010r. spadta w poréwnaniu do roku 2009r. o 1,8 %, a w odniesieniu do 2008r. 0 17,5%.
W 2008r., na wysoko$¢ sumy bilansowej istotny wptyw miaty wysokowarto$ciowe, jednorazowe rozrachunki
Z podmiotami powigzanymi wystepujgcymi na przetomie roku 2008/2009.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej, opartej o wskazniki
rentownosci, ptynnosci, wskazniki rotacji majatku oraz wskazniki zadtuzenia.

Ocena zyskownosci i rentownosci dziatalnosci
Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci ATM Grupa S.A. przedstawia ponizsza tabela.

Wskazniki rentownosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegolnienie 2010 2009

Przychody ze sprzedazy netto (tys zt) 61 961 54 527
Zysk ze sprzedazy (tys zt) 11 001 7 030
Zysk operacyjny (tys zt) 1 041 5345
EBITDA (tys zt) 9 366 12 447
Zysk netto (tys zt) 1357 6 940
Rentownos¢ sprzedazy (w %) 17,8% 12,9%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (w %) 1,7% 9,8%
Rentownos¢ netto (W %) 2,2% 12,7%
Rentownos¢ aktywow (w %) 0,5% 2,7%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (w %) 0,6% 3,1%

Dla sektora telewizyjnego rok 2010 byt czasem wychodzenia z kryzysu — dynamiczny wzrost przychodow
na rynku reklamy znacznie poprawit sytuacje branzy mediowej, co spowodowato, ze nadawcy telewizyjni
chetniej decydowali sie na inwestowanie w oferte programowa i zakup nowych produkcji. Poprawa sytuacji
na rynku mediéw w 2010 roku widoczna jest rowniez w prezentowanych wynikach spotki ATM Grupa.
Przychody ze sprzedazy w 2010r. wzrosty o 7,43 min zt (z 54,53 min zt na koniec 2009r. do 61,96 min z
na koniec 2010r.), co stanowi wzrost o 13,6%. Zysk na sprzedazy w 2010r. wyniést 11,0 min z,
co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi wzrost o 56,5%.

Koszty zarzadu spdtki ATM Grupa S.A. w 2010r. byly o 18,0% nizsze w poréwnaniu do 2009r. Tak znaczace
obnizenie kosztéw zarzadu byto mozliwe dzieki wdrozonemu w potowie 2009r. programowi optymalizacji
kosztéw, co przyniosto efekty juz w drugim pdtroczu 2009, w ktdrym koszty zarzadu zmniejszyty sie o 12%
w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2009.

Na wyniki jednostkowe spotki ATM Grupa w 2010r. na poziomie operacyjnym i netto istotny wptyw miat
dokonany odpis wartosci udziatow spotki A2 Multimedia, nie miat on jednak znaczacego wptywu na wyniki
Grupy Kapitatowej ATM, co jest zwigzane z tym, ze straty generowane przez A2 Multimedia byty na biezgco
uwzgledniane w sprawozdaniach skonsolidowanych w poprzednich latach. Gdy wytaczymy wpltyw tego
zdarzenia na wyniki spotki ATM Grupa, rentownosci na poziomie operacyjnym i netto zblizone bytyby do tych
osiggnietych w roku poprzednim, pomimo znaczaco nizszych dywidend otrzymanych w 2010r. od spdtek
zaleznych.

Rentownos¢ aktywdéw w 2010r. wynosi 0,5%, natomiast rentownos¢ kapitatu wtasnego 0,6%. W roku 20009r.
wskazniki te wynosity odpowiednio: 2,7% i 3,1%.
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Ocena plynnosci
ATM Grupa S.A. posiada wysokg zdolno$¢ do terminowej sptaty swoich zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegélnienie 2010 2009
Wskaznik biezgcej ptynnosci 10,7 13.9
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0.8 125

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej na koniec 2010r. wyniosty odpowiednio 10,7 i 9,8 natomiast w roku
poprzednim 13,9 12,5.

Kapitatl obrotowy i wskazniki rotacji

ATM Grupa S.A. realizuje umiarkowang strategie finansowania sprzyjajgcg utrzymywaniu ptynnosci
i rbwnowagi finansowej.

Bardzo wysoki kapitat obrotowy pozwala Spétce kontynuowac dziatalnoS¢ i realizowac planowane inwestycje
praktycznie w catosci w oparciu o wiasne $rodki. ATM Grupa S.A. buduje dtugoterminowg wartos¢ dla
akcjonariuszy przede wszystkim poprzez przejecia nowych podmiotdw z branzy oraz udziat w innowacyjnych
projektach, wykorzystujgcych nowe technologie i kanaty dystrybucji. Spotka sukcesywnie zwieksza takze
potencjat produkcyjny umacniajgc tym samym swojg pozycje na rynku.

Kapitat obrotowy ATM Grupa S.A. (tys. zi)

Wyszczegolnienie 2010 2009
1. Aktywa obrotowe 96 578 100 000
2. Zobowigzania krétkoterminowe 9 003 7 183
3. Kapitat obrotowy (1-2) 87 575 92 817

W 2010r., w poréwnaniu do roku poprzedniego, znaczgco zmniejszyty sie cykle rotacji naleznosci, niemniej
jednak w dalszym ciggu sg one stosunkowo diugie, co zwigzane jest ze specyfikg branzy telewizyjnej, ktora
charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem realizacji programdéw telewizyjnych, a rozliczenia
z nadawcami odbywajg sie zazwyczaj dopiero po realizacji poszczegdlnych serii odcinkdw. W zwigzku z tym
naleznosci sg bezposrednio powiekszane o przychody szacunkowe z produkgcji, dla ktérych zostata podpisana
stosowna umowa badz porozumienie z nadawcg. Po dokonaniu korekty naleznosci i przychoddéw o szacunki,
cykle rotacji naleznosci istotnie sie skracaja.

Na koniec 2010r. wzrost natomiast cykl rotacji zapasow (z 48 dni na koniec roku poprzedniego
do 66 na koniec analizowanego okresu ).

W zwigzku ze znacznie krétszym cyklem rotacji naleznosci, pomimo wydtuzenia cyklu zapasow, cykl
operacyjny na koniec 2010r. wynidst 168 dni (w roku poprzednim wynosit 205 dni).

Cykle rotacji gtdéwnych skiadnikéw kapitatu obrotowego ATM Grupa S.A. (liczba dni)

Wyszczegolnienie 2010 2009
Cykl rotacji zapasow 66 48
Cykl rotacji naleznosci 101 157
Cykl rotacji naleznosci skorygowany o naleznosci

szacunkowe 66 104
Cykl rotacji zobowigzan 29 33
Cykl operacyjny 168 205
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Sposob liczenia wskaZnikow:
Szybkos¢ obrotu naleznosci=
(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqgtek okresu + Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug brutto na koniec okresu) /2
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow / ilosé dni

Szybkos¢ obrotu zobowigzan =
(Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug na poczqtek okresu + Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug na koniec okresu) /2
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow / ilos¢ dni

Szybkos¢ obrotu zapasow =
(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) /2
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow / ilos¢ dni

Cykl operacyjny = cykl rotacji zapasow + cykl rotacji naleznosci

Ocena zadtuzenia

ATM Grupa S.A. finansuje dziatalno$¢ gtéwnie kapitatem wiasnym, to jest kapitatem akcyjnym i zapasowym.
Na kapitaty obce sktadajg sie zobowigzania krétkoterminowe, stanowigce 3,6% pasywow ogdtem, oraz
zobowigzania dtugoterminowe, stanowigce 10,3% pasywdéw ogdtem.

ATM Grupa S.A. posiada bardzo wysoki wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi: 86,1%,
co wykazuje na duzg site finansowg spétki. ATM Grupa S.A. zdolna jest do biezgcego regulowania swoich
zobowigzan oraz samodzielnego finansowania wysokobudzetowych projektéw.

Zaréwno wskazniki ogdlnego zadtuzenia, jak i zadtuzenia dtugoterminowego utrzymujg sie na bardzo
zblizonym poziomie co w roku poprzednim (odpowiednio 13,9% i 10,3% na koniec 2010r. oraz 13,3%
i 10,5% na koniec 2000r.).

Wskazniki zadluzenia ATM Grupa S.A. ( w %)

Wyszczegodlnienie 2010 2009

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 13.9% 13.3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 16,2% 15,4%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 86,1% 86,7%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10.3% 10,5%

Na poziom wskaznikéw zadtuzenia w analizowanych okresach majg wpltyw otrzymane przez spétke ATM
Grupa S.A. dotacje, ktore ujmowane sg w zobowigzaniach dtugo,- i krdtko,- terminowych na rozliczeniach
miedzyokresowych przychodéw (taczna warto$¢ dotacji w 2010r. wyniosta 27.849 tys. zt, a w roku
poprzednim 29.156 tys. zt). Dokonujgc korekty zobowigzan o dotacje, stopa ogdlinego zadtuzenia w 2010r.
wynosi 2,9% (w roku poprzednim 2%), a stopa zadtuzenia kapitatu wtasnego 3,3% (w roku poprzednim
2,3%).

15. Inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym
W 2010r. spdétka ATM Grupa S.A. dokonata szeregu inwestycji, przede wszystkim o charakterze kapitatowym.
Inwestycje kapitatowe
1. Objecie 50% udziatéw (tgcznie 20.000 udziatéw o wartosci nominalnej 2 tys. zt) spotki Aidem Media
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (producenta gier komputerowych) za cene 2.800 tys. zt. Inwestycja
ma charakter dlugoterminowy.

2. Objecie 100% nowych udziatéw (tgcznie 1000 szt. o warto$ci nominalnej 500 tys. zt) spotki ATM
Studio Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za faczng cene 5.000 tys. zt. Inwestycja ma charakter
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dtugoterminowy. ATM Studio odpowiedzialna jest za budowe w stolicy nowoczesnego kompleksu
studyjno-biurowego.

3. Doptata 600 tys. zt do kapitatu zakltadowego spétki A2 Multimedia, w ktérej ATM Grupa S.A. posiada
50% udziatéw. Celem doptaty byto zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych spétki i samodzielnego
finansowania projektow. Na koniec 2010r., z uwagi na niezadowalajgce w dalszym ciggu wyniki
finansowe, spétka ATM Grupa S.A. dokonata odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci spotki
w wysokosci 3.835 tys. zt, stanowigcg rdwnowarto$¢ posiadanych przez ATM Grupa S.A. udziatow
i dokonanych na rzecz spotki wszystkich doptat do kapitatu.

Inwestycje rzeczowe

W poréwnaniu do roku 2009, kiedy spétka dokonata wielomilionowych zakupdw wysokiej klasy sprzetu
do produkgji telewizyjno-filmowej w ramach projektu ,Kompleksowo wyposazone nowoczesne studio
filmowo-telewizyjne do produkcji w technologii XDCAM - HD”, w 2010 roku spdtka dokonata niewielkich
inwestycji rzeczowych. W minionym roku ATM Grupa powiekszyta swojg flote transportowg o nowe
samochody osobowe 0 tgcznej wartosci 914 tys. zt, ktéra spotka posiada w leasingu. ATM Grupa rozpoczeta
réwniez budowe w Bielanach Wroctawskich nowego magazynu oraz przedszkola dla dzieci. Naktady jakie
zostaty poniesione na te cele w 2010 wyniosty 444 tys. zt. WartosC rzeczowych aktywéw trwatych
powiekszyta sie réwniez o warto$¢ scenografii telewizyjnej (1.007 tys. zt). Zrédtem finansowania dokonanych
inwestycji kapitatowych oraz rzeczowych byty srodki wiasne ATM Grupa S.A.

16. Roznice pomiedzy wynikami a prognozami wynikow finansowych
Spdtka w biezacym okresie sprawozdawczym nie publikowata prognoz finansowych.

17. Zmiany w zasadach zarzadzania Grupy Kapitatlowej ATM, powigzaniach
organizacyjnych i kapitatlowych

Realizacja naszej strategii rozwoju w zakresie wzrostu pozycji rynkowej opiera sie zardbwno na wzroscie
organicznym jak tez na dziataniach akwizycyjnych. W trakcie wyboru ewentualnych celéw ATM Grupa zwraca
uwage rowniez na podmioty spoza stricte rynku produkcji telewizyjnej, np. na rynki zwigzane
z mediami i rozrywkg takimi jak rynek gier komputerowych czy podmioty $wiadczace ustugi pomocnicze dla
rynku produkgji telewizyjnej.

W dniu 08.09.2010r. ATM Grupa objeta 50% udziatow spdtki Aidem Media Sp. z 0.0. z siedziba

w Gdansku - producenta gier komputerowych. Obecnie Aidem Media Sp. z 0.0. wchodzi w dynamicznie

rozwijajgcy sie segment gier do urzadzen przenosnych, takich jak: i-Pady, i-Phony i konsole. Aidem Media

realizowa¢ bedzie réwniez gry oparte na produkcjach telewizyjnych realizowanych przez spotki Grupy

Kapitatowej ATM. Podstawowymi celami operacyjnymi objecia udziatdw w spotce Aidem Media s3:

— dywersyfikacja przychodow i wkraczanie w nowe obszary rynku mediow,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Grupy,

— pozyskanie nowego, doSwiadczonego przy realizacji gier komputerowych zespotu ludzkiego — mozliwos¢
wykorzystania doswiadczen producenta przy produkowaniu wiasnych krétkich form telewizyjnych
do urzadzen przenosnych,

— intensyfikacja rozwoju spétki Aidem Media Sp. z 0.0. poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych
projektow lub ich wiekszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadow finansowych, co nie
byto dotychczas mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgcych srodkow obrotowych w dyspozycji spotki,

— wspoOtpraca pomiedzy poszczegdinymi spotkami naszej Grupy w zakresie biezacych dziatan oraz
pozyskiwania nowych zlecen i ich realizacji.

Zgodnie z naszg strategig planujemy w petni zintegrowaé dziatania wszystkich spétek tworzacych Grupe
Kapitalowg w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie efektéw synergii. Nowe spotki przyczyniajg sie do wzrostu
konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej ATM wobec pozostatych producentow telewizyjnych.

18. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie finansowe.

W dniu 11 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie kodeksu spétek handlowych oraz
statutu spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2010 rok. Wybranym podmiotem jest PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o0.
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wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod
numerem KRS 0000044655, z siedzibg w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow
pod nr 144. Spétka korzystata wczesniej z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania sprawozdania
finansowego za rok 2009. Wybrany audytor zbada sprawozdania finansowe réwniez za rok 2011.

Rok obrotowy konczacy sie Rok obrotowy konczacy sie
31.12.2010r. 31.12.2009r.

Badanie rocznego sprawozdania 105.000,00 120.000,00
finansowego (1)
Przeglad sprawozdania 48.000,00 45.000,00
finansowego (1)

162.872,00 125.849,10
Ustugi doradztwa podatkowego

51.708,90 40.299,86
Pozostate ustugi (2)

(1) Wpynagrodzenia obejmujg kwoty nalezne audytorowi PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem oraz przegladem jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej za dany rok (umowa
z 02.08.2010r. dotyczaca 2010r. oraz umowa z 22.06.2009r. dotyczaca 2009r.). Podane kwoty
obejmujg réwniez wynagrodzenie audytora za przeprowadzone procedury w odniesieniu do
informacji finansowej przygotowanej dla celéw konsolidacji Grupy przez spotki zalezne nie objete
obowigzkowym badaniem i przeglagdem.

(2) Wynagrodzenia za pozostate ustugi obejmujg pozostate kwoty nalezne audytorom. Obejmujg one
rowniez ustugi zwigzane z badaniem lub  przegladem sprawozdan finansowych,
ale nieuwzglednionych w punktach pozostatych (takich jak koszty podrozy, wyzywienia, noclegow).

19. Istotne zdarzenia po dacie konca okresu sprawozdawczego

W dniu 31 stycznia 2011 roku odbyto sie posiedzenie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw Spoiki
Baltmedia Sp. z 0.0., na ktérym podjeta zostata uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spdtki o kwote 1 000 tys. zt. Podwyzszenie nastgpito poprzez utworzenie nowych — 2 tys. udziatéw o
wartosci nominalnej 0,5 tys. zt kazdy, ktére zostaty objete przez ATM Grupa S.A.

W dniu 08 Ilutego 2011r. zostata zawarta umowa sprzedazy pomiedzy Akson Studio Sp. z o.0.
(Sprzedajacy) a ATM Grupa S.A. (Kupujacy) 33% udziatéw Spétki Film Miasto Sp. z 0.0. Zezwolenie na
dokonanie transakcji wydat w dniu 04 sierpnia 2010r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

W ramach spotki Film Miasto Sp. z 0.0. ma zostac zrealizowane wspodlne przedsiewziecie spotek Akson Studio
Sp. z 0.0., ATM Grupa S.A. oraz TVN S.A., jakim bedzie produkcja filmu fabularnego na temat Powstania
Warszawskiego (porozumienie zawarte pomiedzy stronami 11 lutego 2011r.). W chwili obecnej trudno
przewidzie¢ wplyw opisanej wyzej inwestycji na przyszte wyniki spotki ATM Grupa S.A. Z uwagi na to,
ze planowana produkcja filmu wymaga znaczacych nakfaddw pienieznych (projekt wysokobudzetowy), trwa
ustalanie struktury finansowania jego realizacji. Film ubiega sie o dofinansowanie w ramach Panstwowego
Instytutu Sztuki Filmowej oraz w innych instytucjach wspierajgcych polskg kinematografie. Od wynikdw
postepowania i wysokosci przyznanych dotacji zalezy wktad finansowy poszczegolnych udziatowcow spotki
Film Miasto. W zwigzku z powyzszym nie jesteSmy obecnie w stanie przewidzie¢ wielkosci naszego
zaangazowania finansowego i rzeczowego w projekt oraz tym bardziej dokladnej daty ukonczenia filmu
i przysztych wptywoéw z jego eksploataciji.

W raporcie biezacym z dnia 11 lutego 2011r. (raport biezacy nr 2/2011) Zarzad ATM Grupy S.A.
poinformowat, ze Spdtka oraz podmioty od niej zalezne zawarty z Telewizjg Polskg S.A umowy, ktdre tgcznie
spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna warto$¢ wynosi 30 060 tys. PLN, co przekracza
10% kapitatéw wiasnych Spétki. Umowy dotyczg produkcji programéw telewizyjnych. Umowg o najwiekszej
wartosci jest umowa z dnia 12 grudnia 2010 r. zawarta przez spotke zalezng Baltmedia Sp. z o.o.
na realizacje czwartej serii odcinkéw serialu "Ojciec Mateusz". Wartos$¢ tej umowy wynosi 13 951 tys. zt.

W raporcie biezacym z dnia 15 lutego 2011r. (raport biezacy nr 4/2011) Zarzad ATM Grupy S.A.
poinformowat, ze Spdtka oraz podmioty od niej zalezne zawarty w ostatnim okresie z Telewizjg Polsat S.A
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umowy, ktore fgcznie spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna wartos¢ wynosi 31 772,8
tys. PLN, co przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spdtki. Umowy dotyczg produkcji programow
telewizyjnych. Umowag o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 18 pazdziernika 2010 r. na realizacje
kolejnej serii odcinkdéw telenoweli "Pierwsza mito$¢". Wartos¢ tej umowy wynosi 14 601,6 tys. zt. Warunki
umowy naktadajg na spotke odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg za niedostarczenie odcinkéw w terminie oraz
za wady techniczne materiatu. Warto$¢ mozliwych do natozenia kar moze przekroczy¢ 10% wartoSci umowy.

W dniu 25 lutego 2011r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji przyznata spotce ATM Grupa S.A. dwie koncesje
na satelitarne rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych. Pierwsza propozycja dla widzow to kanat
o charakterze uniwersalnym ATM TV, druga propozycja to kanat o charakterze filmowo-rozrywkowym ATM
Rozrywka TV. Spétka ziozyta wnioski o powyzsze koncesje w zwigzku z ogtoszeniem przez KRRIiT
postepowania dotyczgcego mozliwosci rozszerzenia nadawania przez posiadaczy koncesji satelitarnych
o nadawanie naziemne, cyfrowe (DVB-T), za posSrednictwem multipleksu pierwszego (MUX1). Spétka
przystapita do powyzszego postepowania sktadajgc wniosek o w/w rozszerzenie, kanatu ATM Rozrywka TV.
Postepowanie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania jeszcze sie nie zakonczyto. Zadeklarowane
przez Spotke we wniosku terminy oraz przewidywania, co do daty zakonczenia postepowania wskazuja,
ze w przypadku otrzymania rozszerzenia koncesji Spotka najwczesniej rozpocznie nadawanie kanatu
na poczatku przysztego roku. W zwigzku z tym skutki finansowe zwigzane z przyznaniem koncesji bedg miaty
wptyw na wyniki spdtki w roku 2011 w postaci koniecznos$ci wniesienie do KRRiT optaty koncesyjnej
w wysokosci 10 min zt (istnieje mozliwo$¢ optacania tej kwoty w ratach) oraz poniesienia kosztow
zwigzanych z przygotowaniami do uruchomienia nadawania, ktérych wielko$¢ szacujemy na poziomie
ok. 500 tys. ztotych do konca br.

20. tad korporacyjny oraz systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Informacje dotyczace fadu korporacyjnego oraz opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych stosowanych w spdétce ATM Grupa S.A. znajdujg sie w osobnym raporcie,
stanowigcym czes$¢ niniejszego raportu rocznego.

Tomasz Kurzewski Maciej Grzywaczewski Andrzej Muszynski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Grazyna Gotebiowska Pawet Tobiasz

Cztonek Zarzgdu Czionek Zarzadu

Bielany Wroctawskie, 27 kwietnia 2011 r.
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