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Sprawozdanie Zarzadu DREWEX S.A. z dzialalnosci Emitenta zostalo sporzadzone za rok obrotowy 2010.
Prezentowane Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres od 01 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. oraz
dane poroéwnawcze za 2009 i 2008 rok Dane poréwnawcze zostaly sporzadzone z zachowaniem zasady
porownywalnosci tych okresow, przy zastosowaniu tych samych zasad (polityki) rachunkowoS$ci, wyceny i
sposobu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W Sprawozdaniu z dziatalno$ci za 2010 rok zostaly przedstawione podstawowe kierunki dziatalnosci Spotki,
ocena osiagnigtych wynikow finansowych, czynnikow wptywajacych na osiagnigte wyniki, jak réwniez opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Sprawozdanie obejmuje réwniez zakres informacji wymagany w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
Iutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim w zakresie § 91 ust. 51 6.

I Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie finansowe Spoétki zostalo sporzadzone w oparciu o zasady (polityke) rachunkowosci
wynikajace z przepisow Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (wraz z p6zniejszymi zmianami),
,,Opisu przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci” oraz ,,Zasad i wykazu stawek amortyzacji srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych” przyjetych Uchwata Zarzadu Spotki DREWEX S.A. Nr 1
z dnia 2 stycznia 2007 roku. W trakcie roku obrotowego, za ktory sporzadzone zostato sprawozdanie finansowe
Spotka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.
Szczegotowy wykaz stosowanych zasad rachunkowosci przedstawiony zostat we ,,Wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego Spotki DREWEX S.A. za 2010 rok.”. Dane poréwnawcze za 2009 rok zostaty
przygotowane w oparciu o opublikowane w dniu 30 kwietnia 2010 roku roczne sprawozdanie finansowe za 2009
rok i jest zachowana zasada poréwnywalno$ci z wynikami finansowymi za 2010 rok.

Spotka nie posiada samodzielnych zaktadéw i oddziatow.

II. Dzialalno$¢ gospodarcza Spotki w 2010 roku.

1. Przychody Spétki w 2010 roku.

W 2010 roku Spotka DREWEX S.A. prowadzita podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie produkcji
mebli, wyroboéw poscielowych, ubranek oraz w zakresie handlu hurtowego artykutami dla dzieci i niemowlat
marki KOLORINO. Ze wzgledu na kompleksowos$¢ dotychczasowej oferty i ograniczenia kosztowe Spoétka nie
wprowadzata istotnych zmian w sprzedawanych asortymentach oraz nie dodawata nowych produktow. Jak, co
roku w sprzedazy znalazty si¢ dwie kolekcje ubranek dla dzieci w sezonie ,,wiosna — lato” i ,,jesien — zima”.
Oferta handlowa Spolki jest nowoczesna i konkurencyjna, a marka DREWEX rozpoznawalna na rynku.

Od poczatku 2010 roku Spoétka w pelni wykorzystywala stworzony w roku poprzednim detaliczny kanat
dystrybucji. W ramach sieci sklepdow KOLORINO prowadzona byta sprzedaz w dwoch duzych, ponad 1000
mkw. powierzchni handlowej sklepach w Krakowie i Rudzie Slaskiej oraz w dwoch mniejszych sklepach w
centrach Fashion House Outlet Centre w Gdansku i Sosnowcu. Dodatkowo dziataty dwa lokale franchisingowe
w Opolu i Radomiu. Zarzad Spotki ze wzgledu na niepewna sytuacj¢ gospodarcza wstrzymat si¢ z dalszym
rozwojem sieci detalicznej. Dodatkowo, ze wzgledu na brak osiagnigcia progu rentownosci w okresie 12
miesigcy od otwarcia przez sklep w Krakowie, zostala podjeta decyzja o zamknigciu tego punktu z koncem 2010
roku. Udziat w sprzedazy ogdtem sklepu w Krakowie wyniost w 2010 roku 13%. W sieci sklepow KOLORINO
sprzedawane byly produkty wtasnych marek, jak réwniez innych producentow w zakresie uzupetnienia oferty
handlowej dla dzieci i niemowlat o np. wozki dziecigce, foteliki, zabawki, obuwie. Sklepy sieci KOLORINO
oferuja petny asortyment artykutéw dla dzieci i niemowlat oraz dla rodzicow w codziennej opiece nad dzie¢mi.
Dodatkowo sklepy w centrach Fashion House nastawione sa na wysprzedaz nadstanow towarow i posezonowych
kolekcji.

W okresie od czerwca do grudnia Spotka prowadzita réwniez sprzedaz internetowa, jednakze w zwiazku z
likwidacja lokalu w Krakowie, ktory ja logistycznie obstugiwat, sklep internetowy zostat czasowo zamknigty.

W 2010 roku w globalnych przychodach Spoiki, udzial przychodow z dziatalnosci podstawowej wynidst
98,50%.

Strukture przychodow Spotki przedstawia tabela (w zt.):
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Rodzaj Rok 2010 Rok 2009 Rok 2008
Przychody ze sprzedazy produktow, 19 482 667,92 21921 619,61 22 376 714,70
towaréw i materiatéw, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9 959 474,41 14 388 631,76 16 299 872,83
Przychody netto ze sprzedazy towardw i 9 523 193.51 7 532 987 85 6 076 841.87
materiatbw ’ ’ ’
Pozostate przychody operacyjne 282 814,07 271 440,28 331 757,31
Przychody finansowe 14 744,33 1 004,71 208 577,17

Zyski nadzwyczajne

Razem przychéd ogotem

19 780 226,32

22 194 064,60

22 917 049,18

Rok 2010 zakonczyt si¢ przychodami ogétem mniejszymi o 10,88% w stosunku do roku 2009. Szczegélnie
znaczacy spadek dotknat sprzedaz produktow (wyrobow gotowych), ktéra byta mniejsza o 30,78%. Produkcja
Spolki rozprowadzana jest gtownie poprzez hurtowy kanat dystrybucji i na ten glgboki spadek ztozyly si¢ dwa
podstawowe powody — spadek popytu na meble i wyroby odziezowe wsrdd konsumentéw finalnych, jako ze
dotycza one dobr trwalego uzytku oraz problemy z produkcja, jakie dotknegly Spotke w IV kwartale roku.
Konsumenci ograniczyli wydatki na artykuly dla dzieci i znaczaco rozwinat si¢ rynek wtoérny. Problemy z
produkcja wynikaty natomiast z probleméw finansowych Spotki zwigzanych z brakiem srodkéw obrotowych
niezbednych na zakup surowcow i materiatdow. Z drugiej strony konkurencja Spétki wykorzystywala czgsto
wylansowane przez firmg trendy i modele, skutecznie wypierajac wysokiej jakosci produkty DREWEX.
Sprzedaz w detalicznym kanale dystrybucji, ktora znalazta odzwierciedlenie we wzroscie przychodoéw ze
sprzedazy towarow i materialdw nie zastapita w petni spadku w hurtowym kanale dystrybucji, poniewaz spadek
wydatkow konsumentéw dotyczyt nie tylko hurtownikow Spoltki. Sklepy detaliczne Spotki nie spehity
zaktadanych planow wielkosci obrotow.

Struktura rzeczowa sprzedazy wg. segmentow dziatalnosci (w zt.):

Przychody netto ze sprzedazy

(Struktura rzeczowa — segmenty Rok 2010 % udziatu Rok 2009 % udziatu Rok 2008
dziatalnosci)

1. Meble i akcesoria meblowe 9510 043,42 48,81% | 12 775970,83 58,28% | 14 222 822,27
2. Wyroby poscielowe KOLORINO 2 002 641,22 10,28% 2575172,23 11,75% 2728 571,07
3. Wyroby odziezowe KOLORINO 2 621 253,16 13,45% 3721 136,55 16,97% 4 393 145,80
ﬁ@ﬁf@ﬁ'ﬁ'&éﬁ?ﬁ?ﬁédb dziecii 887 882,50 456% | 1596 539,39 7.28% | 731 165,67
5. Inne marki 4 309 852,68 22,12% 1 198 469,26 5,47% -
6. Ustugi 150 994,94 0,78% 54 331,35 0,25% 301 009,89
Razsmiprzvchiodyjnettoze 19482 667,92 | 100,00% | 21921619,61 | 100,00% | 22 376 714,70
sprzedazy

W strukturze asortymentowej sprzedazy zaznaczyl si¢ rok 2010 przede wszystkim kolejnym rokiem spadku
sprzedazy mebli. Poniewaz jest to rdzen dzialalnosci Spotki spadek ten byt szczegélnie dotkliwy i wptynal
gtéwnie na spadek sprzedazy w hurtowym kanale dystrybucji. Pozostate pozycje towaréw mareck DREWEX i
KOLORINO rowniez zmniejszyly udziaty w rynku. Zwigkszeniu ulegt jedynie udziat w sprzedazy innych marek
za sprawg sprzedazy w sieci detalicznej KOLORINO. Wyniki te pokazuja, ze sie¢ sklepéw KOLORINO jest
zbyt mata, zeby w krotkim okresie zastapi¢ hurtowy kanat dystrybucji.

W 2010 roku, udziat pojedynczego odbiorcy w obrotach netto Spotki powyzej 10 % nie osiagnal zaden z
kontrahentow.

Struktura terytorialna sprzedazy (w zt.):

(G‘;"z‘:’;‘e rynki zbytu Rok 2010 % udzialu | Rok 2009 | % udziatu | Rok 2008 | % udziatu
Kraj 14944458,51|  76,71% | 15 678458,56|  71,52% 14 147 970,74]  63,23%
Eksport, w tym: 4538209,41|  23,29% | 6243161,05| 28,48% 8228743,96|  36,77%
- kraje UE 3507083,13|  77,28% | 466545583 |  74,73% | 5704 978,66  69,33%
- kraje z poza UE 1031126,28  22,72% | 157770522  2527%| 252376530  30,67%
Razem 19482 667,92 100,00% | 21 921 619,61 100,00% | 22 376 714,70 100,00%
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Struktura terytorialna sprzedazy w 2010 roku potwierdza opisany wyzej problem ze spadkiem popytu na
produkty Spotki w hurtowym kanale dystrybucji. Kolejny rok z rzedu zmniejszyt si¢ znaczaco eksport Spoiki,
ktéry stanowi obecnie mniej niz 24% sprzedazy ogétem. Spadek sprzedazy krajowej byt mniejszy, lecz jest to
zashuga pelnego rocznego udzialu wiasnych sklepow detalicznych KOLORINO w strukturze sprzedazy, jako
sprzedaz krajowa. Sprzedaz w sklepach wiasnych uzupelniala sprzedaz przez hurtownie, lecz dotyczyla ona
glownie sprzedazy innych towarow niz DREWEX i KOLORINO.

W 2010 roku Spoétka eksportowata glownie do Czech, Stowacji, Wegier, Litwy, Finlandii, Hiszpanii, Francji,
Danii. Gtowni hurtownicy, jak i rynki zbytu nie ulegly catkowitej likwidacji, lecz zmniejszyli zamowienia ze
wzgledu na spadek popytu wérdd swoich odbiorcow. Swiadezy to glownie, ze przyczyna probleméw Spotki ze
sprzedaza wynika przede wszystkim ze spadku popytu konsumpcyjnego na dobra trwatego uzytku.

W ramach uzyskanych pozostatych przychodéw operacyjnych gléwny udziat stanowily rozliczenia w czasie
dotacji inwestycyjnych ze $rodkow UE otrzymanych w latach poprzednich w kwocie 86,6 tys. zt., i Srodki
uzyskane z PFRON kwocie 105,6 tys. zt. Dodatkowo Spoétka uzyskata odszkodowania w wysokos$ci 81,5 tys. zt.
W pozycji przychodéw finansowych w 2010 roku Spotka uzyskata 14,5 tys. zt. tytutem odsetek od jednego z
kontrahentéw. Dodatnie roznice kursowe w kwocie 149,6 tys. zt. zostaly natomiast skompensowane ujemnymi
réznicami kursowymi.

2. Koszty dzialalnosci.
W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka ponosita gléwnie koszty podstawowej dziatalnoSci

operacyjnej, ktorych udziat w kosztach ogétem wyniost 92,91%.
Strukture kosztow dziatalnosci w uktadzie kalkulacyjnym przedstawia tabela (w zt.):

Rodzaj Rok 2010 Rok 2009 Rok 2008
Koszty sprzedanych produktow, towarow i 15 873 753,79 17 992 373,38 17 733 781,14
materiatéw, w tym:

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 9 549 534,62 12 938 507,34 14 288 550,46
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 6 324 219,17 5 053 866,04 3 445 230,68
Koszty sprzedazy 3 361 439,27 1977 623,50 799 775,51
Koszty ogolnego zarzadu 2 402 238,69 2 557 296,22 2 631 624,58
Pozostate koszty operacyjne 1111 487,87 128 762,97 288 278,79
Koszty finansowe 524 669,61 550 698,34 376 176,75
Straty nadzwyczajne 14 785,56 803,90 15 594,67
Razem koszty ogélem 23 288 374,79 23 207 558,31 21 845 231,44

W 2010 roku koszty ogdolem Spotki byly wyzsze o 0,35% w stosunku do roku poprzedniego, z powodu
znaczacego wzrostu pozostalych kosztow operacyjnych. Udziat kosztéw pozaoperacyjnych w strukturze kosztow
ogotem Spolki rowniez wzrést znaczaco za sprawa kosztow wycen bilansowych i aktualizacji wartosci aktywow.
W zakresie kosztow wytworzenia sprzedanych produktow, Zarzad Spotki w 2010 roku prowadzit szereg dziatan
optymalizujacych te koszty w zwiazku ze spadkiem sprzedazy. Spotka przeprowadzita redukcje zatrudnienia
zaréwno pracownikow bezposrednio produkcyjnych, jak réwniez posrednio. O ponad 200 tys. zt. zostaty
zmnigjszone koszty wydziatowe. Na koszt wlasny sprzedanych towardéw i materiatdow sktadaja si¢ koszty
towarow sprzedawanych w hurcie — najczgéciej importowanych oraz koszty kowardéw sprzedanych w sieci
detaliczne;.

Koszty sprzedazy Spolki ulegly znacznemu wzrostu. Wynika to z ujecia w 2010 roku catosci kosztow
funkcjonowania sieci sklepéw detalicznych przez caly rok. Udziat kosztow sieci detalicznej w kosztach
sprzedazy wyniost 85%, w tym zlikwidowanego sklepu w Krakowie — 39%. W zakresie pozostatych kosztow
sprzedazy przeprowadzona zostata redukcja tych kosztow o rezygnacj¢ z uczestnictwa w Targach, rezygnacje
bonuséw dla najlepszych odbiorcoéw, ograniczenie reklamy w mediach, likwidacje ustug PR.

Koszty ogolnego zarzadu ulegly zmniejszeniu o 6,06% w stosunku do roku poprzedniego. Na koniec 2010 roku
koszty ogolnego zarzadu zostaty obciazone dodatkowym odpisem na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych
w kwocie 196,6 tys. zt. Wylaczenie tego ksiggowego odpisu pozwolitoby na oszacowanie redukcji kosztow
ogo6lnego zarzadu o 13,75%.

W 2010 roku kilkakrotnie wzrost poziom pozostatych koszoéw operacyjnych. Na wzrost ten sktadaja si¢ przede
wszystkim koszty bilansowe, jak: koszty likwidacji $rodkow trwalych (nieplanowane umorzenie naktadow
inwestycyjnych i mebli w zwiazku z likwidacja sklepu w Krakowie) — 356,2 tys. zl, rezerwy na
przeterminowane i zagrozone naleznosci - 337,2 tys. zl., aktualizacja wartosci zapaséw towaréw handlowych,
ktére utracity warto$¢ uzytkowa w zwiazku z magazynowaniem ponad 3 lata — 218,2 tys. zt., wycena roznic
inwentaryzacyjnych importowanych towaréw — 162,5 tys. zl. utworzenie rezerw na przyszle zobowiazania —
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13,1 tys. zt. Przeprowadzenie tych kosztowych operacji miato na celu urealnienie wartosci posiadanych
aktywow 1 przeprowadzenie restrukturyzacji kluczowych segmentéw dziatalnosci firmy.

Koszty finansowe ulegly zmniejszeniu o 4,73%, w tym koszty odsetek wzrosty o 16,71%, natomiast pozostate
koszty finansowe spadty o 33,44%. Na wzrost kosztow odsetek wptynat wzrost odsetek od zadluzen
kredytowych w zwiazku z podniesieniem stop procentowych przez Banki oraz wzrost odsetek od pozostatych
zobowiazan w zwiazku z op6znieniami w ptatnosciach. Redukcja pozostatych kosztow finansowych wynikata z
uzyskania mniejszej straty z nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

Strukture kosztow wedlug rodzaju i ich wptyw na koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

przedstawia ponizsza tabela:

Koszty wedtug rodzaju Rok 2010 Rok 2009 Rok 2008
1. Amortyzacja 937 433,23 869 620,51 687 208,61
2. Zuzycie materiatoéw i energii 6592 252,63 | 9370298,04 | 11 203 960,79
3. Ustugi obce 2181649,89| 1629044,37| 1181 053,03
4. Podatki i optaty 91 395,87 93 027,15 99 949,61
5. Wynagrodzenia 4310449,20 | 4287 720,72| 4 055 838,89
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 967 034,02 815 693,58 764 514,33
7. Pozostate koszty rodzajowe 311 869,75 737 857,82 492 318,35
8. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 6324 219,17 | 5053 866,04 | 3 445 230,68
I. Koszty wedltug rodzaju, razem 21716 303,76 | 22 857 128,23 | 21 930 074,29
Il. Zmiana stanu zapasoéw, produktow i rozliczen 166 540.31 23542893  -647 390.51
miedzyokresowych ’ ’ ’
!II. Koszt_wy?worz,e,mq produktéw na wiasne potrzeby -245 412,32 -565264,06 -117 502,55
jednostki (wielko$¢ ujemna)

IV. Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 21 637 431,75 | 22 527 293,10 | 21 165 181,23

Wzrost kosztow amortyzacji w 2010 roku wynikat z amortyzacji za pelny rok naktadéw inwestycyjnych na sie¢
sklepow detalicznych. Wynagrodzenia Spotki w 2010 roku, sa wigksze w stosunku do roku poprzedniego,
poniewaz obejmuja koszty wynagrodzen personelu sklepéw detalicznych przez caly roczny okres oraz
dodatkowo obciazone sg kosztami odpraw w kwocie 113,3 tys. zt.

Podstawowym rynkiem zaopatrzenia Spotki w surowce, materiaty i towary byt rynek polski, na ktérym zakupy
stanowity 86,67% *lacznych kosztow wedlug rodzaju. Import natomiast stanowil 13,33% tych kosztow.
Glownymi rynkami zaopatrzenia importowego byly Chiny. Spotka na rynku krajowym dokonywata zakupow
surowcow 1 materiatdow dotyczacych produkcji meblowej, towarow handlowych do sieci sklepéw innych
producentow, natomiast import zaopatrzeniowy dotyczy glownie towaroéw handlowych - ubranek, poscieli,
zabawek i pozostalych akcesoriow.

Udziat Zzadnego z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10 % przychodéw ze sprzedazy.

3. Wynik finansowy

Spotka w 2010 roku poniosta strat¢ netto w kwocie 3 508 148,47 zt.
Struktur¢ wyniku finansowego netto przedstawia tabela (w zt.):

Wyszczegdlnienie Rok 2010 Rok 2009 Rok 2008
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 154 763,83 -605 673,49 1211 533,47
Zysk (stl_'ata]) z pozostatej dziatalnosci -828 673,80 142 677,31 35 491,83
operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci finansowej -509 925,28 -549 693,63 -167 599,59
Zysk (strata) na operacjach -14 785,56 -803,90 -15 594,67
nadzwyczajnych

Zysk (strata) brutto -3 508 148,47 -1 013 493,71 1063 831,04
Podatek dochodowy, w tym: - 74 689,00 110 653,00
- cze$¢ biezgca - - 127 783,00
- cze$¢ odroczona - 74 689,00 -17 130,00
Pozostate obowigzkowe obcigzenia zysku ) ) )
(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto -3 508 148,47 -1 088 182,71 953 178,04

W 2010 roku na kazdym z pozioméw rachunku wynikéw Spotka poniosta stratg. Pierwszy raz wykazana zostala
dodatkowo znaczaca strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Jak juz wczesniej byto to opisywane poziom
tej straty to efekt wysokich odpiséw aktualizacyjnych, rezerw i strat zwiazanych z likwidacja srodkéw trwatych,
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poniewaz w tym samym okresie pozostale przychody operacyjny byly wyzsze w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. Gtéowny udzial w stracie netto Spotki miala strata na sprzedazy — 61,42%. W stosunku do lat
poprzednich jest to znaczaca, niekorzystna zmiana w generowanych wynikach finansowych.

4. Ocena uzyskanych wynikéw finansowych.

Rok 2010 byt drugim z kolei rokiem strat ponoszonych przez przedsigbiorstwo. Kolejny rok z rzedu rowniez
mniejsze byly przychody ze sprzedazy. Spadek przychodow ze sprzedazy w 2010 roku w stosunku do roku
poprzedniego wyniost 11,13%. Na spadek ten zlozyt si¢ spadek przychodéw w hurtowym kanale dystrybucji,
zaréwno wsrod hurtownikow krajowych, jak rowniez z eksportu. Krajowi i zagraniczni hurtownicy kolejny rok
zmnigjszyli zaméwienia, ze wzgledu na spadek popytu na rynku detalicznym, wsréd swoich odbiorcow na
towary dla dzieci, jak meble, poSciele, ubrania, zabawki. Zaobserwowana zostata rowniez wigksza aktywno$¢ na
rynku wtérnym produktami DREWEXu lub wstrzymywanie si¢ od zakupu nowych rzeczy w przypadku
narodzin w rodzinie drugiego i kolejnego dziecka. W tych przypadkach wzrastaja zakupy cz¢Sci zamiennych i
akcesorii do mebli, co zostatlo zaobserwowane w 2010 roku. Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynal na
mniejsze przychody w hurcie byty problemy z zaopatrzeniem w surowce i materialy w IV kwartale 2010 roku.
Brak regularnych dostaw spowodowal zmniejszenie przez Spoltke realizacji zamowien o 30 — 50 %, w zwiazku z
brakiem mozliwosci produkcji. Stworzony w 2009 roku nowy kanat dystrybucji — sie¢ detaliczna sklepow
KOLORINO, ktéora miata by¢ alternatywa dla spadajacej sprzedazy w kanale hurtowym okazat si¢
niewystarczajacy. Duze sklepy w Krakowie i Rudzie Slaskiej nie osiagnely zakladanych przychodow
gwarantujacych pokrycie progu rentownosci. Mniejsze sklepy w Fashion House w Gdansku i Sosnowcu
osiagnety tacznie niewielki zysk ze sprzedazy.

Spadek sprzedazy hurtowej oraz niewystarczajace przychody z sieci detalicznej przy wysokich kosztach
sprzedazy tych sklepow, przyczynity si¢ do powstania straty netto na przedstawionym wyzej poziomie. Zarzad
Spolki podjat wszelkie dziatania majace na celu redukcje kosztow dziatalnosci w celu dostosowania si¢ do
pogarszajacych si¢ warunkow. Najistotniejszym dziataniem byto porozumienie si¢ z najemca sklepu w Krakowie
1 rozwigzanie umowy najmu na czas okreslony za porozumieniem stron. Rozwigzane zostaly rowniez umowy
PR, najmu magazynu w Wadowicach oraz szereg innych dzialan restrukturyzacyjnych. W celu poprawy
ptynnosci finansowej Spotka dokonywata wysprzedazy produktow, towarow i srodkow trwatych. W zwiazku
jednak z koniecznoscia znacznych obnizek cen w tych dziataniach, pogorszeniu ulegata osiggana marza ogétem.
Na pogorszenie si¢ marz handlowych mialo rowniez wptyw niskie wykorzystanie mocy produkcyjnych. Brak
zamowien przekladal si¢ na nizsza produkcje w stosunku do ponoszonych kosztow statych, jak amortyzacja,
energia, ubezpieczenia, koszty magazynowania, konieczno$¢ wyptat minimalnych wynagrodzen przy
przestojach.

Analiz¢ marz brutto na podstawowych rodzajach dziatalnosci przedstawia tabela:

Wyszczegdlnienie Rok 2010 Rok 2009 Rok 2008
Zysk brutto ze sprzedazy produkciji 409 939,79 1450 124,42 2 011 322,37
Marza na produkcji do kosztéw 4,29% 11,21% 14,08%

Zysk brutto ze sprzedazy towarow i

. 3198 974,34 2 479 121,81 2 631611,19
materiatow

Marza na sprzedazy towarow i materiatéw do

; 50,58% 49,05% 76,38%
kosztéw zakupu

Na znaczacy spadek zysku brutto ze sprzedazy produkcji gldéwny wpltyw mial spadek przychodow ze sprzedazy
produktéw, natomiast spadek Sredniej marzy to efekt kosztow niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych.

W przypadku zysku brutto ze sprzedazy towardéw i materialdow wzrost tej pozycji wynika z generowania zyskow
brutto na sprzedazy detalicznej. Wartos¢ jednak tego zysku nie pokryla kosztow sprzedazy sieci sklepow, na
ktore gtownie sktadat si¢ najem, media i wynagrodzenia. Utrzymanie roéwniez marzy na podobnym poziomie, co
w roku poprzednim jest zashuga sprzedazy detalicznej.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe w prezentowanych okresach:

Wskazniki Rok 2010 Rok 2009 Rok 2008
Rentownos¢:
- sprzedazy -11,06% -2,76% 5,41%
- operacyjna -15,31% -2,11% 5,57%
- dziatalnosci gospodarczej -17,93% -4,62% 4,82%
- brutto -18,01% -4,62% 4,75%
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- netto (marza zysku) -18,01% -4,96% 4,26%
- ROA -18,12% -4,66% 4,33%
- ROE -48,74% -10,16% 8,08%
- calego majatku -16,22% -2,99% 6,41%
Poziom kosztow 1,1766 1,0456 0,9529
EPS zyskownos¢ na jedna akcje -0,54 -0,17 0,15
P/BV - wgkaznlk ceny rynkowej akcji do wartosci 1,81 1,69 2.07
ksiegowej

P/E cena akcji do zysku netto -3,71 -16,59 25,58
Plynnos¢ finansowa

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,85 1,11 1,44
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,18 0,27 0,34
Efektywnos$¢ zarzadzania zasobami

Sredni cykl obrotu zapaséw (w dniach) 137,33 139,99 121,89
Wskaznik rotacji zapaséw 1,95 2,08 2,52
Sredni cykl inkasa naleznosci (w dniach) 41,83 38,85 32,04
Wskaznik rotacji naleznosci 8,73 9,39 11,42
Cykl rozliczeniowy zobowigzan (w dniach) 69,93 53,97 46,66
Struktura finansowania i poziom zadtuzenia

Wskaznik finansowania majatku trwatego | stopnia 72,74% 94,19% 109,61%
Wskaznik finansowania majatku trwatego Il stopnia 85,24% 108,94% 126,50%
Udzial kapitatu obrotowego w finansowaniu aktywéw -7,54% 4,35% 12,96%
Relacja kapitatu wtasnego do zadtuzenia ogétem 59,20% 84,80% 115,44%
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 29,01% 29,36% 26,94%
Wskaznik obstugi dtugu -3,35 -0,42 9,10
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 62,81% 54,11% 46,42%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,69 1,18 0,87
XY:;S)MK zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik 0.17 0.16 0.15
Wskaznik ppkrycna .zobo.W|aLz.an dtugoterminowych 6,42 553 4,72
rzeczowymi sktadnikami majatku trwatego

Wskaznik pokrycia zobowigzah odsetkowych -8,53 -2,21 4,06
Dane dodatkowe (PLN) (PLN) (PLN)
llo$¢ dni okresu 365 365 366
Sredni poziom naleznosci z tyt. dostaw i ustug 2232737,74 2 333 462,88 1958 874,17
Sredni stan zapaséw ogotem 8 140 786,72 8 639 752,59 7048 784,74
Sredni poziom zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 4 145 208,04 3 330 925,05 2 698 073,27
Raty kredytow d+ugotgrm|nowych przypadajgcych do 766 905,24 521 896,40 180 324,00
sptaty w danym okresie

Odsetki 367 968,54 315 273,76 347 750,23
Zadtuzenie oprocentowane 5616 125,01 6 853 006,71 5935 282,22
llos¢ akcji 6 525 000,00 6 525 000,00 6 525 000,00
Cena gieldowa jednej akcji - Srednia wazona obrotami 2,00 2,77 3,74
BV - warto$¢ ksiegowa 1,10 1,64 1,81

Wskazniki ekonomiczno — finansowe odzwierciedlaja trudna sytuacj¢, w jakiej znalazta si¢ Spotka w wyniku
poniesionych strat netto za 2009 i 2010 rok. Znaczaca ujemna rentowno$¢ wplywa negatywnie na poziom
kapitatow Spotki, strukture aktywow i ich finansowania. Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej sa na
poziomach ponizej przyjetych standardow za optymalne. Spotka charakteryzuje si¢ wigc problemami
pltynnosciowymi. Gléwny wplyw na ta sytuacj¢ miato znaczace zmniejszenie kapitatu wlasnego firmy przy
stosunkowo utrzymujacym si¢ na podobnym poziomie zadluzeniu krotkoterminowym. Brak optymalnej
struktury finansowania widoczny jest rowniez w braku zachowania ,,ztotej reguty bilansowej” na wskaznikach
finansowania majatku trwatego I i II stopnia. Mozliwosci szybkiego uptynnienia takich aktywow, jak srodki
trwale lub zapasy sa duzo mniejsze, niz ubytek kapitalu wlasnego w wyniku ponoszonych strat. Drugi element
ptynnosci — wskazniki efektywnosci zarzadzania zasobami rowniez nie sa korzystne. Wystgpuje diugi cykl
rotacji zapasoéw, ktory wynika z wysokiego zatowarowania sklepow detalicznych. Prowadzone akcje
wysprzedazowe pozwolily jedynie na utrzymanie tego wskaznika na tym samym poziomie, co w roku
poprzednim pomimo spadku sprzedazy. Wydtuzeniu ulegl natomiast sredni cykl inkasa naleznosci, co jest
wynikiem zatowarowania sklepéw franchisingowych, ktore za zakupiony towar rozliczaja si¢ czgsciowo na
zasadach towarowo — pienigznych. Rosnace zapotrzebowanie na $rodki obrotowe spowodowalo réwniez
wydhuzenie si¢ $redniego cyklu regulowania zobowigzan handlowych. Struktura jednak finansowania cykli
zapasOw 1 naleznosci cyklem zobowiazan jest niekorzystna. Pogarsza si¢ rowniez bezpieczenstwo firmy poprzez
spadek relacji kapitatu wlasnego do zadluzenia ogodlem oraz ujemne wskazniki pokrycia dlugu i pokrycia
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zobowigzan odsetkowych. Za pozytywny trend nalezy uznaé¢ jedynie

oprocentowanego wymuszony sptatami rat kredytow bankowych.
Uzyskane w 2010 roku przez firm¢ EBIT i EBITDA sa na ujemnym poziomie.

5. Inwestycje w $rodki trwale i naklady badawczo — rozwojowe.

spadek poziomu zadluzenia

W 2010 roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 21 313,54 zt. Jest
to znaczacy spadek w stosunku do roku poprzedniego wynikajacy z jednej strony zakonczeniem szeregu
istotnych inwestycji kapitatochtonnych, a z drugiej pogarszajacej si¢ kondycji finansowej. Spadek popytu
konsumpcyjnego w Polsce i zagranica dodatkowo nie byt czynnikiem motywujacym do podejmowania nowych

inwestycji.

Wydatki inwestycyjne w poszczegdlnych latach:

(w zh)

Rok 2010

Rok 2009

Rok 2008

Naktady na srodki trwate i WNiP

21 313,54

1492 748,29

2 537 651,28

Gtowne kierunki inwestycji w 2010 roku przedstawia tabela:

Rodzaj naktadéw / zrédta finansowania

Wartos¢ w zi.

1. Adaptacja lokali handlowych sieci KOLORINO 3 284,26
- $rodki wtasne 3 284,26
2. Inwestycje w maszyny i urzadzenia 810,00
- $rodki wtasne 810,00
3. Zakup komputeréw i oprogramowania 1 803,28
- $rodki wtasne 1 803,28
4. Naktady na warto$ci niematerialne i prawne 15 416,00
- $rodki wtasne 15 416,00
Razem nakfady inwestycyjne 21 313,54
- razem sSrodki wlasne 21 313,54

- razem Srodki obce

Glowne wydatki inwestycyjne objely wartosci niematerialne i prawne i dotyczyly zakupu wzoréw uzytkowych
(projektow) ubran dla dzieci i naktadow na uruchomienie sklepu internetowego.

Naktady na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa wyniosty wartos¢ 35 335,00 zt. Na wydatki na dziatalno$¢

rozwojowa skladaty sig:

- projekty ubranek i koszty szablonéw drukarskich — 9 816,00 zt.

- projekt i uruchomienie sklepu internetowego — 5 600,00 zt.

- koszty ochrony znakow towarowych i wzorow przemystowych — 900,00 zt.
- uczestnictwo w migdzynarodowych imprezach targowych — 19 019,18 zt.

Natomiast wydatki zwiazane z ochrong $rodowiska wyniosty kwote 18 517,54 zt., na co skladaty si¢ wydatki
zwiagzane z utylizacja odpadow w kwocie 4 458,90 zt. oraz optaty srodowiskowe w kwocie 14 058,64 zt.

6. Zréda finansowania dzialalnosci i zasoby kapitalowe.

Zrédta finansowania aktywow Spotki przedstawia tabela (w zt.):

Stan na 31.12.2010 r. Stan na 31.12.2009 r. 3131?20':;3

Rodzaj zrédta finansowania :

Wartosé (PLN) | Y953 | Wartose (PLN) | Udziat w % | Wartosé (PLN)
Kapitat wtasny, w tym: 7198 302,16 | 37,19% | 10711 251,15 45,89% | 11 803 621,86
- kapitat zalozycielski 6 525 000,00 6 525 000,00 6 525 000,00
- kapitat zapasowy 4186 251,15 5218 621,86 4 325 443,82
- zysk (strata) z lat ubiegltych -4 800,52 55 812,00 -
- zysk netto okresu -3 508 148,47 -1 088 182,71 953 178,04
Kapitat obcy, w tym: 12 159 509,28 | 62,81% | 12631 651,73 54,11% | 10 225 160,06
- kapitat dtugoterminowy, w tym: 1802178,06| 14,82% 2 328 560,51 18,43% 2 553 144,39
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- rezerwy dtugoterminowe 25 152,20 25 160,59 23 754,89
- kredyty bankowe 1193 574,97 1 588 727,69 1777 346,83
- zobowigzania leasingowe 43 833,45 88 466,27 42 269,52
- diugoterminowe rozliczenia 539 617,44 626 205,96 709 773,15
miedzyokresowe
- kapitat krétkoterminowy, w tym: 10 357 331,22 | 85,18% | 10 303 091,22 81,57% 7 672 015,67
- rezerwy krotkoterminowe 35 149,00 40 039,00 44 813,00
- kredyty krotkoterminowe 4334 083,77 5104 863,32 3997 470,64
- zobowigzania leasingowe 44 632,82 70 949,43 118 195,23
_ - pozostate zobowigzania 5 856 877,11 4 958 450,70 3414 383,36
niefinansowe
- krétkoterminowe rozliczenia 86 588,52 128 788,77 97 153,44
miedzyokresowe
Razem Pasywa 19 357 811,44 100% | 23 342 902,88 100% | 22 028 781,92

W 2010 roku struktura finansowania Spotki ulegla pogorszeniu pod wzgledem bezpieczenstwa finansowego i
struktury finansowania aktywow. Warto$¢ kapitatu stalego (kapitat wiasny + zobowiazania dlugoterminowe)
ulegla zmniejszeniu i finansuje on 46,50% aktywow, podczas gdy w roku poprzednim byto to 55,86%. Relacja
zobowiazan w stosunku do kapitatu wlasnego réwniez ulegta podwyzszeniu i stanowi juz 62,81%. Ujemny jest
rowniez kapital obrotowy. Powodem tej pogarszajacej si¢ sytuacji sa poniesione przez Spotke straty w 2010 i
2009 roku. Straty te pomniejszyly kapitaly wlasne, przy niewielkim spadku zobowiazan ogétem. W zwiazku ze
zmianami uméw kredytowych wzrosty obcigzenia ratami kredytowymi wobec bankow, co dodatkowo wptywa
na wyptyw kapitatu obrotowego. W IV kw. 2010 roku brak $rodkéw obrotowych odniost si¢ na problemy z
zaopatrzeniem, a w konsekwencji zmniejszeniu ulegla sprzedaz w stosunku do potencjalnego popytu. W ocenie
Zarzadu Spoiki pilng koniecznoscia jest znalezienie nowego zrdodia finansowania.

W 2010 roku Spotka nie przeprowadzata emisji akcji.

Oprocentowanie zobowiazan finansowych Spotki oparte jest o zmienne stopy procentowe, liczone na zasadzie
stawki WIBOR/EURIBOR + marza banku.

Na dzien 31.12.2010 r. Spétka posiadata 6 kredytow dtugoterminowych z pierwotnym terminie sptaty powyzej
12 m-cy od dnia bilansowego. Na saldo tych kredytow sktadato si¢ pig¢ kredytow zaciagnigtych w latach
ubiegtych, splacanych w rownych ratach miesigcznych oraz jeden wedlug porozumienia z bankiem zawartego
pod koniec 2010 roku, zamieniajacego krotkoterminowy kredyt w rachunku bankowym na kredyt sptacany
ratami w okresie powyzej 12 miesigcy.

Zobowiazania dlugoterminowe:

- warto$¢ przypadajaca do splaty pow. 12 m-cy od dnia bilansowego: 1 193 574,97 zi.

- warto$¢ przypadajaca do splaty do 12 m-cy od dnia bilansowego: 733 683,43 7.

RAZEM: 1927 258,40 z1.

Na dzien 31.12.2010 r. Spoltka posiadata jeden kredyt walutowy dlugoterminowy zaciagnigty w EUR o wartosci
w ztotych wg. sredniego kursu NBP na dzien bilansowy: 1 068 209,66 zt., w EUR: 269 729,48. Niezrealizowana
ujemna roznica kursowa z wyceny bilansowej: 33 554,31 zt. Kredyt ten zaciagnigty zostat w 2008 roku.

Spotka nie zaciagata nowych kredytow dtugoterminowych.

Na dzien 31.12.2010 r. Spotka posiadata dwa kredyty krotkoterminowe z pierwotnym okresie sptaty do 12 m-cy
od dnia bilansowego przyznane w ramach limitu zaangazowania kredytowego. Saldo zadluzenia z tytutu
kredytow krotkoterminowych wynosito 3 600 400,34 zt., w tym niewykorzystana kwota kredytu w rachunku
bankowym 59 599,66 zt.

Spoltka nie zaciagata nowych kredytow krotkoterminowych. W grudniu 2010 roku zostalo zawarte z bankiem
DnB NORD Polska S.A. porozumienie o przekwalifikowaniu kredytu w rachunku biezacym zaciagnigtego w
2009 roku na kredyt splacany ratami do sierpnia 2012 r. Umowa ta zostala na dzien 31.12.2010r.
przekwalifikowana na dtugoterminowa.

Na dzien 31.12.2010 r. Spotka posiadata zawarte 3 umowy leasingowe, z ktorych warto$¢ zobowiazan wynosita
tacznie 88 466,27 zi. W trakcie roku obrotowego Spotka nie zawierata nowych umow leasingowych, natomiast
zakonczyta sptatg dwoch uméw dokonujac wykupu leasingowanych srodkow trwatych.
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7. Podstawowe informacje dotyczace zatrudnienia

W Spotce DREWEX S.A. zatrudnienie w okresie sprawozdawczym ksztattowalo si¢ nastgpujaco:

Stan na dzien:

Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2010 r. 173

31 grudnia 2009 r. 211

31 grudnia 2008 r. 178

Sredni poziom zatrudnienia Liczba zatrudnionych

Sredni poziom zatrudnienia 187
w 2010 roku

Sredni poziom zatrudnienia 189
w 2009 roku

Sredni poziom zatrudnienia 180
w 2008 roku

Zestawienie zatrudnionych w podziale na gtowne kategorie dziatalnosci:

Kategorie dziatalnosci Liczba zatrudnionych na Liczba zatrudnionych na
dzien 31.12.2010r. dzien 31.12.2009 r.

|. pracownicy produkcyjni, w tym: 149 187
I.I bezposrednio produkcyjni w stolarni 76 95
I.Il_bezposrednio produkcyjni w szwalni 32 40
I.IIl sprzedawcy 36 47
I.IV kierowcy 3 3
I.V przedstawiciele handlowi 2 2

Il. pracownicy administracji i nadzoru, w 24 24

tym:
Il Zarzad 2 2
.1 dziat sprzedazy krajowej 3 3
1 dziat eksportu i importu 3 3
ILIV  dziat ksiegowosci i finansow 4 4
ILV  dziat kadri ptac 1 1
IVl  sekretariat 1 1
ILVII Informatyk / grafik 2 2
ILVIIl dziat zaopatrzenia 2 2
IIIX  dziat projektowania szwalni 1 1
I1.X  nadzér kierowniczy nad stolarnig 3 3
II.XI nadzér kierowniczy nad szwalnig 2 2

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoétka nie korzystata z zewngtrznych pracownikow czasowych.
Srednia ilo$¢ zawieranych uméw zlecenie i uméw o dzieto ksztaltowata sie na poziomie 4 miesigcznie.
W 2010 roku Spoétka przeprowadzita restrukturyzacja zatrudnienia. Zwiazane bylo to z pogarszajacym si¢
poziomem sprzedazy i ujemnym wynikiem finansowym na sklepach detalicznych. Redukcje zatrudnienia
przeprowadzone zostaty we wszystkich segmentach firmy, zaréowno w bezposredniej produkcji, kosztach
wydziatowych, administracji oraz w sieci sklepow. Na koniec roku w zwiazku z zamknigcie sklepu w Krakowie
zredukowane zostato zatrudnienie o 16 os6b. W calym roku ilo$¢ zredukowanych etatow wyniosta 60 osob. W
zwiazku z restrukturyzacja zatrudnienia Spotka poniosta koszty odpraw na poziomie 113,3 tys. zk.

Rotacj¢ pracownikow w przedsigbiorstwie w trakcie okresu sprawozdawczego ksztaltowala si¢ nastgpujaco:

Okres Liczba ) _ Liczba )
zawartych uméw rozwigzanych umow
01.01.2010r. — 31.12.2010 r. 12 65
Okres Liczba ) _ Liczba )
zawartych uméw rozwigzanych umow
01.01.2009 r. — 31.12.2009 r. 87 54
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Srednia placa brutto w przedsigbiorstwie w tym okresie ze stosunku pracy ksztattowata sie na poziomie 1 825,64
7. 1 spadla w stosunku do $redniej ptacy w 2009 roku o 2,37 %.

8. Podstawowe ryzyka zwigzane z dzialalno$cia gospodarcza Spolki.

1) Ryzyko finansowe:

W zwiazku z posiadanym zadluzeniem Spotka narazona jest na ryzyko finansowe. Podstawowym kapitatem
obcym finansujacym aktywa Spolki sa kredyty bankowe. W ramach zawartych z bankami uméw kredytowych
Spotka bedzie miata w 2011 roku odnowienie kredytu rewolwingowego i kredytu w rachunku biezacym w
tacznej kwocie 3 360 000 zt. plus limitu na gwarancje bankowe w kwocie 100 000,00 zt. zwiazane z najmem
lokali handlowych. Ryzyko finansowe dotyczy w tym przypadku ryzyka odnowienia limitéw na kolejny okres
przez banki, jak rowniez z tym zwiazane przedstawienie nowych gwarancji bankowych. Pozostate zobowiazania
kredytowe Spotka reguluje w ratach miesigcznych. Zarzad Spoétki uzyskat w kwietniu 2011 roku zgodg Banku
Raiffeisen na przedtuzenie okresu kredytowania do maja 2012 roku.

Kolejne istotne zobowiazania w strukturze pasywow Spotki to zobowiazania krétkoterminowe wobec
dostawcow towarow i1 ustug. Wartos¢ tych zobowiazan na koniec 2010 roku wzrosta nieznacznie w stosunku do
konca 2009 roku i stanowia one 34% zobowiazan ogdtem. Zobowiazania te sg krotkoterminowe. Zarzad Spotki
prowadzi rozmowy z najwazniejszymi wierzycielami w sprawie restrukturyzacji terminowej zobowiazan.

Do statych zobowiazan finansowych Spotki, platnych co miesiac nalezy zaliczy¢ rowniez platnosci z tytulu
najmu nieruchomosci, ktére wynosza od 01 stycznia 2011 r. miesigcznie $rednio okoto 81 tys. zt., natomiast w
zwiazku ze zmianami w umowie najmu lokalu w Rudzie Slaskiej ulegna zmniejszeniu o kolejne 37 tys. zt.
Spolka nie posiada innych zawartych istotnych kontraktow lub umoéw, ktore rodzitby dodatkowe zobowiazania
nie opisane w sprawozdaniu finansowym.

Do aktywow finansowych Spotki obciazonych ryzykiem nalezy zaliczy¢ przede wszystkim naleznosci handlowe
z tytulu dostaw i ustug oraz z tytutu wptaconej kaucji. Zarzad Spoétki prowadzi ostrozna polityke sprzedazy
kredytowej, udostgpniajac mozliwos¢ zakupu z odroczonym terminem platnosci tylko statemu, sprawdzonemu
kilkuletnim do$wiadczeniem gronowi odbiorcow. Na biezaco monitorowany jest stan naleznosci i wielko$é
wykorzystanego kredytu kupieckiego. W przypadku nowych odbiorcow stosowany jest system przedptat,
ptatnoséci w momencie odbioru towaru, akredytyw lub ubezpieczen naleznosci handlowych. Zarzad Spoétki
utworzyt na koniec 2010 roku rezerwy na zagrozone naleznosci w kwocie 337,2 tys. zl. i dotycza one przede
wszystkim naleznosci zagranicznych z rynku Ukrainskiego.

2) Ryzyko operacyjne:

Pierwsze istotne ryzyko operacyjne w dziatalno$ci Spotki wiaze si¢ z wprowadzaniem dwa razy do roku kolekcji
odziezy dziecigcej. Proces produkcji kolekcji realizowany jest z duzym wyprzedzeniem w czasie w stosunku do
ich sprzedazy odbiorcom. Kolekcyjny system sprzedazy towarow wymaga rowniez zapewnienia terminowosci
dostaw przed poczatkiem sezonu. Dhugi proces realizacji zamoéwien naraza Spotke na nieprzewidziane zmiany
cen surowcow, kurséw walutowych i koniunktury gospodarczej. Spotka w celu ograniczenia tego ryzyka stosuje
system zamowien od podstawowych odbiorcoéw, po z gory ustalonych cenach, poprzedzajacy proces produkcji
towarow. Nadstany niesprzedanych kolekcji lokowane sa w sieci sklepéw detalicznych.

W przypadku dziatalnosci produkcyjnej stolarskiej ryzyko operacyjne jest duzo nizsze. Spotka prowadzi
produkcje w oparciu o sktadane zamdéwienia z rynku, realizujac je w terminie do 2 tygodni. Polityka cenowa w
przypadku wyrobow stolarskich jest rowniez bardziej elastyczna, pozwalajaca reagowac z wyprzedzeniem na
wzrost kosztow lub pojawienie sig silnej konkurencji.

W 2009 roku doszto dodatkowe ryzyko operacyjne zwiazane z zatowarowaniem sieci sklepéw detalicznych.
Spotka, zaopatrujac si¢ w pewne grupy asortymentdw narazona jest na niesprzedanie cze§ci towarow w zwiazku
ze zmiang mody, upodoban klientow, konkurencji ze strony innych sklepow.

W zakresie kosztow dziatalno$ci Spolki ryzyko operacyjne jest kontrolowane przez nadzor kierowniczy i Zarzad
poprzez okreslanie statych miesigcznych budzetow wydatkow i1 ewidencje wszystkich sktadanych przez
pracownikoéw zamowien w systemie informatycznym. Staly nadzoér nad systemem zamowien i akceptacja przez
kierownictwo kazdego zamowienia pozwala na biezaca kontrolg kosztow dziatalnosci.

Nadzor i akceptacja wszelkich operacji finansowych, w tym zawieranie kontraktow na instrumenty pochodne,
zawieranie umow na dostawy, umow sprzedazy, sprawowany jest bezposrednio przez Zarzad, a kazda operacja
jest szczegotowo analizowana pod katem ryzyka finansowego i operacyjnego przez dziat finansowy i doradce
prawnego.

3) Ryzyko kursowe:

Kolejne ryzyko w dziatalnosci Spotki to ryzyko kursowe. Podstawowa waluta finansowania dziatalnosci
gospodarczej jest PLN. W zwiazku jednak z wystepowaniem eksportu, jak réwniez importu, Spotka na biezaco
dokonuje przewalutowania pomigdzy walutami USD, EUR, a PLN.

Struktur¢ walutowa obrotow firmy w zakresie eksportu i importu przedstawia tabela:
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2010 rok % obrotu w % obrotu w walucie w 2010 r.
sprzedazy ogétem UsD EUR PLN
Eksport 23 % - 62 % 38 %
Import 17 % 93 % 7% -
% obrotu w % obrotu w walucie w 2009 r.
20 sprzedazy ogétem usD EUR PLN
Eksport 28 % - 67 % 33 %
Import 16 % 76 % 24 % -

Spotka w 2010 roku nie korzystata z instrumentow pochodnych terminowych, w zwiazku ze zbyt duzym w
ocenie Zarzadu ryzykiem wahan kursow walutowych w terminach ewentualnych zakupow lub sprzedazy walut
przez firmg.

9. Perspektywy i plany Spotki w przyszlosci.

W 2010 roku sytuacja finansowa Spoétki byta niekorzystna. W stosunku do roku poprzedniego strata netto ulegta
poglebieniu, a wskazniki ekonomiczno — finansowe ulegly znaczacemu pogorszeniu.

O pazdziernika 2010 roku w Spoélce realizowany jest program restrukturyzacji, ktérego celem jest odwrocenie
niekorzystnych trendéw. Wsparciem dla Zarzadu w realizacji restrukturyzacji jest udziat w tym projekcie firmy
konsultingowe;j.

Czg$¢ ponoszonych comiesigcznie kosztow zamkngla si¢ na okresie rozliczeniowym 2010 roku. W wyniku
przeprowadzonych redukcji zatrudnienia, zamknigcia sklepu w Krakowie, rozwiazania umow najmu, PR i
innych, koszty funkcjonowania firmy w 2011 roku powinny zmniejszy¢ si¢ z tych tytutow o 2.749,60 tys. zt.
Dodatkowo w zwiazku ze zmniejszeniem lokalu handlowego w Rudzie Slaskiej obnizeniu od polowy kwietnia
2011 roku ulegt czynsz najmu o kwot¢ ponad 30 tys. zt. miesigcznie. Plan restrukturyzacji prowadzi do
skupienia si¢ dziatalnosci Spolki na podstawowych segmentach, jak produkcja oraz sprzedaz hurtowa mebli
dziecigcych, poscieli, ubranek, dodatkéw, z zatozeniem stopniowego wygaszania detalicznego segmentu
sprzedazy. W tym celu optymalizowane sa posiadane aktywa, ktore pozwalaja w ocenie Zarzadu na
funkcjonowanie firmy i generowanie dodatnich przeplywéw finansowych.

Spotka boryka si¢ obecnie z wysokim poziomem zadhlizenia, ktére uniemozliwia pelne sfinansowanie
zapotrzebowania na biezacy kapital obrotowy. W ramach wdrazanego planu restrukturyzacji podejmowane sa
przez Zarzad rozmowy z wierzycielami na temat ugodowej sptaty zaleglosci. Zobowigzania kredytowe
regulowane sa terminowo. Poziom zadluzenia Spotki jest stopniowo redukowany.

Istotnym wsparciem dla planu restrukturyzacji sa uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 28 marca
2011 roku, ktore umozliwiaja rozpoczecie projektow na temat dokapitalizowania Spotki. Przewidywane sa nowe
emisje kapitatu na poziomie 9 525 tys. zk., w tym jedna emisja publiczna.

Wraz z poprawa ptynnosci biezacej zintensyfikowane zostana dzialania na polu zwigkszenia sprzedazy w
dotychczasowych hurtowych kanatach dystrybucji. Planowana jest reorganizacja struktur sprzedazowych Spotki,
wydziatow wsparcia, zakupu, transportu, ktora pozwoli z jednej strony na optymalizacj¢ naktadow, a z drugiej
na motywacj¢ do wigkszej sprzedazy.

W 2010 roku Spoétka nie podejmowata inwestycji majatkowych. Obecnie posiadane zasoby sa wystarczajace do
prowadzenia dzialalnosci. Ewentualne inwestycje w kolejnym roku beda =zintegrowane z planem
restrukturyzacji.

10. Informacje na temat nabycia udzialéw (akcji) wlasnych.

Spotka w prezentowanym okresie sprawozdawczym od 01 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. nie
dokonywata nabycia udziatéw (akcji wiasnych).

1. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent, w zwiazku z uczestnictwem w publicznym obrocie akcjami na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. podlega i stosuje si¢ do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW?”. Stosownie do ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” Uchwata Zarzadu z dnia 01 lipca 2010
roku Zarzad Emitenta uaktualnit tekstem jednolitym obowiazujace w Spolce ZASADY LADU
KORPORACYJNEGO SPOLKI DREWEX S.A., ktére zostaly zamieszczone na stronie internetowej Emitenta,
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w zaktadce ,relacje inwestorskie”, ,,akty prawno — rejestrowe”. Zarzad Emitenta, jak rowniez organ nadzoru,
glowny akcjonariusz i pracownicy przedsigbiorstwa Emitenta doktadaja wszelkich staran w celu realizacji zasad
ujetych w ,,.Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW?”, a zasady korporacyjne w Spolce sa ksztaltowane
w taki sposob, aby relacje z inwestorami i otoczeniem byto w pelni transparentne i rowne.
2. Informacja o zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt. 1, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia.

W okresie sprawozdawczym Emitent realizowat i stosowat si¢ do zasad tadu korporacyjnego, a odstapit jedynie
od stosowania nastgpujacych:

a. w okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku Emitent nie stosuje czasowo zasady okreslonej
w Czgsci 11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, pkt. 1, ppkt. 7) w brzmieniu:
,.Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania," Uzasadnieniem tego odst¢pstwa
jest fakt, iz w Spolce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad WZA
za pomoca S$rodkow audio - wizualnych, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania.
O umieszczeniu poszczegélnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje
przewodniczacy obrad, kierujac si¢ przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, maja prawo
sktada¢ o$wiadczenia na pismie, ktore sg zataczane do protokotéw. Spotka uznaje, ze takie
zasady w wystarczajacy sposob zapewniaja transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen;

b. w okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku Emitent nie stosuje czasowo i czgSciowo zasady
okreslonej w Czesci 11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, pkt. 2 w brzmieniu:
,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czgsci II pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana
najpozniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r. Strona internetowa Spolki jest dostgpna
rowniez w wersji angielskiej, niemniej jednak nie wszystkie dokumenty i informacje sa
prezentowane w tym jezyku. Uzasadnieniem tego odstgpstwa jest fakt, iz majac na wzgledzie
obecna strukture akcjonariatu jak i zakres dziatalnos$ci Spotki, Zarzad DREWEX S.A. nie
widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztow zwiazanych zrealizacja
przedmiotowej zasady w zakresie tlumaczenia wszystkich dokumentéw korporacyjnych,
raportow biezacych i okresowych;

c. od dnia 03 lutego 2010 roku do dnia 01 czerwca 2010 roku Emitent czasowo nie stosowat si¢
do zasady 6, w III czgsci ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” - dobre praktyki
stosowane przez cztonkow rad nadzorczych, o tresci ,,przynajmniej dwoch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w
istotnym powiazaniu ze spotka ...” Powodem niezastosowania si¢ do tej zasady byt fakt, iz w
dniu 03 lutego 2010 roku Zarzad Spoltki otrzymal pisemna informacj¢ od Pani Katarzyny
Majchrzak o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Pani Katarzyna Majchrzak byta w
Radzie Nadzorczej czlonkiem spelniajacym cechy czlonka niezaleznego. W dniu 01 czerwca
2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolalo na cztonka Rady Nadzorczej Pania
Anng Baranska, ktora spelnia cechy cztonka niezaleznego.

3. Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewngtrznej w przedsigbiorstwie Emitenta oparty jest na ograniczeniu decyzji operacyjnych
i finansowych do waskiego grona osob ze $cistego kierownictwa Spotki i wykorzystaniu systemow
informatycznych do biezacej kontroli dziatan pracownikow Spotki. System ten odnosi si¢ rowniez do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spoétki sporzadzane sa pod $cistym nadzorem
0s6b z Zarzadu i kontrolowane przez dwie niezalezne wewngtrzne jednostki organizacyjne. Operacje ksiggowe
oraz wycena pozycji bilansowych Spotki bezposrednio wykonywane i nadzorowane sa przez Gtownego
Ksiggowego Spotki, przy drugostronnej akceptacji i kontroli przez dzial finansowy podlegly bezposrednio
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Wiceprezesowi Zarzadu lub Dyrektorowi Zarzadzajacemu. Dziat finansowy Spolki sporzadza nastepnie
sprawozdania finansowe na podstawie danych z systemu informatycznego, ktore sa kontrolowane dwutorowo i
akceptowane przez Glownego Ksiggowego oraz Zarzad Spotki. Raz w roku sprawozdanie finansowe podlega
przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza Spotki, a raz w roku
petnemu badaniu. Raporty z tych badan i opinie sa publikowane przez Emitenta za I potrocze roku i w ramach
obowiazkoéw informacyjnych zwiazanych z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

System informatyczny Spotki pozwala na stala kontrol¢ przez Zarzad, Gtownego Ksiggowego oraz dziat
finansowy wszelkich operacji zakupu, sprzedazy i zawieranych umow przez pracownikoéw Spotki, a akceptacja
transakcji zakupu i procesu zawierania umow przez Sciste kierownictwo Spotki ogranicza mozliwos¢ zawierania
nieautoryzowanych transakcji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu.

(PLN)

Liczba akcji % o,
Akcionariuss w tym liczba Warto$é¢ | udziatu Liczba udziatu
cjonariusze akeji udziatu w gloséw | w liczbie
ﬁ%ﬁ)ﬁwﬂejowa kapitale glosow

Stan na 31.12.2010 r.

Piotr Polak 4 535 121 1500000 4535121,00| 69,50% 6 035 121 75,20%

Pozostali akcjonariusze, z
ktorych zaden nie
przekracza 5% w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej
liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki

1989 879 1989 879,00 30,50% 1989879 | 24,80%

Razem 6 525 000 1 500 000 | 6 525 000,00 | 100,00% 8 025 000 | 100,00%

* akcje uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze na kazdg akcje tej serii przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W dniu 28 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w Statucie Spotki zwiazanych
z uprawnieniami gtéwnego akcjonariusza Pana Piotra Polaka. W dotychczasowym brzmieniu Statutu Pan Piotr
Polak posiadat osobiste prawo do powotania i odwotania trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w pigcioosobowej
Radzie Nadzorczej oraz pigciu czlonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej - w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Pana Piotra Polaka moglt by¢ w kazdym czasie
przez niego odwotany. Walne Zgromadzenie nie posiadalo prawa odwotania czlonka Rady Nadzorczej
powotlanego przez Pana Piotra Polaka. Wraz ze zmianga Statutu ww. uprawnienia Pana Piotra Polaka zostaty
odwotane.

Zmiana Statutu nadata natomiast specjalne uprawnienia kontrole akcjonariuszom posiadajacym wszystkie akcje
imienne serii D. Akcjonariusze posiadajace akcje imienne serii D powotuja w drodze pisemnego o$wiadczenia
trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w pigcioosobowej radzie i czterech czlonkdéw w pigcioosobowe) radzie
nadzorczej. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez akcjonariuszy posiadajacych wszystkie akcje
imienne serii D moze odwotaé lub zawiesi¢ w drodze uchwaty WZ podjetej wickszoscia 95% wszystkich
glosow, przy udziale co najmniej 90% kapitatu zaktadowego.

Specjalne uprawnienia akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii D moga zosta¢ odwotane poprzez
uchwate WZ podjeta wigkszoscia 90% wszystkich glosow, przy udziale co najmniej potowy kapitatu
zakladowego.

Akcjonariusze bedacy w posiadaniu akcji imiennych serii D posiadaja rowniez prawo powotywania Prezesa
Zarzadu, a w przypadku zarzadu wieloosobowego jednego Wiceprezesa Zarzadu. Specjalne uprawnienia
akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii D dotyczace powotywania cztonkow zarzadu moga zostac
odwolane poprzez uchwate WZ podjeta wigkszoscia 90% wszystkich gltosow, przy udziale co najmniej potowy
kapitatu zaktadowego.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadacza okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenie
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy
spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania
papier6ow warto$ciowych.

Zarzadowi Emitenta nie sa znane na dzien sporzadzenia sprawozdania zadne ograniczenia odno$nie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy akcji Spoiki.

7. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta.

Zarzadowi Emitenta nie sa znane na dzien sporzadzenia sprawozdania zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wlasnosSci papierow wartosciowych Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do dnia 28.03.2011 r. zgodnie z obowiazujacymi zapisami Statutu Zarzad Spolki sktadat si¢ od 1 (jednego) do 3
(trzech) osoéb, w tym Prezesa Zarzadu, a przypadku zarzadu wieloosobowego — takze Wiceprezesa Zarzadu —
powotywanych i odwolywanych przez Rad¢ Nadzorcza.

W zwiazku ze zmiana Statutu uchwalong przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalona zostata zasada, ze
prawo powotywania Prezesa Zarzadu, a w przypadku zarzadu wieloosobowego jednego Wiceprezesa Zarzadu
posiadaja akcjonariusze posiadajace akcje imienne serii D. Uprawnienie to realizowane jest poprzez dostarczenie
do Spotki oswiadczenia. Uprawnienia te wygasaja poprzez uchwate WZ podjeta wigkszoscia 90% wszystkich
glosow, przy udziale co najmniej polowy kapitalu zaktadowego. Pozostatych cztonkoéw zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja zarzadu jest wspélna i trwa 3 lata. Kazdy z czlonkéw zarzadu moze byé odwolany lub
zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie, przy czym w sytuacji cztonkéw zarzadu powotanych
przez akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii D, uchwata o ich odwotaniu lub zawieszeniu musi zostaé
podjeta wigkszoscia 95% glosow, przy udziale co najmniej 90% kapitatu zaktadowego.

Zarzad Spotki kieruje dzialalnoscia Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen woli i
podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie. Prezes
Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje pracg cztonkow
Zarzadu, atakze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku rownosci glosow podczas
glosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gltosowania. Tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.

Sktad Zarzadu pierwszej kadencji zostat ustalony w akcie zawigzania Spotki w dniu 22 sierpnia 2006 roku.
Obecna kadencja Zarzadu uptywa w 2012 roku.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjgtej na zasadach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
zgromadzenia.

10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki DREWEX S.A. dziata w oparciu o Statut i Regulamin Walnego
Zgromadzenia DREWEX S.A. Obecnie obowiazujacy Regulamin Walnego Zgromadzenia DREWEX S.A.
uchwalony zostat przez Walne Zgromadzenie w dniu 18 czerwca 2010 roku. Tres¢ regulaminu dostgpna jest na
stronie internetowej Emitenta w relacjach inwestorskich.

Zapisy Statutu Spotki odnoszace si¢ do Walnych Zgromadzen zostaly zmienione na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.03.2011 r.

Glowne zasady dzialania Walnego Zgromadzenia w Spolce:
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a) Walne Zgromadzenie Spoltki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie odbywa
si¢ w siedzibie Spotki, Krakowie albo w Warszawie. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych — raport biezacy w systemie ESPI. Spotka na co najmniej 26 dni przed walnym zgromadzeniem
publikuje na swojej stronie internetowej informacj¢ o zwotanym zgromadzeniu, planowany porzadek
obrad oraz projekty uchwat, uzasadnienia i inne materialy zwiazane z przedmiotem obrad.

b) Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwolta go w terminie, o ktérym mowa w art. 395 § 1 k.s.h., jak rowniez
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane. Prawo zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Akcjonariuszom reprezentujacym 1/20
(jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego, ktorzy bezskutecznie zadali jego zwotania przez Zarzad i
zostali upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy.

¢) W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela i uprawnieni z akcji
imiennych. Uczestnictwo moze by¢ osobiste lub przez pelnomocnika.

d) Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych
z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

e) Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spolki powinien by¢ obecny biegly
rewident. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na Walnym Zgromadzeniu.

f) Sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez zgltosi¢ do protokotu jedna kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

g) Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia sporzadza listg osob zglaszajacych si¢ do dyskusji, a po jej zamknigciu otwiera dyskusjg,
udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢ mowcow. Glos mozna zabiera¢ wytacznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy
Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objgtej porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spoétki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi
na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisOw prawa, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.
Po zamknigciu dyskusji Przewodniczacy zarzadza glosowanie Zgromadzenia w tych sprawach, chyba ze
niezbedne jest zarzadzenie przerwy porzadkowej w celu uzyskania opinii ekspertow.

h) Walne Zgromadzenie moze podejmowaé¢ uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewiduja surowsze warunki
podejmowania uchwat.

i) Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni formutowaé projekty uchwal w sposob jasny
i czytelny tak, aby kazdy, kto nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot uchwaty
mial mozliwo$¢ jej zaskarzenia. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwal, ktore moga wplywac na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia jest zobowiazany umozliwi¢ Akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciw uchwale,
zgloszenie oraz zwigzte uzasadnienie sprzeciwu.

j) Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé ceng
emisyjna oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbg¢dnego odstgpu czasowego pomigdzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa Akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptlaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomi¢dzy nimi byt mozliwie najkrétszy, nie
dhuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga
szczegolowego uzasadnienia.
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Do zasadniczyvch kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwal
w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy, a takze
sprawozdania z dziatalnosci Spotki,

b) podzialu zysku albo pokrycia straty,

¢) udzielenia cztonkom organéw Spolki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

d) tworzenia iznoszenia kapitalow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia,

e) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,

f) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

g) powotania i odwotlania cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki,

h) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

i) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

j)  zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorcze;j,

k) wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami warto§ciowymi,

1) wyrazanie zgody na zbycie, wydzierzawienie przedsigbiorstwa, rozwiazanie, likwidacja, polaczenie
lub przeksztatcenie Spotki

Oprocz wyze] wymienionych spraw uchwatly Walnego Zgromadzenia wymagaja inne sprawy okreslone
przepisami prawa i Statutem Spotki. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
Iub udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W mijajacym roku obrotowym 2010 odbyty si¢ dwa Walne Zgromadzenia:

—w dniu 01.06.2010 r. — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Zostato ono zwotane na wniosek Zarzadu w celu
uzupekienia sktadu Rady Nadzorczej o niezaleznego cztonka;

- w dniu 18.06.2010 r. — Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zwotane na wniosek Zarzadu. Przedmiotem tego
Walnego Zgromadzenia bylo zatwierdzenie sprawozdan finansowych, udzielenie absolutorium witadzom
zarzadczym i nadzorczym Spoétki, zmiany w Statucie dostosowujace do nowych przepisow prawa oraz wybor
cztonkoéw nowej kadencji Rady Nadzorczej w zwiazku z wygasni¢ciem poprzedniej kadencji. Uchwalony zostat
rowniez nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W trakcie odbytych zgromadzenia nie byly oglaszane przerwy w posiedzeniach. Protokoty z Walnych
Zgromadzen zamieszczone zostaly na stronie internetowej Spotki, w zaktadce relacje inwestorskie.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow.

Sktad Zarzadu na koniec roku obrotowego 2010 przedstawial si¢ nastgpujaco:
- Piotr Polak — Prezes Zarzadu,

W trakcie okresu sprawozdawczego, w dniu 19 pazdziernika 2010 r. rezygnacjg z pelnionej funkcji ze skutkiem
natychmiastowym zlozyl Pan Jacek Szczur pelniacy funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu. Sktad Zarzadu Spotki nie
zostat uzupetniony.

Zarzad Spotki podejmuje decyzje w formie uchwat na cyklicznych spotkaniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu. Zebrania Zarzadu sa protokolowane.

W zwiazku ze zmiana Statutu uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28.03.2011 r.
ustalona zostala zasada, ze prawo powolywania Prezesa Zarzadu, a w przypadku zarzadu wieloosobowego
jednego Wiceprezesa Zarzadu posiadaja akcjonariusze posiadajace akcje imienne serii D. Uprawnienie to
realizowane jest poprzez dostarczenie do Spotki o§wiadczenia. Uprawnienia te wygasaja poprzez uchwatg WZ
podjeta wigkszoscia 90% wszystkich glosow, przy udziale co najmniej potowy kapitatu zakladowego.
Pozostatych cztonkéw zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata. Kazdy z
cztonkéw zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie, przy czym
w sytuacji cztonkéw zarzadu powotanych przez akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii D, uchwata o
ich odwotaniu lub zawieszeniu musi zosta¢ podjeta wigkszoscia 95% glosow, przy udziale co najmniej 90%
kapitatu zaktadowego.
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Zarzad Spotki kieruje dzialalnoscia Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do skladania o$wiadczen woli i
podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy z cztonkdéw Zarzadu samodzielnie. Prezes
Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje pracg cztonkow
Zarzadu, atakze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku rownosci glosow podczas
glosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gltosowania. Tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia si¢ nastgpujaco:
- Wojciech Jankowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Wojciech Wesoty — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Katarzyna Polak — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Anna Baranska — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Aneta Kazieczko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w trakcie roku obrotowego:

- w dniu 01 czerwca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pania
Anng Baranska w celu uzupehienia minimalnej liczby cztonkéw Rady (5 cztonkow).

- w dniu 18 czerwca 2010 r. uptyngla pierwsza kadencja Rady Nadzorczej Spotki. W dniu tym Walne
Zgromadzenie powotato na nowa, czteroletnia kadencj¢ pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej w osobach:

- Wojciech Jankowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Katarzyna Polak, Wojciech Wesoty, Anna Baranska, Anna Strzelecka — cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Gtowny Akcjonariusz Pan Piotr Polak nie skorzystal z osobistego prawa wyznaczenia czlonkéw rady
nadzorczej.

- w dniu 01 lutego 2011 roku rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej zlozyta Pani Anna
Strzelecka.

- w dniu 29 marca 2011 r. do Rady Nadzorczej zostata powotana na podstawie § 13 ust. 3 Statutu Pani Anecta
Kazieczko.

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o zapisy Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Spolki, co najmniej raz na kwartal odbywa spotkania zwotywane na wniosek
Przewodniczacego, na ktéorych oprocz podejmowania uchwal omawia si¢ biezaca sytuacje ekonomiczno —
finansowa Spotki i plany na najblizszy kwartal. W 2010 roku odbyly si¢ cztery stacjonarne spotkania Rady
Nadzorczej i jedno gltosowanie pisemne droga elektroniczna. W kazdym z posiedzen uczestniczyl przynajmniej
jeden cztonek Zarzadu. Z prac Rady Nadzorczej sporzadzane sa co roku ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej
dziatalno$ci” 1 ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z
dziatalno$ci Spotki oraz wniosku Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku wypracowanego przez Spotke w roku
obrotowym wraz z oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki”.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,
kierujac si¢ zasada niezaleznosci i zmiennosci, co najmniej raz na 5 lat.

Rada Nadzorcza Spolki sktada si¢ z minimalnej wymaganej liczby cztonkéw, dlatego funkcje komitetu audytu
pelni Rada Nadzorcza jako organ. Potwierdzone to zostalo uchwala z dnia 14 stycznia 2010 roku Rady
Nadzorczej, na podstawie ktorej zadania komitetu audytu w trybie ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie powierzone zostaty Radzie Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej nie ustanowiono Komitetow.

Iv. Wskazanie postegpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta,
z okre$leniem: przedmiotu postgpowania, wartoSci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postgpowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta.
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Nie wystgpuja tego rodzaju postgpowania.

b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych laczna
warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta, z
okresleniem lacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania oraz stron
wszczetego postepowania.

Laczna warto$¢ zobowiazan oraz wierzytelnosci toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wynosi na dzien 20.04.2011 r. warto$¢
498 878,35 zt., w tym w sprawie zaplaty zobowiazan Spotki kwotg 397 592,17 zk., natomiast wierzytelnoSci
Spotki w kwocie 101 286,18 zt.

Laczna warto$¢ zobowiazan i wierzytelnosci nie przekracza co najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

V. Informacja dotyczaca emitentéw prowadzacych dzialalno$¢ wytwércza, budowlana,
handlowa lub ustugowa.

1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent zawierat nast¢pujace umowy o charakterze znaczacym:

1) Umowy finansowe:

W 2010 roku pomigdzy Spotka, a Raiffeisen Bank Polska S.A. zostaly zawarte trzy ancksy o charakterze
znaczacym do gtownej umowy o limit kredytowy. Na podstawie tych anekséw Bank Raiffeisen Bank Polska
S.A. odnowit zadluzenie kredytowe Spolki o nastgpujacej strukturze:

- kredyt w rachunku biezacym w kwocie 2 500 000,00 zt. i terminem sptaty do 30.06.2011 r.

- kredyt rewolwingowy w kwocie 1 700 000,00 zt., sptacany w ratach miesi¢gcznych w kwocie 60 000,00 zt., z
ostatecznym terminie sptaty w kwocie 860 000,00 zt. w dniu 30.06.2011 r.

- gwarancje bankowe do kwoty 100 000,00 zt. z terminem do 30.09.2011 r.

- limit faktoringowy do kwoty 400 000,00 zt. na wykup niepelny z terminem obowiazywania do 31.05.2011 r.
Laczna warto§¢ limitu zaangazowania kredytowego w ramach, ktorego zostaty przyznane ww. produkty nie
moze przekroczy¢ 4 200 000,00 zt.

2) Pozostate umowy:

Z dniem 31.12.2010 r. rozwiazana zostata na podstawie porozumienia stron znaczaca umowa zawarta pomi¢dzy
Emitentem, a LINEA — Systemy Chtodnicze Sp. z 0.0. w Krakowie. Przedmiotem umowy byt najem lokalu
handlowo — biurowego.

3) Umowy ubezpieczenia (umowy, ktorych suma ubezpieczenia stanowi co najmniej 10 % kapitatow wlasnych
Spotki):

- umowa ubezpieczenia z dnia 15.11.2010 r. odpowiedzialnosci cywilnej zwiazanej z prowadzona dziatalnoScia
gospodarcza, zawarta na okres od 15.11.2010r. do 14.11.2011 r., zawarta z TUIR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 09.12.2010 r. mienia od zdarzen losowych — budynkow i budowli, zawarta na
okres od 22.12.2010 r. do 21.12.2011 r. z TUIR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 09.12.2010 r. mienia od zdarzen losowych — maszyny i urzadzenia, stacjonarny
sprzet elektroniczny, zawarta na okres od 22.12.2010 r. do 21.12.2011 r. z TUiR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 16.11.2010 r. mienia od zdarzen losowych — maszyny i urzadzenia, zawarta na
okres od 29.11.2010 r. do 28.11.2011 r. z TUIR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 31.05.2010 r. mienia od zdarzen losowych — budynki i budowle, maszyny i
urzadzenia, zawarta na okres od 08.06.2010 r. do 07.06.2011 r. z TUIR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 11.08.2010 r. mienia od zdarzen losowych — srodki obrotowe, zawarta na okres od
12.08.2010 r. do 11.08.2011 r. z TUIR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 12.07.2010 r. mienia od zdarzen losowych — maszyny i urzadzenia, wyposazenie,
srodki obrotowe, naklady inwestycyjne, zawarta na okres od 16.07.2010 r. do 15.07.2011 r. z TUIR WARTA
S.A.



DREWEX S.A.
ul. Obozowa 42A/2, 30-383 Krakow

- umowa ubezpieczenia z dnia 14.09.2010 r. mienia od zdarzen losowych — maszyny i urzadzenia, $rodki
obrotowe, zawarta na okres od 27.09.2010 r. do 26.09.2011 r. z TUiR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 14.09.2010 r. mienia od zdarzen losowych — maszyny i urzadzenia, $rodki
obrotowe, zawarta na okres od 27.09.2010 r. do 26.09.2011 r. z TUiR WARTA S.A.

- umowa ubezpieczenia z dnia 12.10.2010 r. mienia od zdarzen losowych — maszyny i urzadzenia, sprzgt
elektroniczny, $rodki obrotowe, naklady inwestycyjne, gotowka, zawarta na okres od 15.10.2010 r. do
14.10.2011 r. z TUIR WARTA S.A.

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonywanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Emitent nie posiada powiazan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.

Emitent w okresie sprawozdawczym nie dokonywal inwestycji krajowych 1 zagranicznych (papiery
warto§ciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci).

Emitent nie tworzy grupy jednostek powiazanych.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powiazanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

Wykaz wszystkich transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu MSR 24 stronami
powiazanymi sa takze podmioty, ktore sprawuja kontrole lub wywieraja znaczacy wplyw na jednostke
prezentujaca sprawozdanie, tj. w prezentowanym sprawozdaniu gltéwny akcjonariusz i jego rodzina, osoby
sprawujace funkcje zarzadcze i nadzorujace w Spotce Emitenta) zamieszczony zostal w ,,Dodatkowych notach
objasniajacych do rocznego Sprawozdania finansowego DREWEX S.A. za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010
r.

4. Informacje o zaciagnig¢tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnoSci.

W prezentowanym roku obrotowym Emitentowi nie zostaty wypowiedziane umowy kredytowe.

Spolka nie zaciagala rowniez nowych kredytow.

W 2010 roku natomiast zostaty zawarte aneksy do glownej linii kredytowej z Bankiem Raiffeisen Bank Polska
S.A., na mocy ktérych zaangazowanie kredytowe zostato przedtuzone na kolejny okres.

W zwiazku z wygasnigciem umowy z Bankiem DNB NORD S.A. o kredyt w rachunku biezacym i nie
przedtuzeniem przez Bank kredytu na kolejny okres, Spolka zawarla porozumienie o ratalnej sptacie
zaangazowania kredytowego do dnia 31 sierpnia 2012 r.

Wykaz uméw kredytowych i pozyczek obowiazujacych do konca 2010 roku:

1. Umowa kredytu nr CRD/22734/06 (finansowanie inwestycji)

Nazwa (firma) e
Kredytodawcy/pozyczkodawcy Raiffeisen Bank Polska S.A.

Data zawarcia umowy 16 sierpien 2006 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluta 1218 825,00 PLN

Kwota kredytu / pozyczki

pozostata do sptaty na dzien 91 982,26 PLN

31.12.2010 r., waluta

Warunki oprocentowania WIBOR 1M powiekszony o marze banku

Termin splaty W miesiecznych ratach kapitatowych do dnia 30 grudnia 2011 roku
2 Umowa kredytu nr CRD/22735/06 (finansowanie inwestycji)

Nazwa (firma)

Kredytodawcy/pozyczkodawcy Raiffeisen Bank Polska S.A.
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Data zawarcia umowy

16 sierpien 2006 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluta

530 000,00 PLN

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do splaty na dzien
31.12.2010 r., waluta

154 538,00 PLN

d) Warunki oprocentowania

WIBOR 1M powiekszony o marze banku

e) Termin splaty

W miesiecznych réwnych ratach kapitatlowych poczawszy od 30.10.2006 r. do
dnia 28 wrzesnia 2012 roku

3.

Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/22732/06 (finansowanie biezacej
dziatalnosci)

Nazwa (firma)
Kredytodawcy/pozyczkodawcy

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Data zawarcia umowy

18 sierpien 2006 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluta

4.200.000,00 PLN (moze by¢ wykorzystany w formie kredytu w rachunku
biezacym, kredytu rewolwingowego, gwarancji bankowej, faktoringu
niepeinego)

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty na dzien
31.12.2010 r., waluta

3 660 000,00 PLN

Warunki oprocentowania

WIBOR 1M powiekszony o marze banku

Termin splaty

- kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 2 500 000,00 z. do 30.06.2011 r.

- kredyt rewolwingowy w ratach miesiecznych po 60 000,00 zt., ostatnia rata
w kwocie 860 000,00 zt. do 30.06.2011 r.

- limit na gwarancje bankowe do dnia 30.09.2011 r.

4.

Umowa kredytowa nr 1001R80123 (finansowanie inwestycji)

Nazwa (firma)
Kredytodawcy/pozyczkodawcy

Bank DnB NORD Polska S.A.

Data zawarcia umowy

05 listopad 2008 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluty

377 621,00 EUR

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty na dzien
31.12.2010 .

269 729,48 EUR

Warunki oprocentowania

EURIBOR 1 M, powiekszony o marze Banku

Termin splaty

W miesiecznych réwnych ratach kapitatowych, poczawszy od dnia
20.01.2009 r. do dnia 20.12.2015 .

5.

Umowa kredytowa nr 1001R90097 (finansowanie aktywow obrotowych)

Nazwa (firma)
Kredytodawcy/pozyczkodawcy

Bank DnB NORD Polska S.A.

Data zawarcia umowy

11 sierpnia 2009 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluty

500 000,00 PLN

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty na dzien
31.12.2010 .

83 311,78 PLN

Warunki oprocentowania

WIBOR 1M, powiekszony o marze Banku

Termin splaty

W miesiecznych réwnych ratach kapitatowych, poczawszy od dnia
20.10.2009 r. do dnia 20.03.2011 r.

6.

Umowa kredytowa nr 1001R90086 (finansowanie aktywow obrotowych),
zamieniona na Porozumienie nr 24/WIND/2010

Nazwa (firma)
Kredytodawcy/pozyczkodawcy

Bank DnB NORD Polska S.A.

Data zawarcia umowy /
porozumienia

11 sierpnia 2009 rok / 10 grudnia 2010 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluty / porozumienia

600 000,00 PLN /381 000,00 PLN

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty na dzien
31.12.2010 .

378 423,70 PLN
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Warunki oprocentowania

WIBOR 1M, powiekszony o marze Banku

Termin splaty

- od styczen 2011 do marzec 2011 raty miesieczne 10 000,00 zt.
- od kwiecien 2011 do lipiec 2012 raty miesieczne 20 000,00 zt.
- ostatnia rata 31 000,00 zt. do dnia 31.08.2012r.

7.

Umowa kredytowa nr 177/OB./K_INW/2009 (finansowanie inwestycji)

Nazwa (firma)
Kredytodawcy/pozyczkodawcy

Beskidzki Bank Spotdzielczy w Bielsku-Biatej

Data zawarcia umowy

02 kwietnia 2009 rok

Kwota kredytu / pozyczki wg.
umowy, waluty

232 000,00 PLN

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty na dzien
31.12.2010r.

150 793,00 PLN

Warunki oprocentowania

WIBOR 1M, powiekszony o marze Banku

Termin splaty

W miesiecznych réwnych ratach kapitatowych, poczawszy od dnia
25.04.2009 r. do dnia 25.03.2014 r.

Zarzad Spotki w kwietniu 2011 roku uzyskat zgodg Banku Raiffeisen na przedtuzenie umowy kredytowej nr

CRD/L/22732/06 do konca maja 2012 roku.

5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnoSci.

W prezentowanym roku obrotowym Emitent nie udzielal pozyczek zadnym podmiotom.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym pore¢czeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powiazanym Emitenta.

W prezentowanym roku obrotowym Emitent nie udzielal porgczen i gwarancji zadnym podmiotom.
Natomiast posiadat gwarancj¢ bankowa udzielone na jego rzecz:

1

Gwarancja bankowa nr CRD/G/34888

Nazwa (firma) wystawcy
gwarancji

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Data wystawienia gwarancji

01 pazdziernika 2010 rok

Kwota gwarancji, waluta

Rownowarto$¢ w ztotych 10 088,02 EUR

wykorzystanie gwarancji na
dzien 31.12.2010 r.

Nie wystapito

Beneficjent gwarancji

Fashion House Sosnowiec Sp. z o.0.

Termin obowigzywania

do dnia 09 wrze$nia 2011 r.

Przedmiot zabezpieczenia

zabezpieczenie zobowigzan Spotki z tytutu najmu lokalu handlowego.

2

Gwarancja bankowa nr CRD/G/34887

Nazwa (firma) wystawcy
gwarancji

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Data wystawienia gwarancji

01 pazdziernika 2010 rok

Kwota gwarancji, waluta

Réwnowartosé w ztotych 8 425,60 EUR

wykorzystanie gwarancji na
dzien 31.12.2009 r.

Nie wystapito

Beneficjent gwaranc;ji

Fashion House Gdansk Sp. z o.0.

Termin obowigzywania

do dnia 09 wrze$nia 2011 r.

Przedmiot zabezpieczenia

zabezpieczenie zobowigzan Spotki z tytutu najmu lokalu handlowego.

W 2010 roku wygasta gwarancja bankowa wystawiona przez Bank DnB NORD Polska S.A., ktora nie zostata
odnowiona w zwiazku z planowanym zamknigciem sklepu w Krakowie. Gwarancja ta byla zabezpieczeniem

UmMowy najmu.
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7. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnosSci.

Emitent w roku obrotowym 2010 nie przeprowadzat emisji akcji.

8. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka w 2010 roku nie publikowata prognoz finansowych.

9. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnigetych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza
podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Zarzadzanie finansami w Spoétce oparte jest na procesach zapewnienia stabilnych zrodet finansowania aktywow
Spolki. Spotka generuje przychody ze sprzedazy z trzech podstawowych zrédet — produkeji wtasnej, handlu
hurtowym towarami handlowymi i sieci sklepéw detalicznych. Dzigki tej dywersyfikacji przychody Spotki sa w
ciagu roku stabilne, a sezonowos$¢ na poziomie umiarkowanym. W kolejnym roku, w zwiazku z zamknigciem
sklepu w Krakowie i wstrzymaniem planow zwiazanych z rozwojem sieci detalicznej wiasnej i franchisingowej
ograniczeniu i zmniejszeniu ulegnie detaliczny kanat sprzedazy. Zwigkszonemu natomiast zaangazowaniu
ulegnie hurtowy kanat dystrybucji, co jest jednym z gtownych kierunkéw planu restrukturyzacji Spotki. Zarzad
Spotki do finansowania poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci wykorzystuje w przypadku inwestycji w $rodki
trwate finansowanie kapitatem wiasnym i dlugoterminowymi kredytami bankowymi lub leasingiem, natomiast w
przypadku aktywow obrotowych krotkoterminowe zobowigzania wobec dostawcow i kredyty bankowe. W
przypadku zobowiazan wobec dostawcow, Spotka korzysta z przyznanych przez dostawcow kredytow
kupieckich, ktorych zasada dzialania pozwala na odnawianiu limitu po sptacie czgsci zobowiazan i realizacjg
dostaw. W 2009 roku Spotka zwigkszyta zadluzenie krotkoterminowe wobec dostawcow w celu zatowarowania
wlasnej sieci sklepéw detalicznych. Z drugiej strony na splatg tego zadluzenia generowane sa ze sieci sklepow
przychody gotdéwkowe. W przypadku tego segmentu Zarzad Spotki bedzie podejmowat dziatania zmierzajace na
przyspieszeniu cyklu obrotu towarami w sklepach oraz lepszego dostosowania zapasow do obrotu, co w efekcie
powinno zmniejszy¢ zadtuzenie Spotki z tytulu dostaw towarow do sieci.

W ramach planu restrukturyzacji podj¢te zostaty dziatania wysprzedazy nadstanéw magazynowych w celu
uwolnienia zamrozonych §rodkéw finansowych. Spoétka w okresie od listopada 2010 roku do marca 2011 roku
uplynnita znaczne pozycje zapasoéw, ktore pozwolily na zmniejszenie zadluzenia.

W zZrodtach finansowania Spotki istotng pozycje stanowig kredyty rewolwingowe w postaci linii kredytowej i
kredytu w rachunku biezacym. Kredyty te charakteryzuja si¢ jednorazowym terminem sptaty na dzien konczacy
umowe. W 2011 roku przypadaja do sptaty kredyty przyznane w ramach limitu kredytowego przez Raiffeisen
Bank Polska S.A. w kwocie 3 360 tys. zt. Zarzad Spolki rozpoczat juz na poczatku 2011 roku rozmowy z
Bankiem na temat rolowania limitow na kolejny okres oraz zmniejszenia miesigcznych zobowigzan
kredytowych na okres pierwszego roku restrukturyzacji. W kwietniu 2011 roku Spoétka uzyskata zgode¢ Banku o
przedtuzeniu kredytowania o 11 miesigcy.

10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie posiada zobowiazan dotyczacych
realizowanych inwestycji. Na obecnym etapie planu restrukturyzacji Spotki nie przewiduje si¢ rozpoczgcia
nowych zadan inwestycyjnych.

11. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik.

W IV kwartale 2010 roku Spotka dokonala zamknigcia sklepu KOLORINO i rozwiazala umoweg najmu. W
zwiazku z likwidacja Sklepu koszty Spotki obciazone zostaty kwotg 428,8 tys. zt. wynikajaca:

- z tytulu jednorazowego odpisu nieumorzonej czgéci inwestycji w obcym $rodku trwatym na kwote 353,1 tys.
28

- z tytutu wyceny niesprzedanych zapasow towaréw na kwotg 45,3 tys. zt.
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- z tytutlu odpraw na kwotg 30,4 tys. zt.

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W 2010 roku sytuacja finansowa Spolki byla niekorzystna, ze wzgledu na spadajace przychody ze
sprzedazy i poglebiajaca si¢ strate na podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Z drugiej strony Spotka od
pazdziernika zesztego roku realizuje program restrukturyzacji, ktorego celem jest odwrocenie
niekorzystnych trendow. Od lutego 2011 roku wsparciem dla Zarzadu Spoétki w realizacji restrukturyzacji
jest udziat zewngtrznej firmy konsultingowej. Czg$¢ ponoszonych comiesigcznie kosztow zamkngla si¢ na
okresie rozliczeniowym 2010 roku. W wyniku przeprowadzonych redukcji zatrudnienia, zamknigcia sklepu
w Krakowie, rozwigzania uméw najmu, PR i innych, koszty funkcjonowania firmy w 2011 roku powinny
zmnigjszy¢ si¢ o 2.749,60 tys. zi. Plan restrukturyzacji prowadzi do skupienia si¢ dziatalnosci Spotki na
podstawowych segmentach, jak produkcja oraz sprzedaz hurtowa mebli dziecigcych, poscieli, ubranek,
dodatkéw, z zatozeniem stopniowego wygaszania detalicznego segmentu sprzedazy. W tym celu
optymalizowane sa posiadane aktywa, ktore pozwalaja w ocenie Zarzadu na funkcjonowanie firmy i
generowanie dodatnich przeptywow finansowych.

Spotka boryka si¢ obecnie z wysokim poziomem zadluzenia, ktore uniemozliwia pelne sfinansowanie
zapotrzebowania na biezacy kapital obrotowy. W ramach wdrazanego planu restrukturyzacji podejmowane
sa przez Zarzad rozmowy z wierzycielami na temat ugodowej splaty zalegtosci.

W kolejnych kwartatach 2011 roku najwazniejszymi czynnikami, ktére beda wplywaé na dzialalnos¢
przedsigbiorstwa beda efekty prowadzonych wewngtrzne dziatan restrukturyzacyjnych oraz popyt krajowy i
zagraniczny na produkty branzy dziecigcej. Zarzad Spotki podejmuje wszelkie dzialania zmierzajace do
poprawy ptynnosci finansowej, zwigkszenia wykorzystania zdolnosci wytworczych i odbudowy hurtowego
rynku zbytu. Dziatania te powinny do konca II kwartatu 2011 roku pozwoli¢ na uzyskanie nowej jakosci w
pozycji rynkowej Spotki i pozwoli¢ na odzyskanie dodatniej rentownosci w przeciagu jednego, do poéttora
roku. W I kwartale 2011 roku gléwny nacisk Zarzadu Spoélki potozony bedzie na restrukturyzacje
zadluzenia Spoiki i odzyskanie zdolnosci biezacego zaopatrzenia.

Oprocz czynnikow wewngtrznych podjgte zostaty dziatania majace na celu pozyskanie kapitalu ze zrodet
zewngtrznych. W dniu 28 marca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o:
- emisji warrantow subskrypcyjnych na kwotg 3 000 000,00 zt.

- emisji akcji serii G w ofercie niepublicznej bez prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy do
kwoty 3 000 000,00 zt.

- emisji akcji serii H w ramach oferty publicznej do kwoty 6 525 000,00 zt.

Emisja akcji serii G =zostanie zaoferowana posiadaczom warrantow subskrypcyjnych. Warranty
subskrypcyjne bgda natomiast oferowane inwestorom, ktorzy udziela Spotce pozyczek w celu szybkiego
pozyskania kapitalu. Warranty subskrypcyjne beda zabezpieczeniem udzielonych pozyczek i moga by¢
zamienione na akcje Spotki do dwoch lat od daty ich emisji. Emisja publiczna akcji serii H powinna zostac¢
przeprowadzona do konca 2011 roku.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
grupa kapitalowa.

W roku obrotowym 2010 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Emitenta. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.

14. Wszelkie umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Czlonkowie Zarzadu sa zatrudnieni w Spoétce na podstawie uméw o pracg.

W przypadku wypowiedzenia przez Spotkg umowy o pracg Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ wyptacona odprawa
w wysokosci nie przekraczajacej szesciokrotnosci miesigcznego wynagrodzenia podstawowego (bez wyptaty
premii rocznej), wyptaconego za ostatni pelny miesiac kalendarzowy obowiazywania umowy o pracg. Odprawa
jest platna w terminie jednego miesiaca od rozwiazania umowy o prace.
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15. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsi¢gbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki wspolzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagroéd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje na temat obejmujacy zakres niniejszego punktu zostaly przedstawione w ,,Dodatkowych notach
objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego DREWEX S.A. za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010

2

.
16. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b

zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Akcje Spotki, stanowiace wlasno$¢ Czlonkéw Zarzadu (stan na dzien 12.03.2011r.):

- . . Laczna warto$¢ Udzial w kapitale . . Udzial w ogélnej
Imig i nazwisko Liczba nominalna (zl) zakladowym (%) Liczba gloséw liczbie gloséw (%)
Piotr Polak 4281 626 4281 626,00 65,62 % 5781626 72,05 %

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta

17. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane umowy (W tym réwniez zawarte po dniu bilansowym) w wyniku ktérych moga w
przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

Jednakze w dniu 28 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwalg o emisji akcji serii G w
kwocie 3 000 000,00 zt. z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w ramach emisji
niepublicznej. Akcje serii G moga zostaé zaoferowane tylko posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych
wyemitowanych rowniez w ramach jednej z uchwat NWZ z dnia 28 marca 2011 r. Dodatkowo NWZ z dnia 28
marca 2011 r. podjelo uchwale o emisji akcji serii H na kwotg 6 525 000,00 zt. w ramach emisji publicznej z
prawem poboru dla akcjonariuszy posiadajacych akcje Spotki w dniu 15 kwietnia 2011 r.

18. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Obecnie w Spotce nie funkcjonuje programy akcji pracowniczych.

19. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
umowa.

Emitent zawarl umowg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych - ,,Accord’ab” Biegli
Rewidenci Sp. z o0.0. z siedziba przy ul. Shlubickiej 18, 53-615 Wroctaw o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za 2010 rok oraz przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze 2010 roku w
dniu 18 czerwca 2010 r. Termin wykonania umowy zostal wyznaczony: - do dnia 27 sierpnia 2010 r. przeglad
sprawozdania finansowego za I poétrocze 2010 r., - do dnia 27 kwietnia 2011 r. przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za 2010 rok.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odr¢bnie za:
- badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok, inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego za I potrocze 2010 roku: 15 000,00 zt. netto;
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- ustugi doradztwa podatkowego: nie wystapity;
- pozostate ustugi: nie wystapity.

¢) Informacje dla poprzedniego roku obrotowego:
Wynagrodzenie wyptacone zostalo innemu podmiotowi, lecz badanie prowadzone bylo przez tego samego
biegtego.
- badanie rocznego sprawozdania finansowego: 10 000,00 z. netto,
- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego: 5 000,00 zt. netto,
- ustugi doradztwa podatkowego — nie wystapity,
- pozostate ustugi — jednorazowa umowa o dzieto 584,00 zt brutto.

Sporzadzit: Jarostaw Lasek
W imieniu DREWEX S.A.
Piotr Polak

Piotr Polak — Prezes Zarzadu

Krakéw, dnia: 20 kwietnia 2011 r.
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