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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
W sktad GRUPY KAPITALOWEJ JUTRZENKA HOLDING SPOLKAKCYJINA
wchodz:

e Podmiot dominujcy — Jutrzenka Holding S.A.
e Podmioty zalene:
- SC Celmar Trading SRL z siedaibBukareszcie — 98,99 % udziatow,

- Kolanski Trade Ukraina z siedigith Doniecku — 99,85% udziatdow

- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z Biegdw Opatéwku — 99,96% udziatow
- Ziotopex Sp. z 0.0. z siedgi Wykrotach — 99,50% udziatow

- Colian Logistic Sp. z 0.0. z siddaw Opatéwku — 100,00% udziatow

Schemat organizacji Podmiotu dominujcego

Podmiot dominujacy

JUTRZENKA HOLDING S.A.

Jutrzenka Colian Sp. z Ziotopex Wykroty Sp. Colian Logistic Sp. z S.C. Celmar Trading Kolanski
0.0. Jednostka zalezna z 0.0. Jednostka 0.0. Jednostka zalezna SRL Jednostka zalezna Trade Ukraina
92,93% udziatéw zalezna 99,5% 100,0% udziatéw 98,99% udziatow Jednostka zalezna
udziatéw 99,85% udziatéw

Przedstawiony w w/wym. schemacegfigenym posiadany udziat procentowy w
spoétkach zalenych dotyczy udziatu w kapitale i jest réwny protmememu udziatowi w
posiadanych gtosach.

1.1HISTORIA SPOLKI

JUTRZENKA HOLDING S.A. (do dnia 22/08/2008 Jutrzenka SA)z siedzila



w Opatowku (do 11/04/2008 siedziba Kudka sk w Bydgoszczy) swaj dziatalngé¢
rozpoczta w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata pofaczenia dwoch
przedwojennych Firm dziakggych w Bydgoszczy:
Fabryki Braci Tysler, ktéra powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikow,
oraz Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktéraowstata w 1918 roku, zatrudrmapj
250 pracownikow.

Produkej prowadzono w dwdch zaktadach, ktore w 1951 rolatay pohkczone
i upanstwowione. W takiej formie Przedsiorstwo dziatato do 1993 roku. 13 lutego 1993
roku Jutrzenka otrzymata status Spotki AkcyjnejkRmzniej, 13 padziernika 1994 roku
akcje Spotki wprowadzono do obrotu publicznego.riee notowanie akcji na rynku
rownolegtym miato miejsce 16 maja 1995 roku. Nakryrmpodstawowym Przedgiiorstwo
zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.
Do czerwca 2008 w skiad przegsiorstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaktady prodykey
zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zakiad Poznaniaz onabyty w 2007 zaktad w
Opatéwku. Zaktady stanowily integralncze$¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty
osobowdci prawne;j.
Zaktad produkcyjny ,Goplana” w Poznaniu zostataediony w struktury organizacyjne
Jutrzenki” S.A. z dniem 31.12.2004 roku, w wynikeealizacji przedswziccia
inwestycyjnego pod nazw,zakup zorganizowanej ezci przeds¢biorstwa ,,Goplana”, know
— how, nieruchonxei i znakéw towarowych”Zaktad produkcyjny w Opatowku k/Kalisza
zostat nabyty w 2007 w wyniku wygrania przetargkwidacyjnego ogtoszonego przez
syndyka masy upadioiowej maptku po firmie Hellena, producenta napojow
bezalkoholowych.
W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notagigin(Rep. A nr 2502/2008) Jutrzenka
Holding S.A. jako jedyny wspolnik oftp 993.776 udziatdbw (0 warkoi nominalnej 500 zi
kazdy) Jutrzenki Colian sp. z 0.0. z siedgib Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku spétka ta
funkcjonowata pod firm Kaliszanka Sp. z 0.0. z siedzitv Kaliszu) o wartéci 496.888.000
zt w zamian za wkiad niepieginy w postaci wiasn@i przedstbiorstwa Jutrzenki Holding
S.A. w rozumieniu art. 55! jako zorganizowanegopp&s skladnikbw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia alnia@ici gospodarczej z wytzeniami
wskazanymi w tr&ci umowy przeniesienia wiasém przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A
nr 2506/2008).
Jutrzenka Holding S.A. do dnia gbja udziatow posiadata #603.636 udziatow w



Jutrzence Colian sp. z 0.0. 0 wadionominalnej 251.818.000 zt co stanowito 100% abizv
w kapitale zaktadowym spoiki.

Dziatalnag¢ operacyjna Jutrzenka Holding S.A. od dnia przeerea przedsibiorstwa jest
kontynuowana przez Jutrzen&olian sp. z 0.0. z siedzilwv Opatowku.

Aktualnie przewaajaca forma dziatalngci Jutrzenki Holding wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnagci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingdbw z wyteniem
holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. PODMIOT DOMINUJ ACY JUTRZENKA HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLEADOWY

Kapitat zaktadowyspotki Jutrzenka Holding S.A. na dai81 grudnia 2010 roku wynosit
21.503.919,00 zt i dzielit sina 143.359.460 sztuk akcji, o waxtonominalnej 0,15 zt
za 1 aka, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.4¥uk akcji,

akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztukiakcj

akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztukiakcj

Akcje bedace w posiadaniu 0séb zadzapcych i nadzorujcych spétie wg stanu na
31.12.2010r.:

Zarzd:

Jan Kolaski
94.400 szt. akcji

Marcin Szutawa
18.000 szt. akcji

Rada Nadzorcza:

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej na d£4.12.2009 r. nie posiadat akcji Spotki.

1. W dniu 25.03.2010 roku Prezes Zaiz Pan Jan Kofsski ztazyt oswiadczenie,i w
dniach od 02 do 23 marca 2010 roku zbyt w drodzewdiany 148.500 szt. akcji na
okaziciela Jutrzenki Holding S.A.



2. W dniu 24.03.2010 roku Czlonek Zadn Pan Marcin Szutawa ztgt oswiadczenie,
iz w dniu od 23 marca 2010 roku nabyt w drodze darawi6.000 szt. akcji na

okaziciela Jutrzenki Holding S.A.

3. W dniu 19.03.2010 roku Prokurent Pani Zofia Sudkzyta cswiadczenie,z w dniu
od 09 marca 2010 roku nabyta w drodze darowizn@@s&t. akcji na okaziciela
Jutrzenki Holding S.A.

W okresie okjym sprawozdaniem rocznym Jutrzenka Holding S.Aytea

1.006.950 sztuk akcji wtasnych .

1.2.2. WLADZE SPOLKI
Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodnicy Rady Nadzorczej
2. Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigz Rady Nadzorczej
3. Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Sylwester Mékowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spoiki:

1. Jan Kolaski — Prezes

2. Marcin Szutawa — Czlonek Zadu

Prokurenci:

Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE JUTRZENKA HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadagy bezpdrednio lub pérednio przez podmioty zaiee, co

najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromeciu:

1. Podmioty dziataice w porozumieniu, dotygzym wspolnego nabywania akcji
Jutrzenka Holding S.A. oraz wykonywania prawa gioaiWWZ Spotki, posiadaj
90.682.000 sztuk akcji Jutrzenka Holding S.A., amewi 63,26% udziatu w kapitale



zakladowym oraz daje prawo do wykonywania 63,2686@v na WZ Spotki.

W skiad porozumienia wchoglnastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 3,49@zialu w
kapitale zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co standu®% udziatu w ogolnej liczby
gtosow na Wz,

2. Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzibwv Pigtku Matym - posiada 85.587.600 sztuk akcji, co
stanowi 59,70% udzialu w kapitale zaktadowym i 89.500 gtoséw, co stanowi
59,67% udziatu w ogolnej liczby gtoséw na Wz;

3. Jan Kolaski — posiada 94.400 sztuk akcji, co stanowi 0,0d@zialu w kapitale
zaktadowym i 137.200 gtosow, co stanowi 0,10% udamogolnej liczby gtosow na
WZ.

3. AVIVA Powszechne Towarzystwo Emerytalne AVIVA BZ WBS.A. Warszawa —
posiada 9.743.128 sztuk akcji, co stanowi 6,80%ahdzv kapitale zakladowym i
9.743.128 gtosow, co stanowi 6,79% udziatu w ogolieebie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu.

W dniu 27.04.2010 Towarzystwo Fundulszyestycyjnych IPOPEMA S.A.
poinformowato Zarzd Spotki Jutrzenka Holding S.Az w wyniku zbycia w dniu 22
kwietnia 2010 roku przez Fundusz IPOPEMA 21 Fundngzstycyjny Zamknrity Aktywow
Niepublicznych zarmdzany przez IPOPEMA TFI S.A. akcja spotki Jutrzerkdding S.A.,
udziat funduszy inwestycyjnych zagzanych przez IPOPEMA S.A. w 0golnej liczbie

glosow zmniejszyt si ponizej progu 5%.

Pismem z dnia 30.04.2010 AVIVA Powsrex Towarzystwo Emerytalne AVIVA
BZ WBK S.A. poinformowato,4 w wyniku transakcji nabycia akcji spétki Jutrzerthalding
S.A. zawartych dnia 22.04.2010 roku, AVIVA OtwaRyndusz Emerytalny AVIVA BZ

zwickszyt udziat w ogolnej liczbie glosow w Spotce pawy5%.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA 2010 ROKU
1. Do najwaniejszych wydarzei zarejestrowanych w roku 2010 nalgy zaliczy:

a) W dniu 14.09.2010 roku Zad Spoiki, realizujc uchwat Zwyczajnego Walnego



Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19.06.2009 rokspwawie upowanienia Zaradu do
nabywania akcji wkasnych Spétki, prayProgram Nabycia Wykupu Akcji Wiasnych (11

etap).

b) W dniu 20.12.2012 roku Zad Jutrzenka Holding S.A. posiadegj 100% udziatéw
w Jutrzenka Colian sp. z 0.0. uznat za celowe svarge do Jutrzenka Colian sp. z 0.0.
przedsgbiorstwa Ziotopex sp. z 0.0. z/s w Wykrotach w nozeniu art. 55(1) KC (jako
wktadu niepieniznego na pokrycie 114.000 udziatow w kapitale zab¥agin spotki
Jutrzenka Colian sp. z 0.0. 0 wadonominalnej 500 zt kaly, tj. jest o 4cznej wartdci

57.000.000 z), jako zorganizowanego zespotu skikaav materialnych i
niematerialnych

przeznaczonych do prowadzenia dziatathgospodarczej z wytzeniami wskazanymi
w

tresci aktu notarialnego (Rep. A 5270/2010).

Od dnia 01.01.2011 roku Jutrzenka Colian sp. zkmotynuuje dziataln@ gospodarcg

Ziotopex sp. z 0.0. z/s w Wykrotach.

2. Walne Zgromadzenia:
Walne Zgromadzenie z dnia 10.05.2010 roku godjastpujace uchwaty:

a) Zatwierdzenie sprawozdania Zatln Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy
2009 oraz sprawozdania finansowego za rok obro200g.

b) Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wymikGeny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnéci Spotki za rok obrotowy 2009 oraz sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2009.

c) Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania fineego Grupy
Kapitatowe] Jutrzenka Holding S.A. za rok obroto2809 oraz sprawozdania
Zarzadu
z dziatalndci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A. w 20009.

d) Udzielenie Czionkom Zasrlu absolutorium z wykonywania obawkow w

roku obrotowym 2009.



e) Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium wykonywania

obowiazkéw w roku obrotowym 2009.
f) Pokrycie straty oggnictej w 2009 roku z kapitatu zapasowego.

g) Warunkowe podwiszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejiis
D i emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z paxiieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie zmianytuBiaSpotki oraz w
sprawie ubiegania @io dopuszczenie akcji serii D do obrotu na rynku

regulowanym i ich dematerializaciji.

h) Upowaznienie Zaradu do dokonania podwgzenia kapitalu docelowego, w
sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz w sprawie ubiMmake o dopuszczenie
akcji emitowanych przez Zagd w ramach kapitatu docelowego do obrotu na

rynku regulowanym i ich dematerializacji.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2010
ROKU

Postanowieniea® Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego RejeSgdowego z dnia 23.06.2010

r. w sprawie:

a) zmian w Statucie Spoétki, zmiana dotycz

tresci 8 7 (dotychczasowe brzmienie 8 7 oznaczgadio ustp 1 oraz dodaje i

uskpy od 2 do 5), ktéry otrzymat naplujace brzmienie:

»2. Warunkowy kapitat zakladowy Spoétki wynosi niecgj ng 19.309.956,60 zt
(stownie: dziewitnasci milionéw trzysta dziewd tysiecy dziewgéset pecdziesit

sz&¢ ztotych 60/100) i dzieli gina nie wgcej nt 128.733.044 (sto dwadZ@a osiem
milionéw siedemset trzydZe trzy tysice czterdzigi cztery) akcje zwykte na
okaziciela serii D, o wartéci nominalnej 0,15 zt(ptnascie groszy) k&da”.

3. Celem warunkowego podisgenia kapitatu zaktladowego jest przyznanie praw do
objecia akcji serii D posiadaczom warrantéw subskrypggh serii A,

wyemitowanych prze Spetka podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dhia 1

maja 2010 roku i na warunkach w niej okanych.



4. Uprawnionymi do obgia akcji serii D lzdg posiadacze warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3, a prahjecia akcji serii D mée by
wykonane do dnia 28 kwietnia 2020 roku.

5. Zarzid Spotki jest upowaiony do dokonania, w okresie do dnia 07 maja 2013
roku, jednego albo kilku kolejnych podisge: kapitatu zaktadowego Spotki @clzry
kwote nie wysz niz 2.150.391,90 zt (stownie: dwa miliony stedpiziesyt tysiecy
trzysta dziewdcdziesit jeden ztotych 90/100) (,kapitat docelowy”). Podisgenie
kapitatu zaktadowego granicach kapitatu docelowagetpi w drodze emisji akcji na
okaziciela, przy czym, za zgoady Nadzorczej, pod#szenie kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego aeonasgpic z pozbawieniem praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy;

b) zmiany wysolsgi kapitatu spotki: wpisanie kapitatu docelowegawysokdci
2.150.391,90 zt oraz wpisanie waitonominalnej warunkowego podsggenia
kapitatu zaktadowego — 19.309.956,60 zi;

c) zmiany w rubryce 11: wpisanié,Zarzd jest upowzniony do emisji warrantéw

subskrypcyjnych.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH - bezpo srednio lub posrednio

1. Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzibw Wykrotach — 199 udziatow o waktm nominalnej
99.500,00 zt (99,5% udziatow).

2. Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedgzib Opatéwku — 1.610.767 udziatébw o wardio
nominalnej 805.383.718 (99,96% udziato(v)podwyszenie kapitatu zakladowego
Spotki Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. zostato zangjestne w dnit03.03.2011 r.)

3. Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku — 10.000 udziatbw o waitd
nominalnej 500.000,00 zt ( 100,00 % udziatéw).

4. Celmar Trading S.R.L. z siedzibwv Rumunii — 98,99% kapitatu zaktadowego i
gtosow spotki, wartée posiadanych udziatow to 989.900 RON.

5. Kolanski Trade Ukraina z siedzibw Doniecku na Ukrainie — 99,85% kapitatu
zaktadowego i gtosow spétki, wakto posiadanych udziatdéw to 1.802.293 hrywien
ukrainskich.

6. Hellena - Zagrzeb d.o.o. z siedzity republice Chorwackiej — 100% udziatow, przy

czym kapitat zaktadowy wynosi 20.000,00 HKR (kun).



2. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zargd Jutrzenka Holding SA ("Spoétka™), w wykonaniu obhamku okrélonego w
8 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wéetowych w Warszawie S.A., oraz Uchwale
Nr 1013/2007 Zardu Gietldy Papieréw Warfciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia
2007 r.w sprawie okréenia zakresu i struktury raportu dotyecego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spoétki gietdoweraz w Uchwale nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2004v sprawie uchwalenie Dobrych Praktyk Spétek Gielgtdw jak réwniez majac
na uwadze zmiany wprowadzone w tigrdokumencie UchwaiRady Gietdy nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, przedstawi@jszym raport ze stosowania zasad

dobrych praktyk.

1. Zarzd Spokki informuje,ze w zwhzku ze zmiaa Dobrych Praktyk wprowadzonych
Uchwah Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 20l rczs¢ zasad nie byta
przestrzegana do dnia 1 lipca 2010 tj. do dniawphowadzenia wzycie. Dlatego te
informacje uwzgldniajace taki stan rzeczyebla podane w tr&i raportu. Tym samym
Zarzad informuje, ze w 2010 r. Spotka przestrzegata zasad tadu kocpmego z

wyjatkiem:
Czesé | "Rekomendacje dotyczce dobrych praktyk spoétek gietdowych”
Zasada nr 1 ,(...) Spotka powinna pmadzi¢ swoja strone internetowa, o

zakresie | sposobie prezentacji wzorowanym na modelym serwisie relacji

inwestorskich, dosgpnym pod adresem:_http://naszmodel.gpw.pl/(...)"

Zasada nie jest stosowana. Spolformuje, ze trwap prag nad
uruchomianiem nowej strony korporacyjnej. Spoétkactdmwa wszelkich stafiaaby
mozliwie najszybciej strona odpowiadata modelowemmwgowi zaproponowanemu
przez GPW.

Zasad nr 1 ,(...) Spétka powinna umidiwiaé¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internge rejestrowaé przebieg

obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”.



Zasada nie jest stosowana. Akwmiamnaliwosci techniczne Spoiki nie

pozwalaj na skuteczne wykonywanie zasady.

Zasada nr 5 ,Spotka powinna posiad polityke wynagrodzei oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzé powinna w szczegodln&ci okreslaé
forme, strukture i poziom wynagrodzeé cztonkéw organdéw nadzorugcych i
zarzadzajacych. Przy okrelaniu polityki wynagrodzen cztonkow organow
nadzorujacych i zarzmdzajacych spotki powinno mig€ zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawiewspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzé dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/918/E),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.qQ9/385/WE).”

Czlonkowie Zasgdu wykonuj jednoczénie funkcje dyrektoréw danych
obszaréw co ma swoje odzwierciedlenie w wynagrodotn Polityka wynagrodzema
swoje oparcie w benchmark’'u rynkowym w bigr-MCG. Wynagrodzenie w postaci
premii ustala Rada Nadzorcza na podstawie wynikkanemicznych oraz realizaciji
celéw indywidualnych w obszarach za ktére odpowi@dbonek Zarzdu. Cele g scisle

skorelowane w celami Grupy Kapitatowej.

Podstaww wynagrodzenia Rady Nadzorczej jgseédnie wynagrodzenie pracownikéw
Spotki w danym miegtu liczona bez dodatkdéw za peaw godzinach nadliczbowych,

odpraw emerytalnych oraz premii wyptacanych z doolaego funduszu premiowego.

Wysoka¢ wynagrodzé jest podawana do publicznej wiadosoio

Zasada nr 9: GPW rekomenduje spotko publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewnialy one zrownow#ony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsgbiorstwach, wzmacniapc w ten
sposOb kreatywnd¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalndci

gospodarczej.

Spoétka z natgtym szacunkiem traktuje rekomendacjectbie brata 4 pod
uwag:. Jednake zaznacza,zi kluczowymi elementami wyboru na stanowiska we

wiadzach spétkis kompetencje, umiejnosci, doswiadczenie.



Czesé 1l "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”

Zasada nr 1. "Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowg i zamieszcza na

niej:"

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dzialaosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazam przez rade nadzorcz
ocerp pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewstrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie byta stosowana wsazdotyczce] sprawozdania z pracy
komitetow oraz oceny systemu kontroli wesmnej i systemu zagglizania ryzykiem
istotnym dla Spétki. Zarowno Statut, jak i Regulangiziatania Rady Nadzorczej nie
przewidup dziatania komitetbw. Rada Nadzorcza na mocy poeisze
obowigzujacych przepiséw prawa oraz Statutu wykonuje zadkomaitetu audytu. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wegtrznej
I systemu zarglzania ryzykiem istotnym dla Spoétkicdtacych w kompetencji Rady

Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawita oggydystemow.

Pkt. 4 w Rozdziale 11.1. zostat uchylony.

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalndci rady nadzorczej, z uwzgédnieniem
pracy jej komitetow, wraz z przekazary przez rade nadzorcz ocery pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewstrznej i systemu zarzdzania ryzykiem

istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i niedzie stosowana w ¢&ci dotyczicej sprawozdania z pracy
komitetow oraz oceny systemu kontroli wesmnej i systemu zagglzania ryzykiem
istotnym dla Spétki. Zarowno Statut, jak i Regulangiziatania Rady Nadzorczej nie
przewidup dzialania komitetow. Rada Nadzorcza na mocy powsze
obowiazujacych przepis6w prawa oraz Statutu wykonuje zadkomaitetu audytu. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wewtrenej i systemu zagglzania ryzykiem
istotnym dla Spotki bdacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzoroea

przedstawi oceny tych systemow.



pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotycace spraw obgtych porzadkiem
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadn&, wraz z odpowiedziami

na zadawane pytania."

Zasada nie jest i niedzie stosowana. O umieszczeniu poszczegolnych kwest
w protokotach WZ decyduje ich przewodnicy, kierupc sk przepisami prawa, wag
danej sprawy oraz uzasadnionymdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, mpiawo sktadéa oswiadczenia na gimie,

ktOre g zahczane do protokotow.

pkt 14: , informacje o tresci obowiazujacej w spotce reguty dotycgcej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawatan finansowych lub

informacj ¢ o braku takiej reguty.

Spotka nie posiada regut dogmxh zmieniania podmiotu uprawnionego do

bada sprawozda finansowych.

Na podstawie Statutu wyboru podmigpuawnionego do badania sprawozda

finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Zasada w 2010 r. nie byla stosowdabpodtka zapewniaze w 2011 roku
zamigci na stronie stosown&wiadczenie zgodne z panagy w Spoétce praktyk

Zasada nr 2: , Spoétka zapewnia funkonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanymw
Rozdziale Il pkt 1. Zasada ta powinna by stosowana najpéniej poczawszy od
dnia 1 stycznia 2009 r.

Zasada nie jest stosowana. Spoétkgfaodziatania zmierzage do zbudowania
nowej strony internetowej (réwniev jez. angielskim) zgodnie z modelowym serwisem

relacji inwestorskich zaproponowanym przez GPW.

Zasada nr 3: "Zarad, przed zawarciem przez spolk istotnej umowy z



podmiotem powgzanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag tej
transakcji/lumowy. Powyzszemu obowazkowi nie podlegap transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzos] dziatalnosci
operacyjnej przez spoille z podmiotem zalénym, w ktorym spoétka posiada
wiekszasciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zioru zasad przyjmuje
sie definicje¢ podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 padziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.”

Zasada ta byla i w przyszio bedzie stosowana z ograniczeniami
wynikajacymi z treci § 20 ust. 2 lit ¢, ust. 4 i 5 Statutu Spoétki. Rompetencji Rady
Nadzorczej naley staty nadzor nad dziatalema Spotki, rownie w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spotki, przy peo okra&lonych w statucie Spofki

kryteriow wartgci tych umow.
Czesé 11l "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Zasada nr 1. "Poza czynndéciami wymienionymi w przepisach prawa rada

nadzorcza powinna:"

pkt. 1: "raz w roku sporadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwgzta ocerg sytuacji spotki, z uwzggdnieniem oceny systemu

kontroli wewnegtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i niedzie stosowana w egci dotyczcej oceny systemow. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wewtrenej i systemu zagdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie przedsta&wyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada nr 7: "W ramach rady nadzorczgyowinien funkcjonowaé co
najmniej komitet audytu. W skfad tego komitetu pownien wchodzié co najmniej
jeden cztonek niezalgny od spétki i podmiotow pozostagcych w istotnym
powigzaniu ze spotly, posiadapcy kompetencje w dziedzinie rachunkowsxi i
finansow. W spotkach, w ktorych rada nadzorcza skida sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby czionkow, zadania kortetu moga by¢ wykonywane

przez rade nadzorcz."



Powssza zasada nie byta stosowna przezeRdatizorcz poniewa
powszechnie obowzujace przepisy prawa jak rowriétatut spotki umdiwiaja
realizacg zada stawianych przed komitetem audytu przez Rdddzorcz, na
warunkach w nich przewidzianych, o ile sktad radyjast wikszy niz 5 0sob. Zasada

7 Rozdziatu 1l przestata obowaywat od dnia 1 lipca 2010 r.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spétke umowy/transakcji z podmiotem powiazanym
spetniajacej warunki, o ktorej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady

Nadzorczej.”

Zasada ta byla i jest stosowana z ograniczenigmikajacymi z tresci 8 20 ust. 2 lit c,
ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do kompetencji Rady Na&xdzej naley staty nadzor nad
dziatalngcia Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spoiki, przy przygciu okr&lonego w Statucie Spotki kryterium wastd tych umow.

Czesé IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediéw powinno & umozliwia¢ obecnd¢ na

walnych zgromadzeniach."

Zasada nie jest i nigdzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy Spoiki udziat biarosoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem
Spotki prowadzona przezagpolityka informacyjna byta wystarczgja i zgodna z
przepisami prawa, w tym z Rozpadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
r. w sprawie informacji biecych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych oraz warunkow uznawania za rownam@informaciji
wymaganych przepisami prawangéwa nielgdacego pastwem czionkowskim (Dz. U.
z dnia 28 lutego 2009 r.) Spotka zobaemije sk natomiast do wspotdziatania z
mediami w zakresie odpowiedzi na pytania dojgezprzebiegu WZ.



Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i Zegadniczych uprawnieraz praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia przeprowadzane ren podstawie obowzujacych
przepisOw prawa, postanowieStatutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jutrzenki Holding S.A. przyggo uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca
2005 r. Zgodnie z brzmieniem regulaminu Zarzwotuje zgromadzenie w czasie |
miejscu dogodnym jak najszerszemwdowi Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasad
uzasadnienia przez wnioskodawcéw spraw wnoszonyod pbrady Walnego
Zgromadzenia. Projekty uchwal udgstiane § Akcjonariuszom w zgodzie z
brzmieniem powszechnie obawujacych przepisow w tym zakresie. Spétka stacansi
kazdym przypadku nie odwotywai nie zmienig terminéw walnych zgromadae W
zgromadzeniu maguczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumemntuj
prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petnamik winien przedtay¢ stosowne
petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera Przewsmcy Rady Nadzorcze,.
Przewodnicacy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do wyboru
Przewodnicacego Zgromadzenia powstrzymaj sk od jakichkolwiek rozstrzygné
merytorycznych. Przewodnigzy kieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz
wiasciwym porazdkiem obrad. Przewodnigzy stoi na stray praw i intereséw
wszystkich Akcjonariuszy, przeciwdziadaj naduywaniu uprawni@. Dba rownie o
sprawny przebieg obrad. SzczegoOlowe uprawnieniaeviddnicacego zostaty
enumeratywnie wskazane w regulaminie ZWA. Regulapiaewiduje maliwos¢
wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktérej] oboygkow naley czuwanie nad
prawidtowym oddawaniem gtoséw. W przypadku nie plan@m Komisji Skrutacyjnej,
jej czynnagci wykonuje Przewodniexy. Przewodniczey udziela gtosu stosownie do
przyjetego poradku obrad i sporgzonej listy mowcoéw. W sprawach padkowych
lub formalnych Przewodnigzy maze udzielé gtosu poza kolejniwia. Podczas obrad
powinny by rozpatrywane wszystkie sprawyedace w poradku obrad. Istnieje
mozliwos¢ zdjgcia z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poszlku obrad jednate wymaga to zgody 75% gtosoéw oddanych w
tej sprawie na WZA. Do wytznej kompetencji WZA naky wybor cztonkow Rady
Nadzorczej i zatwierdzenie kooptacji sktadu RadylMaiczej. Kady Akcjonariusz ma
prawo zgtaszado skiadu Rady Nadzorczej swojego kandydata. Wkarskutecznego

zgtoszenia zostaly okilene w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy



reprezentuyjcych co najmniej jednpiata kapitatu zaktadowego wybor Rady powinien
by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupataizadanie Akcjonariusza do
protokotu sporgdzanego przez notariusza przyjmuje ggo pisemne swiadczenie
dotyczce spraw oljtych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja pravwgmac wydania
poswiadczonych przez Zagd odpisow uchwat, meg rowniez przeghdat ksiege
protokotéw. Zarad Spoiki przed, ale rOwniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia

dostp do regulaminu WZA.

3.Skfad osobowy i zasady dziatania organow agmapcy i nadzorczych Spoétki oraz ich

Komitetow
a) Zarzad Spoiki

Skiad Zaradu na dzié 31.12.2010 r.

Prezes Zardu — Jan Kolaski

Czionek Zagdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zadu zostaly zawarte w Statucie Spotki, Regulamiraezatiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spoiki. Licgzltzionkow Zarzdu okrgla Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje rownieRada Nadzorcza na kadencje 3 — letBio skladania @wiadczeé
w imieniu spotki upowazniony jest Prezes Zagdu Spotki samodzielnie lub dwoch czionkow
zarzadu fcznie lub jeden czionek zadu wspdlnie z prokurentem. Do 200 tys. ziaiwee
jest dziatanie jednego cztonka zaim. Do kompetencji Zaszlu nalea sprawy nie
zastrzeone dla innych organdw spotki. Statut przewidujaikozndé¢ wyrazenia zgody Rady
Nadzorczej na niektére dziatania podejmowane pzwzd w tym np. zawarcie umowy
przenoszcej warté¢ 30 min. zt. Zarzd podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly
zapadaj wickszacia gtosow. W przypadku rownowagi decyduje gtos Prazgéarzdu.
Posiedzenia Zagrlu dokumentowaneasprotokotami. Rodzaj umowy zawieranych i sposéb
wynagradzania ustalany jest przez &a&thdzorca. Regulamin zargdu przewidujescisle
okreslone przypadki, w ktérych konieczne jest pmi uchwaly zargdu. Posiedzenia

odbywap sie co najmniej raz w miestu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej na d&i81.12.210 r. byl nagbujacy:




Przewodnicacy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczcy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Czlonek Rady — Sylwester Mieowiak

Czlonek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Jutrzenki Holding S.Aiakh na podstawie przepiséw KSH, na
podstawie stosownych postanowigtatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczéj;yk
jest dostpny na stronie internetowej spotki. Radazmsktadé sic z cztonkow w liczbie od
5 do 7 osob. Liczbczionkow ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Raalyotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadbwgsania lub kooptacji cztonka rady w
trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa roweote z uptywem tej kadencji. Kooptaciji
dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptacji sgisle okr&lone w Statucie Spotki.
Zatwierdzenia wyboru dokonuje najze walne zgromadzenie. Przynajmniej dwdch
cztonkbw Rady powinno spetiakryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zioyt
stosowne fwiadczenie o] stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnie
z brzmieniem Statutu kandydaci na cztonéw rady powspetnig okreslone przymioty, w
tym mie wyksztalcenie, wiedz i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat& na
nalezyte wypetnienie obowazkdéw stawianych przez RadRada wybiera sgodd swojego
grona Przewodnierego, Wiceprzewodnigzego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady
odbywaph sie nie rzadziej ni raz na kwartat ale zawsze w mgapotrzeb. Uchwaty
podejmowane przez Radsa wazne w przypadku pisemnego zaproszenia wszystkich
cztonkéw na co najmniej 7 dni przed planowanym @dsgniem oraz uczestniczenie w
posiedzeniu co najmniej 3 czionkow. Uchwaly co dasady zapadaj bezwzgédna
wigkszaicia gtosOw przy obecrioi co najmniej 3 cztonkdw Rady. Rada reopodejmowé
uchwaty z wykorzystaniemsrodkow bezpéredniego komunikowania ¢ina odlegtéc.
Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pamémdkéw bezpéredniego
porozumiewania 8i na odlegté¢¢ maze nasipi¢c pod warunkiem zachowania trybu
przewidzianego dla zwotywania posiedzRady i uprzednim powiadomieniu wszystkich
cztionkow Rady o trei uchwaty. Uchwaty podie w takim trybie bda wazne pod

warunkiem podpisania protokotu przez:étago cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim



udziat. W takim przypadku przyjmujecsize miejscem odbycia posiedzenia i spdezenia
protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczgo lub innego czionka Rady Nadzorczej
wskazanego przez Przewodnjcego. Do kompetencji Rady nale sprawowanie nadzoru
nad dziatalnécia spotki. Statut w § 20 okfka wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada
raz w roku przedstawia na Zwyczajnym Walnym Zgroresiu ocen sytuacji Spotki. Statut
przewiduje maliwos¢ wykonywania obowizkow stawianych przez prawo komitetowi

audytu przez Radw przypadku spetnienia ollenych prawem warunkéw.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systetmatroli wewretrznej

I zarzmdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozaa

finansowych.
Spoétka nie posiada sformalizowanych sysigrkontroli wewrrtrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spdrania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spétki olee ogolne zasady odpowiedziakeoi nadzoru
w Spotce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedziginaa nadzor i kontrgl ponosza
cztonkowie Zarzdu, Kierownicy jednostek organizacyjnych, Inni pramicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach ob@mkiow shzbowych poszczegdlinych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w okslenym obszarze nme zosté rowniez przeprowadzona ad
hoc w zakresie zleconym przez Zaitz Spotki przez wyznaczony do tego zespot
pracownikow. Maliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiot

zewrgtrzny.

3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI JUTREZNKA HOL DING S.A.

3.1. BILANS

Na dzie 31 grudnia 2010 roku domirygp pozych sprawozdania finansowego
Jutrzenka Holding S.A.asposiadane udzialy w zaleych dwoch spotkach operacyjnych:

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. oraz Ziotopex Sp. z 0.0



Tabela nr 1 Zestawienie aktywow (tys. zi).

Wyszczegolnienie

Stan na

struktura %

Zmiana w
PLN

Aktywa trwate 731372 730 749 99,03% 99,2% 623
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0,00% 0,0% 0
Wartosci niematerialne 0 0 0,00% 0,0% 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0,00% 0,0% 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 731 372 730 749 99,03% 99,2% 623
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0,00% 0,0% 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0,00% 0,0% 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,0% 0
Pozostate aktywa trwate 0 0 0,00% 0,0% 0
Aktywa obrotowe 7173 6 094 0,97% 0,8% 1079
Zapasy 0 0 0,00% 0,0% 0
Naleznosci handlowe 0 0 0,00% 0,0% 0
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,0% 0
Pozostate naleznosci 989 1235 0,13% 0,2% -246
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0,00% 0,0% 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik f. 0 0 0,00% 0,0% 0
Pozostate aktywa finansowe 2797 3025 0,38% 0,4% -228
Rozliczenia miedzyokresowe 117 7 0,02% 0,0% 110
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3270 1827 0,44% 0,2% 1443
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0,00% 0,0% 0
AKTYWA RAZEM 738 545 736 843 100% 100% 1702

Zrodio: Dane wiasne Spotki




Tabela nr 2 Zestawienie pasywow (tys. zf).

Zrodio: Dane wiasne Spotki

Wiszczeiélnienie Stan na struktura % Zmiana w PLN
Kapital wiasny 738 270 735 871 99,96% 99,87% 2399,0
Kapitat zaktadowy 22 930 22930 3,10% 3,11% 0,0
Kapitat zapasowy 617 237 620 873 83,57% 84,26% -3636,0
Akcje wlasne -5 680 -2 513 -0,77% -0,34% -3 167,0
Pozostate kapitaty 98 839 98 839 13,38% 13,41% 0,0
Niepodzielony wynik finansowy 0 0 0,00% 0,00% 0,0
Wynik finansowy biezacego okresu 4944 -4 258 0,67% -0,58% 9202,0
Zobowi azanie diugoterminowe 66 35 0,01% 0,00% 31,0
Kredyty i pozyczki 0,00% 0,00% 0,0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0,00% 0,0
Inne zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% 0,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 66 35 0,01% 0,00% 31,0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,00% 0,00% 0,0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00% 0,00% 0,0
Pozostate rezerwy 0 0,00% 0,00% 0,0
Zobowi azania krétkoterminowe 209 937 0,03% 0,13% -728,0
Kredyty i pozyczki 0 0 0,00% 0,00% 0,0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0,00% 0,0
Zobowigzania handlowe 124 3 0,02% 0,00% 121,0
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,00% 0,00% 0,0
Pozostate zobowigzania 6 0,00% 0,00% -6,0
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0,00% 0,00% 0,0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0,00% 0,00% 0,0
Pozostate rezerwy 85 928 0,01% 0,13% -843,0
Zobowi azania bezpo $rednio zwi azane z aktywami 0 0 0,00% 0,00% 0,0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzeda  zy

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym ngst nieznaczny 0,23% wzrost wasth sumy
bilansowej. Po stronie aktywow zkiszyt se o 0,09% ulegta warté aktywow trwatych,
ktére stanowd 99,03% sumy bilansowej. WagtoaktywOw obrotowych w sumie bilansowej
stanowi niewiellg wartas¢ 7 173 tys. zt ( 0,97%) w strukturze i dynamice71%p do roku
2009.

Po stronie pasywow napkszy pozycg stanowi warté¢ kapitatu wkasnego 738 270 tys.
zt i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 0,33apitat wiasny stanowi domimga

pozycgk w strukturzezrodet finansowania jednostki (99,96%).



Szczegdbtowo inwestycje w jednostkach podgtkawanych Spotki Jutrzenka Holding

S.A. zostaly opisane w notach o nr 15,16 natonkapttaty ugto w notach nr 26, 28, 29,

30 do rocznego raportu dla Jutrzenka Holding S.A.

3.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela nr 3 Rachunek zyskow i strat (tys. zt)

Zmiana w
za okres tys. zt
za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2010 - 01.01.2009 - | 2010 - 2009
31.12.2010 31.12.2009

Przychody ze sprzeda zy 19 0 19
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 19 0 19
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatbw 0
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 0
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 19 0 19
Pozostate przychody operacyjne 15 0 15
Koszty sprzedazy 0 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 5140 1545 3595
Pozostate koszty operacyjne 173 399 -226
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej -5 279 -1944 -3335
Przychody finansowe 10 254 276 9978
Koszty finansowe 0 1055 -1 055
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4975 -2723 7 698
Podatek dochodowy 31 771 -740
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 4944 -3494 8 438
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej 0 -764 764
Zysk (strata) netto 4944 -4 258 9202

0
Zysk (strata) netto na jedn g akcje (w zt) 0
Podstawowy za okres obrotowy 0,03 -0,03 0
Rozwodniony za okres obrotowy 0,03 -0,03 0
Zysk (strata) netto na jedn g akcje z dziatalno $ci kontynuowanej (w zt) 0
Podstawowy za okres obrotowy 0,03 -0,02
Rozwodniony za okres obrotowy 0,03 -0,02
Zysk (strata) netto na jedn g akcje z dziatalno $ci zaniechanej (w zt) 0,00 -0,01

Zrodio: Dane wiasne Spotki




Dodatnia war§é wskanikow rentowndci aktywow (ROA) oraz stopy zwrotu z
kapitatéw witasnych (ROE) w 2010 roku wynika z zawedinia przez analizowarspotke
zysku netto. W poréwnaniu do poprzedniego okreskaimiki wzrosty z ( - 0,6%) do 0,1 % .
Informuje ona, 1 kazda ztotdwka zainwestowana w posiadane przez S@ditywa, czy te
kapitaty przyniosta okoto 0,01 zt zysku.

Spétka w analizowanym okresie generowatgchody z dziatalni@i podstawowej
( przychody ze sprzedywp ustug), ktére wyniosty 19 tys. zt.
Zanotowane przychody finansowe dotycgdéwnie odsetek od udzielonychiyozek oraz
lokat bankowych. Koszty dotyczyty natomiast:

» koszty ogolnego zasdu (5 140,0 tys. zt) — wzrost do analogicznegaskrroku
ubiegtego 0 232,7%. Najaksz jednak warté¢ w 2010 stanowity koszty 2
projektéw akwizycyjnych w wysokai 3 674 tys. zt, pozostate koszty to gtdwnie
wynagrodzenia Zardu, Rady Nadzorczej oraz koszty funkcjonowania Epta
GPW S.A. w Warszawie,

* pozostate koszty operacyjne (173 tys. zt) — spatteloku ubiegtego o 56,6%. Koszty
poniesiono na optatyadowe, oraz odpisy aktualizige wart@¢ naleznosci,

» Spoitka nie poniostaadnych kosztow finansowych w 2010 roku W roku pedrim
koszty te wynosity (1 055 tys. zt) i dotyczyly gldie aktualizacji wartéci udziatow
posiadanych w spotce Celmar Trading SRL (w kwodié §s. zt).

Podsumowag Spétka w badanym okresie agieta zysk brutto w wysokiei 4 975
tys. zt, co przy stracie za rok poprzedni na pozeom?2 723 tys. zt naky uzna za dziatanie
pozytywne, nalgy pamkctac ze Jutrzenka Holding nie prowadzi dziatadoiooperacyjnej
dlatego jej gtdbwne dochody pochadz uzyskanych dywidend oraz dziatadnofinansowe;.
Po uwzgtdnieniu obcizen podatkowych Spétka zanotowata w 2010 roku zyeskorw

wysokaci 4 944 tys. zi.

3.3. WSKAZNIKI PLYNNO SCI

Z uwagi na charakter dziatatooSpotki wart@é srodkéw pieneznych znacznie
przewyzsza warté¢ zobownzan biezacych. Zaptata za powstae w toku bieacej
dziatalngci zobowhzania realizowana jest na bigo. Struktura zasgdzaniasrodkami

pienieznymi zawarta jest w nocie nr 25 do rocznego rapdtau Jutrzenka Holding S.A.



3.4. WSKAZNIKI OBROTOWO SCI

Ze wzgkdu na nieutrzymywanie przez Spétkapasow, nieosjanie przychodéw ze
sprzeday oraz nieponoszenie kosztow sprzedanych produtddarow i materiatow, dla

Jednostki nie wylicza siwskanikow sprawnéci dziatania.

4. INFORMACJE O ZNANYCH SPOtCE UMOWACH MOG ACYCH W
PRZYSZtOSCl SKUTKOWA C ZMIANIAMI W STRUKTURZE AKCJONARIUSZY

Zarzad Spoétki na dzig sporadzenia Sprawozdania nie posiada informaciji o zgwhr
umowach, ktére mogtyby w przys# skutkowa& zmianami w strukturze akcjonariuszy.
Jednoczénie, w zwhzku z odbytym w dniu 10 maja 2010 r. Walnym Zgealzeniu
Akcjonariuszy i podjta uchwah nr 15 w sprawie warunkowego podiggenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji akcji serii D i emigjarrantow subskrypcyjnych serii A z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjosayi istnieje madiwos$¢ powstania
tego rodzaju uméw po dniu spadzenia niniejszego sprawozdania.

Uchwata upowaita Zarad do dokonania podwsgzenia kapitatu docelowego, w
sprawie ubiegania gio dopuszczenie akcji emitowanych przez Zdrav ramach kapitatu

docelowego do obrotu na rynku regulowanym i ich demalizacji.

W wyniku podjtej uchwaty prowadzone byty w 2010 rokua sprace akwizycyjne
zmierzagce do wzmocnienia pozycji rynkowej dla zgizanej Grupy Kapitatowej Jutrzenka
Holding S.A.

4.1. Udzielone payczki i naleznosci wiasne

Umowa payczki z dn. 30.12.2008 zawarta paazy Jutrzenka Holding S.A
a Ziotopex Sp.z o0.0. Riek Maty na kwot 2 700 tys zt. Aneksem z dnia 30.12.2010
przedhzono sptat kredytu do dnia 31.11.2011r. przy oprocentowarikypzki 5,5%.

Umowa payczki z dnia 26.09.2005 zawarta peary Jutrzenka Holding S.A i SC
Celmar Trading SRL. Udzielona pazka wraz z przystugagymi odsetkami zostata
sptacona w dniu 15.10.2010.



4.2. Zobowpzania warunkowe, w tym udzielone gwarancje i pagczenia

Zobowizanie warunkowe na kwoPR1 906 tys. zt dotyczy peczenia przez Jutrzenka
Holding S.A. weksla stanowtego zabezpieczenie umowy o udzielenie gwarancji
kontraktowej zawartej przez spétkalezna Jutrzenka Colian sp. z 0.0. z Towarzystwem
Ubezpieczé Euler Hermes S.A. Gwarancja zostata udzielona rakezpieczenie nalgego
wykonania umowy handlowej, realizowanej przez &rka Colian sp. z 0.0. Gwarancja

zostata udzielona z terminem sm@sci do dnia 30.04.2011 r.

4.3. Program opcji pracowniczych

Zgodnie ze ztponym Gwiadczeniem Pan Jan Kalkki zobowazat sk przekazéa w formie
darowizny pracownikom i osobom, o ktérych mowa pepwskazaa liczbe akcji Spotki, za
kazda nabyt akcg serii C, pod warunkiemziw dniu darowizny nadal pozostatviaeda w
stosunku pracy ze spatkktorej byli pracownikami lub dila nadal wspotpracowana
podstawie innego nistosunek pracy stosunku prawnego ze spo¥ktorej pracowaty lub z
ktora wspotpracowaty w dniu obgia akcji serii C.

Uprawnieni pracownicy otrzymajako darowizg za kada nabyt przez nich akejserii C,
nastpujaca liczbe akciji:

a) wyzsza kadra menedrska - 3 akcje po uptywie 1 roku, 3 akcje po upéy® lat, 4 akcje
po uptywie 3 lat, 4 akcje po uptywie 4 lat i 4 akop 5 latach od dnia nabycia akcji serii
C1

b) dyrektorzy i wysze kierownictwo - 2 akcje po uptywie 1 roku, 3jakgo uptywie 2 lat, 4
akcje po uptywie 3 lat od dnia nabycia akcji s&i

c) kluczowi kierownicy - 2 akcje po uptywie 1 rgKsiakcje po uptywie 2 lat, od dnia
nabycia akciji serii C,

d) kierownicy i kluczowi specjaici - 3 akcje po uptywie 1 roku od dnia nabycia akeyi
C.

e) specjafici — 1 akcja po uptywie 1 roku od dnia nabycia ageyii C.

Jednoczaie Pan Jan Kofsski zastrzegt sobie prawo realizacji darowizny wnie
pieniznej, czyli przekazania uprawnionym osobom w pignu wartdci rynkowej, powyej
okreslonych akcji Jutrzenki Holding, na daielokonania darowizny. Ponadto zastrzegt sobie
réwniez prawo do jednostronnego ogigienia od niniejszego zoboaziania, przed zawarciem
umowy zobowiazujacej do zawarcia umowy darowizny w przypadku, gdybykonanie

powyzszego zobowizania nie mogto nagbi¢ bez uszczerbku dla jego sytuacji finansowe;.



W spotkach ohjtych programem opcji menaerskich zarezerwowano kwoty z
biezacego wyniku finansowego z przeznaczeniem na regdize/w opcji proporcjonalnie do
uptywu czasu.

Wyrazit jednoczénie zgod, aby szczegotowe warunki dokonania darowizny osais
uprawnionych osob okékt Regulamin Programu Opcji Pracowniczo — Meadkich, ktory
zostanie przyty do tego przez walne Zgromadzenie ZdrEmitenta.

W zwazku z § 3 Uchwaty nr 6 z dnia 11 czerwca 2007 rdNa/czajnego Walnego
Zgromadzenia orazéwiadczenia Pana Prezesa Jana Kskeego z dnia 11 czerwca 2007 r.
Regulaminu Programu Opcji Pracowniczo — Memaskich. Zgodnie z powyj przywotamn

Uchwata — regulamin zostat zatwierdzony przezeRdddzorcza Spotki.

5. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2010 roku pogdizy jednostk dominupca Jutrzenka Holding S.A., a
spotkami powdzanymi to:

Tabela nr 4 Wspétpraca z podmiotami pgeeinymi (w z

Zobowi gzania

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od wobec
Podmiot powi azany rzecz podmiotow podmiotow podmiotow .
- : ; podmiotow
powi gzanych powi gzanych powi gzanych

powi gzanych

31.12.1 | 31.12.0 | 31.12.1 | 31.12.0 | 31.12.1 | 31.12.0 | 31.12.1 | 31.12.0
Jednostka dominujaca 0 9 0 9 0 9 0 9

Jutrzenka Holding S.A. 21 30 50 64 0 0 0 0

Jednostki zale zne:

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. Opatéwek 50 64 10 0 0 0 0 0
Ziotopex Sp. z 0.0. Wykroty 0 0 8 30 0 0 0 0
Ziotopex Sp. z o0.0. Piagtek Maty 0 0 0 0 0 0 0 0
Colian Logistic Sp. z 0.0. Opatowek 0 0 3 0 0 0 0 0
Celmar Trading SRL Bukareszt 0 0 0 0 0 0 0 0
Kolanski Trade-Ukraina Donieck 0 0 0 0 0 0 0 0

Colian Investment Sp. z 0.0.
Opatowek

Colman Sp. z 0.0. Kalisz 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédio: Dane wiasne Spotki



6. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczca kcznej kwoty wynagrodzeosob nadzorapych oraz zarmmzapcych
( Rada Nadzorcza i Zayd) opisana jest w jednostkowym sprawozdaniu fioarysn w
dodatkowej nocie objaiajacej —nota o nr 47do Sprawozdania Finansowego za 2010.

7. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z umow zawarh umowa z dnia 15.11.2010 na przedl sprawozdania
jednostkowego potrocznego i na badanie sprawozdamiznego wynagrodzenie netto
audytora za rok 2010 wynosi 13 000 zt netto.

8. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa spotki jest stabilna, nie wpsja zagragenia dla  kontynuaciji
dziatalngci w roku nasipnym po badanym dolz istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalngci jednostki.

Jutrzenka Holding dulzie w obecnie panagych warunkach makroekonomicznych
konsekwentnie realizowapolityke rozwoju podmiotéw zalaych poprzez budogvich
mocnej pozycji w braty FMCG. Bdzie te aktywnie zarzdza aktywami ledacymi w
posiadaniu Spotek zaleych skupiajc sk nad procesami optymalizigymi posiadany
majtek trwaly. Do jej gtownych funkcji dnzie te naleze¢ nadzor nad realizacjcelow
postawionych Zamdom Spoétek zalanych.

Spoétka nie zamierza zmiewigrofilu dziatalngci i ze wzgkdu na swoj holdingowy
charakter nie d&dzie prowadzita dziataldoi operacyjnej, w zwizku z tym z daym
prawdopodobigstwem koszty swojego funkcjonowaniagdzie pokrywg& z dywidend
wyptaconych przez spoiki zalee.



