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List Prezesa Zarz qdu Jutrzenka Holding SA do Akcjonariuszy do
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jutrzenk a Holding
S.A. za 2010 rok

Szanowni Pa Astwo

Rok 2010 byt dla gospodarki oraz dziatalnosci Spoiki rokiem szczegélnym. Swiatowa
gospodarka doswiadczyla kolejnego roku wyraznego spowolnienia wzrostu ekonomicznego.
Spowolnienie to widoczne bylo réwniez w kondycji i wynikach makroekonomicznych polskiej
gospodarki. Podobnie jak w 2009 roku, duzym wyzwaniem dla polskich przedsiebiorcow byto
dostosowanie sie do utrudnionych warunkéw ekonomiczno-rynkowych, takich jak m.in.: ograniczona
podaz pienigdza na rynku oraz trudniejsze warunki jego pozyskania zaréwno przez podmioty
gospodarcze jak réwniez konsumentéw indywidualnych, duza zmienno$¢ cen podstawowych
surowcow do produkcji, zmiany w decyzjach zakupowych konsumentéw, itd.

Dla Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding byt to kolejny rok mobilizacji i duzej aktywnosci
ukierunkowanej na kontynuowanie dynamicznego rozwoju biznesu oraz realizacji przyjetej strategii
rozwoju Jutrzenki Holding SA.

W ocenie Zarzgdu kontynuowane w 2010 roku wieloletnie dzialania prowadzone w celu
tworzenia oraz umacniania solidnych fundamentéw do dalszej diugoterminowej ekspansji Grupy
Kapitatowej daly satysfakcjonujgce efekty. W 2010 roku Grupa Kapitatowa skupita sie na pracy nad
ekspansjg rynkéw zbytu, dalszym dostosowywaniu skonsolidowanej organizacji do warunkow
szczegOlnie dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego oraz kontynuacji optymalizowania
struktury finansowania i kosztu kapitalu zaangazowanego w skonsolidowany biznes.

Za najistotniejsze wydarzenia z zycia Grupy Kapitatowej w 2010 roku nalezy uznac:

- wprowadzenie istotnych zmian strukturalno-organizacyjnych w obszarach sprzedazy oraz
marketingu, majacych na celu stworzenie optymalnych warunkéw do efektywnej alokaciji
srodkdw na inwestycje w rynek oraz wykorzystanie w duzo wiekszym stopniu potencjatu
sprzedazowego Grupy,

— stale uzyskiwanie coraz wyzszej efektywnosci i realizacja zatozonych celéw spélek
parterowych Jutrzenki Holding SA. W najwazniejszych procesach biznesowych
zaktualizowano oraz wprowadzono procedury zarzgdzania oraz kontroli kluczowych proceséw
biznesowych. Wprowadzone dziatania niewatpliwie skutkowa¢ bedg dalszym wzrostem
wartosci Spotki zarbwno w ocenie dotychczasowych Akcjonariuszy jak rowniez umozliwig
pozyskanie nowych Inwestoréw. Rozpoczete i zakonczone projekty optymalizacyjno-
rozwojowe tworzg w Grupie Kapitalowej potencjaty do wykorzystania w kolejnych latach
dziatalno$ci skonsolidowanej organizaciji,

— udziat w projekcie kapitatowym zakupu wiodacej polskiej marki oraz producenta stodyczy,
przeprowadzenie kilku badan i audytow przed zakupowych w podmiotach krajowych oraz
zagranicznych,

— wielokierunkowe dziatania optymalizacyjne prowadzone w obszarze zarzadzania kapitatem
obrotowym, optymalizacja kosztu kapitatu zaangazowanego w biznes,

— drugi petny rok dziatalnosci Spotki zaleznej Colian Logistic Sp. Z 0.0. obstugujacej procesy
magazynowo-logistyczne Grupy jak réwniez z sukcesami swiadczacej kompleksowe ustugi
logistyczne podmiotom zewnetrznym.

Grupa Kapitatowa dysponuje rozpoznawalnymi, silnymi brandami parasolowymi: Jutrzenka, Goplana,
Hellena oraz wieloma cieszacymi sie bardzo duzym uznaniem konsumentéw brandami produktowymi
jak Grzeski, Akuku, Jezyki, Wafle Familijne, Brando, Siesta.
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Wprowadzone zmiany oraz nowe rozwigzania dziatalnosci Grupy Kapitalowej w obszarze
komercyjnym przyczynig sie do dalszego zwiekszania przychodéw ze sprzedazy, umacniania pozycji
rynkowej oraz umozliwig poprawe kluczowych wskaznikdw ekonomicznych prowadzonej dziatalnosci.
Grupa Kapitalowa prowadzi bardzo aktywne dzialania w obszarze innowacji produktowych oraz
rozwoju oferty rynkowej o atrakcyjne dla Klientéw produkty.

2010 rok byt takze drugim rokiem funkcjonowania Centrum Logistycznego Grupy w Kostrzynie pod
Poznaniem oraz zarzadzajacej tancuchem logistycznym spoétki-cérki - Colian Logistic Sp. z o.0.
Zrealizowane projekty optymalizacyjne w obszarze calego tancucha dostaw umozliwity wdrozenie
rozwigzan, ktére dla Grupy skutkujg oszczednosciami biezacymi oraz perspektywami oszczednosci na
przysztod¢. Uruchomienie oraz zaawansowana optymalizacja codziennej pracy Centrum
Logistycznego wptynety réwniez na polepszenie serwisu klientéw m.in. poprzez podniesienie
parametrow dostepnosci sprzedawanych wyrobow na wszystkich obstugiwanych rynkach i we
wszystkich kanatach sprzedazy.

Zrealizowane projekty akwizycyjne i odpowiednia integracja nabytych podmiotéw do dziatalnosci
obecnej Grupy Kapitatowej skutkujg osigganiem zaplanowanych, petnych efektéw synergii z integracji
pozakupowej Spotek prowadzacych dziatalnos¢ operacyjna.

Rok 2010 byt takze czwartym peinym rokiem prowadzenia dziatalnosci Spotki w branzy napojowej.
Intensywna aktywizacja dziatan marketingowo-handlowych oraz produktowych w zakresie marki
Hellena pozwolity osiggna¢ zatlozone cele rozwojowe wytyczone dla tej inwestycji. Zrealizowane
wyniki czesci napojowej w 2010 roku sg zgodne z oczekiwaniami Zarzadu Spotki i istotnie przyblizajg
segment napojowy do punktu w ktérym zacznie on generowacC oczekiwane parametry zwrotu
Z inwestycji.

Szanowni Panstwo,

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding SA za 2010 rok, sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i zweryfikowane przez Firme Audytorska
PKF Audyt Spoétka z 0.0. przedstawia Grupe kapitatowa z bardzo dobrymi wynikami finansowymi,
dysponujgcg potencjatem, kapitatem oraz atrakcyjnymi perspektywami do jego ewentualnego
szybkiego zdobycia i zapewnienia finansowania przysztego dynamicznego rozwoju.

Realizacja strategii ekspansji Grupy Kapitalowej przez rozwdéj organiczny oraz akwizycje bedzie
skutkowaé dalszym zdobywaniem rynku, zwiekszaniem skali, sity przetargowej oraz wyzszym
potencjatlem synergii do wykorzystania w kolejnych latach.

Strategia strategicznej ekspansji Grupy Kapitalowej Jutrzenka Holding SA jest wyraznie
sprecyzowana i konsekwentnie realizowana. Strategia ta wraz z realizacjg kolejnych akwizycji
podmiotéw z branzy FMCG bedzie nas coraz bardziej przybliza¢ do wytyczonej wizji budowania
i rozwijania polskiej miedzynarodowej grupy spozywcze,j.

Z powazaniem
Jan Kolanski

Prezes Zarzadu
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