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Farmacol S.A. z siedzibg w Katowicach, przy ul. Rzepakowej 2, jest wpisana do rejestru przedsiebiorstw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy,
pod numerem KRS 0000038158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Farmacol SA wg Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest
hurtowa i detaliczna sprzedaz artykutow farmaceutycznych (5146). Dzialalno$¢ ta prowadzona jest na terenie
catego kraju.

Przedstawiony raport obejmuje okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 r. oraz poréwnywalny okres roku
ubiegtego.

Struktura Grupy Kapitatowej Farmacol:
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W dniu 30 grudnia 2010 zostata zatozona spétka komandytowo —akcyjna o nazwie PZF Cefarm Kielce S.A. SKA.

Przedmiot dziatania podmiotéw zaleznych:
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Farmacol SA petni w grupie jednostek powigzanych role jednostki dominujace;.
Na dzien 31.12.2010 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzg nastepujace jednostki zalezne od Farmacol S.A.:

L.p. Nazwa jednostki Siedziba S ad rejestrowy Glowny przedmiot dziatalno  sci
1. Farmacol Il Sp. z 0.0. Gdansk Sad Rejonowy w Gdansk Pétnoc Spéika nie prowadzi dziatalnosci
2. Optilnvest Sp. z o.o0. Warszawa Sad Rejonowy dla M. St. W-wy Spétka uzyskuje przychody z najmu
Hurtowa sprzedaz wyrobow farmaceutycznych i
medycznych (w 2009 r. takze przychody ze sprzedazy
3. Cefarm S.A. Wroctaw Sad Rejonowy w Wroctaw Fabryczna detalicznej)
Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobow
4. Cefarm S.A. Kielce Sad Rejonowy w Kielcach farmaceutycznych i medycznych
Farmacol Tarnéw Sp. z o.0. Sad Rejonowy w Krakow -
5. w likwidaciji Tarnéw Srédmiescie W trakcie likwidaciji
6. Cefarm S.A. Warszawa Sad Rejonowy dla M. St. W-wy Detaliczna sprzedaz produktow farmaceutycznych
Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobéw
7. Cefarm S.A. Szczecin  Sad Rejonowy w Szczecin-Centrum  farmaceutycznych i medycznych
8. Azo Serwis Sp. z.0.0 Warszawa Sad Rejonowy dla M. St. W-wy Ustugi logistyczne
Hurtowa i detaliczna sprzedaz wyrobow
9. Cefarm S.A. Biatystok  Sad Rejonowy w Biatymstoku farmaceutycznych i medycznych
10. Partner Development Sp. 0.0. Warszawa Sad Rejonowy dla M. St. W-wy Spéika nie prowadzi dziatalnosci
PZF Cefarm Kielce S.A. Sp.
11. komandytowo-akcyjna Katowice  Sad Rejonowy Katowice-Wschéd Spéika nie prowadzi dziatalnosci

Farmacol S.A. sprawuje pelng kontrole nad wyszczeg6lnionymi powyzej spétkami. Nie ma ograniczen w
dysponowaniu udziatami tych podmiotéw.

Farmacol S.A. - poprzez AZO Serwis — jest wiascicielem spotki Vestfarma Sp. z 0.0
Farmacol S.A. — poprzez Cefarm Bialystok — jest wtascicielem:

e Centrum Farmaceutyczne Sp. z 0.0. w Biatymstoku
e Centrum Farmaceutyczne Plus Sp. z 0.0. w upadfosci likwidacyjnej w Biatymstoku
e Cefarm Hurt Bialystok Sp. z 0.0. w Biatymstoku — powstata w 2009 roku

Farmacol S.A. — poprzez Cefarm Kielce — jest wkascicielem:

1. Hurtownia lekdw i specyfikdw weterynaryjnych TARWET Sp. z 0.0. w likwidacji
2. PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna — sp6tka powstata w 2010

Poza ww. jednostkami zaleznymi Farmacol S.A. nie ma jednostek stowarzyszonych i wspétzaleznych
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Informacie dotycz gce segmentéw dziatalno $ci:

Podstawowy podziat identyfikujgcy obszary generujace przychody i dochéd obejmuije:

» dzialalnos¢ handlowa obejmujaca hurtowg i detaliczng sprzedaz produktow farmaceutycznych
kierowang do aptek zewnetrznych, szpitali, hurt (w tym: hurtowni powigzanych) oraz oso6b
fizycznych w aptekach spotek Grupy Kapitatowej (sprzedaz detaliczna)

* dziatalno$¢ hotelarsko —gastronomiczna prowadzona w hotelu Belweder w Ustroniu.

Hotel Belweder jest wydzielong jednostka organizacyjng wewnatrz Farmacol SA z wykazywanymi
odrebnie przychodami i kosztami oraz wynikiem liczonym do poziomu wyniku operacyjnego.

Przychody ze sprzedazy ustug (np. ustugi marketingowe, ustugi dystrybucyjne) zwigzane sg $cisle z
podstawowym obszarem dziatalnosci i z tego wzgledu nie sa identyfikowane przez Spotke jako
wydzielony segment dziatalnosci. Inne rodzaje ustug (np. ustugi najmu, ustugi ksiegowe dla spotek
zaleznych) nie majq istotnego znaczenia w sumie przychodéw uzyskiwanych przez Spotke. Nie
wptywaja tez istotnie na dochody.

Dla celéw operacyjnych Spotka — w ramach sprzedazy towaréw — wydziela dwa segmenty: sprzedaz
detaliczna oraz sprzedaz do hurtowni. Aktywa i zobowigzania ,segmentu sprzedazy towarow”
wykazano jako wspdélne tj. dotyczace taczenie sprzedazy towardw.

Dziatalno $¢
Sprzedaz Sprzedaz hotelowo -
SELEET = (3 20D detaliczna hurtowa gastronomi
czna
Przychody
Sprzedaz towardw 519 475 4 575 256 6 787 5101518
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0
Przychody ogétem 519 475 4 575 256 6 787 5101518
0
Koszty 0
Koszty zwigzane ze sprzedazy zewnetrzng 405 778 4 300 755 1159 4707 692
koszty rodzajowe 91 668 183 015 4907 279 590
Koszty ogdtem 497 446 4 483 770 6 066 4 987 282
Wynik na sprzeda zy 22 029 91 486 721 114 236
Pozostate przychody operacyjne 22 411 22 411
Pozostate koszty operacyjne 50 286 50 286
Wynik operacyjny 86 361
Przychody finansowe 15 764 15 764
Koszty finansowe 10493 10 493
Podatek dochodowy 20 441 20 441
Wynik netto 71191
Pozostate informacje
Aktywa segmentu 1776 224 ‘ 21 899 1798 123
Zobowigzania segmentu 984 897 984 897
Naktady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci niemater. i prawne 37 930 37 930
Amortyzacja 11 297 ‘ 856 12 153

Wyniki w poszczegéinych segmentach dziatalnosci
za okres 1.01.2010 - 31.12.2010

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK Farmacol S.A. za rok 2010 strona 4



W 2010r. przychody segmentu hotelowo — gastronomicznego wynosity 6.787 tys. PLN. Nizsze przychody z 2009
r. Farmacol SA wyjasnia ograniczaniem wydatkéw na turystyke w okresie spowolnienia gospodarczego — jest to
ta grupa wydatkéw, ktéra w pierwszej kolejnosci podlega oszczednosciom.

W 2010 r. w segmencie hotelarsko-gastronomicznym nie byly tworzone odpisy dotyczace majatku trwatego i
obrotowego. Nie byto tez odwrécenia odpiséw utworzonych w okresach poprzednich poniewaz takie odpisy
réwniez nie byly tworzone.

Segment detaliczny obejmuje apteki wtasne zlokalizowane w Spoétkach Grupy Kapitatowej: tacznie w podmiotach
zaleznych na koniec 2010 r. dziatato 191 aptek.

tacznie na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Grupie funkcjonowaty apteki:

Cefarm Kielce 27
Cefarm Szczecin 32
Cefarm Warszawa 79
Cefarm Biatystok 53

191

W Cefarmie Bialystok jedna z dziatajgcych aptek to apteka internetowa — sprzedajaca leki na podstawie
zamoéwien sktadanych za posrednictwem Internetu.

INFORMACJA O OSIAGNI ETYCH WYNIKACH FINANSOWYCH:

W okresie sprawozdawczym Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 5.101,5 min PLN co stanowi
spadek 0 0,7% w stosunku do poprzedniego roku. Na spadek najwiekszy wptyw miat stabszy ostatni kwartat roku
2010. Dodatkowo skumulowaly sie zjawiska zwigzane ze zmniejszonym popytem na rynku aptecznym.

Poza sprzedazag towar6w Grupa uzyskuje przychody z dziatalnosci hotelarsko-gastronomicznej. Wiasnoscig
Spoiki jest wysokiej klasy hotel w Ustroniu.

. Wartosé Udziat
Strukt h
ruktura przychodow [tys. zt.] [%]
Sprzedaz towardw i ustug powigzanych z towarami 5094 731 99,87%)
Sprzedaz ustug hotelarskich i gastronomicznych 6 787 0,13%
RAZEM 5101 518 100,00%

Suma bilansowa na koniec 2010 roku wynosi 1.798.123 tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowig kwote 1.360.633
tys. PLN., w tym najwiekszy udzial majg naleznosci - 663.040 tys. PLN oraz zapasy - 658.947 tys. PLN. Majatek
ten finansowany jest przez kapitat wlasny w wysokosci 755.080 tys. PLN oraz zobowigzania w kwocie 1.043.043
tys. PLN. Kapitaty wlasne stanowig 41,99% zrodet finansowania majatku Grupy.

Podstawowe parametry Rachunku zyskow i strat:

= 01.01.2010 - 01.01.2009 Dynamika

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2010 31.12.2009 ylo 109

I. Przychody netto ze sprzed. prod., towaréw i mat 5101518 5 136 554 99,3%
1. Koszty sprzedanych prod., towaréw i mat. 4707 692 4780 415 98,5%
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 393 826 356 139 110,6%
IV. Koszty sprzedazy 239 773 220171 108,9%
V. Koszty ogélnego zarzadu 39817 35594 111,9%
VI. Zysk (strata) ze sprzeda zy 114 236 100 374 113,8%
VII. Pozostate przychody operacyjne 22411 29511 75,9%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 50 286 38614 130,2%
IX. Zysk (strata) z dziatalno sci operacyjnej 86 361 91 271 94,6%
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X. Przychody finansowe 15764 16 492 95,6%
XI. Koszty finansowe 10 493 5892 178,1%
XIV. Zysk (strata) brutto 91 632 101 871 89,9%
XV. Podatek dochodowy 20 441 30737 83,8%
XVIII. Zysk (strata) netto 71191 71134 91,9%

Marza uzyskiwana na dziatalnosci podstawowej jest pochodng trzech tendencji rynkowych w zakresie procesow
handlowych:

e Uzyskiwania lepszych warunkéw rabatowania oferowanych przez dostawcéw.

¢ Konkurencja na rynku dystrybucji farmaceutycznej wymusza podnoszenie warunkéw rabatowania dla
odbiorcow aptecznych. Grupa stara sie jednak nie reagowaé na tg niekorzystng tendencje.

«  Polityki panstwa w zakresie ksztattowania i regulowania cen i marz.
Grupa w 2010 r. realizowata strategie szybkiej restrukturyzacji i obnizania kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Procesom tym towarzyszyta kontrola uzyskiwanych marz handlowych zmierzajgce do utrzymania efektywnosci
ekonomicznej a nawet jej poprawy.

Osiggniete wskazniki rentownosci:

D p— el e ——
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 7,72% 6,93% 111,3%
Rentowno$¢ na sprzedazy 2,24% 1,95% 114,6%
Rentownos$¢ operacyjna 1,69% 1,78% 95,3%
Rentownos$¢ brutto 1,80% 1,98% 90,6%
Rentownos$¢ netto 1,40% 1,38% 100,8%

Elementem istotnym majacym wptyw na wyniki roku 2010, jest dalszy malejacy udziat
przedhurtu w sprzedazy ogoétem. Ponadto czes$¢ przedhurtu, ktéra byta realizowana do
Cefarmu Biatystok jest wykazywana jako przedhurt wiasny, ktérego przychody sg
wytaczane z konsolidacji. Malejacy udziat przedhurtu sprzyja wzrostowi rentownosci
brutto na sprzedazy.

Drugim bardzo istotnym czynnikiem jest utrzymanie zaostrzonej polityki windykacyjnej w
Grupie Kapitatowej. Grupa coraz szybciej stara sie dochodzi¢ swoich naleznosci. Zwigzane
jest to z uzyskiwanymi coraz lepszymi zabezpieczeniami, poprzez ktére Grupa egzekwuje
swoje naleznosci. Spotki Grupy dalej korzystajq z udogodnien w kierowaniu spraw na
droge postepowania saqdowego poprzez E-sad. Poprawie tego rodzaju efektywnosci w
kierowaniu spraw do sgdu towarzyszy niestety uboczny efekt w postaci zwiekszonych
odpisow na naleznosci, co wynika z kontynuowanej polityki rachunkowos$ci w Grupie
przewidujacej 100% odpis na naleznosci skierowane do sadu.

W okresie objetym raportem (I-IV kw. 2010) Grupa Farmacol uzyskata wyrazng poprawe
rentownosci na sprzedazy. Wynik na tym poziomie byt wyzszy o prawie 15 min zi
(dynamika 14,6%). Grupa ciggle pracuje nad poprawg efektywnosci logistyki.

Biorac pod uwage wzrost kosztow ogolnego zarzadu o ok. 12%, facznie wartos¢ kosztéw
sprzedazy i kosztéw ogoélnego zarzadu wzrosta o ok. 8%. Wyzsze koszty sprzedazy oraz
wzrost kosztdw ogdlnego zarzadu w roku biezacym jest zwigzany z poniesieniem miedzy
innymi dodatkowych kosztow na przeprowadzki do nowych lokalizacji w Rogoznicy oraz
oddaniem do uzytkowania nowego magazynu w Poznaniu.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 1-IVQ 2010 1-IVQ 2009 Dyl”(‘;";“(;';a
Przychody ogétem 5101 879 5136 554 99,3%
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Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu 276 405 255 765 108,1%
Koszty rodzajowe - % przychoddw ogoétem 5,42% 4,98% 108,8%

W obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiggnieto wyniki gorsze w
porownaniu z rokiem poprzednim zarédwno w pozycji przychoddéw jak i kosztéw
operacyjnych. Na pozostate koszty operacyjne duzy, negatywny wptyw miaty zawigzane
odpisy aktualizacyjne na naleznosci, ubytki po zakonczonych inwentaryzacjach oraz
rezerwa na sprawe sporng (4,4 min zt). Wzrost wartosci zawigzanych rezerw na
naleznosci wynika gtéwnie z wiekszej liczby skierowanych spraw do sadu, poprzez
ostrozniejsze podejscie do dziatan windykacyjnych, a tym samym szybsze kierowanie
spraw do sadu. Zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci wymusza to dalsze zawigzanie
rezerw. Kierowanie spraw do e-sadu jest podyktowane znacznie krdotszym okresem
uzyskania nakazu zaptaty niz w przypadku tradycyjnego sposobu, a tym samym szybsze
zabezpieczenie dochodzonych naleznosci w postaci nakazéw zaptaty. Grupa przewiduje
w I kwartale 2011r znaczace zwiekszenie przychoddw z tytutu naleznosci odsetkowych,
ktore wynikajg z utrzymujacego sie zwiekszonego poziomu naleznosci.

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy wyniost:
« wI-IV kw. 2009 r.: +10.600 tys. PLN
e wI-IV kw. 2010 r.: +5.271 tys. PLN

Wynik na dziatalnosci finansowej w okresie objetym raportem (I-IV kw. 2010) byt o
ponad 5 min gorszy, niz w analogicznym okresie roku 2009. Pomimo uzyskania
dodatniego wyniku na réznicach kursowych (réznica pomiedzy przychodami a kosztami z
tyt. roznic kursowych) w wysokosci 453 tys. PLN, strona kosztéw finansowych byta
zdecydowanie wieksza niz w roku 2009. Najwiekszy wptyw po stronie kosztow
finansowych miaty zaptacone odsetki bankowe, ktére wyniosty 4.296 tys. PLN. Ich
wysokos¢ w I-IV kw. ubiegtego roku wyniosta 2.007 tys. Tak duza rdéznica wynika ze
zwiekszonego zaangazowania Farmacolu w kredyt. Ponadto wycena kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w walucie CHF przez jedng ze spodtek zaleznych znacznie
zwiekszyta wartos¢ kosztow finansowych.

W sumie w I-IV kw. 2010 r. wynik brutto wynidst 91,6 min PLN, a wynik netto 71,1
min PLN. Rok temu w analogicznym okresie wynik brutto wynosit 101,9 min PLN a wynik
netto 71,1 min PLN.

Grupa tradycyjnie dobrze wypada pod wzgledem wielkosci kapitatow wiasnych i
kapitatu pracujacego. Kapitaty wiasne Grupy wynoszg 755 min PLN wobec 686,2 min
PLN na koniec IV kw. 2009 r. Poprawie ulegta réowniez struktura zrdédet finansowania,
udziat kapitatu wtasnego w tacznej wartos¢ pasywow wzrdst do poziomu ponad 42%. Taki
wynik oznacza bardzo niskie zadtuzenie Grupy, a tym samym i wieksze bezpieczenstwo
dziatalnosci. W tym obszarze Grupa wypada znacznie lepiej w porownaniu z gtownymi
konkurentami.

Grupa ma sporg  nhadwyzke aktywow obrotowych nad zobowigzaniami
krétkotermin,owymi, ktéra wskazuje na bardzo dobrg sytuacje Grupy w zakresie ptynnosci
finansowej. Swiadczy o tym poprawa wskaznika ptynnosci biezgcej.

WSKAZNIKI 31.12.2010 31.12.2009
Kapitat pracujacy (tys. z) 375736 327 622
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,38 1,32
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Wysoki kapitat obrotowy, wzglednie wysoki udziat kapitatow wiasnych w zrddtach
finansowania i stosunkowo niskie zadtuzenie kredytowe pozwalajg Grupie realizowacd
zaktadany program inwestycyjny w $rodki trwate i aktywa finansowe.

W 2010 r. Farmacol SA zrealizowat inwestycje magazynowe w oddziatach w
Rogoznicy k/Rzeszowa i Poznaniu oraz w spotkach zaleznych w Szczecinie i
Biatymstoku. Ogdotem w okresie czterech kwartatdéw 2010 r. na wydatki na aktywa
trwate w catej Grupie przeznaczono 33,6 min PLN.

Grupa Kapitatlowa terminowo reguluje swoje zobowigzania, jest postrzegana jako
dobry ptatnik i bezpieczny kredytobiorca.

WSKAZNIKI 31.12.2010 | 31.12.2009
Rotacja naleznosci (w dniach) 46,8 40,3
Rotacja zapaséw (w dniach) 46,5 47,0
Rotacja zobowigzan (w dniach) 71,1 73,0

W stosunku do stanu na koniec IV kw. 2009 r. w Grupie Kapitatowej wzrést
cykl rotacji naleznosci, rotacja zapasow ksztattuje sie na podobnym poziomie,
natomiast zobowigzania sg regulowane o prawie 2 dni szybciej. Skrécenie cyklu
rotacji zobowigzan wynika gtdwnie z transakcji wczesniejszych zaptat dla
dostawcow czego wynikiem byty uzyskane dodatkowe rabaty od producentéw na
koniec roku 2010.

Z uwagi na pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci Grupa zaostrzyta
polityke windykacyjng. Pogorszenie tego wskaznika jest spowodowana gtownie
pogorszeniem ptatnosci w szpitalnym kanale dystrybucji co usrednito wyliczenie
catego wskaznika w gére.

ZMIANA STANU pDP;S()W AKTUALIZUJACYCH

WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH - 2010 2009
razem

Stan na poczatek okresu 38 481 39 766
a) zwiekszenia (z tytutu) 26 521 11 324
b) zmniejszenia (z tytutu) 15 556 12 609
Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci

krétkoterminowych na koniec okresu 49 446 38 481

Zwiekszenie odpiséw na naleznosci w 2010 r. wynikato ze zwiekszonej ilosci kierowanych spraw do sadu w
Farmacol S.A.,oraz odpisu dokonanego w jednej ze spétek zaleznych w Cefarmie Bialystok, gdzie zostata

ogtoszona upadtosé.

Grupa zanotowata w 2010 r. ujemne przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej, ktére to wydatki

zostaly sfinansowane z dzialalnosci finansowe;.

01.01.2010 - 01.01.2009

CASH FLOW 31.12.2010 31.12.2009
1. Zysk (strata) brutto 91 632 101 858
I1. Korekty razem -143 883 -6 338
A. Przeplywy pieni ezne netto z dziat. operac. -52 251 95 520
I. Wplywy 23 256 31825
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II. Wydatki 38 337 136 417
B. Przeplywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -15 081 -104 592
I. Wptywy 68 526 28 451
II. Wydatki 6 864 13 537
C. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej 61 662 14 914
D. Przeptywy pieni ezne netto, razem -5 670 5842
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkdw pienieznych -5 670 5842
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 30 925 25 083
G. Srodki pieni ezne na koniec okresu 25 255 30 925
INFORMACJA DODATKOWA:
1) Podstawowe produkty, towary i ustugi.

2)

Podstawowg dziatalnos¢ Spotek Grupy Kapitatowej stanowi hurtowa i detaliczna sprzedaz artykutéw
farmaceutycznych, artykutbw medycznych, kosmetykéw i artykutow toaletowych, sprzedaz ustug
gastronomicznych i hotelarskich oraz sprzedaz ustug marketingowo — promocyjnych $cisle zwigzanych z
hurtowg sprzedaza lekéw.

W sprzedazy towaréw dominujgce znaczenie posiada sprzedaz do aptek obcych i szpitali — ponad 80 %
przychodéw ze sprzedazy towaréw.

W sumie przychoddéw towarowych ciggle maleje udziat sprzedazy do innych hurtowni obcych (tzw.
przedhurt)

Przychody z tytulu $wiadczenia ustug zwigzane sg w zdecydowanej wiekszosci z podstawowym
przedmiotem dziatania Spotki — sprzedaza towaréw. Marginalna cze$¢ przychodéw ustugowych zwigzana
jest z wynajmem pomieszczen oraz $wiadczeniem ustug logistycznych dla podmiotéw zewnetrznych.

Grupa nie jest uzalezniona od Zzadnych z dostawcéw ani odbiorcéw, a relacje miedzy kontrahentami
ksztattujg warunki rynkowe oraz zasady konkurencji. Promocja sprzedazy, a co za tym idzie kreowanie
popytu na okreslone produkty spoczywa w gtéwnej mierze na producentach lub dostawcach. Grupa
Farmacol realizuje réwniez wtasne akcje promocyjne zmierzajace do zwiekszenia sprzedazy towaréw.

W okresie objetym raportem nie zaszly istotne zmiany w podstawowej dziatalnosci Spétek Grupy.

Rynki zbytu

Sprzedaz towaréw realizowana jest przez Grupe w catosci na rynku krajowym. Sprzedaz odbywa sie z
gtébwnych magazynéw w Katowicach i Morach k. Warszawy oraz z magazynow regionalnych w Rogoznicy
k. Rzeszowa, Poznaniu i Gdansku. Spoétki Grupy Kapitatlowej dokonuja sprzedazy ze swoich magazynéw w
Kielcach, Szczecinie, Wroctawiu i w Biatymstoku. Sprzedaz podmiotu dominujgcego realizowana jest takze
w oparciu o rozbudowang sie¢ komor przetadunkowych.

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w zakresie rynkéw obstugiwanych przez Grupe. Powotany
w roku 2009 operator logistyczny - AZO Serwis Sp. z 0.0. rozwingt obstuge na wszystkie Spétki Grupy i
koordynuje procesy logistyczne dla Spoétek na terenie calej Polski w zakresie struktury magazynowej.
Dzieki temu Grupa uzyskata wiekszg elastycznos¢ w zakresie wykorzystywania powierzchni
magazynowych oraz uruchomienia proceséw zwigzanych z przywtaszczeniami towarowymi. Spotki Grupy
zyskaly mozliwos¢ rozpisania towaru dla klienta w dowolnej lokalizacji magazynowej. Pozwolito to
ograniczy¢ koszty logistyki, a zwlaszcza zoptymalizowaé siatke akwizycyjng kierowcéw rozwozacych leki
co przy obecnych poziomach cen benzyny jest ogromng wartoscig dodang calego procesu.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy. Udziat zadnego z nich nie przekracza 5% tacznej kwoty
dostaw towarow.
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3) Informacja o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci emitenta

W okresie sprawozdawczym Spoétki Grupy nie zawarly znaczacych uméw. Byly zawierane umowy z
dostawcami i odbiorcami, wazne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy, ale nie wypetnialy one kryterium
»Znhaczacej umowy”.

W kwietniu 2010 r. Grupa zawarta umowe ubezpieczenia typu ,all risk” na okres od kwietnia 2010 do
kwietnia 2010. Umowa ta obejmuje ubezpieczeniem wszystkie skladniki majatku bedacego wlasnoscig
Farmacol SA i i innych Podmiotow Grupy Kapitatowej. W kwietniu 2011 r. wazno$¢ umowy przedtuzono do
dnia 30.06.2011.

Farmacol S.A. nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.
Umowy kredytowe z bankami byly przedtuzone na kolejny rok.

W dniu 2 lutego 2010 r. Farmacol SA otrzymat informacje z ING Banku Slaskiego , iz dnia 2 lutego 2010 r.
podpisany zostat przez Banku aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym.

Na mocy aneksu ustalono warunki korzystania z kredytu obrotowego do kwoty 130 min PLN w okresie
rocznym od dnia 2 lutego 2010 r. Kredyt ten udzielony jest przez Bank ING dla Grupy Kapitatowej
Farmacol SA. O limitach kredytowych dla poszczegolnych spoétek decyduje Farmacol.

Poprzednio umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim okreslata limit kredytowy dla GK Farmacol na 100
min PLN

Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposob od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Zasady oprocentowania kredytu nie uleglty zmianie i wynoszg WIBOR 1M + marza banku.

4) Informacja o powi azaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Farmacol SA petni w grupie jednostek powigzanych role jednostki dominujace;.

Na dzien 31.12.2010 r. w sklad Grupy Kapitalowej wchodzg nastepujace jednostki zalezne od
Farmacol S.A.:

0,
/0 % Warto $¢

posiadanych

Nazwa jednostki Siedziba Y posiadanych bilansowa
udziatow / . Yy .
- gtoséw udziatéw/akcji
akcji

1. Farmacol Il Gdansk 100,0 100,0 300
2. Opti Invest Warszawa 100,0 100,0 2107
3. Cefarm S.A. Wroctaw 93,6 93,6 68 473
4. Cefarm S.A. Kielce 99,8 99,8 23 375
5. Farmacol Tarnéw Sp. z 0.0. w likwidacji Tarnow 100,0 100,0 2 337
6. Cefarm S.A. Warszawa 100,0 100,0 101 258
7. Cefarm S.A. Szczecin 100,0 100,0 11 293
8. Azo Serwis sp.z.0.0 Warszawa 100,0 100,0 51
9. Cefarm S.A. Biatystok 85,0 85,0 72 243
10. Partner Development Sp. o.0. Warszawa 100,0 100,0 51
11 PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna ~ Katowice 50,0 50,0 25

W Grupie prowadzone sg tez prace zmierzajace do zamkniecia proceséw likwidacyjnych w Farmacol
Tarnéw sp. z 0.0. w likwidacji

Farmacol S.A. - poprzez AZO Serwis — jest wlascicielem spoiki Vestfarma Sp. z 0.0

Spoétki AZO Serwis i Vestfarma to podmioty logistyczne $wiadczace ustugi dla innych podmiotéw Grupy
Kapitatowej. Partner Development w 2010 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego raportu) nie prowadzit
dziatalnosci.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej zajmujg sie sprzedazg lekéw (w tym: Cefarm Warszawa — tylko
detaliczng sprzedaza lekow).

Farmacol SA — poprzez Cefarm Bialystok — jest wiascicielem:

e Centrum Farmaceutyczne Sp. z 0.0. w Biatymstoku
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e Centrum Farmaceutyczne Plus Sp. z 0.0. w upadifosci likwidacyjnej w Biatymstoku

e Cefarm Hurt Bialystok Sp. z 0.0. w Biatymstoku — powstata w 2009 roku

Farmacol SA — poprzez Cefarm Kielce — jest wlascicielem:
¢ Hurtownia lekow i specyfikow weterynaryjnych TARWET Sp. z 0.0. w likwidacji

¢ PZF Cefarm Kielce S.A. Sp. komandytowo-akcyjna — spotka powstata w 2010

5) Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub je dnostki od niego zale zne z podmiotami
powi gzanymi na innych warunkach ni  z rynkowe.

W 2010 r. pomiedzy Farmacol SA a podmiotami zaleznymi byly zawierane typowe i rutynowe transakcje
handlowe. Farmacol SA korzystat z pozyczek udzielonych przez podmioty zalezne. Charakter i warunki
tych transakcji wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjnej i zawierane byly na warunkach rynkowych.

Wartos¢ transakcji pomiedzy Farmacol S.A., a podmiotami Grupy Kapitatowej zostata opisana w notach
dodatkowych do sprawozdan finansowych.

6) Zaciagni ete i wypowiedziane umowy dotycz gce kredytéw i po zyczek.

W dniu 2 lutego 2010 r. podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A. zwiekszajacy limit
kredytowy i na gwarancje do kwoty 130 min PLN. Ponadto w aneksie do umowy kredytowej ustanowiono zastaw
rejestrowy na czesci stanéw magazynowych Farmacol S.A. na kwote 32 min PLN.

W dniu 16 wrzesnia 2010r . podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A. , w ktérym
dotaczony zostat kolejny podmiot z Grupy. Na dzieh dzisiejszy stronami umowy sg Farmacol S.A. oraz szes¢
podmiotéw z Grupy Kapitatowej.

Farmacol S.A. oraz podmioty z GK Farmacol bedace stronami umowy odpowiadajg solidarnie za wszelkie
zobowigzania wynikajgce z ww. umowy. W zwigzku z zawarciem umowy Farmacol S.A. i inne podmioty z GK
bedace stronami umowy podpisaty oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 156 min PLN.

Dysponentem kredytu ustalajacym limity dla podmiotow Grupy Kapitatowej jest Farmacol S.A.

Farmacol S.A. jest strong umowy o kredyt krétkoterminowy w Banku Societe Generale — z limitem do kwoty 50
min PLN. Kredyt zostat poreczony przez podmioty Grupy Kapitatowej do kwoty nie wiekszej niz 65 min PLN.

Farmacol S.A. korzysta z pozyczek udzielonych mu przez podmioty zalezne. Ich tgczna warto$¢ po sptacie
czesciowej wynosi 15,3 min PLN. Pozyczki oprocentowane sg na zasadach rynkowych — WIBOR 1 M + marza.
Pozyczki majg zosta¢ sptacone do konca 2011 r.

Spétka zalezna korzysta z kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w Banku Ochrony Srodowiska w tacznej kwocie
24400,8 tys. PLN na dzien 31.12. 2010 r.

e 423,9tys. PLN — oprocentowanie WIBOR 1M + marza
e 7578,2 tys. CHF — oprocentowanie LIBOR 1M dla CHF + marza

Kredyt zabezpieczony jest hipotekg na nieruchomosci do kwoty 55 min PLN oraz zastawem na urzgdzeniach i
maszynach do kwoty 5.352 tys. PLN

Grupa Farmacol S.A. posiada wystawione gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe na tgczng kwote 13103,3 tys.
PLN. Gwarancje te sg roznej wartosci (od kilku tysiecy PLN do ponad 100 tys. PLN) oraz z r6znymi terminami
waznosci (do 1 roku). Ww. gwarancje wystawione sg w zwigzku z wygranymi przetargami na dostawe lekéw do
szpitali, w ktérych uczestniczyt Farmacol S.A. W facznej wysokosci wszystkich wystawionych gwarancji przez
Farmacol S.A. sg tez gwarancje dotyczace zabezpieczenia ptatnosci handlowych od klientéw:

e gwarancja na kwote 2 min PLN - z terminem waznosci do 05.04.2011 r.,
e gwarancja na kwote 3 min PLN - z terminem waznosci do 26.05.2011r. ,

e gwarancja na kwote 149,6 tys. Euro — z terminem waznosci do 31.03.2015r.
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W 2010 r. w Grupie funkcjonowat system kompensaty sald — umowa dotyczy Grupy Kapitatowej Farmacol S.A. W
ocenie Spotki poprawia to znacznie zarzadzanie srodkami finansowymi w Grupie Kapitatowej i zmniejsza koszty
tego finansowania.

7

8)

9)

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

Grupa Kapitatowa Farmacol SA udziela swoim klientom (odbiorcom aptecznym) pozyczek krétko- i
dtugoterminowych na okres nie dtuzszy niz 3 lata. Pozyczki oprocentowane sg na zasadach rynkowych —
WIBOR + marza. Kazda z udzielonych pozyczek jest zabezpieczona — jakos$¢ zabezpieczen zalezy od
wartosci udzielonej pozyczki.

Warunki udzielanych pozyczek:

a. pozyczki udzielane sg na okres od 6 miesiecy do 3 lat (dtugoterminowe)
b. kwoty pozyczek wynosza od 10 tys. PLN. do 1.000 tys. PLN.,

c. oprocentowanie pozyczek oparte jest o stawke WIBOR 1M + marza

d sptata pozyczki odbywa sie w statych lub malejgcych ratach.

W(g stanu na koniec 2010 r. z og6lnego salda pozyczek:
1) kwota 3.376 tys. PLN dotyczyta pozyczek dtugoterminowych
2) kwota 10.535 tys. PLN dotyczyta pozyczek krétkoterminowych

Udzielone i otrzymane w roku obrotowym por  eczenia i gwarancje.

W dniu 2 lutego 2010 r. podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slaski zwigkszajacy
limit kredytowy i na gwarancje do kwoty 130 min PLN. Stronami umowy sg Farmacol SA oraz szes¢
podmiotéw z Grupy Kapitatowej Farmacol SA.

W ramach umowy spoitki zalezne Farmacol SA moga korzysta¢ z limitow kredytowych do kwoty 24 min
PLN.

Farmacol SA oraz podmioty z GK Farmacol bedace stronami umowy odpowiadajg solidarnie za wszelkie
zobowigzania wynikajace z ww. umowy. W zwigzku z zawarciem umowy Farmacol SA i inne podmioty z
GK bedace stronami umowy podpisaty oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 156 min PLN.

Farmacol SA jest strong umowy o finansowanie obrotowe w Banku Societe Generale — limit kredytu do
kwoty 50 min PLN. Kredyt zostat poreczony przez podmioty Grupy Kapitatowe;.

Na dzien 31.12.2010 r. Farmacol S.A. miat réwniez otwartg linie gwarancyjng w towarzystwie
ubezpieczeniowym — do kwoty 10 min PLN.

Farmacol S.A. posiada wystawione gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe na taczng kwote 13.103 tys.
PLN. Ww. gwarancje wystawione sg w zwigzku z przetargami na dostawe lekéw do szpitali, w ktérych
uczestniczyt Farmacol SA. Gwarancje te sa r6znej wartosci (od kilku tysiecy PLN do ponad 100 tys. PLN)
oraz z r6znymi terminami waznos$ci (do 1 roku). W tacznej wysokosci wszystkich wystawionych gwarancji
przez Farmacol S.A. sg tez gwarancje dotyczace zabezpieczenia ptatnosci handlowych od klientéw:

1) gwarancja na kwote 2 min PLN - z terminem waznosci do 05.04.2011 r.,
2)gwarancja na kwote 3 min PLN - z terminem waznosci do 26.05.2011 r. ,

3)gwarancja na kwote 149,6 tys. Euro — z terminem waznosci do 31.03.2015r

W przypadku emisji papierébw warto $ciowych - opis wykorzystania przez emitenta wptywow z
emisji.

Farmacol SA nie przeprowadzat w 2010 r. emisji akcji.
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10)

11)

12)

13)

Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze s$niej
publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok.

Grupa Kapitalowa Farmacol SA nie publikowata prognoz na rok 2010

Ocena dotycz acq zarzadzania zasobami finansowymi.

Spotki Grupy Kapitalowej Farmacol SA terminowo wywigzujg sie ze swoich zobowigzan. Nie wystepuja
zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétki zobowigzan.

Na koniec 2010 r. Grupa wykorzystywata kredyty w rachunku biezgcym w kwocie ok. 163,3 min PLN (w
tym zadluzenie dtugoterminowe — 22,0 min PLN) Stan gotéwki na rachunkach bankowych na koniec 2010
r. wynosit 25,2 min PLN. Warto$¢ obligacji na koniec roku wyniosta 2,6 min PLN. Razem daje to kwote
27,8 min PLN najbardziej ptynnych aktywow.

W 2010 r. Farmacol SA nie zwierat transakcji opcyjnych rodzacych ryzyko walutowe. Zawierane byly
jednostkowe transakcje zakupu walut pod ptatnosci za zobowigzania handlowe - z terminem wykonania
do siedmiu dni. Spéiki zalezne Farmacol SA nie prowadzg obrotu walutowego.

Ryzyko walutowe w Farmacol SA wynika z przesuniecia terminu ptatnosci zobowigzan, w stosunku do daty
zakupu, czgsci towar6w handlowych (ok. 5% tacznej wartosci zakupow ptacona jest w walutach, przede
wszystkim w EUR). Sredni termin rotacji zobowigzan w Grupie Farmacol wynosit ok. 71 dni.

Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

W 2010 r. Grupa realizowata zatozony w budzecie program inwestycyjny, ktérego celem byta rozbudowa
wiasnych obiektéw magazynowych, automatyzacja procesow logistycznych i dalsza informatyzacja Spétek
Grupy.

Zrealizowano budowe nowego magazynu w Rogoznicy k. Rzeszowa oraz nowego magazynu w okolicach
Poznania. Rozpoczeto rowniez budowe magazynu na zakupionej dziatce w Szczecinie.

Ogotem na realizacje inwestycji w rzeczowe s$rodki trwale i wartosci niematerialne GK Farmacol SA
wydatkowata w 2010 r. kwote okoto 38 min PLN.

Grupa posiada bezpieczng — na tle innych spétek z branzy — strukture zrodet finansowania. Ponad 41%
kapitatdbw Grupy stanowig kapitaly wtasne. Zadtuzenie bankowe Grupy na koniec 2010 r. wynosito 163,3
min PLN. Réwnoczesnie Grupa na koniec roku posiadata na w gotéwce i w obligacjach kwote 27,8 min
PLN.

Grupa w 2010 r. poprawiata wskazniki rotacji zobowigzan przy jednoczesnym pogorszeniu wskaznikow
naleznosci i zapaséw. Spoétki Grupy sg rentowne i generuja srodki z biezacych zyskow.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze  n majacych wptyw na wynik z dziatalno  $ci za rok obrotowy.

W 2010 roku nie wystepowaly w Spétkach Grupy nietypowe zdarzenia wptywajace na wynik finansowy. Do
istotnych czynnikéw wplywajacych na wynik finansowy w 2010 r. zaliczy¢ nalezy:

. Wzrost wartosci odpiséw aktualizujgcych naleznosci w spétkach Grupy Kapitatowej
spotegowany ogtoszeniem upadtosci w jednej ze spotek zaleznych.

. Zawigzanie odpisu na sprawe sporng w wysokosci 4.486 tys. PLN

. wzrost udziatu rabatéw na fakturze jako metody rozliczen premiowych z kontrahentami -
powoduje to zmniejszenie wartosci zrealizowanej sprzedazy; znaczna cze$¢ z tych rabatow
dotyczy akcji promocyjnych realizowanych przez producentéw — sg one nastepnie refundowane
przez producentéw (refundacje ujmowane sg na poziomie kosztu wlasnego sprzedazy
towarow),

. kontynuacja strategii handlowej polegajaca na utrzymywaniu i rozwijaniu wspotpracy
z wyptacalnymi podmiotami kosztem ograniczania badz zaniechania wspotpracy z podmiotami
0 niepewnej sytuacji finansowej- lepsza kalkulacja limitéw kredytowych dla kontrahentéw
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14)

15)

Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsi ebiorstwa
emitenta.

Dla przyszlych wynikéw Grupy decydujace znaczenie mie¢ bedg zmiany w wielkosci rynku uzaleznione w
pierwszym rzedzie od czynnikow popytowych. W okresie do konca 2010 r. nie zaobserwowano spadku
popytu na leki. Narastajaco w stosunku do 2009 r. w segmencie sprzedazy do aptek obcych rynek wzrést
ok. 4%.

Rynek sprzedazy lekéw jako jeden z niewielu w 2010 r. nie odczuwat skutkédw spowolnienia
gospodarczego.

Rynkowa pozycja Grupy Kapitatowej jest stabilna. Poziom udziatéw rynkowych w rynku aptecznym jest na
zblizonym poziomie jak w roku poprzednim W IV kwartale 2009 r. do Grupy Kapitatowej zostat wigczony
Cefarm Biatystok. .Po przejeciu Cefarmu Bialystok struktura logistyczna Grupy nie byla powiekszana o
kolejne lokalizacje.

Na obraz rynku wptyw tez mie¢ moze rozw0j sprzedazy w tzw. systemie dystrybucji bezposredniej. W
systemie tym hurtownia lekéw staje sie firmg logistyczng $wiadczaca jedynie ustuge dostawy lekéw do
ostatecznego odbiorcy (apteki). Hurtownia nie jest wtascicielem lekéw, a jedynie za prowizje dostarcza leki
do aptek. Realizacji takich uméw moga sie podjaé jedynie firmy dziatajace w skali ogélnopolskiej, mogace
szybko dostarczy¢ zamoéwione leki do kazdej apteki w Polsce. Grupa Farmacol jest w petni przygotowana
do takich zmian na rynku.

Farmacol S.A. postrzegany jest przez inwestorow jako podmiot posiadajacy zdrowe fundamenty
finansowe, dzialajace w branzy odpornej na kryzys, potrafigcy szybko umacniaé swoja pozycje rynkowg
zar6wno poprzez rozwdj organiczny jak i poprzez akwizycje przeprowadzane w oparciu o rozsgdne
kalkulacje finansowe.

Na wyniki Grupy Kapitatowej Farmacol SAw 2011 r.wp tyw b edg mialy:

e zmiany w parametrach makroekonomicznych (przyrost przecietnych wynagrodzen w relacji do
inflacji CPI, rewaloryzacja emerytur i rent od 1.03.2011 o ok. 2,6%, zmiany w poziomie
bezrobocia — czynniki tworzace baze popytowa)

» czynniki wewnetrzne — praca organiczna z klientami; racjonalizacja kosztéw Grupy
Zamiarem Grupy w 2011 r. jest poprawa rentownosci wykazywanej na poziomie skonsolidowanym.

Grupa zamierza w dalszym ciggu powiekszaé swoje udziaty rynkowe. Przeprowadzane bedzie dlasze
dostosowanie Cefarmu Biatystok i jego spotek zaleznych do wspétpracy ze strukturami Grupy (,
dopasowanie oprogramowania dziatajgcego w Spotce do programéw dziatajacych w Grupie Kapitatowej,
optymalizacja kosztow, wprowadzenie operatora logistycznego Azo obstugujacego catg Grupe).

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy to:

e zmieniajace sie przepisy prawne, ktdre moga utrudnia¢ Spoétce i Grupie Kapitatowej prowadzenie
dziatalnosci (np. mozliwo$¢ zmiany marz urzedowych na leki lub proponowane rozwigzania w
nowej tzw. ,ustawie refundacyjnej”)

e zmiany na listach lekdw refundacyjnych powodujaca mozliwo$é utrudnien w sprzedazy tych
lekéw, ktdre nie zostaty usuniete z tej listy,

*  ryzyko konkurencji — na rynku dziata wiele podmiotéw: Farmacol - mimo posiadania silnej pozyc;ji
rynkowej — musi reagowac na dziatania konkurencji

*  ryzyko walutowe — ok. 5% zakupéw towarow Spotka rozlicza w walutach,

e tendencja do zaostrzanie warunkoéw rabatowania przez dostawcéw mogaca skutkowa¢ spadkiem
uzyskiwanych marz.

Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego grup a
kapitatow a.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaly zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
zarébwno w Spoice jak i w Grupie Kapitatowe;.
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16) Umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace rekompensat ¢ w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowane

go stanowiska

Spotka nie zawierata odrebnych umoéw z osobami zarzadzajacymi w zakresie rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

17) Warto $¢ wynagrodze n, nagrdd lub korzy $ci, w tym wynikaj acych z programéw motywacyjnych lub

premiowych opartych na kapitale emitenta,

taczna warto$é przychodéw wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym w 2010 roku w
Farmacol SA wyniosta:

- osobom zarzadzajacym

- osobom wchodzacym w sktad Rady Nadzorczej
w tym: za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej

Przychody 0s6b nadzorujacych i zarzgdzajacych:

666,3 tys. PLN.

605,2 tys. PLN.
125,2 tys. PLN.

Imie i nazwisko Okres ogpgr(eyn:hl;dLyIW] I:vactjyyn;l:alz:lozs;s:zzeejnli:ﬁ:gf; "\ Kwota [PLN]
Osoby zarzadzajace
Aleksander Chomiakow 1.01.10 — 31.12.2010 237 626 za udziat w posiedzeniach Zarzadu 62 800
Barbara Kaszowicz 1.01.10 — 31.12.2010 218 700 za udziat w posiedzeniach Zarzadu 16 300
Krzysztof Sitko 1.01.10 — 31.12.2010 36 445 za udziat w posiedzeniach Zarzadu 19 200
Aleksandra Szadkowska -
Widera 6.04.10 -04.11.2010 173 550 za udziat w posiedzeniach Zarzadu 22 333
Osoby nadzoruj ace
Andrzej Olszewski 1.01.10 — 31.12.2010 318 100 za udziat w posiedzeniach RN 78 100
Zyta Olszewska 1.01.10 — 31.12.2010 287 100 za udziat w posiedzeniach RN 47100
Jan Kowalewski 1.01.10 — 31.12.2010 3 000 za udziat w posiedzeniach RN 3000
Anna Olszewska 1.01.10 — 31.12.2010 3 000 za udziat w posiedzeniach RN 3 000
Maciej Olszewski 1.01.10 — 31.12.2010 72 000 za udziat w posiedzeniach RN 3 000

W umowach z osobami zarzadzajacymi nie wystepujg $wiadczenia nalezne po okresie zatrudnienia ani
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy (tzw. odprawy). Nie wystepuja tez $wiadczenia rozliczane w

formie akcji.

18) Okreslenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta

udziatdbw w jednostkach powi

oraz akgji i
gzanych emitenta, b edacych w posiadaniu oséb zarz adzajacych i

nadzoruj acych emitenta.

Stan akcji bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych i zarzadzajgcych Farmacol SA na dzien
przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco:

- osoby nadzorujace:
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Liczba posiadanych
akgji
6 290 312
5 508 000
270 000
273 000

Imie i Nazwisko

Andrzej Olszewski
Zyta Olszewska
Anna Olszewska
Maciej Olszewski

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na WZA Spétki wg stanu na dzien
31.12.2010 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu:

- . Liczba . .
Imiei NaZW|_sko (Nazwa posiadanych Udziat % w kapitale Liczba gloséw Udziat % w
podmiotu) akji zaktadowym wynikajaca z ogdlnej liczbie
posiadanych akcji | gtoséw na WZA
Andrzej Olszewski 6 290 312 26,88% 10 545 112 33,58%
Zyta Olszewska 5 508 000 23,54 % 9 250 600 29,46 %
ING OFE 2 000 000 8,55% 2 000 000 6,37 %

W okresie od 30.06.2010 r. do dnia przekazania niniejszego raportu Spoétka nie uzyskata informacji o transakcjach
wptywajgcych na zmiany stanu posiadania oséb i podmiotéw posiadajacych powyzej 5% gtosow na WZA Spotki

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu wtasnosci akcji Farmacol SA

Farmacol SA nie moze wykonywa¢ praw gtosu ze skupionych 353.943 akcji. W przypadku pozostatych akcji nie

ma ograniczen w wykonywaniu praw gtosu na WZA.

réwnie z zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych mog aq w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

pracowniczych.

W Spotce nie wystepujg programy akcji pracowniczych

prawozda n finansowych emitenta.

W dniu 26.05.2009 r. zostata zawarta umowa z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie przegladu i badania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla Spoétki za lata 2009-2011.

W ww. umowie ustalono wynagrodzenie za badanie sprawozdan rocznych za 2010 r. podmiotow GK

Poza ww. umowg o badanie i przeglad sprawozdan finansowych nie wystepujg inne tytuty do wyptaty

19) Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym
dotychczasowych akcjonariuszy.

20) Informacje o systemie kontroli programéw akcji

21) Informacje o podmiocie uprawnionym do badania s
Farmacol w tacznej kwocie PLN 175.500 PLN
wynagrodzenia firmie Mazars Audyt Sp. z 0.0

22) Postepowania tocz ace sie przed s agdem

W okresie objetym raportem toczyto sie przed sadem, organem witasciwym dla
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postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej 591 postepowan
w grupie wierzytelnosci, ktorych taczna warto$¢ wynosi okoto 51 min PLN zt oraz 23
postepowan w grupie zobowigzan na taczng warto$¢ 1,0 min PLN. Wszystkie pozycje
po stronie naleznosci objete sg odpisami.

Wierzytelno$¢ objeta postepowaniem upadtosciowym prowadzonym w Centrum
Farmaceutycznym ,Plus” Sp. z o.0. przekracza 10% wartosci kapitatlu wtasnego
Cefarm Biatystok S.A.

. OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Farmacol S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe oraz dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposoOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowag Farmacol S.A. oraz jej wynik finansowy oraz,
ze roczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Farmacol S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa krajowego.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYINEGO

Stosowanie do wymogéw § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz.U. 2009 nr 33, poz. 259) Zarzad Spoiki
o$wiadcza:

1.

Farmacol SA podlega pod zbiér zasad tadu korporacyjnego przyjety przez Rade Gietdy pod
nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” - zbiér przedmiotowych zasad stanowi
zalacznik Uchwaly Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku (wersja
obowigzujaca od 1 lipca 2010 roku zawierajaca zmiany do zbioru zasad obowigzujacych do
30 czerwca 2010 stanowigcych zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 roku), przy czym petny tekst w/w zasad dostepny jest na stronie internetowej
GPW poswieconej zasadom tadu korporacyjnego www.corp-gov.gpw.pl

Oceniajac stosowanie w Farmacol S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w 2010
roku Zarzad Spétki oswiadcza, ze w Spdtce nie byty implementowane w catosci lub okreslonej
ponizej czesci:

a.

Zasada nr 1 tiret 1 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajacych rekomendacje dobrych
praktyk spétek gietdowych - sposdb prezentacji na stronie internetowej Spoétki jest
czesciowo odmienny od przedstawionego na modelowym serwisie relacji inwestorskich,
jednakze zakres prezentowanych informacji wyczerpuje katalog serwisu modelowego.

Zasada nr 1 tiret 3 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajacych rekomendacje dobrych
praktyk spétek gietdowych — Spétka na razie nie umozliwia transmitowania obrad walnego
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zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, wraz z jego rejestracjaq oraz
upublicznieniem na swojej stronie internetowej. Dotychczasowe zainteresowanie udziatem
w obradach walnego zgromadzenia Spétki pozwala przyjaé, ze akcjonariusze Spofki
preferuja osobisty wudziat w obradach. Niemniej jednak, aby wyjs¢ naprzeciw
akcjonariuszom nie mogacym uczestniczy¢ osobiscie w obradach, w Spédice obecnie
prowadzone sg czynnosci majace na celu implementacje tej czesci Zasady nr 1 w petnym
zakresie w najblizszym czasie.

Cc. Zasada nr 5 z grupy I - Dobrych praktyk zawierajacych rekomendacje dobrych praktyk
spotek gietdowych - Spodtka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania
w zakresie formy, struktury i poziomu wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej
wedtug zalecen Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r. uzupetnionych zaleceniami
z 30 kwietnia 2009 r. W Spédice zasady wynagrodzen czionkédw Zarzadu ustalane sg
kazdorazowo przez Rade Nadzorcza, zas o wysokosci i zasadach wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej decyduja Akcjonariusze podczas obrad walnego zgromadzenia.
Jednoczesnie poziom wynagrodzen czionkdw organow Spoétki nie ma charakteru
wygdérowanego, co mogtoby stanowi¢ przestanke dla do powstania zagrozenia negatywnego
oddziatywania na interesy inwestoréw. W ocenie Spdtki odwotywanie sie do
sformalizowanych zalecen Komisji Europejskiej nie jest wiec w jej przypadku konieczne czy
uzasadnione.

d. Zasada nr 1 punkt 2) z grupy II - Dobrych praktyk zawierajacych Dobre praktyki
realizowane przez zarzady spotek gietdowych - Zzyciorysy zawodowe czionkéw organdow
Spotki nie sg prezentowane odrebnie na jej stronie internetowej, a jedynie w ramach
raportow okresowych zawierajgcych informacje o powotaniu okreslonej osoby do organu
Spoiki.

e. Zasada nr 1 punkt 7) z grupy II - Dobrych praktyk zawierajacych Dobre praktyki
realizowane przez zarzady spoétek gieldowych - Spétka nie publikuje na swojej stronie
internetowej pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia zadawanych w jego trakcie wychodzac z zalozenia, ze pytania takie i
odpowiedzi na nie sg umieszczane - w zakresie wynikajacym z odpowiednich przepiséw -
w protokole ze zgromadzenia sporzadzanym kazdorazowo przez notariusza, ktérego
egzemplarze dostepne sg w sadzie rejestrowym oraz w Spdétce, co w wystarczajacym
zakresie zapewnia dostep do takich informacji jak i przejrzystos$c¢ przebiegu zgromadzen.

f. Zasada nr 2 z grupy II - Dobrych praktyk zawierajqcych Dobre praktyki realizowane przez
zarzady spoétek gietdowych - Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
w jezyku angielskim w zakresie uwzgledniajacym w jej ocenie petng informacje o Spoice,
jednakze z wylaczeniem niektérych elementéw, w szczegdlnosci danych wskazanych
w pktd.ie.

g. Zasada nr 6 z grupy III - Dobrych praktyk stosowanych przez cztonkéw rad nadzorczych -
Spotka nie posiada dwodch cztonkéw rady nadzorczej, ktérzy spetnialiby kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotdow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spétkg -
podstawa nie stosowania przedmiotowej zasady byt fakt dokonania w dniu 30 czerwca 2010
roku wyboru przez Walne Zgromadzenie na cztonkdédw Rady Nadzorczej — na kolejng 3 letnig
kadencje - 0sob nie spetniajacych kryteriow niezaleznosci tj. powigzanych ze sobg oséb
bedacych akcjonariuszami Spétki dysponujacych facznie prawem do wykonywania 64,8%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

h. Zasada nr 8 z grupy III - Dobrych praktyk stosowanych przez cztonkéw rad nadzorczych -
Z uwagi na matg liczebno$¢ Rady Nadzorczej nie zostaty w jej ramach powotane odrebne
komitety, a ich role i zadania petnig tacznie wszyscy cztonkowie tego organu.

i. Zasada nr 10 z grupy IV - Dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy - jak zostato
to juz opisane w pkt b. Spétka w chwili obecnej nie umozliwia udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji elektronicznej, jednakze
prowadzone sg aktualnie czynnosci majace pozwoli¢ na implementacje tejze zasady
w zakreslonym terminie tj. od 1 stycznia 2012 roku.

3. Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznosc
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spoétki sprawuje
Dyrektor ds. Finansowych. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtowny Ksiegowy Spoétki. Spotka na
biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Spotki Grupy Kapitatowej Farmacol SA stosujg jednolite
zasady rachunkowosci zatwierdzone przez Zarzad Emitenta oraz Zarzady spoétek zaleznych. Co
miesigc po zamknieciu ksiag wsrdd cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz Dyrektorow Oddziatow Spotki
dystrybuowane saq raporty z informacja zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe.
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W trybie miesiecznym organizowane sa takze telekonferencje z Zarzadami Spoétek Zaleznych i
Dyrektorami Oddziatdw w celu omodwienia wynikow w podziale na poszczegdlne Spotki oraz
Oddziaty Farmacol SA. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego SAP, w ktéorym rejestrowane sq
transakcje zgodnie z polityka rachunkowg Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. Raporty zarzadcze przygotowuje dziat controllingu w oparciu o dane z systemu
SAP. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do
wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia. Roczne i
potroczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez audytora Spdétki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu pionu finansowego Spdtki oraz Zarzadowi na
spotkaniach podsumowujacych. Audytor sporzadza raport z badania.

4. Wskazanie akcjonariuszy:

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku struktura akcjonariatu Farmacol SA jest

nastepujaca:

Udziat % w

Imie i Nazwisko Liczba Udziat % w Liczba gtoséw 0golnej

(Naz?/va odmiotu) posiadanych kapitale wynikajaca z liczbie
P akcji zaktadowym posiadanych akcji gtosow na

WZA
Andrzej Olszewski 6 290 312 26,88% 10545 112 33,58%
Zyta Olszewska 5508 000 23,54% 9 250 600 29,46%
ING OFE 2 000 000 8,55% 2 000 000 6,37%
Pozostali 9 601 688 41,66% 9 601 688 30,59%
23 400 000 100,00% 31 400 000 100,00%

Stan posiadania ING OFE wykazano zgodnie z ilosciq akcji zgloszong na ZWZA Farmacol SA
przeprowadzone w dniu 30.06.2010 r.

Nie wystepujg akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

Farmacol SA skupit w okresie do 31.12.2010 r. 353.943 akcji wtasnych w celu umorzenia
(mozliwe jest réwniez wykorzystanie tych akcji jako inwestycji kapitatowej). Zgodnie z KSH
Farmacol nie moze wykonywac prawa gtosu z tych akcji akcji.

5. Czlonkowie Zarzadu sga powotywani i odwotywani uchwaltami Rady Nadzorczej
Farmacol S.A. na trzyletnia kadencje. Do zakresu podstawowych uprawnien i obowigzkéw
Zarzadu nalezq:

a. opracowywanie strategii i gtdwnych celéw dziatania Spotki i przedstawianie ich do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg,

b. dbanie o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spoétkg oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami Zarzadu,

c. wykonywanie i sprawowanie nadzoru nad realizacja zalecen pokontrolnych Rady
Nadzorczej,

d. udzielanie Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien wraz
z przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych Spétki,

e. zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy z witasnej inicjatywy
i na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego,

f. udziat w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady Nadzorczej - na warunkach
okreslonych w ich regulaminach.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akcji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

6. Dokonywanie zmian w Statucie Spotki zastrzezone jest do postanowien Walnego Zgromadzenia
Remitenta. Szczegdétowe zasady zwotywania zgromadzenia oraz podejmowania na nim ich
uchwat uregulowane zostaty w Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Spotki.

7. Zakres, sposob oraz mechanizmy dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
uregulowane zostaty w Kodeksie Spdétek Handlowych, Statucie Spoétki oraz Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Farmacol S.A. (aktualne teksty dwoch ostatnich z ww. dokumentéw
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dostepne s na stronie internetowej Spoétki). Zasadniczy zakres uprawnien Walnego

Zgromadzenia ujety zostat w Statucie Spotki, ktory jest w tym zakresie dozwolong modyfikacjg

badz uszczego6towieniem zapisow Kodeksu Spétek Handlowych. Kwestie uprawnien WZA

reguluje szczeg6towo § 11 Statutu stanowiac, ze ,(...) do kompetencji walnego zgromadzenia

nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty,

c) udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej Spoétki oraz ustalanie dla nich
wynagrodzenia,

e) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego Spéiki,

f) dokonywanie zmian w Statucie Spotki,

g) podejmowanie uchwat w zakresie pofgczenia spdtek oraz rozwigzania i likwidacji Spoétki,

h) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

i) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

j) podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach tego umorzenia,

k) podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

1) podejmowanie innych uchwat wniesionych do porzadku obrad przez zarzad, rade nadzorcza
lub akcjonariuszy w zakresie i trybie przewidzianym przepisami kodeksu spétek
handlowych.

Zasady proceduralne odbywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, w szczegdlnosci zasady
ich zwotywania i odwotywania, a takze zasady prowadzenia jego obrad oraz mechanizmy
umozliwiajgce poszczegdlnym akcjonariuszom uczestnictwo w takich obradach sprecyzowane
zostaty w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Farmacol S.A.

8. W ciagu ostatniego roku obrotowego tj. roku 2010 oraz do chwili sporzadzenia niniejszego
oéwiadczenia, w sktadzie Rady Nadzorczej Farmacol S.A. nie zaszlty zadne zmiany, przy czym
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki 30 czerwca 2010 roku doszto do wybory na
kolejng trzyletnig kadencje cztionkéw Rady Nadzorczej w skiadzie identycznym ze sktadem
dotychczasowym.

Co sie zas tyczy zmian w sktadzie Zarzadu to:

e z dniem 06.04.2010 r. Rada Nadzorcza powotata Panig Aleksandre Szadkowska-Widere do
Zarzadu Spofki i powierzyt jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

e z dniem 04.11.2010 r. Rada Nadzorcza odwotata Panig Aleksandre Szadkowska-Widera z
Zarzadu Spofki.

e z dniem 31.12.2010 r. Pan Aleksander Chomiakow ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu.

e z dniem 01.04.2011 r . Pan Andrzej Smuga zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Aktualny sktad tych organdw przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza:

a. Andrzej Olszewski — Przewodniczacy RN
b. Zyta Olszewska - Wiceprzewodniczaca RN
c. Jan Kowalewski — Cztonek RN

d. Anna Olszewska - Cztonek RN

e. Maciej Olszewski — Cztonek RN

Zarzad:

a. Andrzej Smuga - Prezes Zarzadu
b. Barbara Kaszowicz — Wiceprezes Zarzadu
c. Krzysztof Sitko - Cztonek Zarzadu

Szczegdtowe zasady dziatania oraz uprawnienia Rady Nadzorczej ujete zostaty w uchwalonym
przez nig Regulaminie. Rada Nadzorcza dziata kolegialnie podejmujac uchwaty, przy czym moze
ona oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. W celu wykonywania swoich uprawnien Rada moze przeglada¢ kazdy
dziat czynnosci Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spoétki sprawozdan i wyjasnien,
dokonywac¢ rewizji majatku oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty.
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Rada zbiera sie co najmniej trzy razy w roku na zaproszenie jej Przewodniczacego i obraduje
na posiedzeniach. Ponadto posiedzenia Rady moga odbywac sie réwniez za posrednictwem
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ przy zachowaniu warunkéw
szczego6towych okreslonych w Regulaminie.

W okresie miedzy posiedzeniami Rade wobec Zarzadu reprezentuje Przewodniczacy Rady lub w
przypadku jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy.

Do podstawowych kompetencji Rady zgodnie z Regulaminem naleza miedzy innymi:

a. rozpatrywanie bilanséw miesiecznych z prawem czynienia uwag i zadania wyjasnien od
Zarzadu, sprawdzanie ksigg handlowych i stanu finanséw Spétki w kazdym czasie wedtug
swojego uznania,

b. badanie z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

c. badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia
strat oraz skfadanie walnemu zgromadzeniu dorocznego sprawozdania pisemnego z
wynikow powyzszego badania,

d. zatwierdzanie wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz wieloletnich planéw finansowych,

e. podejmowanie uchwat co do zakladania nowych jednostek organizacyjnych, tworzenia
spotek i przystepowania do nich,

f. podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie lub zbywanie przez spétke
nieruchomosci,

g. zatwierdzanie preliminarza wydatkéw zarzadu,

h. rozpatrywanie wszelkich wnioskéw i spraw, podlegajacych uchwale walnego zgromadzenia,

i. powotywanie i odwotywanie czionkéw zarzadu Spétki oraz ustalanie dla nich
wynagrodzenia,

j. okreslanie polityki oraz przygotowywanie, jak rowniez zatwierdzanie przedstawionych przez
Zarzad, procedur Spétki w zakresie jej dziatalnosci, finansoéw, rachunkowosci, ,zasad tadu
korporacyjnego” i innych spraw,

k. wykonywanie innych czynnosci przewidzianych do kompetencji Rady w Statucie i innych
przepisach prawa.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu uregulowane zostaty w Regulaminie Zarzadu, ktory

uchwalany jest przez Rade Nadzorcza Spétki. Do najwazniejszych zasad dziatania Zarzadu

Spotki naleza:

a. zasada kolegialnosci podejmowania najwazniejszych decyzji w Spotce, w szczegolnosci w
drodze odpowiednio protokotowanych uchwat;

b. zasada podziatu zadan, obowigzkéw oraz zakreséw odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu,
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki,

c. zasada dwuosobowej reprezentacji Spotki;

d. zasada przewodnictwa Prezesa w Zarzadzie Spoiki,

Natomiast do zakresu podstawowych uprawnien i obowigzkéw Zarzadu nalezg:

a. opracowywanie strategii i gtownych celdw dziatania Spoétki i przedstawianie ich do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,

b. dbanie o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spoétka oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami Zarzadu,

c. wykonywanie i sprawowanie nadzoru nad realizacjqg zalecen pokontrolnych Rady
Nadzorczej,

d. udzielanie Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujacych wyjasnien wraz
z przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych Spéiki,

e. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy z wiasnej inicjatywy
i na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego,

f. udziat w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady Nadzorczej - na warunkach
okreslonych w ich regulaminach.
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Zarzad Farmacol S.A.

Andrzej Smuga
Prezes Zarzadu

Barbara Kaszowicz
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Sitko
Czlonek Zarzadu

Katowice, maj 2011 r.

Grazyna Warchot
osoba sporzagdzajgca sprawozdanie finansowe
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