LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY MUZA SA

Szanowni Painstwo,

W imieniu Zarzadu przekazuje Pahnstwu sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w
20010 roku.

Rok 2010 na rynku ksigzki w Polsce byt rokiem, w ktorym cata branza
wydawnicza borykata sie z problemami wynikajgcymi z pogorszenia koniunktury
gospodarczej. Rynek ksigzki jest szczegolnie podatny na wahania w takich
momentach, poniewaz dobro jakim jest ksigzka, jest dobrem restytucyjnym, tatwo
zastepowalnym, takim z ktérego zakupu czesto tatwo zrezygnowac w przecietnym
gospodarstwie domowym. Dlatego tez podjeliSmy decyzje o gtebokiej restrukturyzacji
kosztow Spokki, ktéra przynosita juz pozytywne efekty w ostatnim kwartale roku
obrotowego. W petnym wymiarze mamy nadzieje bedzie widoczna w wynikach
wydawnictwa na koniec roku 2011. Pomimo zanotowania ujemnej dynamiki
przychodow ze sprzedazy (spadek wzgledem roku 2009 o 11%) spotka osiggneta
znaczacy wzrost wyniku netto z kwoty 850 tys. zt w roku 2009 do kwoty 1 070 tys. zt
w roku 2010 czyli 0 26%. Majgc na uwadze mozliwos¢ braku perspektywy wzrostu
popytu wewnetrznego na ksigzki w roku 2011 oraz potencjalnie negatywnego efektu
w konsekwencji wprowadzenia przez Rzad polski 5%-owej stawki VAT na
sprzedawane przez nas produkty, wierzymy ze przeprowadzona restrukturyzacja
kosztow pozwoli nam co najmniej utrzymac rentowno$¢ na poziomie roku minionego.

Poprzedni rok wymagat od nas réwniez duzych zmian organizacyjnych, do
ktérych przygotowywalismy sie juz w latach ubiegtych. Nadchodzi naszym zdaniem
bowiem to co nieuchronne, a jednoczesnie z punktu widzenia wydawnictwa bardzo
atrakcyjne czyli era szybkiego rozwoju rynku publikacji elektronicznych. JestesSmy
dalecy od tego aby wiesci¢ teorie o szybkim i nieodwracalnym upadku ksigzki
wydawanej w formie tradycyjnej. Wrecz przeciwnie, gieboko wierzymy, ze przez kilka
kolejnych lat wartosc tego rynku bedzie stabilnie rosng¢. Mamy jednak gtebokie
przekonanie, ze zaoferowanie tresci ksigzki w nowej atrakcyjnej formie i

zdecydowanie korzystniejszej cenie, otworzy jej drzwi przed nowymi czytelnikami.



Tymi, dla ktorych w dzisiejszych czasach liczg sie dodatkowo wygoda przy
dokonywaniu zakupow jak i atrakcyjna forma nabywanego produktu. Jednym
stowem ufamy, ze ten nowy kanat sprzedazy oraz nowa forma oferowanego produktu
przyczyni sie do istotnego wzrostu wartosci rynku ksigzki w Polsce, a w konsekwencji
MUZA S.A. zostanie réwniez beneficjentem tego zjawiska. Nalezy rowniez przy tej
okazji wspomniec, ze sprzedazy ksigzek w formie elektronicznej towarzyszy
znaczacy spadek ryzyka operacyjnego oraz istotne zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej co czyni perspektywe rozwoju tego kanatu dystrybucyjnego jako
jeszcze bardziej atrakcyjna.

Licze, ze podjete przez nas inicjatywy zaowocujg w kolejnych latach umocnieniem
pozycji rynkowej naszego Wydawnictwa i przyczynig sie do systematycznego
wzrostu wartosci akcji MUZA S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierow

Wartosciowych.



W tym roku skupiliSmy sie przede wszystkim na utrzymaniu naszej
dotychczasowej pozycji i sprzedazy wzgledem roku ubiegtego. Mimo, ze rok 2009 byt
duzo trudniejszy na rynku ksigzki niz rok ubiegly to Muza wypracowata przychody w
wysokosci prawie 24 min ziotych, co oznacza spadek wzgledem roku 2008 tylko o
2%, oraz zysk netto w wysokosci 850 tys. ztotych.

Jak juz wspomniatem w minionym roku zaproponowali$my naszym czytelnikom
wiele atrakcyjnych tytutow, ktére z sukcesem zagoscity na poétkach ich bibliotek.
Naktadem naszego Wydawnictwa ukazalo sie 214 tytutdw w tgcznym naktadzie
przeszio 760 tysiecy egzemplarzy. Odniose sie zatem do kilku, ktére odniosty
najwiekszy rynkowy sukces. Ksigzka Carlosa Ruiza Zafona pt. Marina, ktorej
sprzedaz rozpoczeliSmy w listopadzie, juz od pierwszych dni znalazta sie na
pierwszych miejscach list bestselleréw w prawie wszystkich sieciach handlowych.
Natychmiast znalazta uznanie wsrdd czytelnikbw i cieszyla sie olbrzymim
zainteresowaniem. Jej premierze towarzyszyta duza i, jak wyniki sprzedazy pokazaty,
efektywna kampania reklamowa. Zaledwie w przeciggu dwoch pierwszych miesiecy
sprzedazy, czyli do konca roku kalendarzowego sprzedalismy te ksigzke w
rekordowo wysokim naktadzie ponad 145 tysiecy egzemplarzy.

Kolejng ksigzka, ktora przyniosta nam wiele pozytywnego rozgtosu i obudzita
zywg debate publiczna, byta pozycja pt. Lektor napisana przez Bernarda Schlinka.
Na motywach tej powiesci powstat film z Kate Winslet w roli gtdwnej. Film otrzymat 5
nominacji do Oscara, a Kate Winslet zdobyla Ztoty Glob i statuetke Oscara dla
najlepszej aktorki 2008 roku.

Najwiekszg sprzedazg w 2009 roku poza Maring i Lektorem byly takze Cien
wiatru, Gra aniota Carlosa Ruiza Zafona, Wtadca pierScieni J.R.R Tolkiena, Dzieci
Ireny Sendlerowej Anny Mieszkowskiej i Janiny Zgrzembskiej oraz Maly ksigze
Antoine de Saint-Exupery.

W roku 2009 inwestowaliSmy konsekwentnie w rozbudowe oferty literatury
polskiej, wydajac ksigzki takich autorow jak: Hanna Bakuta, Katarzyna Bonda,

Ryszard Marek Gronski, Stawek Gorzynski, Krystyna Gucewicz, Aleksander



Kosciow, Edmund Lewandowski, Bartosz Marzec, Anna Mieszkowska, Marta Obuch,

Marek Weiss.
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