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ACE (,Spotka”) jest spotka publiczng z  ograniczona
odpowiedzialnoscig (société anonyme) utworzong i zarzadzana
zgodnie z prawem luksemburskim, pod prawna i komercyjna
nazwa Automotive Components Europe S.A. (w formie skroconej
ACE S.A). ACE jest zarejestrowana w Luksemburskim Rejestrze
Handlu i Przedsiebiorstw pod numerem B 118130 i posiada
zarejestrowang siedzibe pod adresem 82, Route d’Arlon L-1150
Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga.

ACE jako spétka holdingowa, posiada spotke operacyjna
w Hiszpanii, ACE Boroa S.L.U., ktéra jest whascicielem trzech spotek
produkcyjnych (,Grupa”): odlewni komponentéw zeliwnych
Fuchosa w Hiszpanii i Feramo w Czechach oraz odlewnie kom-
ponentéw aluminiowych EBCC w Polsce. ACE Boroa S.L.U,
posiadajac 96% udziatoéw jest rowniez gtdwnym akcjonariuszem
ACE 4C ALE., spofki specjalizujacej sie w badaniach i rozwoju,
Swiadczacej ustugi na rzecz wszystkich spotek Grupy (pozostate
4% sag witasnoscig odlewni Fuchosa).

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca zaopatrujgcym eu-
ropejski przemyst motoryzacyjny, zajmujacym czotowa pozycje
na rynku elementéw uktadéw hamulcowych. Specjalizuje sie
w produkgji jarzm zeliwnych (odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo elementéw uktadéw hamulcédw tarczowych
i stuzacych do przymocowania modutu hamulcowego do pod-
wozia) oraz zaciskdw aluminiowych (elementéw uktadéw ha-
mulcow tarczowych mieszczacych klocki hamulcowe i ttoczki
hamulca, ktére w procesie hamowania odpowiedzialne sa
za zamiane odpowiedniego cisnienia hydraulicznego na site
hamowania).
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Najwaznie€jsze dane finansowe :

j j d f

(w tys. EUR, z wyjatkiem zatrudnienia oraz kwot 2010 2009 Zmiana w %

przypadajacych na jedna akcje)

Przychody ze sprzedazy 86 296 77 101 11,9%

Zysk brutto ze sprzedazy 16 716 15763 6,0%

Zysk operacyjny 3519 4334 -18,8%

Zysk netto 2548 1980 28,7%

Zysk netto na akcje EUR 0,12 EUR 0,09 28,7% o
=
©

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 10 071 11019 -8,6% g

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2 899 -1113 160,3% ZGET

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -1391 -7 991 -82,6% §

Przeptywy pieniezne netto 5512 1832 200,5% g

Aktywa biezace 39787 33624 18,3%

Aktywa trwate 40 831 43 298 -5,7%

Aktywa ogétem 80 618 76 922 4,8% ©

Zobowiazania dlugoterminowe 21 637 18 447 17,.3% -§

Zobowigzania krotkoterminowe 20182 21628 -6,7% 03)

Zobowiazania ogotem 41 819 40 075 4,4% s

Zadluzenie netto 2719 7 383 -63,2% 8

Kapitaty wiasne 38799 36 847 5,3%

Wartos¢ ksiegowa na akcje EUR 1,83 EUR 1,74 5,3%

3

Zatrudnienie 801 812 -1,4% ’§
2

Marza EBITDA 10,9% 13,1% -16,8% %

Marza zysku operacyjnego 4,1% 5,6% -27,5% §

Marza zysku netto 3,0% 2,6% 15,0% 3

J
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Kurs PLN do EUR Sredni Najwyzszy Najnizszy =~ Na koniec okresu
2009 4,3282 4,8999 3,9170 4,1082
2010 3,9939 4,1770 3,8356 3,9603

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Kurs CZK do EUR Sredni Najwyzszy Najnizszy = Na koniec okresu
2009 26,4450 29,4700 25,0850 26,4650
2010 25,2903 26,3700 24,4050 25,0600

Zrédto: Narodowy Bank Czech
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Gtéwne wydarzenia 2010 roku

©
30 kwietnia 2010 Publikacja raportu rocznego za 2009 rok. ‘QE)
15 czerwca 2010 Zwyczajnie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Powotanie cztonkéw Rady Dyrektoréw. Zatwierdzenie £
wyptaty dywidendy. =
kS
27 sierpnia 2010 Publikacja srodrocznego raportu za pierwszag potowe 2010 roku. 2
29 pazdziernika 2010 Wyptata dywidendy z zysku za 2009 rok.
12 listopada 2010 Grupa ACE podpisata dtugoterminowa umowe finansowania z grupg bankoéw, w sktad ktorej weszty

Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, Banco Popular Espanol S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.,
Banco Santander S.A. oraz Bankinter S.A.

27 grudnia 2010 Rada Dyrektorow zatwierdzita plan wynagrodzen kadry zarzadzajacej ACE.

List do akcjonariuszy
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List Prezesa Zarzadu i Przewodniczacego Rady Dyrektoréw do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Z duma przedstawiam nasz raport za 2010 rok. Nie tylko dlate-
go, ze ponownie dowiedlismy silnej pozycji w sektorze moto-
ryzacyjnym, ale ze réwniez dlatego, ze mimo wciaz niestabilnej
sytuacji na rynku, udato nam sie przyspieszy¢ wzrost organiczny.
Przetozyto sie to na ekspansje naszej dziatalnosci i wzmocnienie
pozycji na rynku.

Rok 2010 rozpoczynalismy z umiarkowanymi oczekiwaniami,
spodziewajac sie stabilnego poziomu produkgji i jednoczesnie
10-procentowego spadku sprzedazy nowych samochodéw
w Europie Zachodniej. Jednak miniony rok pokazat, ze niektoére
europejskie kraje odbudowuja swoje gospodarki znacznie szyb-
ciej, a co za tym idzie popyt na nowe samochody dynamicznie sie
zwieksza. Swiadczy to o tym, ze wkraczamy na éciezke wzrostu
sprzedazy samochodéw. Jezeli chodzi o produkcje samochodow,
ktora jest podstawowym czynnikiem ksztattujgcym sprzedaz

ACE, to sektor samochodowy Europy Zachodniej zanotowat
w ubiegtym roku 10-procentowy wzrost — gtownie dzieki ekspor-
towi do Standéw Zjednoczonych i Chin. Obserwowalismy réwniez
zatrzymanie sie zmniejszania poziomu zapaséw w tancuchu
dostaw w poréwnaniu z ubiegtym rokiem - jest to jeden z el-
ementdw, ktory bedzie przyczyniat sie do utrzymania wzrostu
sprzedazy w najblizszym czasie.

Jest mi niezmiernie mito poinformowaé, ze Grupa ACE nie
tylko utrzymata swojg pozycje na rynku pod wzgledem udziatu
w sprzedazy naszych dwdch flagowych produktéw - zeliwnych
jarzm i aluminiowych zaciskéw - ale po raz kolejny wzrastata
szybciej niz rynek, osiggajac 12-procentowg wolumenowa
dynamike sprzedazy. Chciatbym podkresli¢, ze nie jest to dzietem
przypadku, ale efektem naszej strategii ukierunkowanej na staty
rozwodj organiczny oraz wprowadzanie nowych produktow.
Rodzina Nowych Produktéw, jak mamy w zwyczaju ja okresla¢,
odnotowata czterokrotny wzrost pod wzgledem poziomu wol-
umenow sprzedazy oraz pieciokrotny wzrost pod wzgledem
ich wartosci w poréwnaniu z 2009 rokiem.

Szczegolnie chciatbym zwroci¢ Panstwa uwage na jeden
znaszych produktow - przednie zaciski - ktory korzystnie wptynat
na wzrost wolumendw sprzedazy w 2010 roku i ktéry bedzie
miat znaczny wptyw na wyniki uzyskiwane z produkcji kom-
ponentdéw aluminiowych zaréwno w 2011 roku, jak i kolejnych
latach. W 2010 roku zakonczyliSmy montaz nowej linii produk-
cyjnej i tym samym udato nam sie uruchomi¢ seryjna produkcje
przednich zaciskéw. Linia funkcjonuje w petni od stycznia 2011
roku, a uzyskane dzieki niej nowe mozliwosci produkcyjne beda
pozytywnie wptywac na poziom przysztej sprzedazy poczawszy
juz od dzis.
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Nie jest to jednak jedyny element wzrostu organicznego, ktory
umacnia naszg pozycje w branzy motoryzacyjnej. W ubiegtym
roku, w zakftadzie Feramo, odlewni Zzeliwa zlokalizowanej
w Czechach, udato nam sie wyprodukowal pierwsze kom-
ponenty z zeliwa sferoidalnego, dzieki transferowi dostepnej
wiedzy na temat technologii w ramach Grupy. Ze wzgledu na
rosnace zapotrzebowanie na odlewy do produkcji samochoddw,
zdecydowalismy o uruchomieniu projektu inwestycyjnego, ktéry
znacznie umocni nasza pozycje w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniejw nadchodzacych latach. Chciatbym zwrdcic Panstwa
uwage, ze w chwili odbudowy rynku do stanu sprzed kryzysu,
czego spodziewamy sie w perspektywie najblizszych 3-4 lat,
nasze mozliwosci produkcyjne i udziat w rynku beda znacznie
wyzsze niz w 2007 roku. W tym czasie przewidujemy (nie biorac
pod uwage ewentualnych przeje¢), ze Grupa bedzie posiadac
trzy zaktady produkcyjne, rbwnorzedne pod wzgledem poziomu
sprzedazy i rentownosci oraz bedzie oferowaé wiele nowych nie
wytwarzanych przed spowolnieniem gospodarczym produktéw.

Raport roczny to réwniez dobre miejsce na podzielenie sie
naszymi oczekiwaniami odnosnie wynikow ACE w kolejnym
roku, w poréwnaniu z rokiem 2010. Opierajac sie na prog-
nozach dla rynku motoryzacyjnego, mozemy spodziewac sie
dalszego wzrostu produkcji nowych samochodoéw, jak i ich
sprzedazy w Europie w poréwnaniu z 2010 rokiem. Oznacza to,
ze powinnismy oczekiwaé wzrostu popytu, zwigzanego zaréwno
z eksportem, jak i sprzedaza na rynkach lokalnych. Bedzie to is-
totny czynnik wptywajacy na poziom sprzedazy Grupy ACE oraz
wypetnianie wolnych mocy produkcyjnych, zwtaszcza w seg-
mencie komponentow zeliwnych. Polegajac gtéwnie na Nowej
Rodzinie Produktéw, naszym celem jest osiagniecie wyzszych
niz rynek wynikéw oraz poprawa rentownosci operacyjnej.
Z optymizmem patrzymy na rozwdj ACE w nadchodzacych
latach. Rok 2011 rozpoczynamy z silnym przekonaniem, ze

zaréwno Grupa, jak i rynek wkroczyty na Sciezke wzrostu, co
pozwoli nam przezwyciezy¢ trudnosci z okresu spowolnienia
gospodarczego.

Jezeli chodzi o wyniki finansowe, to 2010 byt rokiem poprawy
poziomu sprzedazy i zysku netto, stabilizacji EBITDA oraz gene-
rowanej gotowki z dziatalnosci operacyjnej. Mimo poniesionych
wydatkéw inwestycyjnych na linie do produkcji przednich za-
ciskow oraz biezace remonty, udato nam sie znacznie obnizy¢
zadtuzenie netto do poziomu 0,29 EBITDA, co wskazuje na
dobrag kondycje finansowa. Ze wzgledu na stale zwiekszajacy
sie poziom produkgji, udato nam sie czesciowo zniwelowaé
efekty duzej niestabilnosci cen surowcéw i energii. A znaczna
czes¢ poniesionych z tego tytutu strat to zdarzenia jednostkowe,
ktore w przysztosci nie beda miaty trwatego wptywu na nasza
rentownos¢. Kolejnym istotnym sukcesem w obszarze finanséw
w 2010 roku byta restrukturyzacja zadtuzenia i przeniesienie
catkowitego dtugu Grupy na poziom holdingu, co znacznie us-
prawni zarzadzanie ptynnoscia i przyczyni sie do dalszego roz-
WOoju.

Pragne skorzysta¢ z okazji i podziekowaé wszystkim cztonkom
Zarzadu, dyrektorom i pracownikom Grupy ACE za duzy wktad
w prowadzenie biznesu i przyczynienie sie do rozwoju Grupy.
Jestem przekonany, ze odniesiemy sukces w kolejnym roku.

Luksemburg, %9 kwietnia 2011 r.

L
José Manuel Corrales

Prezes Zarzadu i Przewodniczacy Rady Dyrektorow
Automotive Components Europe S.A.
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Raport Zarzadu

Ogdlna sytuacja rynkowa

Dziatalnos¢ ACE zalezy od kierunkdédw rozwoju przemystu
motoryzacyjnyjnego, a takze dziatan gtéwnych producentéw
systeméw hamulcowych. Ze wzgledu na obecng pozycje
rynkowa obu zaktaddéw produkujacych podzespoty uktaddw
hamulcowych, Grupa ACE ogranicza swoja dziatalnos¢ do rynku
europejskiego, na ktérym ma silng pozycje oraz przewage
konkurencyjna. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci ekspan-
sji na nowe rynki geograficzne, gdyby pojawity sie korzystne
mozliwosci dokonywania przeje¢. Duzy wptyw na wyniki ACE
maja warunki panujace na europejskim rynku motoryzacyjnym
ze wzgledu na bliskie powigzania w ramach struktury tancucha
dostaw.

Mimo bardzo pesymistycznych prognoz na rok 2010,
zaktadajacych spadek sprzedazy samochodéw w Europie
Zachodniej o okoto 10% w wyniku zakonczenia pro-
gramow premiujacych ztomowanie starych samochodow,
faktyczny poziom sprzedazy spadt jedynie o 5%. W trakcie roku
obserwowalismy wyrazne odbicie popytu na samochody klasy
Sredniej i premium, ktére nie byty objete programami pobudza-
nia sprzedazy. Pod wzgledem oczekiwanego poziomu produkgji,
sytuacja na rynku okazata sie nawet korzystniejsza niz zaktadano
i wzrost siegnat 10% - gtdéwnie dzieki zatrzymaniu sie obnizania
poziomu zapasow i zwiekszeniu eksportu.

Najnowsza prognoza analitykow firmy JD Power na 2011 rok
zaktada wzrost sprzedazy nowych samochodéw w Europie
Zachodniej o okoto 1%, a prognozy dotyczace produkcji sa nawet

bardziej optymistyczne, wykazujac stabilny trend wzrostowy
o dynamice 3-5%. (zrodto: najnowszy raport Autofacts firmy
PricewaterhouseCoopers).

Struktura rynku

W przypadku takich elementéw systemdédw hamulcowych jak
jarzma i zaciski, produkcja wiekszosci elementéw oferowan-
ych przez producentéw kompletnych uktadéw hamulcowych
(Tier 1) jest podzlecana wyspecjalizowanym dostawcom
elementéw odlewniczych (Tier 2 — wykonawcy drugiego rzedu).
ACE jest zintegrowanym dostawca Tier 2 jarzm do przednich
i tylnych osi oraz zaciskow aluminiowych do systeméw hamul-
cowych w samochodach osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostarczaja swoje podzespoty
producentom z kategorii Tier 1, ktorzy z kolei s3 odpowiedzial-
ni za montaz systemoéw hamulcowych i dostarczanie ich pro-
ducentom samochodéw (producentom oryginalnego sprzetu
lub podmiotom sektora OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jest w duzej mierze uzalezniony od wynikéw dziatalnosci
OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodoéw osobowych.
Wzajemne relacje oparte sa na otwartych kontraktach
obejmujacych wielkos¢ produkcji, cene i zakres produktowy.
Kontrakty sa zazwyczaj uzgadniane lub podpisywane na dtuzszy
okres, ale ich podstawowe warunki, takie jak wielko$¢ produkgji
i ceny, sa negocjowane co roku. Optymalizacja i rozwéj produk-
¢ji powoduja efekt znaczacego zwigzania odbiorcy z dostawca.
Okres ten obejmuje produkcje czesci przez okres catego ,zycia”
danego produktu dla danego typoszeregu samochodowe-
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go. Producenci elementéw hamulcowych z poziomu Tier 1
wymagaja od swoich poddostawcow elementéw odlewniczych
z Tier 2 posiadania zdolnosci do wspdtpracy przy prowadzeniu
prac badawczo-rozwojowych nad elementami odlewniczymi
(projekt, materiaty itd.), certyfikowanej i niezawodnej produkgji,
wysokiego poziomu jakosci oraz konkurencyjnej ceny. Obréb-
ka mechaniczna aluminiowych komponentéw hamulcowych,
jak zaciski, podzlecana jest gtownie poddostawcom z Europy
Srodkowej i Wschodniej, takim jak zaktad ACE w Polsce czy
LeBelier na Wegrzech.

Produkty i technologie

Podstawowa dziatalnoscig Grupy ACE jest produkcja wyso-
kiej jakosci podzespotéw dla producentéow uktadéw hamul-
cowych (Tier 1). Odlewnia aluminium zajmuje sie w Grupie
ACE produkcjg grawitacyjnych odlewdw aluminiowych oraz
ich obrébka mechaniczna.

Jarzma sa elementami decydujgcymi o bezpieczenstwie,
podlegajgcymi  wysokim  wymaganiom  technologicznym,
takim jak bardzo wysoka wytrzymatos¢, odpornos¢ na ro-
zerwanie, skrecanie, zdolnos¢ do przenoszenia nagtych
obciazen, stabilno$¢ termiczna i redukcja drgan. Zadaniem
jarzma jest umocowanie elementéw uktadu hamulcowego
do konstrukcji pojazdu. Jarzma produkowane przez ACE
sg wykonane z zeliwa sferoidalnego. Jarzma zeliwne sa obecnie
montowane w wiekszosci nowo produkowanych samochodow.

Zaciski sg takze jednym z kluczowych elementéw tarczowych
uktadow hamulcowych, w ktérych montowane sa klocki
hamulcowe i ttoczki hamulca. W procesie hamowania zaciski
sg odpowiedzialne za zamiane cisnienia hydraulicznego
na moment hamujacy. Aluminiowe zaciski produkowane obec-

nie przez ACE sa gtéwnie stosowane w tylnych hamulcach.
Ukierunkowanie na produkcje zaciskéw do tylnych osi jest
zgodne z obowigzujgcymi trendami technologicznymi, wedtug
ktorych podstawowym zastosowaniem zaciskow aluminiowych
s tylne uktady hamulcowe. Od stycznia 2011 roku dziata nowa
linia produkcyjna przednich zaciskow wykonanych z alumin-
ium. Nowy system produkgji przednich zaciskow z aluminium
to innowacyjne rozwigzanie wprowadzone ostatnio przez
ACE, ktére zostato juz opatentowane. ACE pozostaje jedynym
dostawca tych komponentéw na terenie Europy.

ACE w sposéb ciagty wspotpracuje ze swoimi odbiorcami
w zakresie projektowania i unowoczes$niania jarzm i zaciskow
stosowanych w nowych modelach samochoddéw wprowad-
zanych na rynek. W chwili obecnej prowadzony jest szereg
wspodlnych projektéw, w ktére zaangazowane sa oba dziaty
firmy. Koncentruja sie one na unowoczesnianiu i usprawni-
aniu produkowanych elementéw systeméw hamulcowych. Jest
to klucz do przysztego rozwoju naszego biznesu, dlatego tez
ACE wspdtpracuje ze swoimi odbiorcami w okresie od roku
do trzech lat przed uruchomieniem produkcji podzespotu.

Przejeta w 2008 roku spotka Feramo w Czechach oferuje szeroki
wachlarz produktow z zeliwa szarego dla sektora konstrukcyjne-
go, hydraulicznego, elektrotechnicznego i motoryzacyjnego,
a takze dla matych projektéw urbanistycznych. Sprzedaz dla
sektora motoryzacyjnego generuje okoto 10% przychodow
Feramo.

Zaktady produkcyjne

€BCC Sp. z 0.0. (Wroctaw, Polska)

EBCC powstat w 1999 roku. Pierwotnie produkowat pompy
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hydrauliczne (jako cze$¢ PZL Hydral). Zmiana nazwy i przes-
ta-wienie sie na produkcje zaciskdbw hamulcowych byty
wynikiem przejecia firmy przez Valfond Group w roku 1999,
ktéorego celem byto stworzenie dostawcy ,pierwszego
wyboru” aluminiowych elementéw do systeméw hamulcowych
dla OEM-6w, ktére przenosity wowczas swoja produkcje
do krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej. EBCC jest
obecnie drugim najwiekszym dostawca w tym segmencie,
z szacunkowym udziatem w europejskim rynku zaciskow
aluminiowych na poziomie niemal 40%.

Od 2008 roku zaktad wprowadzit wiele nowych produktow
i ustug, w celu poszerzenia oferty produktowej oraz wzmoc-
nienia swojej pozycji, jako europejskiego dostawcy dla sektora
motoryzacyjnego. Po rozpoczeciu produkcji pompki hamulcowej
(TMC) w 2008 roku, w 2009 zaktad EBCC rozpoczat produkcje
przednich zaciskéw i obrébke mechaniczng elementéw
zeliwnych. Od stycznia 2011 roku przednie zaciski
produkowane s3 na skale masowag dzieki nowej linii
produkcyjnej, zainstalowanej w 2010 roku.

Fuchosa S.L. (Atxondo, Hiszpania)

Historia Fuchosy siega 1987 roku, ale firma rozpoczeta
swoja dziatalnos¢ jako odlewnia zeliwa i wyspecjalizowata
sie wyfacznie na produkcji komponentéw uktadéw hamul-
cowych (w szczegdlnosci jarzmach i obejmach) w 1991 roku.
Fuchosa jest zlokalizowana w Atxondo, 40 kilometréw od Bilbao,
w jednym z najbardziej uprzemystowionych regionéw Hiszpa-
nii, gdzie znajduje sie najwieksza liczba odlewni zeliwa zaréwno
w kraju, jak i w Europie. Fuchosa jest niekwestionowanym liderem
z szacunkowym udziatem w europejskim rynku jarzm zeliwnych
na poziomie 40%. Wprawdzie w 2009 roku udziaty rynkowe
Spotki nieznacznie spadty w poréwnaniu z 2008 rokiem,

co byto efektem programoéw prowadzonych przez rzady wielu
europejskich krajow, ktérych celem byta promocja mniejszych
samochodow nizszych klas, ktére sg pozbawionych tarcz ha-
mulcowych tylnej osi. Silna pozycja rynkowa Fuchosy wynika
z wysokiego poziomu specjalizacji, doswiadczenia produk-
cyjnego i technologicznego oraz najwyzszych standardow
w dziedzinie produkgji i obstugi odbiorcéw.

Feramo Metallum International s.r.o.
(Brno, Czechy)

Feramo jest producentem odlewéw z zeliwa szarego dla réznych
branz, w tym sektora motoryzacyjnego (na ktory przypada
okoto 10% tacznych obrotéw firmy). Feramo dostarcza produkty
gtéwnie dla nastepujacych branz: motoryzacyjnej (podzespoty
do hamulcow bebnowych i sprzegiet); AGD (gtdwnie elemen-
ty do pralek), przemystu maszynowego (komponenty do siln-
ikow elektrycznych i pomp) oraz odlewy zeliwne do systeméw
oczyszczania S$ciekéow. Produkty Feramo sa w wiekszosci
przystosowane do indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Roczna
produkcja odlewow zeliwnych oscyluje wokot 15 000 ton, jednak
w 2010 roku, ze wzgledu na swiatowy kryzys, wolumen rocznej
produkcji Feramo zmniejszyt sie 0 20%.

Historia Feramo siega 1932 roku, kiedy powstata odlewnia
zeliwa i ruszyta produkcja na potrzeby systemoéw grzewczych
(elementéw do bojleréw i kaloryferow). W latach 1970-90
zrealizowany zostat intensywny program modernizacyjny, ktory
znacznie podnidst moce produkcyjne Feramo. W ostatnich
latach Feramo otworzyto nowa linie produkcyjng i wdrozyto
innowacyjng technologie rdzenia piaskowego. W kolejnych
latach dokonane zostang nowe znaczace inwestycje, by zwiekszy¢
moce produkcyjne i wprowadzi¢ nowy portfel produktow.
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Odbiorcy

Grupa ACE dostarcza swoje produkty do nastepujacych zaktadow
grupy Continental: Gifhorn i Rheinbéllen (Niemcy), Palmela
(Portugalia), Ebbw Vale (Walia) i Zvolen (Stowacja). Jezeli chodzi
o TRW Automotive, ACE dostarcza swoje produkty do zaktaddw:
Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblencja (Niemcy)
i Pontypool (Walia). Dostawy dla grupy Bosch sa realizowane
do zaktadow w Buelna (Hiszpania),Bari (Wtochy), Angers
(Francja) i Wroctawiu (Polska).

Po sfinalizowaniu transakcji zakupu Feramo w maju 2008 roku,
do grupy odbiorcow ACE dotaczyly nowe firmy. Obecnie
spotka ta posiada okoto 75 odbiorcow w Czechach i za granica.
Dziesieciu najwiekszych z nich generuje okoto 70% #acznych
przychoddw, a struktura portfela z roku na rok jest stosunkowo
stabilna. Podstawowe sektory, dla ktorych produkuje Feramo,
to producenci elementéw silnikdéw, branza budowlana, moto-
ryzacyjna oraz drobne elementy architektury miejskiej.

Dostawcy

Ze wzgledu na fakt, ze zaktady produkcyjne ACE stosujg rézne
materiaty i technologie produkcyjne, kazdy z nich jest odpo-
wiedzialny za swoje wtasne dostawy.

Na ogdt kontrakty podpisywane przez segment zeliwny zawie-
rane sg najeden miesigc i dotycza gtéwnie dostaw ztomu. Ogodlna
zasada jest, ze przed wygasnieciem kontraktu jego warunki
sg renegocjowane i dostosowywane do aktualnych cen
rynkowych. Kontrakty na dostawy piasku zawierane s3
na dtuzszy okres, zazwyczaj jednego roku, a energia elektryczna
jest dostarczana po cenach biezacych.

Odlewnia aluminium nie zawiera pisemnych kontraktow
dtugoterminowych z gtéwnymi dostawcami materiatow wyko-
rzystywanych do produkcji z wyjatkiem aluminium. Zakupy
surowcOw sg realizowane na zasadzie biezacych zamoéwien
i na warunkach (rowniez cenowych) ustalanych indywidualnie.

Zarzadzanie jakoscia

Najwyzsza jako$¢ oferowanych produktéw jest dla nas
priorytetem. Jarzma, a takze zaciski jako elementy odpow-
iedzialne za bezpieczenstwo, podlegaja procesowi certyfikacji
prowadzonemu przez naszych odbiorcow, jeszcze zanim dany
asortyment zostanie wdrozony do produkcji. Takze proces
produkgcji tych czesdci jest Scisle monitorowany, poczawszy
od jakosci surowcdw, po wiasnosci mechaniczne i wihasciwy
ksztatt produktow koncowych.

Spotki Grupy posiadaja wyszczegdlnione ponizej certyfikaty
jakosci przyznane przez niezalezne firmy certyfikacyjne:

CERTYFIKAT

A fuchose FERAMO ==

1SO 9000 v 4 4

TS 19649 4 4 v+
1SO 14000 4 Y 2012*
OSHAS Iub podobne 4 2011** 2014**

* W marcu 20Il zakfad Feramo z pozytywnym wynikiem przeszedt
proces certyfikacji. Certyfikat zostanie wystawiony w najblizszych
tugodniach.

** Oczekiwana data wdrozenia.

Ochrona srodowiska

Grupa ACE ktadzie szczegdlny nacisk na zrbwnowazenie proce-
su produkgji, dzieki wykorzystaniu zaawansowanych technolo-
gicznie urzadzen maksymalizujacych wydajnos¢ przy ich
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jak najmniejszym wptywie na srodowisko naturalne. Poli-
tyka Srodowiskowa Grupy ACE polega na stosowaniu
najnowoczesniejszych narzedzi zarzadzania tak, aby za-
pobiec negatywnemu wptywowi proceséow produkcyjnych
na $rodowisko.

Jeden z naszych zaktadéw produkcyjnych dysponuje juz certy-
fikatem EMAS, czyli unikalnym narzedziem zarzadzania stuzacym
ocenie, sprawozdawczosci i poprawie polityki Srodowiskowe;j.
Certyfikaty EMAS to réwniez doskonaty sposdb prezentow-
ania interesariuszom sytuacji Spotki pod wzgledem emisji
i zarzadzania odpadami.

Wszystkie fabryki nalezagce do Grupy ACE przestrzegaja
przepisdbw o ochronie Srodowiska obowiazujacych w krajach,
w ktérych prowadza dziatalnosé. Celem Grupy jest uzyskanie
w najblizszej przysztosci wszystkich brakujgcych certyfikatow
Srodowiskowych.

Badania i rozwdj

Grupa posiada bardzo dobrze zarzadzany i zorganizowany
system rozwoju nowych produktéw, w petni dostosowany
do wymogdw naszych odbiorcéw dziatajgcych na rynku moto-
ryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami elementéw
uktadu hamulcowego, ACE posiada najwyzsze mozliwosci ba-
dawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno zespdt pra-
cownikdw, jak i wyposazenie umozliwiajg utrzymywanie pozycji
lidera w zakresie rozwoju specjalistycznych produktéw (gtownie
jarzm i zaciskow). Pozwala to réwniez na lepsze nastawienie
sie na potrzeby odbiorcy i rozwdj produktu oraz oferowanie
wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych. Ta uprzywilejowana
pozycja, obecnie oraz w przysztosci z pewnoscia zaowocuje
w odniesieniu do projektu inwestycyjnego w Feramo w zakresie

transferu technologii oraz rozwoju nowych produktow.

Chcac zwiekszy¢ potencjat rozwojowo-badawczy w ramach

Grupy, w grudniu 2010 roku cze$¢ zasobdw rozwojowo-ba-

dawczych spétek operacyjnych przeniesiono do nowej spofki

ACE 4C ALE. Bedzie to nowe centrum badan i rozwoju oraz

technolo-giczny fundament rozwoju dziatalnosci Grupy. ACE 4C

bedzie sie koncentrowac na trzech gtéwnych obszarach:

== Rozwoju produktéw (zaréwno obecnie oferowanych, jak
i nowych).

== Usprawnianiu proceséw, w tym na poszukiwaniu nowych
technologii.

== Budowaniu waznej sieci technologicznej.

ACE 4C realizuje wiele nowatorskich projektow skoncentrowa-
nych na doskonaleniu proceséw, wzordéw i produktow. Niektore
z nich prowadzone sg w Scistej wspotpracy z odbiorcami, uczel-
niami technicznymi i centrami technologicznymi.

Mimo spowolnienia ekonomicznego, ACE nadal ponosi znaczne
naktady na badania i rozwdj, ze wzgledu na ich istotno$¢ dla
obecnej i przysztej sytuacji Grupy.
w tys. EUR

Wuydatki na badania

i rozwoj ogétem 4139 3019
1916
Koszty zwiazane
z badaniami i rozwojem 2066
[ Inwestycje
w badania i rozwdéj
2010 2009
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Strategia

Umocnienie wiodacej pozycji na europejskim rynku
dostawcow elementéw do uktadéw hamulcowych
Od momentu wyspecjalizowania sie w odlewaniu elementow
systemdéw hamulcowych zaktady produkcyjne Grupy stale
koncentruja sie na powiekszaniu swojego udziatu rynkowego,
utrzymaniu wysokiej jakosci produktéw i zapewnianiu odpo-
wiedniej logistyki oraz najwyzszej jakosci obstugi odbiorcow.
Przez ostatnie lata fabryka w Hiszpanii skupiata sie na utrzyma-
niu silnej pozycji w segmencie odlewow zeliwnych, zas zaktad
w Polsce, obecnie numer dwa na rynku zaciskéw aluminiowych,
starat sie powiekszy¢ udziat w tym segmencie, zwiekszajac
wolumen produkgcji zaciskéw dzieki wysokiemu poziomowi
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Planowane zwiekszenie
mocy produkcyjnych w Feramo pozwoli w przysztosci naszemu
czeskiemu zaktadowi produkcyjnemu stac sie réwniez waznym
dostawca odlewow dla przemystu motoryzacyjnego.

Pozszerzenie oferty technologicznej
i produktowej

Grupa juz rozszerzyta swoja oferte produktowa, szczegdlnie
poprzez wprowadzenie nowych  produktéw  aluminio-
wych w Polsce i przejecie Feramo. W 2008 roku z sukcesem
rozpoczelismy produkcje TMC (pompki hamulcowej), ktora
w przysztosci powinna generowaé znaczaca czes¢ naszych przy-
chodéw. W roku 2009 uruchomilismy kilka nowych projektow
zwigzanych miedzy innymi z produkcja przednich zaciskéw
aluminiowych i obrébka mechaniczng elementéw zeliwnych.
Dzieki czeskiej fabryce poszerzyliSmy réwniez oferte o odlewy
zeliwne dla innych branz, takich jak elektromechaniczna,
budowlana i produkgji sprzetu przemystowego.

Z drugiej zas strony, trwa wdrazanie technologii zeliwa
sferoidalnego do produkcji nowych komponentéw dla sektora
motoryzacyjnego w zaktadzie w Czechach. Pierwsze probki
zostaty z powodzeniem wyprodukowane przy wykorzystaniu
tej technologii w lecie ubiegtego roku.

Zwiekszenie obecnosci w Europie

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji
nizszych kosztéw pracy i bliskosci odbiorcéw zlokalizowanych
w Europie §rodkowej i Wschodniej (CEE). Takze Feramo jest
zlokalizowane w sercu przemystu motoryzacyjnego, w nie-
wielkiej odlegtosci od naszych obecnych i potencjalnych
odbiorcéw. Ta przewaga zostanie wykorzystana w przysztosci,
po zwiekszeniu mocy produkcyjnych Feramo.

Zwiekszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej pozwala na optymalizacje kosztow w ramach Grupy
ACE oraz dalszy rozwdj biznesowy poprzez rozszerzanie aktual-
nej oferty produktowej i sprostanie oczekiwaniom odbiorcéw,
pod wzgledem wiekszej elastycznosci dostaw. Dzieki zaawan-
sowanemu  technologicznemu know-how i doswiadczeniu
w obstudze sektora motoryzacyjnego, mozemy zagwarantowad
najwyzsza jakos¢ produktow i ustug sSwiadczonych dla
odbiorcow.

Wukorzystywanie i wdrazanie synergii

w ramach Grupy ACE

Integracja zaktaddédw motoryzacyjnych, jak réwniez Feramo
w ramach Grupy ACE zaowocuje synergiami w bardzo niedalekiej
przysztosci. Potaczenie wysitkow bedzie szczegdlnie wazne dla
rozwoju nowych produktéw, zarbwno w segmencie zeliwnym,
jak i aluminiowym. Nasze fabryki w Polsce i Czechach korzystaja
z doswiadczenia zaktadu w Hiszpanii i w sposéb ciggty doskonala
swoje systemy zarzadzania.
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Pracownicy

Grupa moze sie pochwali¢ wysoce wykwalifikowana
i profesjonalna kadra pracownicza. Nasz poziom produktywnosci
na jednego pracownika jest bardzo wysoki, nie ustajemy
jednak w wysitkach, by go stale podnosi¢. W 2010 roku, mimo
rosngcego wolumenu sprzedazy, Spotce udato sie nieznacznie
zredukowac zatrudnienie.

Ponizsza tabela przedstawia faczng liczbe pracownikéw
na koniec grudnia 2010:

2010 2009
Menedzerowie 33 29
Pracownicy administracyjni 121 120
Robotnicy 647 663
Zatrudnienie ogotem 801 812

W EBCC dziataja nastepujace zwigzki zawodowe:
==MOZ NSZZ Solidarnos¢
== MOZ NSZZ Pracownikéw WPH

W zaktadzie Fuchosa dziatajg nastepujace zwiazki zawodowe:
== Euskal Langileen Alkartasuna (E.L.A./S.T.V.)

== Langile Abertzaleen Batzordea (L.A.B)

== Comisiones Obreras (C.C.0.0.)

W Feramo nie dziata zaden zwigzek zawodowy.

Wuyniki finansowe

w tys. EUR 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 86 296 77 101
Koszty wytworzenia -69 580 -61 338
f;’:l‘;;;“;f ze 16 716 15 763
Marza brutto 19,4% 20,4%
adminsiracyine isie 11429
Zysk operacyjny 3519 4334
Marza operacyjna 4,1% 5,6%
Amortyzacja -5 852 -5734
EBITDA 9371 10 067
Marza EBITDA 10,9% 13,1%
w;/clli:yz aktualizacji 0 390
Przychody finansowe 1189 390
Koszty finansowe -1492 -2970
iﬁ)kdgzﬁzianiem DI 2144
Podatek -668 -164
Zysk netto 2 548 1980
Marza netto 3,0% 2,6%

W ubiegtym roku sprzedaz samochodéw w Europie Zachod-
niej spadta o okoto 700 tys. sztuk (5,0%) w poréwnaniu z 2009
rokiem, podczas gdy poziom produkcji byt wyzszy o okoto
1 mIn samochodéw (9,7%).

Wyniki ACE nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie produkgji
motoryzacyjnej, ktéra jest gtdwnym czynnikiem ksztattujgcym
poziom osiaganych przychodéw ze sprzedazy. Obroty i pozi-
om wolumenowej sprzedazy ACE byty wyzsze niz w 2009 roku
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o odpowiednio 12% i 11%, co pozytywnie wptyneto na sprzedaz
i produkgje.

Bezposrednie koszty produkcji i zysk brutto
na sprzedazy

Mimo, ze poziom sprzedazy komponentéw w sztukach w 2010
roku byt znacznie wyzszy niz w roku 2009, to z drugiej strony
mniej korzystna struktura sprzedazy (wiekszy udziat sprzedazy
zeliwa szarego, o nizszej marzy), a zwtaszcza nizszy udziat obra-
bianych elementéw aluminiowych, obnizyty mozliwy do uzyska-
nia wynik.

Wzrost cen surowcéw odnotowany w ciggu roku, zwiaszcza
zeliwa sferoidalnego, w poréwnaniu z odwrotnym trendem
z 2009 roku, przyczynit sie do obnizenia poziomu zysku
brutto na sprzedazy. Byto to najbardziej niekorzystne zjawisko
tego okresu. Zgodnie z zawartymi umowami, ceny sprzedazy
odzwierciedlaja podwyzki cen surowcdw wyliczane na podstawie
zmian w poprzedzajgcym kwartale. Oznacza to, ze nie pokrywaja
one w petni faktycznych podwyzek w kwartale biezacym. Jest
to oczywiscie efekt jednostkowy i mozliwy do odwrdcenia,
o ile w nastepnych kwartatach ceny zakupu pozostajg state
lub ulegajg obnizeniu.

Wyzsze ceny energii, wynikajagce ze wzrostu cen biezacych
na skutek rosngcego popytu, zmiany w cenach dystrybucji
w Hiszpanii oraz podwyzki cen koksu w Czechach miaty znaczny,
negatywny wptyw na marze brutto na sprzedazy siegajacy blisko
-0,8 min EUR.

Ponadto, umocnienie polskiego ztotego spowodowato negaty-
wny wptyw na poziomie -1 mIn EUR na wszystkie marze opera-
cyjne w poréwnaniu z 2009 rokiem.

Dzieki wyzszemu poziomowi sprzedazy oraz mimo opisanych
wyzej efektdw, marza brutto wyniosta 16,7 min EUR (19,4%
na sprzedazy), co daje wynik o prawie 1 min EUR wyzszy,
niz w 2009 roku (wzrost o 6%).

Koszty ogdlne i administracyjne

W ramach kosztow ogolnych i administracyjnych wyzszych
o 1 768 tys. EUR w poréwnaniu z 2009 rokiem (15%), same
narzuty zwiekszaty sie znacznie wolniej o 735 tys. EUR
(+8% w poréwnaniu z 2009 r), =zawierajagc czesciowo
wspomniane wyzej ujemne réznice kursowe, ale rowniez wzrost
ptac oraz utworzenie nowych, nieobsadzonych dotychczas,
kluczowych stanowisk, przede wszystkim w Feramo i budowe
solidnego zaplecza kadrowego w celu poszerzenia dziatalnosci
zaktadu w najblizszej przysztosci.

Ponadto roznica ta jest rowniez zwigzana z wyzszym poziomem
sprzedazy i kosztéw dystrybucji oraz z nizszym poziomem
dotacji otrzymanych w tym okresie, odpisow zwigzanych
z niektérymi aktywami trwatymi, rozwigzania rezerw
utworzonych w ostatnim kwartale 2009 roku oraz innych, mniej
znaczacych zdarzen jednostkowych w 2010 roku.

€BITDA i zysk z dziatalnosci operacyjnej

Mimo negatywnych efektow opisanych wyzej, wplyw
korzystniejszego poziomu dzwigni operacyjnej spowodow-
anego wzrostem sprzedazy o 12%, przyczynit sie do wzrostu
EBITDA w 2010 roku do 9,4 min EUR (11% na sprzedazy, czyli
o 0,7 mIn mnigj niz w 2009 roku) oraz EBIT do 3,5 min EUR
(0 0,8 min EUR mnigj niz w 2009 roku).

Wuynik na dziatalnosci finansowej

W 2009 roku spotka odnotowata istotne straty w zwiazku
ze zmiang wyceny instrumentéw hedgingowych wskutek
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ostabienia sie polskiej ztotoéwki oraz wiekszej ekspozycji
na instrumenty pochodne oparte na kursie walutowym. Jest
to gtéwng przyczyng roéznicy miedzy wynikami osigganymi
ponizej zysku operacyjnego osiggnietym w roku 2009 i 2010.

Na koniec 2010 roku, ujemna warto$¢ godziwa tych
instrumentéw oraz swapdw na stopy procentowa ujeta
w bilansie wynosita 267 tys. EUR.

W ostatnim kwartale 2009 roku, Spdtka wynegocjowata
z poprzednim wiascicielem zaktadu Feramo obnizke ceny
zakupu w formie odroczonej ptatnosci (390 tys. EUR) i odnotowata
tym samym zysk w powyzszej kwocie.

Wynik finansowy netto w 2010 roku byt wyzszy w poréwnaniu
z 2009 rokiem o 1 887 tys. EUR, co podwyzszyto zysk przed
opodatkowaniem w tej samej kwocie.

Zysk przed opodatkowaniem

i podatek dochodowy

Dzieki zredukowaniu przez wynik finansowy netto negatywnych
réznic marz operacyjnych, zysk przed opodatkowaniem wzrost
do 3 216 tys. EUR, czyli 0 1 072 tys. EUR wiecej niz w 2009 roku.

Podatek dochodowy od osiggnietego zysku wyniost 668 tys.
EUR, czyli 0 0,5 mIn EUR wiecej, niz w 2009 roku.

Zysk netto

Odzwierciedleniem powyzszych wynikéw jest dodatni zysk netto
na poziomie 2 548 tys. EUR (wzrost o 568 tys. EUR w poréwnaniu
z rokiem 2009 - tj. 0 29%).

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze w 2009 roku poza wprowadzo-
nym przez Spotke planem naprawczym w celu zminimalizowania

skutkéw spadku aktywnosci na rynku, wystapity pewne ogdlne
i zewnetrzne czynniki takie jak kurs walut wzgledem euro, ceny
surowcow, energii czy wzrosty ptac majgce pozytywny wptyw
na rentowno$¢ Spotki, podczas gdy w 2010 roku wszystkie
te czynniki dziataty odwrotnie, i ich oddziatywanie byto wieksze
niz wptyw wzrostu wolumenu sprzedazy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze znaczaca cze$é tych czynnikdéw
miata wptyw jednorazowy i mozliwy do odzyskania w Srednim
terminie, a osiagniecie poziomdw aktywnosci Grupy z przesztosci
bedzie mozliwe nie tylko dzieki duzym mozliwosciom wzrostu
w segmencie zeliwnym, ale réwniez i aluminiowym poprzez
przywrécenie historycznych pozioméw obrébki mechanicznej
utraconych w wyniku kryzysu. Tak jak wspomniane to zostato
w czesci dotyczacej perspektyw sa to gtéwne obszary na ktérych
skupia sie obecna dziatalnos¢ zarzadu Spotki.

Sytuacja finansowa

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w okresie od stycznia
do grudnia 2010 roku osiggnety poziom powyzej 10,1 min EUR,
a kapitat obrotowy obnizyt sie o 1 min EUR, mimo wzrostu
aktywnosci produkcyjnej w tym okresie.

Z drugiej strony w tym samym okresie Spétka poniosta
wydatki inwestycyjne zwiazane gtdéwnie z technologicznymi
procesami topienia i odlewania nowych produktéw z aluminium
w wysokosci 2.9 miliona euro.

Ponadto poréwnanie przeptywédw z dziatalnosci finansowej
jest zdecydowanie bardziej korzystne dla 2010 roku gtéwnie
ze wzgledu na koszty zamkniecia kontraktéw terminowych
w wysokosci 3.2 miliona euro ( z czego 2 miliony euro byto
finansowane nowym dtugiem) poniesione w lutym 2009 roku,
oraz znacznie wyzsze wptywy gotoéwki bedace konsekwencja
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restrukturyzacji zadtuzenia w grudniu 2010 roku.

Ostateczny poziom zasobdéw gotéwkowych w Spotce na ko-
niec roku wynidst 17,4 min EUR, co daje wzrost o 5,5 min EUR
w poréownaniu z koncem 2009 roku. Zadtuzenie netto
na koniec 2010 roku wyniosto jedynie 2,7 min EUR (0,29 EBITDA),
co oznacza znaczny spadek w stosunku do poprzednich
kwartatow.

Wuykonanie budzetu (prognoz)

Spotka nie publikowata zadnej oficjalnej prognozy finansowej
ani wytycznych na rok 2010.

Perspektywy na rok 20Il

Dane dotyczace faktycznej sprzedazy i produkcji w 2010 roku
okazaty sie lepsze od oczekiwan. Tak wiec poczatkowa prog-
noza sprzedazy w Europie Zachodniej zaktadajaca jej spadek
o 10%, w koncowym efekcie okazata sie spadkiem o tylko
5% (wg JD Power Forecasting), podczas gdy faktyczna produk-
cja wzrosta o 9.7% wobec bardziej neutralnych poczatkowych
oczekiwah na poziomie +1.5%. Jedli uwzglednimy Europe
Wschodniag to wzrost produkgji byt jeszcze wyzszy i wyniost
12.6% wobec prognoz zaktadajacych tylko 3% wzrost (Zrédto:
Pricewaterhouse Coopers Autofacts).

Powyzsze polepszenie sie rzeczywistych warunkéw rynkowych
w 2010 ,konsumuje” czesciowo prognozowana odbudowe rynku
przewidziang na rok 2011 i moze w pewien sposéb tlumaczy¢
obnizenie sie oczekiwan na rok biezacy.

Jezeli chodzi o rok 2011, dostepne analizy przewidujg wzrost

produkgji, ale takze wciaz nieznaczny spadek poziomu sprzedazy.
Analiza JD Power opublikowana w lutym szacuje spadek
sprzedazy o 1,9% w Europie Zachodniej w poréwnaniu do roku
2010. Jednak juz miesigc pozniej to samo zrédto opublikowato
prognoze zaktadajaca nieznaczny wzrost o okoto 0,8%.

W kwestii produkgji najbardziej aktualne prognozy Autofacts
firmy PricewaterhouseCoopers zaktadaja wzrost jej poziomu
0 27% w tym regionie i o 51% w catej Unii Europejskiej
i Europie Wschodniej. Prognozy innych zrédet (np. CSM)
sg jednak bardziej konserwatywne i zaktadaja wzrost jedynie
0 1,7% w catej Europie.

Ze wzgledu na roznice miedzy sprzedaza a produkcja, ktdra

nie jest niczym nowym, a nawet jest znacznie tagodniejsza

w 2011 roku w poréwnaniu do poprzedniego, nalezy wskazac

dwa podstawowe czynniki, ktore bedg miaty wptyw na rynek

w roku biezacym:

==dalsza odbudowa zapaséw po znacznym obnizeniu
ich poziomu, zwtaszcza w 2009 roku,

==wzrost eksportu do Chin (i innych kluczowych rynkow
$wiatowych) o wyzszej dynamice, niz pierwotnie zaktadano.

Bazujgc na powyzszym i biorac pod uwage nasze wtasne dane
oparte na zamdwieniach i oczekiwaniach odbiorcéw, obroty
Grupy powinny wzrosngé¢ w 2011 roku o 5-10% w poréwnaniu
zrokiem 2010, w ramach oczekiwanych pozioméw cen surowcow
i energii (od ktérych zaleza nasze ceny sprzedazy). Dynami-
ka wzrostu wolumenu sprzedazy powinna znalez¢ sie blizej
dolnej granicy — 5% — co jest zgodne z przedstawionymi powyzej
prognozami rynkowymi. Wptyw na wzrost pozioméw produk-
¢ji (zwtaszcza w kategoriach wagowych) bedzie miata produk-
cja przednich zaciskéw, wytwarzanych masowo od stycznia
tego roku. Tym niemniej w oparciu o obecny portfel zamdwien
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przewidywany jest takze spadek udziatu elementéw obrabia-
nych mechanicznie w biezacym roku. Przyczyny takiej sytuacji
sg dwojakiego rodzaju: z jednej strony odbiorcy, w sytuacji
obecnego spowolnienia, posiadaja wcigz znaczace wolne moce
produkcyjne, z drugiej strony nowe uruchamiane projekty nie
podlegaja obrébce mechaniczne;j.

Obecnie jednym z najwazniejszych zadan jest realizacja planu
wdrazania nowych produktéw i projektdw, aby w jak najwiekszym
zakresie wykorzysta¢ wolne moce produkcyjne powstate
w wyniku spowolnienia gospodarczego, co w szczegdlnosci
odnosi sie do aktywnosci w obszarach obrébki mechanicznej
i odlewow zeliwnych. Z drugiej strony srednio- i dtugoterminowa
strategia rozwoju zaktada wprowadzanie nowych produktow
oraz pozyskanie nowych odbiorcéw (w drodze rozwoju organ-
icznego, jak i przejec), aby rozwija¢ dziatalnos¢ pomimo gorszej
sytuacji w branzy motoryzacyjnej — tak jak to miato miejsce
w poprzednich latach. Grupa jest dobrze przygotowana, pod
wzgledem posiadanych aktywow oraz wykorzystywanych tech-
nologii, zeby czerpa¢ korzysci z przysztego rozwoju organi-
cznego w obu segmentach odlewniczych — zeliwnym i alumi-
niowym.

Po dtugim i gtebokim okresie kryzysu rynek stopniowo
powraca do poprzednich pozioméw, a jego kluczowe
parametry odzyskuja wczesniejsze wartosci w  sytuacji
nadmiaru mocy produkcyjnych. Dlatego tez w przypadku
kosztow, odbudowywanie sie miedzynarodowego przemystu
moze by¢ przyczyng zwiekszonych wahah cen surowcéw
i energii, a ponadto po dtugim okresie zamrozenia ptac
oczekiwania pracownikédw odnosnie ich podwyzek sg rowniez
wysokie. Jednak rynek motoryzacyjny na ktérym dziatamy jest
bardzo wymagajacy i czescig naszej pracy jest koncentrowanie
sie na poszukiwaniach rozwigzan zwiekszajacych wydajnosc

w celu zniwelowania wzrostu kosztow.

Jesli chodzi o dalszy potencjalny wptyw przesunietego
w czasie mechanizmu indeksacyjnego cen surowcoéw w sto-
sunku do naszych odbiorcéw, to Grupa podkresla, ze jest
to efekt jednorazowy i zalezny od kierunku zmian cen surowcow
w przysztosci, ktory moze byc¢ czesciowo lub w catosci odwracal-
ny. Tym niemniej przewidujemy wzrost cen surowcow pierwszym
kwartale 2011 roku, w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
Ceny energii sg innym waznym zagadnieniem, ktére w sytuacji
ich ciagtego wzrostu musza byé ponownie poddane negocja-
cjom z naszymi odbiorcami, aby unikna¢ obecnego stanu rzeczy,
w ktérym tylko czes$¢ tych wzrostow jest przenoszona na od-
biorcow.

W scenariuszu na rok 2011, przy zatozonej odbudowie
poziomoéw produkcji oraz wcigz niewykorzystanych mocach
produkcyjnych, pojawia sie czynnik konkurencji wykorzystywany
przez odbiorcoéw w celu obnizenia cen sprzedazy. Nasza gtéwna
przewaga konkurencyjna polegajaca na wysokim stopniu
specjalizacji oraz dogtebnej wiedzy nt. produktéw powinna
w duzym stopniu dziata¢ w sposdb ochronny i umozliwi¢ zmi-
erzenie sie z tg sytuacja z lepszej pozycji. Lecz mamy swiadomos¢
tego, ze dzialamy na bardzo niestabilnym rynku, na ktorym
z okresu spowolnienia wyjda silniejsze tylko te firmy, ktore beda
w stanie lepiej poradzi¢ sobie z obecna nowa sytuacja.

Jesli chodzi o wydatki inwestycyjne w 2011 roku to w przypadku
obecnie posiadanych mocy nie przewidujemy innych wydatkow
jak te przeznaczone na remonty i modernizacje w czesci moto-
ryzacyjnej oraz bardziej znaczace, ukierunkowane na poprawe
wydajnosci, w segmencie zeliwa szarego. Lecz taczna wysokosé
wydatkéw inwestycyjnych nie przekroczy tych jakie ponieslismy
na ten cel w 2010 roku. W kontekscie potrzeby ciagtego
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wzrostu na rynku motoryzacyjnym, nasza ekspansja w Euro-
pie Centralnej i Wschodniej to realizacja projektu rozbudowy
Feramo, jako platformy do rozbudowy potencjatu produk-
cyjnego zeliwa sferoidalnego dla rynku motoryzacyjnego.
Jest one istotnym aktywem Grupy, ktéry stanie sie Zrodtem
dodatkowejwartosciw najblizszejprzysztosci,leczmoze wymagac
dodatkowych wyzszych naktadéw inwestycyjnych w 2011 roku.

Rozwdj organiczny w zakresie produkcji dla sektora moto-
ryzacyjnego bazuje gtdébwnie na programie inwestycyjnym
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dlatego tez Rada Dyrektoréw
na swoim posiedzeniu w dniu 31 marca 2011 roku zaaprobowata
rozpoczecie waznego programu inwestycyjnego w celu po-
szerzenia  dziatalnosci w  segmencie  motoryzacyjnym
w regionie Europy Centralnej i Wschodniej. Program ten zaktada
inwestycje w wysokosci do 7.5 miliona euro w ciaggu kole-
jnych dwodch lat, ktérej celem bedzie zwiekszenie mocy pro-
dukcyjnych jednego z posiadanych zaktadéw produkcyjnych
ACE zlokalizowanego w Europie Centralnej i Wschodniej.
Dodatkowym celem tego programu jest poszerzenie portfela
produktowego oraz dalsza dywersyfikacja przysztych przy-
chodow. Wedtug wstepnego harmonogramu pierwsze czesci
beda produkowane od stycznia 2013 roku. Program inwesty-
cyjny zostanie w catosci sfinansowany srodkami posiadanymi

przez spotke.

Zarzad Spoiki jest obecnie zaangazowany w uruchomienie
projektu i oczekuje zwigkszenia sprzedazy przez Grupe
o nawet 20% w okresie najblizszych 4 lat. Po zkonhczeniu
inwestycji, Grupa ACE dysponowac bedzie trzemaréwnorzednymi
zaktadami produkcyjnymi o podobnym poziomie sprzedazy oraz
generujacymi porownywalny zysk z dziatalnosci operacyjne;.

Dodatkowy wzrost produkgji i sprzedazy powinien by¢ skut-

kiem dziatan akwizycyjnych. Zarzad ACE uwaznie weryfikuje
wszystkie pojawiajace sie cele akwizycyjne nie tylko pod
wzgledem ich potencjalnego wptywu na sprzedaz grupy, lecz
takze sytuacji finansowej przysztego podmiotu. Zatwierdzona
transakcja musi by¢ zrodtem dodatkowej wartosci dla Spotki
i akcjonariuszy i nie moze wptyna¢ na pogorszenie sytuacji
finansowej obecnych zaktadéw produkcyjnych.

Istotne wydarzenia po zakonczeniu
roku

Po dniu bilansowym nie wystapity zadne istotne zdarzenia,
ktore miatyby bezposredni wptyw na sprawozdanie finansowe
Spotki lub jej wyniki finansowe.

Warto jednak zwréci¢ uwage na przedstawiony powyzej
program inwestycyjny zatwierdzony przez Rade Dyrektorow.
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Informacje gieldowe

Informacje podstawowe

Rok obrotowy: od 1 stycznia do 31 grudnia

Kod ISIN: LU0299378421
Liczba wyemitowanych akcji: 21 230 515
Wartos¢ nominalna 1 akgji: 0,15 EUR

Rynek notowan: Gielda Papieréow

Wartosciowych w Warszawie

Zmiany wartosci akgcji
Zmiana na koniec 2010 roku wyrazona w %

W poréwnaniu z koncem 2009 roku

Wskazniki
wEUR 2010 2009
Zysk netto na akcje 0,12 0,09
Przeplywy pieniezne
na akeje 0,26 0,09
Dywidenda na akcje 0,05 -

Akcje i rynek notowan

Podczas pierwszej oferty publicznej akcji (IPO), ktéra miata
miejsce w maju 2007 roku, Spétka podwyzszyta swoj kapitat
zaktadowy z 20 050 100 akgji do 22 115 260 akgji. Na podstawie
prospektu emisyjnego trzej dotychczasowi akcjonariusze ACE
— Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holding - sprzedali
tacznie 10 423 316 akcji Spotki (minus akcje skupione w ramach
opcji dodatkowego przydziatu 319 389, co oznacza, ze sprzedan-
ych zostato 10 103 927 akcji Spotki). Pierwsze notowanie ACE
na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych odbyto
sie 1 czerwca 2007 roku.

Przed oferta Po ofercie Obecnie
Llczl_a_a % Llczl‘a‘a % Llczl‘a.a %
akgji akgji akgji

Stare akcje 20 050 100 100% 20 050 100 90,66% 21 230 515 100%

ACE S.A. 17,04%
indeks WIG 18,77%
indeks SWIG80 10,18%
Notowania gieldowe
2010 2009
Kapitalizacja rynkowa 191,1 min PLN  163,3 min PLN
na koniec okresu 48,3 min EUR 39,7 min EUR
Cena akgji (w PLN)
Najwyzsza 10,10 7,69
Najnizsza 7,80 1,10
Srednia 9,00 4,16
Na koniec okresu 9,00 7,69
Wartos¢ ksiegowa 183 174

na akcje (w EUR)

Nowe akcje 2 065 160 9,34%

Ogétem 20050 100 100% 22 115 260 100% 21230515 100%

~
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore
odbyto sie 17 czerwca 2009 roku przyjeto uchwate o obnizeniu
wyemitowanego kapitatu akcyjnego Spotki o 132 711,75 EUR,
z 3 317 289,00 EUR do 3 184 577,25 EUR, poprzez umorzenie
884 745 akcji o wartosci nominalnej 0,15 EUR kazda, stanowigcych
wtasnos¢ Spotki po zakonczeniu programu  wykupu - akgji
Walne
Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 17 czerwca 2008 roku. Zgodnie

zatwierdzonego przez Zwyczajne Zgromadzenie

z uchwata faczna liczba akgji spadta do 21.230.515.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie jest jedynym
rynkiem notowan akcji ACE. W 2010 roku catkowita wartosc¢
wszystkich transakcji na akcjach ACE wyniosta 65,7 min PLN,
a wolumen transakcji — 6,3 min akcji. Cena akcji wzrosta
podobnie jak caty rynek o 17% w 2010 roku.

Gtéwni akcjonariusze (posiadajacy
ponad 5% kapitatu zaktadowego)
na dzien 3l grudnia 2010 roku

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku kapitat akcyjny Spotki sktadat
sie z 21 230 515 akgji i uprawniat do wykonywania takiej samej
liczby gtosow.

Wedtug najlepszejwiedzy Spétki na koniec 2010 roku nastepujacy
akcjonariusze posiadali prawo do co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki (tabela

uwzglednia takze zmiany w akcjonariacie w ciggu roku):

Na dzien 31 grudnia
2010 roku (% kapitatu

Na dzien 31 grudnia
2009 roku (% kapitatu

zaktadowego) zaktadowego)
Casting Brake 2 430 607 2980 607
(Hiszpania) (11,45%) (14,04%)
m PZU “Ztota Jesien” 4188913 3696 233
OFE (19,54%) (17,41%)
ING Nationale
3674 050 3621926
I Nederlanden Polska (17,31%) (17.06%)
OFE
Pioneer Pekao 2153072 1739612
Investments (10,14%) (8,19%)
1 098 605 i to
[ AVIVA Investors (5.17%) ponizej 5%
ING Towarzystwo
B Funduszy 1087 62,[5 ponizej 5%
. (5,12%)
Inwestycyjnych
INNI
31.27%

10.14%
Na dzien

3l grudnia 20I0 roku

ACE

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPS

(% kapitatu zaktadowego)
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Zmiany w strukturze akcjonariatu po 3lI
grudnia 20I0 roku:

17 lutego 2011 roku, Spéta otrzymata oficjalne zawiadomienie
od spoétki Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM),
reprezentujacej zarzadzane przez siebie portfele klientow,
ze w wyniku transakcji przeprowadzonej 14 lutego 2011 roku,
catkowita liczba akcji/gtosow Spotki w portfelach klientow PPIM
spadta do 2 093 072 akcji/gtosow (9,86 proc. kapitatu akcyjnego/
gtoséw). Przed dokonaniem transakcji wszyscy klienci PPIM po-
siadali 2 153 072 akgji/gtoséw (10,14 proc. kapitatu akcyjnego/
gtosow) Spotki.

15 marca 2011 roku, Spétka otrzymata oficjalne zawiadomienie
od spotki ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A,
reprezentujacej fundusz inwestycyjny, ze w wyniku zawarcia
w dniu 8 marca 2011 roku transakgji kupna akcji Spétki przez
ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty, wzrosta catkowita
liczba akcji w posiadaniu Funduszu i prég 5% catkowitej liczby
gtoséw w Spoice zostat przekroczony. W wyniku przeprowadze-
nia transakgji, Fundusz posiada obecnie 1 158 017 akcji Spotki
(5/45% kapitatu akcyjnego), uprawniajacych do wykonywania
1 158 017 gtosow (5,45% catkowitej liczby gtoséw). Przed
przeprowadzeniem transakgji, Fundusz posiadat 1 048 017 akgji
Spotki (4,94% kapitatu akcyjnego), uprawniajacych do wykony-
wania 1 048 017 gtoséw (4,94% catkowitej liczby gtosow).

Relacje inwestorskie

Nasze dziatania na polu relacji inwestorskich sa ukierunko-
wane na rozwijanie dtugotrwatych relacji z analitykami oraz
inwestorami, ktérzy sa obecnymi lub potencjalnymi akcjona-

riuszami ACE. W kazdym kwartale, po opublikowaniu kwartalne-
go sprawozdania finansowego, Spétka organizuje cykl spotkan
z inwestorami, ktére dajg mozliwos¢ bezposredniej dyskusji
na temat osiggnietych wynikéw z cztonkami Zarzadu.

Wyczerpujace informacje na temat Grupy ACE znajduja

sie na naszej korporacyjnej  stronie  internetowej

www.acegroup.lu, ktéra zawiera podstawowe dane
na temat dziatalnosci ACE, jak réwniez wszystkie raporty biezace
i okresowe, przygotowane zgodnie z wymogami polskiego

i luksemburskiego rynku kapitatowego.

Kontakt do osoby odpowiedzialnej za relacje
inwestorskie:

Piotr K. Fugiel

Investor Relations Officer

e-mail: investor.relations@acegroup.lu

Biezace czynniki ryzyka

Wyczerpujace oméwienie obszarow ryzyka wptywajacych
na biezace i przyszte wyniki Grupy zostato zamieszczone
w prospekcie emisyjnym. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze
z nich, dotyczace Grupy, rynku oraz zmian zachodzacych w gos-
podarce w 2010 roku.

Ryzyka zwigzane z sytuacja na europejskim
rynku motoryzacyjnym

Grupa ACE jest dostawca dla europejskiego przemystu mo-
toryzacyjnego. Sytuacja na tym rynku jest Scisle uzalezniona
od stanu globalnej gospodarki, a w szczegdlnosci od jego
kondycji w Europie. Na poziom popytu na europejskim rynku
motoryzacyjnym wptywaja rézne czynniki pozostajace poza
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kontrola Grupy ACE, takie jak wzrost PKB, sita nabywcza
konsumentéw oraz wysokos$¢ stép procentowych stymulujacych
dostepnos¢ kredytow. Niekorzystna sytuacja na europe-
jskim rynku motoryzacyjnym, w tym zmniejszajacy sie popyt
na produkty wytwarzane przez Grupe ACE, mogtby
niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢, perspektywy, sytuacje
finansowa oraz wyniki Grupy ACE, a w konsekwencji negatywnie
przetozyc sie na wartosc akgji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze po spowolnieniu gospodarczym,
kolejne lata powinny charakteryzowac sie wieksza stabilnoscia
poziomu produkgji. W tym okresie oczekujemy réwniez stopnio-
wego ozywienia na rynku motoryzacyjnym.

Ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw
walut

W Grupie ACE wszelkie zmiany kurséw walut dotyczg przede
wszystkim polskiej fabryki, poniewaz Feramo wykorzystuje
prawie wytacznie hedging naturalny. Sprzedaz eksportowa
EBCC jest dokonywana w EUR, natomiast zakupy — w EUR
i w PLN. Koszty denominowane w ztotéwkach stanowiag 45-50%
ogétu kosztéw ponoszonych przez EBCC. Biorac pod uwage,
ze jednostkowe sprawozdania finansowe EBCC sg sporzadzane
w ztotych, kazdy wzrost wartosci kursu euro wobec ztotego
moze mie¢ negatywny wptyw na zyski i bilans EBCC w wyniku
zaksiegowania strat na réznicach kursowych od zaciggnietych
kredytéw. Ten wptyw oraz wprowadzenie kontroli nad wymiana
walut lub innych ograniczen ich wymienialnosci w krajach,
w ktorych Grupa ACE prowadzi dziatalnos¢, mogtyby niekorzyst-
nie wptynaé¢ na dziatalnos¢, perspektywy, sytuacje finansowa
oraz wyniki finansowe Grupy ACE, a w konsekwencji na warto$¢
akgji.

Nalezy zauwazy¢, ze dodatnie rdznice kursowe mogtyby

pozytywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy ACE. Ponadto,
spotka ACE stosuje techniki hedgingowe do zabezpieczania
sie przed zmianami kursu ztotego wobec euro, zgodnie

z przyjeta polityka hedgingowa.

Ryzyko malejacych marzy

Istnieje ryzyko, ze obecnie osiggane przez Grupe ACE marze
moga by¢ nie do utrzymania z uwagi na presje ze strony odbi-
orcdw na obnizanie cen, zwiekszone wydatki na badania i rozwdj,
wyzsze koszty energii, pracy i inne niemozliwe do przeniesienia
na odbiorcéw koszty. Istnieje wiele sposobow wywierania przez
odbiorcow presji na ekonomike kontraktéw, w tym analize
kosztéw, proces kalkulacji cen (surowce i wartos¢ dodana
produkgji), warunki dostaw itp. Spadek rentownosci sprzedazy
mogtby niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos$¢, perspekty-
wy, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy ACE,
a w konsekwencji na wartos¢ akgji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze Grupa ACE wkiada wiele wysitku
w state podnoszenie wydajnosci w celu ograniczania kosztow
i utrzymywania statego poziomu swoich marz sprzedazowych.
W  wypadku uwidocznienia sie czynnikbw zewnetrznych,
wptywajacych niekorzystnie na marze, Spodtka wspdlinie
z odbiorcami poszukuje rozwigzan pozwalajgcych ograniczyé
ich wptyw.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow
pracy

Koszty zwigzane z praca stanowig znaczaca czes¢ kosztéw
dziatalnosci operacyjnej Grupy ACE. Ptace w Polsce, Czech-
ach i Hiszpanii (krajach, w ktérych znajduja sie zaktady
produkcyjne) rosng i prawdopodobnie ten trend utrzyma sie
takze w kolejnych latach. Szczegdlnie bedzie on widoczny
w Polsce i Czechach, gdzie koszty pracy beda dostosowywane
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do poziomu unijnego. Wzrost ptac wyzszy anizeli zaktadany
przez ACE w trakcie tworzenia budzetéw, mogtby nieko-
rzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢, perspektywy, sytuacje
finansowa oraz wyniki finansowe Grupy ACE, a w konsekwengji
na wartosc¢ akgji.

Celem Grupy jest, aby wszelki wzrost kosztéw pracy miat
odzwierciedlenie w odpowiednim wzro$cie wydajnosci
osigganej poprzez doskonalenie procesu produkcyjnego
i inwestowanie w jego automatyzacje.

Ryzyka zwigzane 2z rozwojem poprzez
przejecia

Dla zwiekszenia skali dziatalnosci, w przypadku pojawienia
sie odpowiednich okazji inwestycyjnych, ACE planuje
w przysztosci dokonywacd przeje¢. Grupa nie moze by¢ jednak
pewna, ze w petni lub w ogodle osiagnie przewidywane korzysci,
ktére zalezg od przebiegu integracji nowych podmiotéw
z Grupa.

Ponadto nie ma pewnosci, ze koszty integracji nowych pod-
miotoéw nie przekrocza szacowanych przez Zarzad ACE lub
Ze zostang osiggniete planowane korzysci z efektu synergii.
Nie mozna réwniez zagwarantowalé, ze Grupa ACE bedzie
w stanie przeprowadzi¢ tego rodzaju przejecia po korzyst-
nych cenach. Wszelkie takie niepowodzenia moga sprawi¢,
ze Grupa bedzie niezdolna do skorzystania z mozliwosci
akwizycji  lub  spetnienia  nieoczekiwanych  wymogow
finansowych,  ktore  mogtyby  niekorzystnie  wptynaé
na dziatalno$¢, perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki
finansowe Grupy ACE, a w konsekwencji na warto$¢ akgji.

Ryzyka zwiazane z konkurencja
Rynek, na ktérym Grupa ACE prowadzi dziatalno$¢, jest silnie

skoncentrowany. Liczba producentéw uktadéw hamulcowych
w Europie jest ograniczona, a rynek produkgji uktadéw hamul-
cowych jest catkowicie zdominowany przez trzech wytworcéw.

Nowa lub wzmozona aktywnos¢ ze strony aktualnych uczest-
nikdw rynku moze znaczaco zaostrzy¢ konkurencje. Konkurenci
moga réwniez uzyskac dostep do wiekszej liczby tanszych zrodet
kapitatu, pozwalajgcych na modernizacje i rozwdj dziatalnosci
w szybszym tempie, dajace znaczng przewage konkurencyjna
nad ACE. Klienci na rynku komponentéw motoryzacyjnych
oczekuja od obecnych dostawcdédw przenoszenia produkgji
do krajéw o niskich kosztach. Nie mozna wykluczy¢ inwestow-
ania przez konkurencje w zaktady produkcyjne zlokalizowane
w takich krajach, co mogtoby wptynac¢ na aktualnag strukture
rynku. Wynikajace z takiej konkurencji wyzsze koszty
operacyjne i nizsza rentownos$¢ mogtyby niekorzystnie wptynac
na dziatalnos¢, perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki
finansowe Grupy ACE, a w konsekwencji na wartos¢ akgji.

Ryzyko ze strony konkurencji ogranicza jednak czesciowo
silna pozycja rynkowa Grupy ACE, a takze wymagany poziom
specjalizacji produkgji i kapitatu potrzebnego do rozpoczecia
dziatalnosci na rynku komponentéw motoryzacyjnych. Przejeta
w roku 2008 czeska firma Feramo jest dobra platforma rozwoju
dziatalnosci w przysztosci przy nizszych kosztach.

Ryzyka zwiagzane 2z dostawami oraz
wzrostem kosztéw surowcow i energii

Grupa ACE polega na zewnetrznych dostawcach, jezeli chodzi
o kluczowe surowce i energie dla potrzeb swojej dziatalnosci
produkcyjnej. Niedostarczenie tych materiatdw przez dostawcédw
w potrzebnych ilosciach, niedotrzymanie terminéw dostaw
lub okreslonych standardéw jakosci i specyfikacji technicznych
niekorzystnie wptynetoby na procesy produkcyjne oraz zdolnos¢
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do terminowej realizacji zamowien przy zachowaniu pozadanego
poziomu jakosci. Zaktdcenia w dostawach materiatéw i energii
mogtyby réwniez pojawic sie z powodu probleméw z pogoda,
strajkéw, lokautow, niedostatkdw infrastruktury transportowej
lub innych zdarzen. Znalezienie odpowiedniego dostawcy
zastepczego w sytuacji, gdy ktorykolwiek kluczowy dostawca
nie jest w stanie w krotkim terminie dostarczy¢ zaktadom produk-
cyjnym ACE niezbednych materiatéw prawdopodobnie trwatoby
na tyle diugo, ze spowodowatoby wyczerpanie sie zapaséw,
co z kolei doprowadzitoby do zaktdcen w procesie produkgji.

Ceny surowcdw sa uzaleznione od globalnej podazy i popytu,
inflacji oraz ogdlnej sytuacji gospodarczej. Aluminium jest noto-
wane na Londynskiej Gietdzie Metali, a jego ceny zmieniaja
sie wraz ze zmianami na tym rynku. W praktyce koszt dostaw
aluminium jest réwny cenie aluminium wedtug aktual-
nych notowan na Londynskiej Gietdzie Metali, powigkszonej
o marze dostawcow. Zaréwno gietdowa cena aluminium jak
i marza dostawcéw moga w przysztosci wzrastac. Ceny ztomu
stalowego oraz energii nie s3 natomiast powigzane z jakim-
kolwiek gietdowym indeksem. Presja konkurencyjna moze
uniemozliwia¢ Grupie ACE przenoszenie czesci lub catosci
wyzszych kosztow na odbiorcéw. Brak dostaw lub wzrost
kosztéw moglyby niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢,
perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy
ACE, a w konsekwencji na wartos¢ akgji.

Grupa ACE nie jest znaczaco zalezna od jakiegokolwiek
pojedynczego dostawcy surowcdw, a koncentracja dostawcédw
nie wplywa znaczaco na cene aluminium. Notowanie
aluminium na gietdzie oznacza, ze tylko ta czes¢ kosztu,
ktéra stanowi marze dostawcéw jest narazona na ryzyko
subiektywnego wzrostu. Rynek ztomu stalowego zawsze
byt i nadal jest rynkiem ptynnym. Wszystkie zaktady pro-

dukcyjne stosujag mechanizmy przenoszenia zmiany cen
aluminium i ztomu stalowego na odbiorcéw. Mimo tego,
ze jest to standardowa praktyka rynkowa, istnieje ryzyko,
ze klienci moga odrzuci¢ jej stosowanie w przysztosci. Grupa
ACE stosuje ponadto polityke czesciowego zabezpieczania sie
przed ryzykiem zmian cen surowcoéw poprzez zawieranie umow
na materiaty okreslajacych statg cene dla danego zaméwienia.

Ryzyka zwigzane 2z opracowywaniem
nowych produktéw

Projektowanie i opracowywanie nowego produktu odbywa
sie we wspotpracy pomiedzy odbiorca a zakladami produkcyj-
nymi. Jest to dos$¢ dtugi (od 12 do 16 miesiecy) i kosztowny
proces. Dopiero po zakonczeniu tej fazy przechodzi sie do fazy
produkgcji seryjnej. Wspdlne opracowywanie produktu wraz
zodbiorca niekoniecznie oznacza, ze Grupa ACE otrzyma kontrakt
po zakonczeniu procesu jego opracowywania. Nawet jezeli
Grupa ACE otrzyma ten kontrakt, odbiorca nie musi zostac
wybrany przez OEM, a sam produkt réwniez nie musi zostaé
ostatecznie wprowadzony do sprzedazy. Utrata kontraktu
lub mozliwosci jego podpisania mogtaby niekorzystnie wptynac
na dziatalno$¢, perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki
finansowe Grupy ACE, a w konsekwencji na wartos¢ akgji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w fazie rozwojowej koszty czesciowo
pokrywaja odbiorcy — w tym wydatki zwigzane z wymaganymi
narzedziami, surowcami i prototypami. Dodatkowo w przemysle
motoryzacyjnym jest nietypowa sytuacja, aby faza produkcyjna
realizowana byta przez inna firme niz ta, ktéra wspotpracowata
przy realizacji fazy rozwojowej projektu.
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Ryzyka zwiazane z niewystarczajacym
wykorzystaniem mocy produkcyjnych

w zakresie obrobki mechanicznej

Istnieje ryzyko, ze aktualni odbiorcy Grupy ACE w zakresie pro-
duktow obrébke
mechaniczng do wtasnych zaktadow, przez co obecne mozliwosci

aluminiowych  postanowiag  przenies¢
EBCC w tym zakresie nie beda wystarczajaco wykorzystywane.
Generalnie obrobka mechaniczna odlewéw zeliwnych jest
wykonywana przez firmy Tier 1, natomiast obrébke mechaniczna
odlewdéw aluminiowych podzleca sie dostawcom Tier 2. W roku
2010 ponad 40% odlewow wyprodukowanych przez EBCC
podlegato dalszej obrébce mechanicznej w wydziale obrdb-
ki mechanicznej tego zaktadu produkcyjnego. Kazdy spadek
popytu na obrébke mechaniczng wykonywana przez polska
fabryke mogtby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢,
perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy
ACE, a w konsekwencji na wartos¢ akgji.

Ryzyka zwiazane z awaria kluczowych
maszyn

Procesy produkcyjne fabryk sg uzaleznione od sprawnego
funkcjonowania kluczowych maszyn (np. odlewni lub systemu
piaskowego). Ich awarie mogtyby przerwa¢ proces produk-
cyjny, co z kolei miatoby niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy
ACE.

Zadna ze spotek operacyjnych nie odnotowata istotnej awar-
i kluczowego sprzetu produkcyjnego od czasu wiaczenia
w struktury Grupy (Fuchosa - 1987, EBCC - 1999,
Feramo - 2008), ktéra w istotny sposéb negatywnie
wptynetaby na prowadzona dziatalnos¢, perspektywy, sytuacje
finansowa lub wynik z dziatalnosci operacyjnej, a w efekcie
na wartosc akgji.

Ryzyko zwiazane z zatrudnianiem i utrzymy-
waniem wykwalifikowanych pracownikéw oraz
zapobieganiem migracji kluczowych oséb

Rozwdj i przyszty sukces Grupy ACE zaleza czesSciowo od jej
Scistego kierownictwa, zaangazowanego w opracowywanie
strategii rozwoju Grupy ACE. Utrata niektorych lub wszyst-
kich cztonkéw Scistego kierownictwa, niezdolno$¢ Grupy ACE
do pozyskiwania dodatkowych wykwalifikowanych pracown-
ikow lub ich zastepcow mogtyby niekorzystnie wptynac
na dziatalno$¢, perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki
finansowe Grupy.

Rozwdj i przyszty sukces Grupy ACE zalezg takze po czesci
od dalszego zatrudniania wykwalifikowanego i doswiadczonego
personelu technicznego. Gdyby Grupa ACE nie byta w stanie
odpowiednio szybko znalez¢ i wdrozy¢ personelu zastepczego,
mogtoby to znaczaco ograniczy¢ jej zdolno$¢ do rozwoju
dziatalnosci. Czynniki te z kolei mogtyby wywierac istotnie nieko-
rzystny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy, sytuacje finansowa
oraz wyniki finansowe Grupy ACE, a w konsekwencji na wartos¢
akgji.

Grupa ACE stara sie ogranicza¢é to ryzyko poprzez
zapewnianie cztonkom kierownictwa i pracownikom odpo-
wiednich  warunkéw pracy oraz atrakcyjnych pakietow
wynagrodzen. ACE stale wspotpracuje ze szkotami zawodowymi
i wyzszymi uczelniami w celu pozyskiwania wykwalifikowanego
personelu.

Ryzykazwiazanezroszczeniamidotyczacymi
odpowiedzialnosci za produkty

Grupa ACE sprzedaje swoje produkty duzym producentom
uktadéw hamulcowych, ktérzy z kolei odsprzedaja je koncer-
nom motoryzacyjnym. Produkty ACE sa réwniez sprzedawane
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i wykorzystywane w kluczowych podzespotach systeméw
bezpieczenstwa. Gdyby Grupa ACE sprzedawata kompo-
nenty niezgodne ze specyfikacja zamoéwienia lub wymogami
ich zastosowania, mogtoby to powodowaé znaczace zaktdcenia
w funkcjonowaniu linii produkcyjnych odbiorcy oraz szkody
wtorne wynikajace ze stosowania tych produktéw. Grupa ACE
jestwograniczonymzakresie ubezpieczonaod odpowiedzialnosci
z tytutu wad produktu. Roszczenie finansowe o znacznej
wartosci o odszkodowanie z tytutu sprzedanych produktéw,
mogtoby skutkowac brakiem pokrycia ubezpieczeniem czesci
lub catosci zadanej kwoty, co mogtoby niekorzystnie wptynac
na dziatalnos¢, perspektywy, sytuacje finansowa oraz wyniki
finansowe Grupy ACE, a w konsekwencji na wartos¢ akgji.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku gdy produkty
wytworzone przez zaktady produkcyjne i dostarczone
odbiorcom spetniajg parametry okreslone przez zamawia-
jacych, Grupa ACE nie ponosi odpowiedzialnosci za jakie-
kolwiek podzniejsze szkody spowodowane przez dany uktad,
wtymkomponentwyprodukowanyprzezdanyzaktad produkcyjny.
Ponadto zaktady produkcyjne wdrozyty odpowiednie, w ocenie
kadry zarzadzajacej, wewnetrzne mechanizmy kontroli jakosci
dla zagwarantowania, ze wszystkie wytwarzane produkty
s3 zgodne ze specyfikacjami zamawiajacego. Mimo
podejmowanych srodkéw bezpieczenstwa nie mozna wykluczy¢
ich wystgpienia w przysztosci, chociaz dotychczas ani Grupa ACE
ani poszczegodlne fabryki nie spotkaty sie z zadnymi roszczeniami
z tytutu odpowiedzialnosci za wady produktu. Ponadto, zaktady
produkcyjne posiadaja polisy ubezpieczeniowe chroniace
je przed tym potencjalnym ryzykiem, opiewajace na sumy
uznane przez kierownictwo ACE za adekwatne.
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Struktura organizacyjna

Na koniec 2010 roku w sktad Grupy ACE wchodzity dwie spétki
holdingowe, trzy spétki operacyjne oraz dziat badawczo-rozwo-

Jowy:

Nazwa spofki Status  Udzialy Metoda

konsoli-

dacji

ACE S.A. ’Spo’rka - Petna
holdingowa

ACE Boroa S.L. Spotka 100% Petna
holdingowa

ACE 4C ALLE. Badawczo- 100% Petna
rozwojowa

Fuchosa S.L. Spofrka 100% Petna
operacyjna

EBCC Sp. z 0.0. Spotka 100% Petna
operacyjna

Feramo s.r.o. Spofrka 100% Petna
operacyjna

Sktad Zarzadu i Rady Dyrektorow

ACE jest zarzadzane przez Rade Dyrektoréw oraz Prezesa,
ktéremu Rada powierzyta biezace zarzadzanie Spétka poza za-
gadnieniami, ktére nalezg do kompetencji Rady. Prezes w swo-
jej dziatalnosci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad
wchodzg menedzerowie wyzszego szczebla, wybrani przez
Rade.

Dyrektorzy wybierani sg do Rady przez Walne Zgromadzenie
na czas nieprzekraczajacy czterech lat, i moga zosta¢ ponownie
wybrani po zakonczeniu swojej kadencji. Ich kadencja zostaje
zakonczona na czwartym rocznym Walnym Zgromadzeniu od
daty ich mianowania.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE
na koniec grudnia 20I0 roku:

Zarzad:

José Manuel Corrales Prezes Zarzadu (CEO)

Raul Serrano Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy (CFO)
Carlos Caba Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Rozwoju

Rada Dyrektoréw:
José Manuel Corrales Dyrektor klasy CB,
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
Dyrektor klasy CB

Dyrektor niezalezny

Radl Serrano
Witold Franczak
Rafat Lorek
Piotr Nadolski
Oliver Schmeer

Dyrektor niezalezny
Dyrektor niezalezny
Dyrektor niezalezny
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José Manuel Corrales

Prezes Zarzadu od czasu powotania Grupy, wczesniej przez
19 lat pracowat w zaktadzie Fuchosa, piastujac rozne
stanowiska kierownicze, w tym réwniez przez ponad 7 lat
stanowisko Dyrektora Zaktadu. Poczatki kariery zawodowej
pana Corralesa to praca dla Wydziatu Zdrowia Rzadu Kra-
ju Baskow oraz stanowisko wyktadowcy na Uniwersytecie
Deusto (Bilbao, Hiszpania). Posiada stopien naukowy z zakresu
psychologii przemystu uzyskany na Uniwersytecie Deusto.
Na ostatnim Walnym Zgromadzeniu zostat réwniez wybrany
na Przewodniczacego Rady Dyrektorow..

Raul Serrano

Posiada stopien naukowy z zakresu prawa oraz tytut MBA
uzyskane na Uniwersytecie Deusto. Pan Serrano ma ponad
14-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami i administracja
w ACE oraz w spdtce Fuchosa. Poprzednio petnit podobne
funkcje w Fundialava SA, Valfundix SA i Excludis SA oraz jako
konsultant ds. finansowych i podatkowych w Banku Lloyds.

Witold Franczak

Absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz
Politechniki todzkiej. Witold Franczak posiada siedemnasto-
letnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami sprzedazowymi
i spotkami dystrybucyjnymi, w szczegdélnosci z branzy
alkoholowej.  Posiada  doswiadczenie ~w  zarzadzaniu
zespotami i projektami w miedzynarodowym Srodowisku,
m.in. w krajach takich jak Polska, Stowacja, Czechy, Litwa
i Ukraina. Ma szerokie doswiadczenie w rozwoju biznesu.
Obecnie jest Prezesem Zarzadu Platinum Oil — spotki grupy

Orlen zajmujacej sie dystrybucja olejow. Przed objeciem tego

stanowiska, w latach 2008-2010, byt dyrektorem ds. rozwoju
na Europe Srodkowo-Wschodnia w Grupie Belvedere, dyrek-
torem generalnym w Sobieski Sp. z 0.0, a w latach 2004-2010
dyrektorem generalnym w Domain Menada Sp. z 0.0. Od 1993
roku prowadzi wtasng dziatalnos¢ pod firma Agro-Drink, ktorej
aktywnos¢ zawiesit zgodnie z wymogami tadu korporacyjnego
oraz w celu unikniecia konfliktu interesow.

Rafat Lorek

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Przewazajaca
czesc jego kariery zawodowej zwigzana jest z polskim rynkiem
kapitatowym. Pracowat dla wielu wiodacych firm swiadczacych
ustugi w zakresie bankowosci inwestycyjnej oraz zarzadzania
aktywami. Rafat Lorek rozpoczat kariere jako makler w Banku
Handlowym oraz Societe Generale Securities Polska w latach
1995-2000. Od 2001 do 2005 roku pracowat w CA IB Invest-
ment Management S.A. jako Account Manager i wicedyrek-
tor zarzadzajacy zespotem Account Manageréow. W latach
2005-2007 pracowat jako Senior Wealth Manager w Citibank
Polska. W latach 2007-2008, Rafat Florek pracowat w Bank Sal.
Oppenheim Jr. & CIE Austria AG na stanowisku wicedyrektora
odpowiedzialnego za private banking. Od 2008 roku prowadzi
wiasng firme konsultingowa pod nazwa R.S.P. LOREK.

Piotr Nadolski

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Piotr
Nadolski posiada czternastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
aktywami rynku kapitatowego i funduszami akcyjnymi.
Znaczna cze$¢ kariery zawodowej poswiecit pracy w Ballinger
Capital Group. W latach 1996-2006 pracowat jako dyrektor ds.
inwestycji, w latach 2002-2003 jako wiceprezes Funduszu 1.
NFI, a nastepnie jako prezes Funduszu V NFIw latach 2003-2007.
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0d 2007 roku Piotr Nadolskijest zatozycielem iwspotwiascicielem
spotki Sandfield Capital, specjalizujacej sie w poczatkowym
finansowaniu innowacyjnych przedsiewziec.

Olivier Schmeer

Olivier Schmeer jest absolwentem uczelni ekonomicznej
Institut Supérieur de Gestion w Paryzu (1980) oraz Uniwer-
sytetu w San Diego w Stanach Zjednoczonych (1980). Wiekszo$¢
kariery poswiecit pracy w branzy motoryzacyjnej, pracowat
rowniezw innych sektorach, takich jak produkcja meblibiurowych,
elektroniki i zespotéw kablowych, zasiadajac w zarzadach
spotek. Kariere zawodowa rozwijat rowniez w Groupe Valfond,
bytym wtascicielu dwdch obecnych spotek produkeyjnych ACE.
W ostatnich latach prowadzit wtasny biznes, pozyskany w drodze
MBI w grudniu 2007 roku.

Wuynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Dyrektoréow w roku 2010

Wunagrodzenie czfonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ACE, z tytulu zasiadania w Zarzadzie,
nie otrzymuja Zzadnego wynagrodzenia, rent, emerytur
lub podobnych 3$wiadczen od Grupy, innych niz zwrot
zwyczajowych wydatkéw zwigzanych z kosztami poniesionymi
w zwigzku z udziatem w posiedzeniach Zarzadu ACE.

Szczegoty dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez
dyrektoréow Spotki (w tym cztonkéw Zarzadu i dyrektorow

operacyjnych z zaktadéw produkcyjnych) za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2010 roku prezentuje ponizsza tabela:

w tys. EUR
Wynagrodzenie 645
pensje 642
bonusy 3
Ogoétem - dyrektorzy Spotki 645

Wunagrodzenie czionkéw Rady Dyrektoréw

Tylko cztonkowie mianowani w 2010 roku moga korzystaé
z planu wynagrodzen. Prezes Spotki jest wynagradzany z
a swoja prace na stanowisku dyrektora generalnego ACE.
Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze niektorzy dyrektorzy petnig inne
funkcje w spétkach tworzacych Grupe ACE oraz ze te funkcje
sg ujete w kontraktach menedzerskich, zawartych ze Spotka.
Wynagrodzenia otrzymywane przez cztonkéw Rady Dyrektorow
sg nastepujace (dane w EUR):

Pensja Bonusy Inne
podsta-
wowa
José Manuel ) . )
Corrales
Radl Serrano - - -
Pawet Szymanski 8 550 - -
Marek Adamiak 8 550 - -
Jerzy Symczak 8 550 - -
:-I?:;?gfcl:tterton 2 400 ) )
Witold Franczak 9 750 - -
Rafat Lorek 9 750 - -
Piotr Nadolski 9750 - -
Olivier Schmeer 13 500 - -
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Informacja o kontroli planéw opgji
pracowniczych na akcje spotki

Plan pracowniczych opcji na akcje zostat zatwierdzony przez
Rade na jej posiedzeniu w dniu 22 lutego 2007 roku. W roku
2010 tylko jeden z dyrektoréw EBCC mogt uczestniczyé w tym
planie. Plan zaktada, ze wytypowane osoby beda mogty nabyc
akcje Spotki. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 14 marca 2007 roku,
powzieta zostata uchwata dotyczaca autoryzowanego kapitatu
w postaci 1 002 505 akcji na potrzeby tego planu. Opcje beda
przydzielane w sposdb proporcjonalny, co kwartat przez okres
czterech lat od daty przydziatu akcji (zdefiniowane w Prospekcie
Emisyjnym) oraz beda mogty by¢ realizowane raz do roku,
poczawszy od drugiej rocznicy zakonczenia oferty publiczne;.
Opcje, ktére nie zostang przydzielone z powodu rezygnacji
lub odwotania z funkgji uczestnika planu, wygasaja w sposdb
automatyczny z chwilg rozwigzania umowy o wspofprace
pomiedzy uczestnikiem planu a ACE Group. W przypadku
zakonczeniatakiej wspdtpracy na skutek rezygnacjilub odwotania
uczestnika planu z funkcji z powodu zaniedbania, dziatania
na szkode Spétki lub Swiadomej szkody wszystkie prawa do akgji
przydzielone w ostatnich 12 miesigcach ulegaja uniewaznieniu.
taczna liczba akcji objetych planem pracowniczych opgcji
na akcje nie przekracza 1 002 505. Cena realizacji bedzie réwna
cenie z oferty publicznej, ktéra wynosita 20,5 PLN.

Poza tym, 23 grudnia 2010 roku Rada Dyrektoréw zatwierdzita
roczny plan wynagrodzehn kadry zarzadzajacej Grupy oraz
Prezesa Zarzadu wraz z wieloletnim planem wynagrodzen,
opartym na wzroscie wartosci rynkowej akcji Spétki od momen-
tu zawarcia umowy do konca 2014 roku. Na dzieh 31 grudnia
2010 roku, nie naliczono zadnej kwoty w ramach powyzszego
planu wynagrodzen.

Informacja wymagana przez Gielde
Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Oswiadczenie ogdlne:

ACE jest spotka prawa luksemburskiego i nie posiada rady
nadzorczej lub zarzadu w rozumieniu prawa polskiego. ACE
posiada Rade Dyrektorow. Rada Dyrektorow spetnia tacznie
funkcje rady nadzorczej i zarzadu. Zasadniczo dyrektorzy spotki
prawa luksemburskiego moga by¢ traktowanijako rada zarzadcza
w firmie, ktérej jednak nie nalezy utozsamiaé z zarzadem
w rozumieniu polskiego prawa. Zarzadzanie dziatalnoscia ACE
nalezy do kompetencji Rady Dyrektorow i Prezesa Zarzadu,
ktoremu Rada Dyrektoréw powierzyta sprawy codziennego
zarzadzania Spoétka, inne jednak niz te, co do ktérych Rada
Dyrektoréw zastrzegta sobie wytacznos¢. Prezes Zarzadu jest
wspierany w codziennym zarzadzaniu Spotka przez cztonkow
Zarzadu, ktorzy sa Dyrektorami wyzszego szczebla w Spétce,
mianowanymi przez Rade Dyrektoréw. W swietle powyzszego
wszelkie odniesienia w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW" do ,rady nadzorczej” lub ,zarzadu” beda
traktowane jako odniesienia do Rady Dyrektorow.

W 2010 roku, Spotka przejsciowo nie spetniata w petni wymogow
ujetych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW:

Czes$¢ 2: pkt 1.7 i 1.12
Ponizej znajduja sie wyjasnienie zrodet niezgodnosci z wyzej
wymienionymi zasadami oraz propozycje poprawy takiego st-

anu rzeczy:

Czeé¢ 2: pkt 1.7 i 1.12 — odnosza sie do tresci prezentowa-

~
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nych na stronie internetowej. Strona internetowa ACE w dal-
szym ciagu nie zawiera informacji okreslonych w pkt. 1.7 i 1.12.
Jednak ACE stale poprawia jakos¢ prezentowanych tresci
i zamierza zamiescic te informacje, jezeli bytyby one kluczowe
dla akcjonariuszy.

Uprawnienia oraz zasady zwotywania

i przeprowadzania Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy oraz uprawnienia
akcjonariatu i ich wykonywanie:

Zasady zwotywania i przeprowadzania
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotywane sa przez Rade
Dyrektoréw lub, jesli wymagaja tego okolicznosci o charakterze
nadzwyczajnym, przez dwéch Dyrektoréw dziatajacych tacznie.
Na zadanie Akcjonariuszy reprezentujacych (tacznie) jedna
dziesigta wyemitowanego kapitatu akcyjnego, zgtoszonego
pisemnie wraz ze wskazaniem porzadku obrad, Rada Dyrektoréw
jest zobowigzana zwota¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w taki sposéb, by mogto sie ono odby¢ w ciggu miesiaca.
Akcjonariusze  reprezentujacy (facznie) jedna dziesiata
wyemitowanego kapitatu akcyjnego moga réwniez, zgodnie
z prawem luksemburskim, zada¢ umieszczenia dodatkowych
punktéw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akc-
jonariuszy. Takie zadanie musi zosta¢ ztozone za pomoca
listu poleconego, co najmniej pie¢ (5) dni przed Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy.

Coroczne zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa
sie kazdego roku w trzeci wtorek czerwca, najp6z-niej do dnia
30 czerwca. Przedmiotem corocznego Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy jest zatwierdzenie rocznego sprawozdania
finansowego, udzielenie absolutorium Dyrektorom i audytorom
za okres do daty sporzadzenia sprawoz-dania finansowego,

wnioski odnosnie do wyptaty dywidendy oraz jakiekolwiek inne
wnioski umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy przez Rade Dyrektoréw.

Kazda akcja uprawnia jej posiadacza do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, osobiscie badz za posrednictwem
petnomocnika, do wypowiedzi na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy oraz do wykonywania prawa gtosu. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz akgji
bioracych udziat w gtosowaniu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie jest upowaznione
do usuniecia lub zmiany punktéw porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy bez jednogtosnej zgody wszyst-
kich Akcjonariuszy spotki ACE, tj. 100% kapitatu akcyjnego ACE.

Rada Dyrektoréw zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy za pomoca dwukrotnego ogtoszenia publikowanych
w Mémorial oraz w luksemburskiej gazecie, w odstepie co
najmniej o$miu dni, z tym ze druga publikacja ogtoszenia
ma miejsce co najmniej dwanascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Ogtoszenia zwotujace zawieraja
porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
wskazujg na warunki udziatu i reprezentacji.

Akcjonariusze, ktérych akcje sa bezposrednio zarejestrowane
w rejestrze akcjonariuszy, otrzymuja zawiadomienie o zwotaniu
przesytka pocztowa, ktéra powinna by¢ wystana tym Akcjo-
nariuszom co najmniej dwanascie dni przed datag Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zapisy w Statucie przewidujg, iz w przypadku akcji zdeponow-
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anych u depozytariusza lub subdepozytariusza, o czym mowa
w artykule 6 Statutu, akcjonariusz moze wykonywaé wszystkie
prawa wynikajace z posiadanych akgji, a w szczegdlnosci moze
bra¢ udziat w i gtosowaé na Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy, po uprzednim okazaniu certyfikatu depozytowego
wydanego przez depozytariusza, u ktérego zdepono-
wane s3 akcje, potwierdzajacego liczbe akcji zarejestrowanych
na wtasciwym koncie na nazwisko danego akcjonariusza.

Takie certyfikaty depozytowe musza by¢ dostarczone do ACE
najpozniej na pie¢ dni roboczych przed data Walnego Zgro-
madzenia Akcjonariuszy na adres siedziby Spétki lub adres
zawarty w ogtoszeniu zwotujagcym lub, w wypadku, gdy akcje
sg notowane na zagranicznym rynku regulowanym, do agen-
ta ACE zlokalizowanego w kraju rynku notowan, wskazanym
w ogtoszeniu zwotujagcym. W przypadku, gdy Akcjonariusz
gtosuje poprzez pethomocnika, petnomocnik musi dostarczy¢
wazne petnomocnictwo w powyzszym terminie, na adres siedzi-
by Spoétki lub do wybranego agenta lokalnego ACE, ktéry zostat
upowazniony do odbierania petnomocnictw.

Dodatkowo, jesli Akcjonariusz gtosuje, wykorzystujac droge
korespondencyjng, odpowiedni formularz zgtoszeniowy musi
wplynac na adres siedziby Spotki co najmniej pie¢ dni przed
data Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Dyrektorow moze zadecydowac o innych warunkach, ktére
muszg zosta¢ wypetnione, by wzig¢ udziat w Walnym Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy.

Statut  Spotki ustanowione
petnomocnictwa musza zosta¢ przekazane do ACE w tym

przewiduje, ze  wszystkie

samym terminie co poswiadczenia od depozytariuszy, opisane
powyzej. Rada Dyrektorow moze wprowadzi¢ zasady i pro-

cedury dotyczace kart wstepu oraz formularzy zgtoszenia

petnomocnictwa  celem  umozliwienia  akcjonariuszom

uczestnictwa w gtosowaniu.

Prawa Akcjonariuszy

Prawa wynikajace z kazdej akcji sa rowne. ACE uznaje
jedynie jednego posiadacza jednej akgji. Jedli jedna akcja jest
w posiadaniu wiecej niz jednej osoby, ACE zastrzega
sobie mozliwos¢ zawieszenia wykonywania praw wynikajacych
z posiadania akgcji, dopodki tylko jedna osoba nie zostanie
wyznaczona w stosunkach vis-a-vis z ACE jako posiadacz akgji.
Ta sama zasada bedzie stosowana w przypadku konfliktu miedzy
uzytkownikiem a nominalnym wtascicielem lub miedzy zastawca
a zastawnikiem.

Prawo do dywidendy

Wszystkie akcje sa uprawnione do réwnego udziatu
w dywidendzie wyptacanej ze Srodkéw prawnie do tego
przezna-czonych i pozostajacych do dyspozycji w takim celu,
pod warunkiem, ze tak zostanie postanowione na rocznym
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazdy
Akcjonariusz otrzymuje dywidende proporcjonalnie do liczby
posiadanych akcji w czasie i miejscu ustalonym przez Rade
Dyrektoréw i zgodnie z przyjeta w tej sprawie uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

ACE musi przeznacza¢ przynajmniej jedna dwudziestg swoje-
go zysku netto na utworzenie rezerwy, ktére to przeznaczenie
przedmiotowej czesci zysku netto przestaje by¢ obowiazkowe
w chwili, gdy rezerwa ta osiggnie poziom 10% wyemitowanego
kapitatu akcyjnego.
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Pozostata czes¢ zysku netto pozostaje do dyspozycji Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére moze zdecydowac,
by wyptaci¢ go w postaci dywidendy na rzecz akcjonariuszy.
Kwota przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy nie
moze przekroczy¢ sumy zysku za ostatni rok obrachunkowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych, a takze
kwot rezerwy utworzonej na okolicznos¢ wyptaty dywidendy,
pomniejszonej o straty z poprzednich lat oraz kwoty, ktore
zgodnie z zapisami obowigzujacego prawa lub Statutu powinny
zostac przeznaczone na utworzenie rezerwy.

Dywidenda $rédroczna moze zosta¢é wyptacona przez
Rade Dyrektorow zgodnie z warunkami zamieszczonymi
w luksemburskim kodeksie spotek handlowych.

Nowe akcje beda zréwnane w prawach z akcami juz
wyemitowanymi, poczawszy od daty emisji takich nowych
akgji, oraz odpowiednio beda uprawnione do kazdej wyptaty
dywidendy nastepujacej po dacie ich emisji.

Dywidendy, ktore nie zostaly podjete w ciagu pieciu lat
od daty swojej zapadalnosci (tj. uzyskania prawa do dywidendy),
powracaja do ACE.

Prawo do udziatu w nadwyzce finansowej
w razie likwidacji Spotki

W razie likwidacji, rozwigzania lub zamkniecia Spétki aktywa
pozostajace po sptacie zobowigzan beda wyptacone na rzecz
akcjonariuszy w wysokosci proporcjonalnej do posiadanego
przez nich udziatu w kapitale akcyjnym. Decyzja o rozwigzaniu
ACE wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
powzietej wiekszoscig 75% gtoséw oddanych, przy obecnosci
co najmniej 50% kapitatu akcyjnego.

Prawo do giosowania

Jedna akcja uprawnia jej posiadacza do jednego gtosu w kazdej
sprawie poddanej pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Prawo luksemburskie rozrdéznia zwyczajne i nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenia Akcjonariuszy sg zwotywane celem uchwalenia zmian
w Statucie Spotki, z uwzglednieniem wymogoéw dotyczacych
kworum oraz wiekszosci, jaka podejmowane sa uchwaty, ktore
to wymogi zostang ponizej przedstawione.

Wszystkie pozostate Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy maja
charakter zwyczajny.

O ile nie wymaga tego Statut Spétki lub przepisy prawa luk-
semburskiego, uchwaty prawidtowo zwotanego Walnego Zgro-
madzenia Akcjonariuszy, ktérych celem nie sa zmiany w Statucie
Spotki, zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow oddanych, bez
wymogow dotyczacych kworum oraz niezaleznie od liczby akgji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane

w celu zmiany postanowieh Statutu Spotki lub  zgodnie

Z postanowieniami Statutu Spotki, w celu:

== zmiany profilu dziatalnosci prowadzonej przez ACE badz
ktorejkolwiek ze spotek operacyjnych;

== sprzedazy, zamkniecia lub wydzielenia jakiejkolwiek spotki
operacyjnej;

==rozwigzania, zamkniecia lub likwidacji ktoregokolwiek
z zaktadow operacyjnych,

wymaga uzyskania co najmniej 50% kworum wyemitowane-
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go kapitatu akcyjnego ACE. Jesli kworum takie nie zostanie
osiggniete, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze zostal zwotane w pdzniejszym terminie bez wymogu
uzyskania kworum, poprzez opublikowanie dwdch ogtoszen
zwotujacych, w odstepie co najmniej pietnastu dni jednej
publikacji od drugiej oraz na co najmniej pietnascie dni przed
data planowanego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w  oficalnym  luksemburskim  dzienniku
urzedowym o nazwie Mémorial oraz dwodch gazetach

luksemburskich.

Ogtoszenie zwotujagce powinno zawiera¢ porzadek obrad
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
wskazywaé na date i wyniki poprzedniego nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku obu
terminéw nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
uchwaty opisane w niniejszym paragrafie muszg zosta¢ podjete
wiekszoscig 75% gtoséw Akcjonariuszy obecnych lub reprezen-
towanych przez petnomocnikéw.

Jesli proponowane zmiany dotyczg zmiany miejsca siedziby
(zarejestrowania) ACE lub zwiekszania zakresu obowiazkow
Akcjonariuszy, potrzebna jest jednogto$na zgoda wszystkich Ak-
cjonariuszy reprezentujacych caty wyemitowany kapitat akcyjny.
Certyfikat depozytowy, o ktorym mowa w Statucie Spotki w ro-
zdziale zatytutowanym ,Formularze oraz Przeniesienie Akgji”
i ktére musi zostaé przedstawione przez Akcjonariusza, by
uzyskat mozliwos$¢ udziatu w i gtosowania na Walnym Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy, musi wptynac¢ do ACE co najmniej pie¢
dni przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na adres
siedziby Spotki lub na adres wskazany w ogtoszeniu zwotujacym,
a jesli akcje s3 notowane na zagranicznym rynku regulowanym
— do agenta ACE zlokalizowanego w kraju notowan, wskaza-
nym w ogtoszeniu zwotujagcym. W wypadku, gdy Akcjonariusz

gtosuje za posrednictwem petnomocnika, petnomocnik musi
dostarczy¢ wazne petnomocnictwo w tym samym terminie,
na adres siedziby Spotki lub do lokalnego agenta ACE, ktory
zostat upowazniony przez ACE do odbierania petnomocnictw.

Akcjonariusz moze wyznaczy¢ inng osobe do reprezentowania
go na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktéra nie musi
posiadac statusu Akcjonariusza Spoétki, na pismie, za pomoca
faksu, telegramu lub teleksu.

Akcjonariusz, ktéry gtosuje w drodze korespondencyjnej
na formularzu gtosowania z opcjami do zaznaczenia gtosu
za lub przeciw lub opcja wstrzymania sie od gtosu, bedzie
uwzgledniony przy obliczaniu kworum na Walnym Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy. Rada Dyrektorow zadecyduje o formie
formularza. Taki formularz nalezy dostarczyé na adres siedziby
Spotki co najmniej piec dni przed datg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Emisja akgcji i praw poboru akgcji

W Swietle prawa luksemburskiego statut spétki moze uprawnié
Rade Dyrektoréw do podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spotki,
w jednym lub kilku etapach, do okreslonej wysokosci. Réwniez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze udzieli¢ takiego
uprawnienia w drodze zmiany statutu spotki. Prawa wynikajace
z posiadanych akcji nowych emisji beda okreslone w statucie
Spotki.

Powyzsze uprawnienie udzielone Radzie Dyrektoréw pozostaje
w mocy tylko przez okres pieciu lat od daty publikacji pierwsze-
go statutu spotki lub publikacji wprowadzanych do niego zmian.
Uprawnienie to moze zosta¢ odnowione raz lub kilka razy przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére moze podja¢ taka

~

J

raport roazny 2010

Raport Zarzadu

[
=
o
ie)
-
o
(@]
()
ko
©
S
e
Ne)
S

tad korporacyjny

Oswiadczenia Zarzadu




35

ACE

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE

decyzje zgodnie z przewidzianymi w statucie spotki postanow-
ieniami dotyczacymi wprowadzania zmian do statutu, z tym
ze kazdorazowo uprawnienie takie moze zosta¢ odnowione
na okres nie przekraczajacy pieciu lat.

Podwyzszenie kapitatu akcyjnego w granicach kapitatu
docelowego (autoryzowanego) moze by¢ dokonane przez Rade
Dyrektoréw, w jednym badz kilku etapach, w okresie pieciu
lat od daty publikacji uchwaty Walnego Zgromadzenia
wysokos¢  docelowego

Akcjonariuszy  zatwierdzajacej

(autoryzowanego) kapitatu akcyjnego.

Zgodnie ze Statutem Spotki, akcje emitowane w ramach kapitatu
docelowego (autoryzowanego) pokryte zostaja gotdwka
lub, z =zastrzezeniem majacych zastosowanie przepiséw
prawa, wktadem niepienieznym, w réwnowartosci ceny akgji
lub, jesli akcje sa emitowane w ramach podwyzszenia ze srodkéw
zgromadzonych w rezerwach — w kwocie, ktéra nie moze by¢
nizsza niz warto$¢ nominalna akcji. Podwyzszenie kapitatu
akcyjnego moze nastgpi¢ w wyniku emisji i subskrypgji akcji,
z uwzglednieniem lub bez nadwyzki emi-syjnej, w zaleznosci
od decyzji Rady Dyrektorow.

Czes¢ kapitatu docelowego (autoryzowanego) niepodlegajaca
subskrypcji moze zosta¢ przeznaczona tylko na (i) konwersje
opcji na akcje wyemitowane przez ACE (lub przez jej spotki
zalezne) zgodnie z postanowieniami planu opcji pracowniczych
z pierwszenstwem dla dyrektoréw ACE lub dyrektoréw jej spotek
operacyjnych oraz na konwersje jakichkolwiek innych opdji
na akcje wyemitowanych przez ACE, lub (ii) emisje nowych akgji
w ramach pierwszej oferty publicznej akcji ACE. Jesli, zgodnie
z pierwszg ofertg publiczng akgji i planem opgcji pracowniczych,
nie zostanie przekroczony limit kapitatu docelowego (auto-
ryzowanego), Rada Dyrektoréw moze podwyzszy¢ wyemitow-

any kapitat do limitu kapitatu docelowego (autoryzowanego)
poprzez emisje dodatkowych akgji, jesli Rada Dyrektordw,
w ramach swojego uznania tak postanowi. W kazdym wy-
padku, gdy Rada Dyrektorow postanowi o podwyzszeniu
kapitatu akcyjnego w ramach limitu kapitatu docelowego
(autoryzowa-nego), w maksymalnej wysokosci lub tylko
w czesci, nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zmiany do Statutu
Spotki, tak by odzwierciedlaty takie podwyzszenie.

Posiadaczom akcji przystuguje prawo poboru w stosunku
do akcji nowej emisji w wysokosci proporcjonalnej do posia-
danych juz akgji, z wyjatkiem akcji wyemitowanych w zamian
za wkfady niepieniezne (w naturze), chyba ze takie prawo
poboru zostato ograniczone lub wytaczone przez Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy lub Rade Dyrektoréw w sposob,
jaki opisano ponizej.

Ograniczenie lub wytaczenie prawa poboru podlega akceptacji
wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, na ktérym jest obecnych lub jest reprezentowane
co najmniej 50% wyemitowanego kapitatu akcyjnego.

Dodatkowo prawo poboru moze zostal ograniczone
lub wylaczone przez Rade Dyrektordéw, jesli zostata
ona upowazniona do wytaczenia lub ograniczenia prawa
poboru przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktorym
jest obecne lub reprezentowane co najmniej 50% wyemito-
wanego kapitatu akcyjnego. Takie upowaznienie udzielane jest
na okres nie dtuzszy niz piec lat. Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy, ktére miato miejsce 14 marca 2007 r, upowaznito
Rade Dyrektoréw do wytaczenia prawa poboru w okresie pieciu
lat od daty publikacji protokotu z przedmiotowego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Rada Dyrektorow moze rowniez wskaza¢ osobe wiasciwie

upowazniona do przyjmowania subskrypgji oraz
otrzymy-wania w zamian ptatnosci w gotéwce lub w posta-
ci wkfadéw niepienieznych (w naturze) stanowiacych
rownowartosc ceny akgji, ktére to ptatnosci pokryja w catosci lub

w czesci podwyzszany kapitat zaktadowy.

Zmiany praw Akcjonariuszy

Kazda zmiana praw Akcjonariuszy wymaga zmiany Statutu
Spotki z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych kworum oraz
wiekszosci gtosow majacych zastosowanie na nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kompetencje Rady Dyrektorow

Radzie Dyrektoréw zostaty powierzone najszersze uprawnienia
w celu realizacji lub egzekwowania realizacji czynnosci
zwigzanych z zarzadzaniem i administracja sprawami Spofki.
Do kompetencji Rady Dyrektorow nalezg wszystkie sprawy
niezarezerwowane dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
na mocy luksemburskiego kodeksu spétek handlowych
lub Statutu Spotki. Z zastrzezeniem powyzszego, polityka
stosowana przez Rade Dyrektorow polega na delegowaniu
codziennych czynnosci zarzadczych na prezesa Spofki, ktorego
wspiera zarzad sktadajacy sie z dyrektorow wyzszego szczebla
mianowanych przez Rade Dyrektorow.

Dziatajac w najlepszym interesie Spotki, Rada Dyrektoréw
okresla strategie oraz cele operacyjne Spoétki. Rada Dyrektorow
jest odpowiedzialna za wdrazanie i wykonanie przyjetej strategii,
jak rébwniez za wypetnianie najwazniejszych celéw Spofki.

Rada Dyrektoréw zapewnia przejrzystosc i efektywnos¢ systemu

zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej dziatalnosci zgodnie
z wymaganiami prawnymi i dobrymi praktykami biznesowymi.

Kompetencje Komitetu Audytu

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytu naleza:

== monitorowanie procesu przygotowania oraz kompletnosci
informacji finansowych dotyczacych Spotki i Grupy,
monitorowanie kompletnosci rocznych, pdtrocznych oraz

== kwartalnych sprawozdan finansowych, ktére powinny by¢
przedstawione odpowiednim organom nadzoru, w tym orga-
nom nadzoru nad rynkiem kapitatowym, w ujeciu okresowym
lub co najmniej rocznym,

== weryfikacja systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w taki sposob, by najistotniejsze ryzyka byty odpo-
wiednio rozpoznane, zarzadzane oraz raportowane.

Peten zakres kompetencji i uprawnien Komitetu Audytu zostat
opisany w wewnetrznych regulacjach tyczacych komitetu
audytu, ktére mozna uzyskaé w siedzibie ACE lub pobraé z naszej
oficjalnej strony internetowej www.acegroup.lu.

Giéwne cechy procedur

kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem w zwiazku ze sporzadzaniem
sprawozdan finansowych:

Dyrektorzy ponosza cato$ciowa odpowiedzialno$¢ za system
kontroli wewnetrznej Grupy oraz weryfikacje jego efektywnosci.
System kontroli ma na celu identyfikacje i zarzadzanie ryzykami,
ktore sa istotne dla Grupy, a nie ma na celu catkowitego wyelim-
inowania ryzyka zwigzanego z nieosiggnieciem zamierzonych
celow biznesowych. W naszej ocenie instrumenty kontroli
wewnetrznej zapewniaja rozsadny, lecz nie absolutny poziom
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bezpieczenstwa na wypadek istotnego zaniedbania lub straty.
W sktad tych systemdédw wchodzi planowanie strategiczne,
zatrudnienie  odpowiednio  przeszkolonego  personelu,
regularnego raportowania i monitorowania dziatalnosci
oraz efektywnej kontroli naktadow kapitatowych i wydatkow

inwestycyjnych.

Instrumenty wewnetrznej kontroli finansowej koncentruja sie
na jasno zdefiniowanych procedurach kontrolnych oraz struk-
turze wszechstronnej miesieczneji kwartalnej sprawozdawczosci.
Szczegobtowe prognozy dotyczace przychodow, przeptywow
pienieznych  oraz  kapitatowych  sa  przygotowywane
dla kazdej spétki w Grupie, uaktualnianie regularnie w ciagu roku

oraz weryfikowane przez Zarzad i Rade Dyrektorow.

Oswiadczenia
cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z najlepszym stanem wiedzy Zarzadu roczne skonsoli-
dowane prawozdanie finansowe oraz informacje poréwnywalne
zostaty przygotowane w zgodzie z Miedzynarodowymi Stand-
ardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie
Europejska, i oddaja wiarygodny, godziwy oraz przejrzysty obraz
aktywdw i pasywow Grupy, jej sytuacji finansowej oraz zysku
lub straty lub podmiotow objetych konsolidacjg traktowanych
jako catos¢, jak rowniez raport Zarzadu dotyczacy dziatalnosci
operacyjnej Spoétki daje wiasciwiy obraz wszystkich waznych
wydarzen, ktore nastgpity w trakcie roku finansowego. Raport
Zarzadu dotyczacy dziatalnosci operacyjnej Grupy prawidtowo
odzwierciedla rozwdj, osiagniecia oraz sytuacje Grupy i zawiera
opis najwazniejszych czynnikéw ryzyka oraz zagrozen.

Firma audytorska (Deloitte S.A), ktéra przeprowadzita
audyt rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostata wybrana w zgodzie z regulacjami prawnymi, jak réwniez
certyfikowani audytorzy, ktérzy przeprowadzili audyt, wypetnili
warunki pozwalajace im wystawi¢ bezstronng i niezalezna
opinie audytorska zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa
krajowego.
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Luksemburg, 29 kwietnia 2011

José Manuel Corrales

Raul Serrano
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Automotive Components Europe S.A.
and subsidiary companies
82 Route d"Arlon
L-1150 LUXEMBOURG
RCB number: B 118130
Consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies
(ACE S.A))
(hereinafter the « Company » or « ACE S.A.)
Société Anonyme
82 Route D’Arlon
L-1150 Luxembourg
RCS Luxembourg B 118130

MANAGEMENT REPORT OF THE DIRECTORS CONCERNING
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AS AT DECEMBER 31" 2010

Dear Shareholders,
In conformity with legal and statutory requirements, we have the pleasure to present and submit
to your approval the consolidated financial statements for the period between 1% January and

December 31% 2010.

1. Evolution of the Business and situation of the Company and its subsidiaries

From the consolidated accounts of the period between 1% January and December 31* 2010, it
appears that the group reports a profit of EUR 2,548 thousands.

ACE S.A.:

The Company intends to continue its principal activity consisting in the acquisition of
participations in any form whatsoever, by purchase, exchange or in any other undertakings
and companies either Luxembourg or foreign operating in the field of metallurgic automotive
components or casting products for the similar industries, as well as the management, control,
and development of these participations. The Company may also carry out the transfer of
these participations by means of sale, exchange or otherwise.

EBCC:

Since the incorporation, the Company held 100% of the capital of EBCC Spzoo (formerly
INDUS Spzoo), European Brakes and Chassis Components Sp zoo, a limited liability
company (spolkaz ograniczona odpowiedzialnooecia) with its registered office at ul.
Bystrzycka 89, 54-215 Wroclaw (Poland), registered with the register of entrepreneurs of the
national court register under number KRS 0000251842 of which the issued share capital is
PLN 7,148,500.00 represented by 14,297 shares having a par value of PLN 500.00 each., a
wholly owned subsidiary of ACE and, prior to the EBCC Merger, known as European Brakes
and Chassis Components Poland S.A.

Further to the above mentioned merger, nowadays the sole shareholder of EBCC Sp.z o.0.
(previously named Indus Sp. z 0.0.) is ACE Boroa S.L.




EBCC was established in 1999. It was originally a producer of hydraulic pumps (as part of
PZL Hydral). The change of name and the shift to production of brake callipers resulted from
the company’s take-over by the Valfond Group in 1999 aimed at creating a “first choice”
supplier of aluminium brake components for the OEMs moving their production facilities to
the CEE countries. Since the start of production EBCC within 5 years increased its revenues
to Euro 39.6 million in 2007, when it was taken over by Innova/3 L.P. Innova/3 EBRD Co-
Investment Facility L.P. EBCC is located in Wroctaw, one of the leading Polish academic
cities and industrial areas. EBCC is currently the number two player with an estimated market
share near 40% of the European aluminium callipers.

FUCHOSA, S.L.

ACE Boroa S.L. has a 100% participation in the capital of FUCHOSA, S.L. (Formerly
RETORGAL XXI, S.L.), a Limited Liability Company organised under the laws of Spain,
with its registered office at Barrio Apatamonasterio S/N° Atxondo — 48 — VIZCAYA Spain,
incorporated on 17 February 2005, registered with the Registro Mercantil de Vizcaya, tomo
4530, Book 53, Page BI-42017, first entry, with Tax Identification Number B95358081 of
which the issued share capital is Euro 1,203,006 represented by 1,203,006 shares having a par
value of Euro 1.00 each.

Pursuant to a merger RETORGAL XXI, S.L. acquired all the assets and liabilities of former
FUCHOSA, S.L. Simultaneously, with filling the Registry application to the Registry of
Commerce, the Articles of Association of RETORGAL XXI, S.L have been amended and its
name has changed to FUCHOSA, S.L. The merger was registered by the Registry of
Commerce and published on September 29, 2007.

Fuchosa’s history dates back to 1987, but the company started as an iron foundry and focused
exclusively on brake components (especially in anchors and brackets) production in 1991.
Since then, the company increased its sales revenues from Euro 6,8 million in 1990 to Euro
46,4 million in 2007, becoming the leader of the anchor market. Fuchosa is located in
Atxondo, 40km from Bilbao, in one of the most industrial regions of Spain with the highest
intensity of iron foundries in Europe. Fuchosa is the clear leader with an estimated market
share above 40% of the European iron anchor market. The strong market position result from
high level of specialisation, engineering and technological expertise as well as highest
standards of production and customer service.

FERAMO METALLUM INTERNATIONAL s.r.o.

On 12 May 2008, ACE acquired 100% of Feramo Metallum International s.r.o.. Feramo was
incorporated with limited liability under Czech law on 7 July 1992. The registered offices of
the company are located Vodarska 15, in Brno CZ- 61700 (Czech Republic), where the
production plant is also located, with identification number 46962913 according to 132 of the
act. 513/1991 Coll., the Czech Commercial Code. The issued share capital is CZK 164
thousand and the Tax Identification Number is CZ46962913.

Feramo is a producer of grey iron castings for various industries, including the automotive
sector (auto products comprise around 10% of the company’s total turnover). Feramo supplies
mainly the following industries: automotive (brake drums and clutch components); white
goods production (mainly components for washing machines); engineering (components for



electrical engines and pumps) and sewer/drain iron castings. Feramo’s products are mainly
tailored to individual customers’ requirements. Annual production rate of foundry fluctuates
around 15,000 tonnes.

The history of Feramo dates back to 1932 when, a grey iron foundry was founded and the
production of heating technology (boiler cells and radiators) started. During 1970-1990 an
extensive modernization program was implemented, which substantially increased Feramo’s
capacity. During last years, Feramo implemented a new production line and new sand pit
technology. New significant investments are expected in the next years, in order to improve
the production capacity and introduce new portfolio of products.

ACE BOROA S.L.U.

On 15 October 2010, in the context of the group’s restructuring process following mainly the
requirements set by the lender of the new financing obtained in 2010, ACE Boroa S.L.U. was
purchased and incorporated as a sole proprietor company of the operating companies listed
above with limited liability under Spanish law. The registered office of the company is in
Boroa, Amorebieta (Vizcaya-Spain). The principal activity of the company is the holding and
management of company investments.

On 12 November 2010 the ACE Group signed a long-term syndicated financing agreement
with a pool of Spanish banks. The refinancing loan is to be used by the Group for partial
refinancing and repayment of the current loan facilities used directly by all three production
plants. The objective is to substantially improve group cash management, decrease costs of
global debt financing and allow additional free cash-flow within ACE group. To rationalize
this financing process and provide the local guarantees required by the syndicated pool of
Spanish banks, ACE transferred at the same time, through a contribution in-kind, all shares of
all three production plants (Fuchosa S.L., EBCC sp. z o0.0. and Freramo s.r.0.) to the new
Spanish company ACE Boroa S.L., the borrower, being a 100% subsidiary of ACE S.A. This
entity as well as all remaining ACE Group members are the debt guarantors.

ACE4C AIE

On 12 November ACE4C AIE (ACE4C) was created and incorporated as an economic
interest group ( “Agrupacion de interés econdmico) under Spanish law, controlled in a 96%
by ACE Boroa S.L. and 4% by Fuchosa S.L. The registered office of the company is in
Boroa, Amorebieta (Vizcaya-Spain). The activity of the company is to develop R&D projects
for the Group related to raw material consumption, manufacturing quality processes, new
technology processes. The company has to perform those activities with non-profit objectives
within the Group but with the aim to develop performing R&D results for ACE Group.

2. Important Events since December 31 2010

There were no material events after the year end.

3. Planned evolution of the Company and its subsidiaries




Regarding the long term investment projects which are planned and followed, the Company
should realise profits during the following statutory financial years.

4. Branch
The Company has no branches

5. Research and Development Activities

During the period between 1* January and December 317 2010, the Company was not engaged
in any research or development activities,

The following subsidiaries of ACE SA : European Brakes and Chassis Components SA,
FUCHOSA S.L. and Feramo Metallum International s.r.o carry out some activity in the field
of research and development in the scope of improvement of industrial process and products
efficiency.

company or by a person actin is own n n behal se undertaki

During the financial year 2010, the Company and its subsidiaries did not repurchase own ACE
S.A's shares.

The financial statements for the next statitory reporting period will cover the months January
2011 to December 201 1.
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Deloitte.

To the shareholders of oo Bt b
Automotive Components Europe S.A (A.CE SAL

B2, route d” Arlon

L-1 150 Luxembourg

REFORT OF THE REVISEUR IWVENTREPRISES AGREE
Repori on the consolidated financial statements

Following our appointment by the General Meeting of the Sharcholders dated June 15, 2000, we have
midined the accompanying consolidated financial statements of ACE. S A_, which comprise the
consolidated balance sheet as at December 31, 2010 and the consolidated income statement. the
consolidated statement of changes in equity and the consolidated cash flow statement for the year then
ended, and a summary of significant accounting policics and other explanatony notes.

Bogrd of directors " responsibilite for the consodidated feamciol stavemerns

The board of directors is responsible for the preparation and fair presentation of these cansolidated
financinl stalements in accordance International Financial Reporting Standards as adopted by the European
LUimion, This responsibility includes: desigming, implementing and maintaining internal control relevant o
the preparation and fair presentation of consolidated financial statements that are free from material
misstatement, whether due 1o fraud or error; selecting and applying approprinte sccounting policies: and
making accounting estimates that are reasonable in ithe circumsiances,

Responsibility of the révisewr d ‘enfreprives agpedé

Orur responsibility is 1o express an opinion on these consolidated financial statements hased on our audit
We conducted our audit in aceordance with International Stundards on Auditing as adopred for
Luxembourg by the Commission de Surveillance di Sectenr Financler. Those standards require that we
comply with ethical requirements and plan and perform the audit 1o oblain reasonable assurance whether
the consolidated financial statements are free from matermal misstilement



Deloitte.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the
conselidated financial statements, The procedures selected depend on the judgment of the révisesr

o ‘ertreprizes agred, including the assessment of the risks of materinl misstatement of the consolidated
financial statements, whether due 1o froud or error, In making those nsk assessments, the révisenr

i ‘entreprises agrdd considers intemal control relevant to the entity s preparation and fair presentation of
the consolidated financial statements in onder o design andit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity"s internal
conirol,

An audit also includes evaluating the appropriatencss of accounting policies used and the reasonablencss
of sccounting estimates made by the board of directors, as well as evaluating the overall presentation of the
consolidated financial statements. We believe that the audit evidence we have obtained 15 sufficient and

appropriate to provide a basis for our andit opinion.
Chiivant

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and Tair view of the financial position of
ALCE 5.A as of December 31, 2000, and of its financial performance. changes in its equity and its cash
flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted

by the European Lnion.

Report on other legal and regulatory requirements

The consolidated management report, which i under the responsibility of the board of direciors. is
eofsisteil with the consolidnted linancial sipiemenis.

Far Deboitte S A, Cabinet de révision agréd

~ Q

Sophie Mitchell Rdpfseur o ‘emtrepeises agréd
Partner

Rt

April 19, 2011 \\
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Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Balance Sheet
for the year ended 31 December 2010
(expressed in thousand of Euros)

Assets Notes December 2010 December 2009 Equity and Liabilities Notes December 2010 December 2009
Non-current assets Capital and reserves
Intangible assets 6 217 139 Share capital 3.185 3.185
Property, plant and equipment 7 39.659 41.988 Share premium 6.931 6.931
Investment in associates 8 - 20 Retained earnings and other reserves 26.100 25.108
Derivative financial instruments 9 37 - Exchange differences 35 (357)
Deferred tax assets 16 918 1.151 Net profit for the year 2.548 1.980
Total non-current assets 40.831 43.298 Total equity 13 38.799 36.847
Current assets Non-current liabilities

Inventories 10 8.262 7.623 Borrowings 14 18.124 14.271
Trade and other receivables 11 13.981 13.989 Deferred income 174 213
Derivative financial instruments 9 82 - Deferred tax liabilities 16 3.199 3.410
Other current assets 29 106 Derivative financial instruments 9 48 444

Cash and cash equivalents 12 17.433 11.906 Provisions for other liabilities
and charges 17 92 109

Total current assets 39.787 33.624
Total non-current liabilities 21.637 18.447
Current liabilities

Trade and other payables 18 17.410 14.866
Borrowings 14 2.028 5.018
Derivative financial instruments 9 338 953
Other current liabilities 15 55 14

Provisions for other liabilities
and charge 17 351 777
Total current liabilities 20.182 21.628
Total assets 80.618 76.922 Total equity and liabilities 80.618 76.922

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A.
for the year ended 31 December 2010, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Income Statements
for the year ended 31 December 2010
(expressed in thousand of Euros)

Notes 2010 2009
Revenues 19 86.296 77.101
Cost of sales (69.580) (61.338)
Gross profit 16.716 15.763
Selling and distribution costs 20 (2.477) (2.142)
General and administration expenses 21 (10.617) (9.882)
Other operating income 22 351 1.034
Other operating expenses (454) (439)
Operating profit 3.519 4.334
Negative goodwill 5&23 - 390
Financial income 1.189 390
Financial expenses (1.492) (2.970)
Financial result 24 (303) (2.580)
Profit before income tax 3.216 2.144
Income tax (expense) / income 25 (668) (164)
Net profit for the period 2.548 1.980
Attributable to:
Equity holders of the company 2.548 1.980

Earnings per share for profit attributable to equity holders of the Company during the
year (expressed in Euro per share) (note 26)

- basic 0,12 0,09
- diluted 0,11 0,09

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial
statements of Automotive Components Europe S.A. for the year ended
31 December 2010, in conjunction with which they should be read.



Balance at 1 January 2009
Allocation of previous year profit
Profit for the year

Total recognised income for 2009

Increase in share capital
Purchase of treasury shares
Exchange differences

Balance at 31 December 2009

Balance at 1 January 2010
Allocation of previous year profit
Profit for the year

Total recognised income for 2010

Dividend relating to previous period
Exchange differences

Cash Flow hedges

Balance at 31 December 2010

Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Statement of Changes in Stockholder's Equity
for the year ended 31 December 2010
(expressed in thousand of Euros)

Notes Attributable to equity holders of the company
Share Capital  Share premium Legal reserve  Other reserves Retained Exchange Profit for the Net Equity
earnings differences period

3.317 6.931 - (549) 25.195 - (451) 330 34.773

- - 307 - 23 - - (330) -
- - - - - - - 1.980 1.980
- - 307 - 23 - - 1.980 1.980
13 (132) - - - 132 - - - -
13 - - - 549 (549) - - - -
- - - - - - 94 - 94
3.185 6.931 307 - 24.801 - (357) 1.980 36.847
3.185 6.931 307 - 24.801 - (357) 1.980 36.847
- - - - 1.980 - - (1.980) -
- - - - - - - 2.548 2.548
- - - - - - - 2.548 2.548
- - - - (1.060) - - - (1.060)
- - - - - - 392 - 392
- - - - - 72 - - 72
3.185 6.931 307 - 25.721 72 35 2.548 38.799

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial
statements of Automotive Components Europe S.A. for the year ended
31 December 2010, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Cash flows from ordinary activities
Profit before tax

Adjusted for:

Amortisation and depreciation
Negative goodwill

Net Financial result

Consolidated Cash Flow Statement
for the year ended 31 December 2010
(expressed in thousand of Euros)

Notes

December 2010

December 2009

6&7
5&23
24

Losses on sale of property, plant and equipment
Gains and losses on changes in fair values of derivative

financial instruments
Others

24

Operating profit before changes in working

capital

(Increase)/decrease in receivables and other current assets

(Increase)/decrease in inventories

Increase/(decrease) in trade and other payables

Cash from operating activities

Income taxes paid
Net cash from ordinary activities

Cash flows from investing activities

Acquisition of subsidiary, net of cash acquired
Acquisition of property, plant and equipment
Proceeds from sale of non current assets
Acquisition of other intangible assets
Loans granted to related parties

Net cash from investing activities

Cash flows from financing activities

Proceeds from issuance of ordinary shares

Repayments of borrowings

Proceeds from borrowings

Dividends paid to Company’s shareholders

Net of financial result paid and received
Net cash from financing activities

Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents at beginning of the period
Effects of exchange rate changes on the balance sheet

Cash and cash equivalents at the end of the period

3.216 2.144
5.852 5.734

- (390)

1.112 5.471
3) (58)
(1.058) (2.898)
(55) (124)
9.064 9.879
(373) (903)
(408) 2.151
1.788 (108)
10.071 11.019
(269) (83)
9.802 10.936
(6) -
(2.791) (2.126)
24 1.013
(113) -
(13) -
(2.899) (1.113)
3 -
(17.155) (7.288)
17.980 4.796
(1.062) -
(1.157) (5.499)
(1.391) (7.991)
5512 1.832
11.906 10.276
15 (202)
17.433 11.906

The accompanying notes form an integral part of the consolidated financial
statements of Automotive Components Europe S.A. for the year ended
31 December 2010, in conjunction with which they should be read.
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AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE SA
AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010

(2) Nature and Principal Activities

Automotive Components Europe, S.A. (hereinafter “ACE” or the Company) was incorporated as a limited
liability company, (“Société Anonyme”), under the law of the Grand Duchy of Luxembourg on 21 July 2006.
ACE is registered with the Luxembourg Registry of Commerce and Companies under number B 118130
and has its registered office located in 82 Route d'Arlon, L-1150 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg.

The Company is listed in the Warsaw Stock exchange.The main shareholders of the Company are: OFE
PZU ‘Zlota Jelsien’, ING Nationale Nederlanden Polska OFE, Pionner Pekao Investment and Casting
Brake.

The Company is the parent company of the Automotive Components Europe, S.A. Group (hereinafter the
Group), which comprises the Company and the subsidiaries listed below, which operate in an integrated
manner and under a common management, and the main activity of which is the manufacturing of anchors
and callipers for brake systems.

The Group is comprised of the following companies at 31 December 2010:

Percentage
ownership
Company Registered offices Direct
ACE Boroa, S.L.U. Boroa, Spain 100.00 %
ACE4C, ALE Boroa, Spain 100.00 %
Fuchosa, S.L. (formerly Retorgal XXI, S.L.) Atxondo, Spain 100.00 %
European Brakes and Chassis
Components Poland Sp.zo.o (formerly Indus Sp.zo.0.) Wroclaw, Poland 100.00 %
Feramo Metallum International s.r.o. Brno, Czech Republic 100.00 %

ACE was incorporated with limited liability on 21 July 2006 by the contributions in kind from 100% of the
share capital of Indus Sp.zo.o, Poland and Retorgal XXI, S.L., Spain. The contributed companies held
100% of the share capital of European Brakes and Chassis Components Poland, Sp.zo.o, Poland,
(EBCC) and Fuchosa, S.L., Spain, respectively. Said companies were contributed to the Company in full
as a non-monetary payment. The financial year of all of the Group companies ends on 31 December of
each year. The present consolidated financial statements are prepared as at end of December 2010.

As of 31 December 2006 Indus and EBCC merged, with Indus being the remaining company and
changing its name to European Brakes and Chassis Components Sp.zo.o. As of the end of September
2007, the two subsidiaries in Spain merged retroactively to 1st January 2007 in order to simplify the
organisational structure of the ACE Group, save costs and comply with certain covenants of the Unit
Purchase Agreement and the long term facility granted by La Caixa to finance the acquisition of Fuchosa.
This merger had no impact on consolidated figures.

On 12 May 2008 ACE acquired 100% of Feramo Metallum International s.r.o. and Feramo Trans s.r.0.
located in Brno (Czech Republic) (see Note 5).

On 15 October 2010, in the context of the group’s restructuring process following mainly the requirements

set by the lender of the new financing obtained in 2010, ACE Boroa S.L. has been created and
incorporated as a sole proprietor company with limited liability under Spanish law.

Continued
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AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE SA
AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010

On 12 November 2010 the ACE Group signed an long-term syndicated financing agreement with a pool of
spanish banks. The refinancing loan is to be used by the Group for partial refinancing and repayment of
the current loan facilities used directly by all three production plants. The objective is to substantially
improve group cash management, decrease costs of global debt financing and allow aditional free cash-
flow within ACE group (see Note 14). To rationalize this financing process and provide the local
guarantees required by the syndicated pool of spanish banks, ACE transferred at the same time, through
a contribution in-kind, all shares of all three production plants (Fuchosa S.L., EBCC sp. z 0.0. and Freramo
s.r.o.) to the new Spanish company ACE Boroa S.L., the borrower, being a 100% subsidiary of ACE S.A.
This entity as well as all remaining ACE Group members are the debt guarantors.

On 12 November ACE4C AIE (ACE4C) was created and incorporated as a economic interest group
(“Agrupacion de interés econdmico”) under Spanish law, controlled in a 96% by ACE Boroa S.L. and 4%
by Fuchosa S.L.

The activities of the companies forming part of the Group are as follows:

- ACE Boroa, SLU was incorporated as a sole owner company with limited liability under Spanish
law on 15 October 2010. The registered offices of the company are in Boroa (Spain). The
principal activity of the company is the holding and management of company investments.

- ACEA4C AIE, was incorporated as a “Agrupacion de Interés Econémico” under Spanis law on 12
November 2010. The registered offices of the company are in Boroa (Spain). The activity of the
company is to develop R&D projects for the Group related to raw material consumption,
manufacturing quality processes and new technology processes. The company has to perform
those activities with non-profit objectives within the Group but with the aim to develop
performing R&D results for ACE Group.

- Fuchosa, S.L. (“Fuchosa”) was incorporated with limited liability under Spanish law on 17
February 2005. The registered offices of the company are in Atxondo (Spain), where the
production plant is also located. The principal activity of the company since its incorporation has
been the manufacturing and sale of modular iron safety parts for the automobile sector.

- European Brakes and Chassis Components Poland, Sp.zo.o. (“EBCC”) was incorporated with
limited liability under Polish law on 8 November 2005. The registered offices of the company are
in Wroclaw (Poland), where the production plant is also located. The principal activity of the
company is the manufacturing of calipers for brake systems for the automobile sector.

- Feramo Metallum International s.r.o. (“Feramo”) was incorporated with limited liability under
Czech law on 7 July 1992. The registered offices of the company are in Brno (Czech Republic),
where the production plant is also located. The principal activity of the company is the
manufacturing and sale of a broad range of grey iron foundry products.

- Furthermore, EBCC Germany GmbH (a 100% subsidiary incorporated by EBCC and liquidated
in 2010) and Feramo Trans s.r.o. (a 100% subsidiary incorporated by ACE) are not included in
the scope of consolidation as the contribution of these entities to the consolidated financial
statement would have been negligible. (See note 8)

Continued
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AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE SA
AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010

(2) Basis of presentation of the consolidated financial statements and basis of consolidation

The Group’s consolidated financial statements for 2010 have been prepared in accordance with
International Financial Reporting Standards (IFRS) adopted for use in the European Union on 31
December 2010, the Group’s annual closing date.

International Financial Reporting Standards include IFRSs and IASs (International Accounting Standards)
and the related interpretations Committee (SIC) and the international Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

The following new and revised standards entered into force in 2010 have been considered for the
preparation of these financial statements without having a significant impact on neither the reported
figures nor the disclosures.

a. Standards (IFRS), amendments and interpretations (IFRIC) that are effective for financial statements of
2010

- IFRS 3 (Revised) on accounting for business combinations; the revised standard continues to
apply the acquisition method to business combinations, with some significant changes. For
example all payments to purchase a business are recorded at fair value at the acquisition date,
with contingent payment classified as debt subsequently re-measured through the income
statement. All acquisition-related costs should be expensed. There is a choice on an acquisition-
by-acquisition basis to measure the non-controlling interest in the acquire at faire value or at the
non controlling interest’s proportionate share of the acquiree’s net assets.

- 1AS 27 (Revised) on the preparation of consolidated financial statement; the revised standard
requires the effects of all transactions with non-controlling interests to be recorded in equity if
there is no change in control and these transactions will no longer result in goodwill or gains and
losses.

- 1AS 39 amendment, that provide clarification on two aspects of hedge accounting: identifying
inflation as a hedged risk or portion, and hedging with options.

- IFRS 2 amendment, that clarify the scope of IFRS 2, as well as the accounting for group cash-
settled share-based-payment transactions in the separate (or individual) financial statements of
an entity receiving the goods and services when another group entity or shareholder has the
obligation to settle the award.

- IFRIC 17, this interpretation provides guidance on the appropriate accounting treatment when an
entity distributes assets other than cash as dividends to its shareholders.

- IFRIC 18, The Interpretation addresses the accounting by recipients for transfers of property,
plant and equipment from ‘customers’ and concludes that when the item of property, plant and
equipment transferred meets the definition of an asset from the perspective of the recipient, the
recipient should recognize the asset at its fair value on the date of the transfer, with the credit
being recognized as revenue in accordance with IAS 18 Revenue.

b. Newly published standards, amendments and interpretations to existing standards that are not yet
effective

- Amendments to IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures. The amendments to IFRS 7 clarify
the required level of disclosures about credit risk and collateral held and provide relief from
disclosures previously required regarding renegotiated loans.

Continued
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AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE SA
AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010

- Amendments to IAS 24 on related party disclosures and transactions: IAS 24 Related Party
Disclosures modifies the definition of a related party and simplifies disclosures for government
related entities.

- Amendments to IAS 32: The amendments to IAS 32 titled Classification of Rights Issues address
the classification of certain rights issues denominated in a foreign currency as either an equity
instrument or as a financial liability.

- IFRS 9: IFRS 9 introduces new requirements for the classification and measurement of financial
assets and financial liabilities and for derecognition.

- IFRIC 19: This provides guidance regarding the accounting for the extinguishment of a financial
liability by the issue of equity instruments.

IFRIC 14: this provides guidance regarding prepayments of a minimum funding requirement.

The application of these standards, amendments and interpretations is not expected to have a material
impact on the Group’s consolidated financial statements.

1. Funtional Currency

The ACE Group consolidated financial statements are presented in Euros as this is the currency of the
chief economic environment in which the Group operates. However, it should be mentioned that the
functional currency of Feramo is Czech koruna; whereas for the other subsidiaries the functional currency
is the Euro. Operations abroad and financial statements in other functional currency than Euro are
recorded in accordance with the policies described in Note 3.10.

2. Judgement, estimates and correction of errors

The preparation of financial statements in accordance with EU-IFRS requires management to make
judgements, estimates and assumptions in order to determine the reported amounts of certain assets
and liabilities, income and expenses items. The estimates and associated assumptions are based on
historical experience and various other factors that are believed to be reasonable under the
circumstances. Actual results may differ from these estimates.

The Group’s consolidated financial statements for the year ended 31 December 2010, include Group
management and consolidated companies’ estimates on the value of assets, liabilities, income, expenses
and commitments recognised, which were subsequently ratified by the Board of Directors. These
estimates mainly comprise:

« the recoverable amount and useful lives of property, plant and equipment.
e certain provisions made.

* recognition of deferred taxes.

» fair value of certain financial instruments.

Although estimates were based on the best information available at 31 December 2010, future events
may require these estimates to be modified (increased or decreased) in subsequent years. Any change in
accounting estimates would be recognised prospectively in the corresponding consolidated income
statement, in accordance with IAS 8.

Continued
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AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE SA
AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010

3) Significant Accounting Principles

1. Statement of compliance

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with the accounting principles
and measurement standards set out in the International Financial Reporting Standards endorsed by the
European Union at 31 December 2010.

2. Basis of preparation

The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the revaluation of
certain non-current assets and financial instruments. Historical cost is generally based on the fair value of
the consideration given in exchange for assets.

The consolidated financial statements as at 31 December 2010 will be presented at the Warsaw Stock
Exchange within the periods established by prevailing legislation in Poland.

The principal accounting policies are set out below.
3. Going concern and accruals basis
The consolidated financial statements have been prepared on a going concern basis.

The main characteristic of the braking system market is its concentration of customers among three Tier 1
companies. In this regard, approximately 84% of total revenues are made with said customers (84% in
2009), which are allocated in Fuchosa and EBCC. The management do not consider this situation as a
significant risk, due mainly to the solvency of said customers and different specific circumstances that
allows the Group to maintain a strong position againts the customers and build long term relationships.
Apart from that, ACE Group products are installed in the majority of automobiles produced in Europe, so
indirect customers are in practice all the OEM.

4, Basis of consolidation

The consolidated financial statements incorporate the financial statements of the Company and entities
controlled by the Company (its subsidiaries), except those which integration effect is negligible (see note
8). Control is achieved where the Company has the power to govern the financial and operating policies of
an entity so as to obtain benefits from its activities.

The results of subsidiaries acquired or disposed of during the year are included in the consolidated
income statement from the effective date of acquisition and up to the effective date of disposal, as
appropriate.

Where necessary, adjustments are made to the financial statements of subsidiaries to bring their
accounting policies into line with those used by other members of the Group.

All intra-group transactions, balances, income and expenses are eliminated in full upon consolidation.

Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for as
equity transactions. The carrying amounts of the Group’s interests and the non-controlling interests are
adjusted to reflect the changes in their relative interests in the subsidiary. Any difference between the
amount by which the non-controlling interests are adjusted and the fair value of the consideration paid or
received is recognised directly in equity and attributed to owners of the Company.

Continued
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AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE SA
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Notes to the consolidated Financial Statements

For the year ended 31 December 2010

5. Business combinations

Acquisitions of subsidiaries and businesses are accounted for using the acquisition method. The
consideration for each acquisition is measured at the aggregate of the fair values (at the date of
exchange) of assets given, liabilities incurred or assumed, and equity instruments issued by the Group in
exchange for control of the acquiree. Acquisition-related costs are recognised in profit or loss as incurred.

Where applicable, the consideration for the acquisition includes any asset or liability resulting from a
contingent consideration arrangement, measured at its acquisition-date fair value. Subsequent changes in
such fair values are adjusted against the cost of acquisition where they qualify as measurement period
adjustments (see below). All other subsequent changes in the fair value of contingent consideration
classified as an asset or liability are accounted for in accordance with relevant IFRSs. Changes in the fair
value of contingent consideration classified as equity are not recognised.

Where a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held interests in the acquired
entity are remeasured to fair value at the acquisition date (i.e. the date the Group attains control) and the
resulting gain or loss, if any, is recognised in profit or loss. Amounts arising from interests in the acquiree
prior to the acquisition date that have previously been recognised in other comprehensive income are
reclassified to profit or loss, where such treatment would be appropriate if that interest were disposed of.

The measurement period is the period from the date of acquisition to the date the Group obtains complete
information about facts and circumstances that existed as of the acquisition date — and is subject to a
maximum of one year.

6. Investments in associates

An associate is an entity over which the Group has significant influence and that is neither a subsidiary
nor an interest in a joint venture. Significant influence is the power to participate in the financial and
operating policy decisions of the investee but is not control or joint control over those policies.

The results and assets and liabilities of associates are incorporated in these financial statements using
the equity method of accounting, except when the investment is classified as held for sale, in which case it
is accounted for in accordance with IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations. Under the equity method, investments in associates are carried in the consolidated statement
of financial position at cost as adjusted for post-acquisition changes in the Group’s share of the net assets
of the associate, less any impairment in the value of individual investments. Losses of an associate in
excess of the Group’s interest in that associate (which includes any long-term interests that, in substance,
form part of the Group’s net investment in the associate) are recognised only to the extent that the Group
has incurred legal or constructive obligations or made payments on behalf of the associate.

Any excess of the cost of acquisition over the Group’s share of the net fair value of the identifiable assets,
liabilities and contingent liabilities of the associate recognised at the date of acquisition is recognised as
goodwill. The goodwill is included within the carrying amount of the investment and is assessed for
impairment as part of that investment. Any excess of the Group’s share of the net fair value of the
identifiable assets, liabilities and contingent liabilities over the cost of acquisition, after reassessment, is
recognised immediately in profit or loss.

Goodwill arising in a business combination is recognised as an asset at the date that control is acquired
(the acquisition date). Goodwill is measured as the excess of the sum of the consideration transferred, the
amount of any non-controlling interest in the acquiree and the fair value of the acquirer’s previously held
equity interest (if any) in the entity over net of the acquisition-date amounts of the identifiable assets
acquired and the liabilities assumed.
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If after reassessment, the Group’s interest in the fair value of the acquiree’s identifiable net assets
exceeds the sum of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the
acquiree and the fair value of the acquirer’s previously held equity interest in the acquiree (if any), the
excess is recognised immediately in profit or loss as a bargain purchase gain

7. Goodwill

Goodwill is not amortised but is reviewed for impairment at least annually. For the purpose of impairment
testing, goodwill is allocated to each of the Group’s cash-generating units expected to benefit from the
synergies of the combination. Cash-generating units to which goodwill has been allocated are tested for
impairment annually, or more frequently when there is an indication that the unit may be impaired. If the
recoverable amount of the cash-generating unit is less than its carrying amount, the impairment loss is
allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill allocated to the unit and then to the other
assets of the unit pro-rata on the basis of the carrying amount of each asset in the unit. An impairment
loss recognised for goodwill is not reversed in a subsequent period.

On disposal of a subsidiary, the attributable amount of goodwill is included in the determination of the
profit or loss on disposal.

The Group’s policy for goodwill arising on the acquisition of an associate is described at Note 3.6 above.
8. Revenue recognition

Revenue is measured at the fair value of the consideration received or receivable. Revenue is reduced for
estimated customer returns, rebates and other similar allowances.

a. Sale of goods

Revenue from the sale of goods is recognised when all the following conditions are satisfied:

. the Group has transferred to the buyer the significant risks and rewards of ownership of the goods;

. the Group retains neither continuing managerial involvement to the degree usually associated with
ownership nor effective control over the goods sold;

. it is probable that the economic benefits associated with the transaction will flow to the entity; and

. the costs incurred or to be incurred in respect of the transaction can be measured reliably.

b. Rendering of services

Revenue from a contract to provide services is recognised by reference to the stage of completion of the

contract. The stage of completion of the contract is determined as follows:

. installation fees are recognised by reference to the stage of completion of the installation,
determined as the proportion of the total time expected to install that has elapsed at the end of the
reporting period;

. servicing fees included in the price of products sold are recognised by reference to the proportion of
the total cost of providing the servicing for the product sold, taking into account historical trends in the
number of services actually provided on past goods sold; and

. revenue from time and material contracts is recognised at the contractual rates as labour hours are
delivered and direct expenses are incurred.
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c. Dividend and interest revenue

Dividend revenue from investments is recognised when the shareholder’s right to receive payment has
been established (provided that it is probable that the economic benefits will flow to the Group and the
amount of revenue can be measured reliably).

d. Rentalincome

The Group’s policy for recognition of revenue from operating leases is described in note 3.9 below.

9. Leasing

Leases are classified as finance leases whenever the terms of the lease transfer substantially all the risks
and rewards of ownership to the lessee. All other leases are classified as operating leases

a. The Group as lessor

Rental income from operating leases is recognized on a straight-line basis over the term of the relevant
lease. Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an operating lease are added to the
carrying amount of the leased asset and recognized on a straight-line basis over the lease term.

b. The Group as lessee

Assets held under finance leases are initially recognised as assets of the Group at their fair value at the
inception of the lease or, if lower, at the present value of the minimum lease payments. The
corresponding liability to the lessor is included in the statement of financial position as a finance lease
obligation.

Lease payments are apportioned between finance expenses and reduction of the lease obligation so as to
achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability. Finance expenses are
recognised immediately in profit or loss, unless they are directly attributable to qualifying assets, in which
case they are capitalised in accordance with the Group’s general policy on borrowing costs (see note 3.11
below). Contingent rentals are recognised as expenses in the periods in which they are incurred.

The obligation to pay deriving from the lease, net of the finance charge, is recognised as a long-term
payable. If there is no reasonable certainty that the lessee will obtain ownership of the property by the end
of the lease term, the asset should be fully depreciated over the shorter of the lease term or its useful life.
Operating lease payments are recognised as an expense on a straight-line basis over the lease term,
except where another systematic basis is more representative of the time pattern in which economic
benefits from the leased asset are consumed. Contingent rentals arising under operating leases are
recognised as an expense in the period in which they are incurred.

In the event that lease incentives are received to enter into operating leases, such incentives are
recognised as a liability. The aggregate benefit of incentives is recognised as a reduction of rental
expense on a straight-line basis, except where another systematic basis is more representative of the
time pattern in which economic benefits from the leased asset are consumed.
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10. Foreign currency transactions

Foreign currency transactions are translated into the functional currency using the exchange rate
prevailing at the date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies
at the balance sheet date are translated into the functional currency at the foreign exchange rate ruling at
that date. Foreign exchange gains and losses resulting from the settlement of such transactions and from
the translation at year-end exchange rates of monetary assets and liabilities denominated in foreign
currencies are recognised in the income statement, except when deferred in equity as qualifying cash flow
hedges and qualifying net investment hedges.

Non-monetary assets and liabilities that are measured at historical cost in a foreign currency are
translated to the functional currency using the exchange rate at the date of the transaction. Non-monetary
assets and liabilities denominated in foreign currencies that are stated at fair value are translated to Euros
at foreign currency exchange rate prevailing at the date the fair value was determined.

The balances of the annual accounts of the consolidated entities whose functional currencies are other
than Euro are converted into Euro as follows:

« Assets and liabilities, by application of the exchange rates at the close of the period.
* Revenue, expenditure and cash flows, using the average exchange rate for the year.
«  Equity, at historical exchange rates.

Differences arising in the conversion process are recorded under “Exchange differences" in equity. These
exchange differences are recognised as revenue or expenditure during the period in which the investment
is disposed of.

11. Borrowing costs

Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of qualifying assets,
which are assets that necessarily take a substantial period of time to get ready for their intended use or
sale, are added to the cost of those assets, until such time as the assets are substantially ready for their
intended use or sale.

Investment income earned on the temporary investment of specific borrowings pending their expenditure
on qualifying assets is deducted from the borrowing costs eligible for capitalisation.
All other borrowing costs are recognised in profit or loss in the period in which they are incurred.

12. Government grants

Government grants are not recognised until there is reasonable assurance that the Group will comply with
the conditions attaching to them and that the grants will be received.

The benefit of a government loan at a below-market rate of interest is treated as a government grant,
measured as the difference between proceeds received and the fair value of the loan based on prevailing
market interest rates.

Government grants whose primary condition is that the Group should purchase, construct or otherwise
acquire non-current assets are recognised as deferred revenue in the statement of financial position and
transferred to profit or loss on a systematic and rational basis over the useful lives of the related assets.

13.  Share-based payments
Equity-settled share-based payments to employees and others providing similar services are measured at
the fair value of the equity instruments at the grant date, excluding the effect of non market-based vesting

conditions. Details regarding the determination of the fair value of equity-settled share-based transactions
are set out in note 31.
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The fair value determined at the grant date of the equity-settled share-based payments is expensed on a
straight-line basis over the vesting period, based on the Group’s estimate of equity instruments that will
eventually vest. At the end of each reporting period, the Group revises its estimate of the number of equity
instruments expected to vest and adjusted for the effect of non market-based vesting conditions. The
impact of the revision of the original estimates, if any, is recognised in profit or loss such that the
cumulative expense reflects the revised estimate, with a corresponding adjustment to the equity-settled
employee benefits reserve.

Fair value is measured using the fair value of the shares, which was estimated based on prices paid on
business combinations with third parties close to the grant date of the benefit. The expected life used in
the model has been adjusted, based on management's best estimate, for the effects of non-
transferrability, exercise restrictions and behavioural considerations.

14. Taxation

Income tax expense represents the sum of the tax currently payable and deferred tax.

a. Current tax

The tax currently payable is based on taxable profit for the year. Taxable profit differs from profit as
reported in the consolidated income statement because of items of income or expense that are taxable or
deductible in other years and items that are never taxable or deductible. The Group’s liability for current
tax is calculated using tax rates that have been enacted or substantively enacted by the end of the
reporting period.

b. Deferred tax

Deferred tax is recognised on temporary differences between the carrying amounts of assets and
liabilities in the financial statements and the corresponding tax bases used in the computation of taxable
profit. Deferred tax liabilities are generally recognised for all taxable temporary differences. Deferred tax
assets are generally recognised for all deductible temporary differences to the extent that it is probable
that taxable profits will be available against which those deductible temporary differences can be utilised.
Such deferred tax assets and liabilities are not recognised if the temporary difference arises from goodwill
or from the initial recognition (other than in a business combination) of other assets and liabilities in a
transaction that affects neither the taxable profit nor the accounting profit.

Deferred tax liabilities are recognised for taxable temporary differences associated with investments in
subsidiaries and associates, and interests in joint ventures, except where the Group is able to control the
reversal of the temporary difference and it is probable that the temporary difference will not reverse in the
foreseeable future. Deferred tax assets arising from deductible temporary differences associated with
such investments and interests are only recognised to the extent that it is probable that there will be
sufficient taxable profits against which to utilise the benefits of the temporary differences and they are
expected to reverse in the foreseeable future.

The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at the end of each reporting period and reduced to
the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profits will be available to allow all or part of
the asset to be recovered.

Unused income tax credits and deductions are recognised as tax credits under assets in the consolidated
balance sheet provided that their recovery is considered probable and all the necessary conditions have
been met. The income from these credits is recorded as a deduction from the income tax expense in the
income statement.
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Deferred tax assets and liabilities are measured at the tax rates that are expected to apply in the period in
which the liability is settled or the asset realised, based on tax rates (and tax laws) that have been
enacted or substantively enacted by the end of the reporting period. The measurement of deferred tax
liabilities and assets reflects the tax consequences that would follow from the manner in which the Group
expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and
liabilities.

Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to set off current tax
assets against current tax liabilities and when they relate to income taxes levied by the same taxation
authority and the Group intends to settle its current tax assets and liabilities on a net basis

c. Current and deferred tax for the period

Current and deferred tax are recognised as an expense or income in profit or loss, except when they
relate to items that are recognised outside profit or loss (whether in other comprehensive income or
directly in equity), in which case the tax is also recognised outside profit or loss, or where they arise from
the initial accounting for a business combination. In the case of a business combination, the tax effect is
taken into account in the accounting for the business combination

15. Property, plant and equipment

Land and buildings held for use in the production or supply of goods or services, or for administrative
purposes, are stated in the statement of financial position at their revalued amounts, being the fair value
at the date of revaluation, less any subsequent accumulated depreciation and subsequent accumulated
impairment losses. Revaluations are performed with sufficient regularity such that the carrying amounts
do not differ materially from those that would be determined using fair values at the end of the reporting
period.

Properties in the course of construction for production, supply or administrative purposes, or for purposes
not yet determined, are carried at cost, less any recognised impairment loss. Cost includes professional
fees and, for qualifying assets, borrowing costs capitalised in accordance with the Group’s accounting
policy. Depreciation of these assets, on the same basis as other property assets, commences when the
assets are ready for their intended use.

Freehold land is not depreciated.

Fixtures and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and accumulated impairment
losses.

Depreciation is recognised so as to write off the cost or valuation of assets (other than freehold land and
properties under construction) less their residual values over their useful lives, using the straight-line
method. The estimated useful lives, residual values and depreciation method are reviewed at each year
end, with the effect of any changes in estimate accounted for on a prospective basis.

Assets held under finance leases are depreciated over their expected useful lives on the same basis as
owned assets or, where shorter, the term of the relevant lease.

The gain or loss arising on the disposal or retirement of an item of property, plant and equipment is

determined as the difference between the sales proceeds and the carrying amount of the asset and is
recognised in profit or loss.
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The estimated useful lives of other items of property, plant and equipment are as follows:

Years
Buildings 20-45
Plant and machinery 7-30
Fixtures and fittings 4-10
Computer equipment 3-14
Leasehold improvements 5
Other tangible assets 3-5

The Group reassesses the depreciation method and periods at least at the end of each financial year.

16. Intangible assets
a. Goodwill
Internally generated goodwill is not recognised as an asset.
Negative goodwill arising from the acquisitions of subsidiaries at the formation date was recorded in the
retained earnings in 2008. Since the first consolidation negative goodwill arising from the acquisition of
subsidiaries is recorded in the income statement of ACE.

b. Research & development expenditure

Under IAS 38- Intangible assets, development expenditure is recognised as an intangible asset if the
entity can demonstrate in particular:

- Its intention to complete the intangible asset and use or sell it, as well as the availibility of
adecuate technical, financial and other ressources for this purpose;

- That it is probable that the future economic benefits attributable to the development expenditure
will flow to the group

- That the cost of the asset can be measured reliably.

Other research and development expenditure is recognised as an expense for the period in which it is
incurred,

c. Intangible assets acquired separately

Intangible assets acquired separately are carried at cost less accumulated amortisation and accumulated
impairment losses. Amortisation is recognised on a straight-line basis over their estimated useful lives.
The estimated useful life and amortisation method are reviewed at the end of each annual reporting
period, with the effect of any changes in estimate being accounted for on a prospective basis.

17. Impairment of tangible and intangible assets excluding goodwill
At the end of each reporting period, the Group reviews the carrying amounts of its tangible and intangible
assets to determine whether there is any indication that those assets have suffered an impairment loss. If

any such indication exists, the recoverable amount of the asset is estimated in order to determine the
extent of the impairment loss (if any).
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Where it is not possible to estimate the recoverable amount of an individual asset, the Group estimates
the recoverable amount of the cash-generating unit to which the asset belongs. Where a reasonable and
consistent basis of allocation can be identified, corporate assets are also allocated to individual cash-
generating units, or otherwise they are allocated to the smallest group of cash-generating units for which a
reasonable and consistent allocation basis can be identified. Given the circumstances of its business, the
Group considers each subsidiary as a different cash-generating unit. No additional cash-generating units
are identified in the different subsidiaries.

As a consequence, the Group performs the corresponding impairment test on the assets related to those
subsidiaries which current or expected performance could show an indication of impairment loss.

Intangible assets with indefinite useful lives and intangible assets not yet available for use are tested for
impairment at least annually, and whenever there is an indication that the asset may be impaired.

Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. In assessing value in
use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate
that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset for
which the estimates of future cash flows have not been adjusted.

If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less than its carrying
amount, the carrying amount of the asset (or cash-generating unit) is reduced to its recoverable amount.
An impairment loss is recognized immediately in profit or loss, unless the relevant asset is carried at a
revalued amount, in which case the impairment loss is treated as a revaluation decrease.

Where an impairment loss subsequently reverses, the carrying amount of the asset (or cash-generating
unit) is increased to the revised estimate of its recoverable amount, but so that the increased carrying
amount does not exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss
been recognized for the asset (or cash-generating unit) in prior years. A reversal of an impairment loss is
recognized immediately in profit or loss, unless the relevant asset is carried at a revalued amount, in
which case the reversal of the impairment loss is treated as a revaluation increase.

As of December 31, 2010, no impairment losses have arisen as a consequence of the impairment tests
performed on the basis of abovementioned cash-generating units.

18. Inventories

Inventories are stated at the lower of cost and net realizable value. Costs comprise direct materials and,
where applicable, direct labour costs and those overheads that have been incurred in bringing the
inventories to their present location and condition. Cost is calculated using the weighted average method.
Net realizable value represents the estimated selling price less all estimated costs of completion and
costs to be incurred in selling and distribution.

19. Provisions

Provisions are recognised when the Group has a present obligation (legal or constructive) as a result of a
past event, it is probable that the Group will be required to settle the obligation, and a reliable estimate
can be made of the amount of the obligation.

The amount recognised as a provision is the best estimate of the consideration required to settle the
present obligation at the end of the reporting period, taking into account the risks and uncertainties
surrounding the obligation. Where a provision is measured using the cash flows estimated to settle the
present obligation, its carrying amount is the present value of those cash flows.

When some or all of the economic benefits required to settle a provision are expected to be recovered

from a third party, a receivable is recognised as an asset if it is virtually certain that reimbursement will be
received and the amount of the receivable can be measured reliably.
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20. Financial instruments

Financial assets and financial liabilities are recognized on the Group’s balance sheet when the Group
becomes a party to the contractual provisions of the instrument.

a. Trade receivables

Trade receivables are measured initially at fair value, and are subsequently measured at amortized cost
using the effective interest rate method. Appropriate allowances for estimated irrecoverable amounts are
recognized in profit or loss when there is objective evidence that the asset is impaired.

b. Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents comprise cash on hand and demand deposits, and other short-term highly
liquid investments that are readily convertible to a known amount of cash and are subject to an
insignificant risk of changes in value.

c. Financial liabilities and equity

Financial liabilities and equity instruments issued by the Group are classified according to the substance
of the contractual arrangements entered into and the definitions of a financial liability and an equity
instrument. An equity instrument is any contract that evidences a residual interest in the assets of the
Group after deducting all of its liabilities. The accounting policies adopted for specific financial liabilities
and equity instruments are set out below.

d. Bank borrowings
Interest-bearing bank loans and overdrafts are initially measured at fair value, and are subsequently
measured at amortized cost, using the effective interest rate method. Any difference between the

proceeds (net of transaction costs) and the settlement or redemption of borrowings is recognised over the
term of the borrowings.

e. Trade payables
Trade payables are stated at cost.

f.  Equity instruments

Equity instruments issued by the Company are recorded at the proceeds received, net of direct issue
costs.

g. Derivative financial instruments and hedge accounting

The Group’s activities expose it primarily to the financial risks of changes in foreign exchange rates and
interest rates.

The Group uses derivative financial instruments (foreign currency forward contracts and interest rate
swaps) to hedge its risks associated with foreign currency fluctuations relating to certain firm
commitments and forecasted transactions and to hedge its interest rate risk that arises from bank loans.
The Group’s policy is to convert a proportion of its floating rate debt to fixed rates.

In accordance with its treasury policy, the Group does not acquire or hold derivative financial instruments

for trading purposes. However, derivatives that do not qualify for hedge accounting are accounted as
trading instruments.
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Derivative instruments may be designed as hedging instruments in one of the two types of hedging
relationship:

- Fair value hedges, corresponding to hedges of the exposure to changes in fair value of an asset
or liability due to movements in interest rates or foreign exchange rates;

- Cash flow hedges, corresponding to hedges of the exposure to variability in cash flows from
existing or future assets or liabilities.

Derivative financial instruments qualify for Hedge accounting when:

- At the inception of the hedge there is a formal designation and documentation of the hedging
relationship;

- The effectiveness of the hedge is demonstrated at inception and in each financial reporting
period for which the hedge is designed;

The effects of hedge accounting are as follows:

- For fair value hedges of existing assets vy liabilities, the hedged portion of the asset & liability is
recognized in the balance sheet and measured at faire value. Gains and losses arising from
measurement at fair value are recognized in profit or loss and are offset by the effective portion
of loss or gain arising from remeasurement at fair value of the hedging instrument

- For cash flow hedges the effective portion of the gain or loss arising from remeasurement at fair
value of the hedging instrument is recognized directly in equity. The ineffective portion is
recognized in profit or loss.

21.  Treasury shares

At year end the ACE Group’s treasury shares are deducted from “Other reserves” on the Consolidated
Balance Sheet and are measured at acquisition cost.
The gains and losses obtained by the companies on disposal of these treasury shares are recognised in
“Other reserves” in the Consolidated Balance Sheet.

22.  Share capital

Ordinary shares are classified as equity. Shares are classified as equity if non-redeemable and any
dividends are discretionary. Dividends are recognised as a liability in the period in which they are
declared.

Incremental costs directly attributable to the issue of equity instruments, except those incurred on the
issue of equity instruments as a result of the acquisition of a business are recorded as a deduction from
equity, net of any related tax incentives or tax effect.

23. Employee benefits

a. Termination benefits

Termination benefits are payable when employment is terminated before the normal contract expiry or
retirement date, or whenever an employee accepts voluntary redundancy in exchange for these benefits.

The Group recognizes termination benefits when it is demonstrably committed to either: terminating the
employment of current employees according a detailed formal plan without possibility of withdrawal; or
providing termination benefits as a result of an offer made to encourage voluntary redundancy.

24. Offsetting assets and liabilities, income and expenses

Liabilities cannot be offset by assets, or expenses by income, unless permitted by a relevant standard or
interpretation.
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25. Classification of assets and liabilities as current

Assets and liabilities are classified as current in the consolidated balance sheet when expected to be
recovered, traded or settled within 12 months of the balance sheet date, except for trading properties,
which are expected to be realised in the ordinary course of business of sale of properties and unbuilt land.
Where the Group does not have an unconditional right to defer settlement of the liability within at least 12
months of the balance sheet date, the liability is classified as current.

26. Related parties
Parties are considered to be related if one party has the ability to control the other party or to exercise

significant influence or joint control over the other party in making financial and operating decisions.

4) Segment information

The Group adopted IFRS 8 Operating Segments with effect from 1 January 2009. IFRS 8 requires
operating segments to be identified on the basis of internal reports about components of the Group that
are regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to allocate resources to the
segments and to assess their performance.

Group companies are organised based on the nature of the products and services manufactured and
marketed. Information for operating segments is reported in Appendix I.

Assets, liabilities, income and expenses for segments include directly attributable items as well those
which can be reasonably and reliably assigned to a segment. All balance sheet items have been assigned
to the segments.

The business segments defined by the Group are as follows:

- Iron casting: relates to the production of iron based products.

- Aluminium casting: relates to the production of aluminium based products.
- Others: relates mainly to the sale of tooling.

(5) Business combination

As mentioned in note 1, ACE was incorporated as a limited liability company on 21 July 2006 by the
contributions in kind from 100% of the share capital of Indus Sp.zo.o, Poland and Retorgal XXI, S.L.,
Spain. The contributed companies held 100% of the share capital of EBCC and Fuchosa, respectively.
Said companies were contributed to the Company in full as a non-monetary payment. These transactions
have been accounted for by the purchase method of accounting. As at 31 December 2007, the accounting
for the business combination was completed.

On 12 May 2008 ACE acquired 100% of Feramo Metallum International s.r.o. and Feramo Trans s.r.o.
located in Brno (Czech Republic). The principal activity of the first company is the manufacturing and sale
of a broad range of grey iron foundry products. On the other hand, Feramo Trans is mainly focused on the
transportation of Feramo Metallum products.

The initial cost of the business combination of Feramo included Euro 6.6 million in respect of costs directly
attributable to the acquisition, and Euro 0.4 million in respect of the future payment agreed with the former
owner of the acquired company, according to a signed contract related to the reallocation of a third
company located in Feramo installations.

As of 10 December 2009, ACE signed a contract with the former owner of the acquired company, agreeing
a Purchase Price Reduction in the amount of the deferred payment, Euro 0.4 million.
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Given that the date of the agreement was subsequent to the 12 months of provisional accounting
permitted by IFRS 3, the Group did not modify the amount of the initial negative goodwill recognised, and

therefore recorded an income for Euro 0.4 million.

(6) Intangible assets

Details of and movements in intangible assets for the year from 1 January 2009 to 31 December 2010 are

shown below.

All intangible assets have finite useful lives and these are amortised on a straight line basis during a

period that ranges between 3 and 5 years.

Details are as follows:

Year ended 31 December 2009
Opening net book amount
Disposals

Amortisation charge

Closing net book amount

At 31 December 2009
Cost
Accumulated amortisation and impairment

Net book amount

Year ended 31 December 2010
Opening net book amount
Additions

Amortisation charge

Transfers (Net)

Disposals (Cost)

Disposals (Depreciation)

Closing net book amount

At 31 December 2010
Cost
Accumulated amortisation and impairment

Net book amount

Trademarks
and licences Other (*) Total
270 8 278
3 - 3
(132) 4 (136)
135 4 139
628 171 799
(493) (167) (660)
135 4 139
135 4 139
- 113 113
(76) (106) (182)
- 148 148
- (226) (226)
- 226 226
59 158 217
628 1,067 1,695
(569) (909) (1,478)
59 158 217

(*) Others includes R&D expenses recognised under IAS 38.
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@) Property, plant and equipment

Details of and movements in property, plant and equipment for the year from 1 January 2009 to 31
December 2010 are as below.

At 31 December 2010, all Group property, plant and equipment have been considered as a promise of
mortgage guarantee in order to secure the repayment of the new syndicated loan signed during 2010 (see
note 14).

At 31 December 2009, certain land and buildings were mortgaged to secure the repayment of loans with
an outstanding balance of Euro 16,858 thousand (see note 14).

The Group’s policy is to take out insurance to cover what it estimates as the possible risks which could
affect the tangible assets. The Group entities have taken out insurance, which more than covers the net
book value of all the Group’s assets.

Furniture,
Land & Vehicles & fittings &
Buildings machinery Equipment Total
Year ended 31 December 2009
Opening net book amount 14,989 27,856 3,403 46,248
Additions 115 1,295 717 2,127
Disposals - (44) (933) 977)
Depreciation charge (484) (4,703) (412) (5,599)
Net foreign currency exchange
differences (cost) 86 112 8 206
(depreciation) 2) (13) 2) a7)
Closing net book amount 14,704 24,503 2,781 41,988
At 31 December 2009
Cost or valuation 18,331 72,592 5,737 96,660
Accumulated depreciation (3,627) (48,089) (2,956) (54,672)
Net book amount 14,704 24,503 2,781 41,988
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Year ended 31 December 2010
Opening net book amount
Additions

Depreciation charge

Transfers (Net)

Disposals (Cost)

Disposals (Depreciation)

Net foreign currency exchange

differences (cost)

(depreciation)

Closing net book amount

At 31 December 2010

Cost or valuation

Accumulated depreciation

Net book amount

®

In 2010, EBCC Germany has been liquidated as of December 31, 2010.

Investment in associates

14,704 24,503 2,781 41,988
43 1,132 1,616 2,791
(507) (4,674) (489) (5,670)

- - (147) (147)

- (556) 300 (256)

- 356 6 362

324 322 21 667
(24) (49) (2 (75)
14,540 21,034 4,086 39,659
18,699 73,405 6,664 98,768
(4,159) (52,371) (2,579) (59,109)
14,540 21,034 4,086 39,659

The Group’s share of the results of its principal associates (see Note 1), Feramo Trans, and its share of
the net assets (including goodwill and liabilities) are as follows (in thousand Euro):

Name

December 2010

Feramo Trans

December 2009
EBCC Germany

Feramo Trans

Country of Total Total Profit/ Revenues % interest  Acquisition
Cost

incorporation  Assets Liabilities (Loss) Held
Czech 0.2 28 (5) - 100% -
Republic

0.2 28 (5) - 100% -
Germany 28 10 (4) - 100% 20
Czech 14 27 (23) 67 100% -
Republic

42 37 27) 67 20
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9) Derivative financial instruments

Details are as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

December 2010 December 2009
Non - Current financial assets
Currency option 37 -
Current financial assets
Currency option 82 -
Non - Current financial liabilities
Interest rate swap 47 -
Currency option 1 444

48 444

Current financial liabilities
Currency option 338 953

The Group uses interest rate swaps to minimize its exposure to interest rates fluctuations on its bank
borrowings by swapping a proportion of those borrowings from floating rates to fixed rates. As of
December 2009, contracts with outstanding values of Euro 7.1 million had fixed interest payments at an
average rate of 3.51 per cent for periods up until 2013. In the context of the new syndicated loan (see note
14), those interest swaps have been cancelled and new ones have been signed. Contracts with
outstanding values of Euro 9 million have fixed interest payments at an average rate of 2.43 per cent for
periods up until 2016 (see note 14).

The Group also uses currency financial instruments in order to minimize its exposure to the exchange rate
risk between the Polish Zloty and the Euro due to PLN denominated expenses whereas most of sales are
denominated in Euro The Group has entered in 2010 into derivative contracts to sell Euro and buy PLN to
secure EBCC’s payments denominated in foreign currency (PLN), mainly salary and wages, moulds
regeneration and supply and electricity costs. The amount hedged as of December 31, 2010 amounts 20
million PLN, approximately.

On February 19, 2009 the Group Company EBCC Sp. z 0.0. signed an agreement with BRE Bank S.A. as
regards cancellation of outstanding derivative financial instruments at 31 December 2008. The agreement
assumed full cancellation in 2009 and partial cancellation in 2010 of 4 outstanding hedging contracts with
BRE for total amount of 15.3 million PLN, at a level 4.669 zloty per euro (approximately Euro 3.2 million)
and it represented the closing of around half of Group financial exposure to polish zloty at same exchange
rate. The main purpose of this agreement was to reduce exposure of EBCC to volatility of zloty/euro
exchange rate and risk of further weakening of zloty
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(10) Inventories
Details of inventories are as follows:

Thousand of Thousand of
Euros Euros

December 2010 December 2009

Raw materials and supplies 4,336 3,447
Work in progress 1,015 1,336
Finished products 2,910 3,288
Payments on account 1 1
Depreciation of inventories (738) (449)

8,262 7,623

The “Raw materials and supplies” caption of the table above includes spare parts allocated in Fuchosa
and EBCC for a gross amount of Euro 2,178 thousand, approximately. Management performs on a
monthly basis slow rotation analysis in order to identify signs of impairment. Following those analysis, the
caption of “Depreciation of inventories” includes a provision for slow rotation amounting Euro 708
thousand, approximately, as of December 31, 2010 (Euro 388 thousand as of December 31, 2009).

(11) Trade and other receivables

Details of debtors are as follows:

Thousand of
Euros
December 2010

Thousand of
Euros
December 2009

Trade receivables 14,184 14,455
Less: provision for impairment of receivables (268) (530)
Trade receivables — net 13,916 13,925
Prepayments 65 64
Total 13,981 13,989
Current portion 13,981 13,989

13,981 13,989
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The table below shows the ageing beyond due date of the financial assets for credit risk exposure
purposes (in thousand of Euros):

Thousand of Euro
December 2010

Up to three Between three More than
months months and one year
Within terms overdue one year Overdue Total
overdue
Trade and other 13,612 310 29 30 13,981
receivables (current)
Total 13,612 310 29 30 13,981
Thousand of Euro
December 2009
Up to three Between three More than
months months and one year
Within terms overdue one year Overdue Total
overdue
Trade and other 12,324 1,456 209 - 13,989
receivables (current)
Total 12,324 1,456 209 - 13,989
(12) Cash and cash equivalents
Thousand of Thousand of
Euros Euros
December 2010 December 2009
Cash at bank and in hand 5,976 966
Short-term bank deposits 11,457 10,940
Cash and cash equivalents 17,433 11,906

The Group company Fuchosa did not met the debt covenants required as of June 2009 review, as a result
a total amount of Euro 1,214 thousand was taken as cash collateral by the agent bank of the syndicated
loan. This amount corresponded to the payment to be made in February 2010. Since the company is
meeting bank covenants as of December 2010 the Management do not have any amounts taken as cash
collateral in the short term.
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(13) Equity
Details of and movements in the various items included in equity are detailed in the consolidated

statement of changes in equit¥, which forms an integral part of the ACE Group consolidated financial
statements as of December 31 2010.

(a) Share capital

At 31 December 2010 the share capital of ACE was represented by 21,230,515 registered same type of
shares of Euros 0.15 value each. The share capital was fully paid.

There was a capital reduction during 2009, crediting Retained Earnings, as explained below (note 13.e)

As at 31 December 2010, there was an authorised share capital not issued of 2,947,365 shares of which
1,002,505 shares are related to the ESOP scheme in EBCC (Note 31).

(b)  Share premium

The share premium is governed by the same restrictions as those applicable to the voluntary reserves and
can be used for the same purposes, including conversion to share capital.

No changes have been registered as for the share premium during the period. As at 31 December 2010,
the share premium amounts Euro 6,931 thousand.

(c) Leaqal reserve

In accordance with Luxembourg company law, the Company is obliged to transfer a minimum of 5% of the
profit for the year to a legal reserve, until such time as the reserve represents 10% of the share capital.
This reserve is non-distributable, except upon dissolution of the Company. As of 31 December 2010,
Legal reserve amounts to Euro 307 thousand.

(d) Retained earnings

This caption amounting to Euro 26,100 thousand includes as of 31 December 2010 the negative goodwill
arising on consolidation of Fuchosa, EBCC and Feramo amounting to Euro 13,087 thousand.

Also Retained earnings have been decreased for Euro 1,062 thousand as a result of the dividends related
to the previous period distributed during the year ended 31 December 2010.

This caption also includes the profit for year ended 31 December 2009.

(e) Treasury shares

On 17 June 2008 the General Meeting authorised the board of directors of ACE and the corporate bodies
of any of the subsidiaries of the ACE Group, as referred to in articles 49-2 and 49-3 of the Luxembourg law
of August 10, 1915 on commercial companies as amended, for a maximum period of twelve months as of
the date of the Meeting, to purchase shares of ACE S.A. at any time and as many times as it deems
appropriate, by any means permitted by law, in a limit of 10% of the subscribed capital.

During 2008 ACE purchased 885 thousand shares at market price for a total of Euro 549 thousand.
Extraordinary General Meeting of Shareholders hold in 2009 resolved to reduce the issued share capital of
the Company by an amount of Euro 132,711.75 as to bring it from its present amount of Euro 3,317,289 to
Euro 3,184,577.25 by cancellation of 884,745 shares with a nominal value of Euro 0.15 owned by the
Company following the completion of the buy-back programme as approved at the annual shareholders
meeting of the Company held on June 17, 2008.
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As of December 31, 2010 and 2009 there are not shares of A.C.E. S.A. owned by the company.

Detail of and movements in share capital for 2009 and 2010 are shown below.
In thousand of Euros, except the number of shares

Number of Share Share
Shares capital premium Total
At 31 December 2008 22,115,260 3,317 6,931 10,248
Capital reduction (884,745) (132) - (132)
At 31 December 2009 21,230,515 3,185 6,931 10,116

There are not movements in share capital during 2010

(14) Borrowings

Non-current and current borrowings are detailed as follows:

Thousand of Thousand of
Euros Euros
December 2010 December 2009

Non-current
Bank borrowings 16,293 12,066
Other borrowings 1,831 2,205
18,124 14,271

Current

Bank overdrafts - 363
Bank borrowings 1,861 4,488
Other borrowings 167 167
2,028 5,018
Total borrowings 20,152 19,289

On 12 November 2010 ACE Group through ACE Boroa entity signed a long-term syndicated financing
agreement with a pool of Spanish banks. The total maximum amount of the loan granted by the banks will
not exceed Euro 19 millions (Euro 18 million as bank borrowing and Euro 1 million as working capital
credit) and will be maturing within maximum six years. The cost of the loan is under current market
indexations. The loan is to be used by the Group for partial refinance and repayment of the current loan
facilities used directly by all three production plants. It has improved group cash management, decrease
costs of global debt financing and allow for free flow of cash within the ACE group.

With this new financing agreement, all main Group bank loans have been cancelled. The only previous

loans the Group mantains as of December 31, 2010 are those bank loans related to Feramo and EBCC
leasings and other granted subsidized loans in Fuchosa.
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This syndicated loan, which matures on December 13, 2016, is subject to compliance with certain
obligations relating to financial ratios and CAPEX. Non compliance with them could affect both the interest
rate and the maturing date. According to the agreed conditions, the degree of compliance with the
financial ratios and levels will be determined at the close of each semester and the Group must provide
certain financial information to the banks in order to assess compliance with these ratios. Said loan bears
an interest of Euribor + 2.65% as a first margin. The increase in the margin is based on the capital-debt
ratio evolution, as included in the loan agreement. At December 2010 the Group has met all the above
mentioned financial ratios.

The exposure of the Group’s borrowings to interest rate changes at the balance sheet date is not
significant as the Group uses interest rate swaps to manage its exposure to interest rate movements on its
syndicated bank borrowings by swapping a proportion of those borrowings from floating rates to fixed
rates. The Group entered into interest rate swap contracts with nominal values of the 50% of the bank loan
(Euro 9 million as of December 31 2010) fixing the variable rate at an average rate of 2.43 per cent for
periods up until 2016.

As of 31 December 2010, the Group has not already repaid any amount concerning this new loan.
As disclosed in note 30, the Group has granted a guarantee in favour of the banks, through the pledge of
Fuchosa, EBCC, Feramo and ACE Boroa shares. Additionally, as disclosed in note 7, a mortgage

promise on all property, plant and equipment has been granted to secure said loans for an amount of
Euro 39,659 thousand.

(15) Other current liabilities

The other current liabilities are detailed as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

December 2010 December 2009

Lease liabilities 7 14
Other 48 -
55 14

Other current liabilities, besides lease liabilities, are composed of prepayments received for sale of
castings.
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(16) Deferred tax assets and liabilities

The main deferred tax liabilities and assets recognised by the Group as of 31 December 2010 are

as follows:
Thousand of Thousand of
Euros Euros
December 2010 December 2009
Deferred tax assets: 918 1,151
918 1,151
Deferred tax liabilities: (3,199) (3,410)
(3,199) (3,410)
(2,281) (2,259)

The main variations on the deferred Tax positions are

as follow:
Thousand of Thousand of
Euros Euros
December 2010 December 2009
Beginning of the year 2,259 2,128
Changes in scope of consolidation - -
Income statement charge (see note 25) (38) 141
Exchange differences 60 (20)
End of the year 2,281 2,259

The companies forming part of the Group had tax loss carry-forwards to be offset against future tax profits
amounting to Euro 2,980 thousand as of December 2010. This amount as of December 2009 was
approximately Euro 4,406 thousand. The decrease is due to derivative financial instruments cancellation
costs during 2009 that were tax deductible (see note 24). Said cancellation costs were included in the
balance sheet at EBCC income tax rate (19%).

The remaining tax loss carry-forwards can be utilised during next five years for a total amount of Euro
1,300 thousand (capitalized in the balance sheet) and indefinitely for Euro 1,680 thousand not capitalized.

Deferred tax liabilities include accelerated depreciation for tax purposes applied in both Group companies

Fuchosa and EBCC, as well as a revaluation of fixed assets at fair value during the acquisition process in
Feramo.
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17) Provisions for other liabilities and charges

Details are as follows: (Thousand of Euros)

Pensions Tooling Other

and similar Renewal provisions Total
At 31 December 2008 101 468 416 985
Additional provisions 20 149 190 359
Unused amounts reversed - (239) (134) (373)
Used during year - - (85) (85)
At 31 December 2009 121 378 387 886
At 31 December 2009 121 378 387 886
Additional provisions - - 71 71
Unused amounts reversed (61) (378) (60) (499)
Used during year - - (15) (15)
At 31 December 2010 60 - 383 443

Analysis of total provisions:

December 2010 December 2009

Non-current 92 109
Current 351 777
443 886

Pensions and similar caption refers to employees from Group company EBCC who are entitled to a lump
sum of three monthly payments at the retirement date.

The provision for tooling renewal registered in 2009 corresponds to the expected cash outflows for the
replacement of the tooling used in its production process and which is owned by the customers. In 2010,
management has reviewed the assumptions supporting that provision and has concluded that the
provision is not necessary, as there is not a formal commitment to replace the tooling if not needed. From
2010 onwards this tooling are capitalized when purchased and depreciated over the remaining period of
the corresponding project.

Other provisions relates to the provision needed to meet likely or known liabilities arising from lawsuits in
progress, and for unquantified indemnification and contingencies or other similar guarantees. These
provisions are recorded when the obligation or liability determining the indemnification or payment arises
or is likely.
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(18) Trade and other payables

Details are as follows:
Thousand of

Thousand of

Euros Euros

December 2010 December 2009

Trade payables 15,711 13,464

Current tax liabilities and other tax 1,412 1,061
liabilities

Accrued expenses 287 341

17,410 14,866

The average credit period on purchase of goods may differ within the Group, and depends on the terms
and conditions agreed with suppliers at local level. No interest is used to be charged on the trade
payables. The Group has financial risk management policies in place to ensure that all payables are paid

within the pre-agreed credit terms.

(29) Revenues

The distribution of consolidated net revenues for the twelve months ended 31 December 2010 by

business segments is as follows:

Thousand of Thousand of
Euros Euros
2010 2009

Products
Iron castings 51,302 43,226
Aluminium castings 31,539 30,691
Others 3,455 3,184
86,296 77,101

The geographical distribution of the consolidated sales is as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

2010 2009

Western Europe 53,507 45,891
Eastern Europe 32,035 30,832
Other countries 754 378
86.296 77,101
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Concentration risk

As mentioned in note 3.3, the main characteristic of the braking system market is its concentration of
customers among three Tier 1 companies. Approximately 84% of the revenues are made with said
customers. For this reason and the company market share, the management does not consider this fact a
significant risk, as on the other hand said customers are considered solvent enough.

(20) Selling and distribution costs

Details of distribution costs are as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

2010 2009

Transportation costs 1,246 1,203
Packaging expenses 298 135
Salaries and wages Sales 686 693
Other distribution costs 247 111
2,477 2,142

(22) General and administrative Expenses

Details of administrative expenses are as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

2010 2009

Wages and salaries 5,985 5,556
External services 2,502 2,232
Depreciation and amortisation 533 609
Renting 368 291
Other administrative expenses 1,229 1,194
10,617 9,882

The fees for financial audit services provided to the various companies composing the ACE Group by the
principal auditor during 2010 amounted to approximately EUR 127 thousand. Also, other services were
provided by the principal auditor the fees for which amounted to approximately EUR 18 thousand. No tax
services have been provided by the principal auditor during 2010.
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The Group headcount at 31 December 2010 is as follows:

Headcounts
December 2010

Headcounts
December 2009

Managers 33 29
Administrative employees 121 120
Workers 647 663

801 812

(22) Other Operating Income

Details are as follows:

Thousand of

Thousand of

Euros Euros

2010 2009

Income from subsidies 251 452
Insurance reimbursement 6 2
Other operating income 94 580
351 1,034

(23) Negative goodwill

As mentioned in note 5, a negative goodwill arose due to the acquisition of Feramo in 2008.

As of 10 December 2009, ACE signed a contract with the former owner of the acquired company, agreeing
a Purchase Price Reduction in the amount of the deferred payment, Euro 390 thousand.

Given that the date of the agreement was subsequent to the 12 months of provisional accounting
permitted by IFRS 3, the Group did not modified the amount of the initial negative goodwill recognised,

and therefore recorded an income for Euro 390 thousand. (See note 5)
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(24) Net financial result

Details are as follows:

Interest income:
- Interest on deposits

Interest expense from third parties:
- Bank borrowings
- Other interest expenses and charges

Net foreign exchange transaction gains/(losses):

Net profit from derivative financial instruments:
- Forward foreign exchange contracts
- Interest rate swaps

a. Net foreign exchange transaction gains/ (losses)

Thousand of

Thousand of

Euros Euros
2010 2009
130 139
130 139
(712) (927)
(113) (238)
(825) (1,165)
(380) (4,030)
843 2,647
(71) (171)
772 2,476
(303) (2,580)

As explained in note 9, on February 19, 2009 the Group company EBCC Sp. z 0.0. signed an agreement
with BRE Bank S.A. as regards cancellation of outstanding derivative financial instruments at 31
December 2008. The agreement assumed full cancellation in 2009 and partial cancellation in 2010 of 4
outstanding hedging contracts with BRE for total amount of 15.3 million P LN, at a level 4.669 zloty per
euro (approximately Euro 3.2 million) and it represented the closing of around half of Group financial

exposure to polish zloty at same exchange rate.

The main purpose of this agreement was to reduce exposure of EBCC to volatility of zloty/euro exchange

rate and risk of further weakening of zloty.

The amount in 2009 of net foreign exchange transaction losses exceeding Euro 3.2 million corresponded
to losses in exchange rates transactions versus Czech koruna and Polish zloty.
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b. Net profit from derivative financial instruments

The registered amount corresponds to the revenue regarding the valuation of the derivative financial
instruments related to currency option for the Polish Zloty and the effect of the derivatives cancelled by
Fuchosa related to the previous loan cancelled with the refinancing at Group level.

(25) Income tax expense

Domestic income tax is calculated at 28.59% of the profit for the year (Corporate income tax was 28.59%
for 2009). Taxation for other jurisdictions is calculated at the rates prevailing in the relevant jurisdictions
(Spain: 28%, Poland: 19%, Czech Republic: 20%). The total charge for the year can be reconciled to the
accounting profit as follows:

Thousand of Thousand of
Euros Euros
2010 2009
Profit before tax 3.216 2,144
Tax at the domestic income tax rate 919 613
Effect of different tax rates 10 (74)
Effect of tax deductions (271) (431)
Effect of non tax deductible cost 188 91
Others a77) (35)
668 164

Income tax expense / income and effective tax rate

Thereof

Current tax expense 706 23
Deferred tax expense / (income) (note 16) (38) 141
668 164

In others it is included the effect of the different functional currency in IFRS and Local GAAPs of the
Group company EBCC, affecting mainly to the value of the fixed assets.

As far as the effective tax rate is concerned, the rate as of 31 December 2010 is 20.77% (31 December
2009: 7.64%).
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(26) Earnings per Share

a. Basic
Basic profits per share are calculated by dividing profit for the year attributable to the shareholders of the
Company by the weighted average number of ordinary shares in circulation throughout the year.
Details of the calculation of basic profits per share are as follows:

December 2010 December 2009

Net profit for the year (thousands of Euros) 2,548 1,980
Weighted average number of ordinary shares

for the purpose of basic earnings per share 21,230,515 21,230,515
Basic earnings per share (Euros) 0.12 0.09

The weighted average number of ordinary shares issued is as follows:

December 2010 December 2009

Weighted average number of ordinary shares in
circulation at the end of the year 21,230,515 21,230,515

b. Diluted

Diluted profits per share are calculated by dividing profits attributable to shareholders of the Company by
the weighted average number of ordinary shares in circulation considering the diluting effects of potential
ordinary shares.

There is a dilution effect as a result of the ESOP scheme and the introduction of an authorised share
capital of 1,002,505 shares as approved in the extraordinary General Meeting held on March 14, 2007.

December 2010 December 2009

Net profit for the year (thousands of Euros) 2,548 1,980
Weighted average number of ordinary shares

plus the effect of dilutive options 22,233,020 22,233,020

Diluted earnings per share (Euros) 0.11 0.09
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The weighted average number of ordinary shares in circulation for the effect of dilutive options and other
dilutive potential ordinary shares is determined as follows:

December 2010 December 2009
Weighted average number of ordinary shares used
in the calculation of basic earnings per share 21,230,515 21,230,515
Shares deemed to be issued for no consideration
in respect of employee options (note 31) 1,002,505 1,002,505
Weighted average number of ordinary shares used
in the calculation of diluted earnings per share 22,233,020 22,233,020

(27) Operating lease arrangements

a. The Group as a Lessee

At 31 December 2010 the Group leases mainly forklift trucks, cars and PCs from third parties under
operating leases. The duration of these lease contracts ranges from between 3 to 5 years.

Operating lease instalments of Euros 368 thousand have been recognised as an expense for the year
ending 31 December 2010 (Euro 291 thousand for the period ending at 31 December 2009).

Future minimum payments on non-cancellable operating leases are as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

2010 2009

Up to 1 year 340 244
Between 1 and 5 years 1,163 830
1,503 1,074

b. The Group as a Lessor

Operating leases relate to the investment property owned by the Group with different lease terms. All
operating lease contracts contain market review clauses in the event that the lessee exercises its option to
renew.

The subsidiary EBCC leases office spaces and storage rooms within its main building to different third
parties under operating leases. The duration is different for each contract, being some of them for an
unlimited duration.

The property rental income earned by the Group, all leased out under operating leases, amounted to Euro
198 thousand for the year ending 31 December 2010 (Euro 180 thousand for 2009).
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Finance leases

The Group has leased certain of its property, plant and equipment under finance leases.

Amounts payable for finance leases are as follows:

Thousand of Thousand of

Euros Euros

2010 2009

Upto 1 year 149 33
Between 1 and 5 years 476 142
625 175

The carrying amount of the assets under financial leasing amounts to Euro 818 thousand (Euro 262
thousand in 2009) included in Vehicles and Machinery. During 2010, the subsidiaries Feramo and EBCC
have signed new leasing contracts with Deutsche Leasing, CSOB Leasing, SG Equipment Leasing and BZ
WBK Finanse&Leasing S.A. to lease equipments and forklifts mainly.

(29)

Transactions and Balances with Related Parties

Key management personnel are members of the Company’s board of directors.

No advances and loans have been paid to directors of the Company.

Certain Company directors hold shares in the Company. These directors hold a total of 1,513,670 shares
in the Company. The directors are entitled to all rights on said shares.

Certain directors have individual indemnity agreements in the event of dismissal without justified cause.

Details of remuneration received by the Company’s directors for the year from 31 December 2009 to 31
December 2010 are as follows:

Thousand of

Thousand of

Euros Euros

2010 2009
Short-term remuneration 645 476
Of which salary 642 463
Of which bonus 3 13
Share based payments and ESOP - -
Total, directors of the Company 645 476

The increase is explained by the salary of some new directors hired during the year ended 31 December

2010.
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Apart from this, on December 23, 2010, the Board of Directors have approved a yearly management
remuneration scheme for the Senior Officers of the Group and the Chief Executive Officer of the Company
together with a pluri-annual management remuneration scheme linked to the increase of the market value
of the Company shares from the moment of the agreement to the end of 2014. As of December 31, 2010,
no amount related to this remuneration scheme has been accrued.

No significant transactions have been carried out with related parties during the financial year and there
are no significant balances with related parties at 31 December 2010.

(30)  Contingent Liabilities

a. Legal dispute between Feramo Metallum International, s.r.o and J.J. International s.r.o.

As of December 31 2009, the dispute in question concerned the member’s distribution share of 49%
owned by J.J. International s.r.o after its bankruptcy on 16 December 1997 as part of the bankrupt's
assets, in compliance with legal regulations in effect before the “large-scale amendment” of the Civil Code
in 2000.

The original dispute concerned CZK 250,000 thousand (approximately Euro 9,462 thousand). Currently
the disputed amount is approx. CZK 13,156 thousand (approximately Euro 498 thousand) for the principal,
plus 21% of interest on this principal amount from 1998, and differential interests of 9% on the already
paid amount (CZK 7,398 thousand from 1998 approximately Euro 276 thousand).

The decision of the Appellate court in Olomouc No. 8 Cmo 216/2007 from 7 September 2010 was issued
and decided in line with the decision of the Supreme court of the Czech Republic €.j. 29 Cdo 3654/2008
from 16 December 2009. The court decided that Feramo was obligated to pay a part of interest, the
principal amount that Feramo has defended over the 12 years was confirmed by the court as final. The
interest amount to be paid amount to CZK 3.306 thousand (approximately Euro 132 thousand). Feramo
paid it on 4 November 2010.

Based on the Purchase Agreement between ACE and the former owner of Feramo Metallum, the latest
paid half of this amount to Feramo as a third party payee.

The deadline for a final appeal back to the Supreme Court has expired on 18 December 2010.

b. Legal dispute between Feramo and the heirs of a former shareholder

The claimed legal title to the disputed amount of CZK 30,364 thousand (approximately Euro 1,149
thousand) plus interest of 21% until its repayment means the right to the distribution share in Feramo of
the claimants as heirs of former shareholder, who died in 1997, and owned 25.5% of the company shares.

According to the company management, the due settlement and distribution by agreement was done for
both heirs on 8 November 1999, after the Feramo’s auditor had calculated the distribution share for heirs,
upon request from the company, at CZK 3,568 thousand (approximately Euro 135 thousand), which was
paid to the heirs. Furthermore, any and all new claims lodged in autumn 2007, would be subject to
limitation. Finally, the disputed amount is based on improper calculation with respect to the then applicable
legislation on the distribution share determination.

The legal dispute has now only commenced and it may last long. The company management considers
that the probability of success of the claimant is low as such management has not recorded any provision.
In addition to this, based on the Purchase Agreement between ACE and the former owner of Feramo
Metallum, the latest should pay all of this amount to Feramo as a third party payee.
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c. Pledge of assets and shares

As mentioned in note 14 as part of the new long term financing of the Group, the shares in Fuchosa;
EBCC, Feramo and ACE Boroa are subject to a pledge in favour of a pool of Spanish banks composed by:
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, Banco Popular Espariol, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., Banco Santander, S.A. and Bankinter, S.A.

Furthermore, as described in note 14 above certain assets of the Group are pledged or mortgaged as part
of guarantees established for loans from banks.

(31) Share-based payments

Employee Stock Option Programme (The “ESOP™)

An employee share option plan (the “ESOP”) was approved by the Board at their meeting held on
February 22, 2007. Currently, a manager of EBCC can benefit from the ESOP. The ESOP gives specified
persons (the “ESOP Beneficiaries”) the opportunity to acquire a stake in the capital of the Company. The
extraordinary General Meeting held on March 14, 2007 approved the introduction of an authorised share
capital of 1,002,505 shares for the purposes of, inter alia, the ESOP. The options granted shall vest pro-
rata on a quarterly basis over four years from the Allotment Date, and shall be exercisable on an annual
basis from the second anniversary of the completion of the Offer. Options that have not yet vested upon
the voluntary resignation or dismissal for cause of the beneficiary will automatically lapse upon the
termination of the relationship between the beneficiary and the ACE Group. Where the relationship ends
in the voluntary resignation or dismissal for gross negligence, fraud, wilful misconduct all rights to Shares
vested over the last 12 month period are cancelled. The total number of Shares subject of the ESOP shall
not exceed 1,002,505. The strike price will be equal to the Offer Price, which amounted to PLN 20.5.

At 31 December 2009 and 2010, the Group has not accrued any amount for this concept.

(32) Financial Instruments

The Group risk is managed in a day to day basis at the level of the Group’s subsidiaries and monitored
monthly at Group level. The Group subsidiaries are focused on the main risks associated to the activity of
business (credit risk, liquidity risk and market risk) and the risks are reported to Group managers in order
to maintain control over the risk taken by subsidiaries and any mitigating activity taken by these.

a. Carrying values and fair values of financial instruments

Carrying values of the Group’s financial instruments are listed below disclosed by category, as defined by
IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement.
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Amounts in Euro thousands

December 2010 Derivatives Financial Total fair
used for assets and value of
hedging at liabilities at financial
Receivables
At cost fair value cost instruments
Assets:
Trade and other receivables (note 11)
- current 13,981 - - 13,981
Derivative financial instruments (note 9)
- non-current - 37 - 37
- current - 82 - 82
Cash and cash equivalents (note 12)
- cash at bank and in hand - - 5,976 5,976
- short term bank deposits - - 11,457 11,457
Total 13,981 119 17,433 31,533
Liabilities:
Borrowings (note 14)
- non-current - - 18,124 18,124
- current - - 2,028 2,028
Derivative financial instruments (note 9)
- non-current - 48 - 48
- current - 338 - 338
Trade and other payables (note 18) - - 17,410 17,410
Other current liabilities (note 15) - - 55 55
Total - 386 37,617 38,003
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December 2009 Derivatives Financial Total fair
used for assets and value of
hedging at liabilities at Financial
Receivables
At cost fair value cost Instruments
Assets:
Trade and other receivables (note 11)
- current 13,989 - - 13,989
Cash and cash equivalents (note 12)
- cash at bank and in hand - - 966 966
- short term bank deposits - - 10,940 10,940
Total 13,989 - 11,906 25,895
Liabilities:
Borrowings (note 14)
- non-current - - 14,271 14,271
- current - - 5,018 5,018
Derivative financial instruments (note 9)
- non-current - 444 - 444
- current - 953 - 953
Trade and other payables (note 18) - - 14,866 14,866
Other current liabilities (note 15) - - 14 14
Total - 1,397 34,169 35,566
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Receivables at cost

The fair value of the receivables are assumed to approximate the carrying amounts either due to short
term maturity of the instruments or the rewardless characteristic of the long term other receivable.

Derivatives used for hedging at fair value

In the case of the derivatives, the carrying amounts are equal to fair value and these have been estimated
by discounting expected future cash flows using prevailing interest rate curves.

Financial assets and liabilities at amortised cost

Borrowings:
The carrying amount of borrowings will be different to our estimated fair value. We assume that the
borrowings’ estimated fair value is close to the sum of the carrying amount plus the fair value of the
interest rate swap used for hedging purposes disclosed as a long term derivative instrument (see note 9),
due to the fact that interest are calculated at floating rate (EURIBOR plus a margin).

Other Financial liabilities:
As for trade payables and other liabilities, the fair values are assumed to approximate their carrying

amount due to short term maturity of these instruments.

b. Credit risk management policies and exposures

The Group’s principal financial assets are bank balances and cash and trade receivables. The credit risk
on liquid funds and derivative financial instruments is limited because the counterparties are banks with
high credit-ratings assigned by international credit-rating agencies.

The Group’s credit risk is primarily attributable to its trade receivables. The bad debt risk is not considered
relevant due to the solvency of the customers. However, there is a great concentration of credit risk, since
the main characteristic of the brake market is its concentration among three Tier 1 companies.

As stated above, concentration in the brake market does not only affect Tier 1 level but also lower levels.
The maximum exposure of credit risk is based on the total of outstanding balances held as of the end of
each period disclosed in the annual accounts.

The monitoring of the due date of trade receivables and therefore the credit risk is undertaken monthly.
The normal procedure is to extract the balances of customers and analyze the amounts overdue (if any)
and compare those with balances outside the terms of payment conditions.

c. Liquidity risk management policies and exposures

The Group is subject to risks normally associated with debt financing, including the risk of that the cash
flows from its operations is insufficient to meet debt service requirements. If the Group does not have
enough cash to service its debt, meet other obligations and fund its liquidity needs, it may be required to
take actions such as reducing or delaying capital expenditures, selling assets, restructuring or refinancing
all or part of its existing debt, or seeking additional equity capital. Yet, these actions might not be possible
to take place on commercially reasonable terms or at all.

Based on past experience and track record, the financial situation with regards to the generation of
sufficient cash for the repayment of financing debt as well as serving trade payables shows a reliably
good performance. Yet, the Group undertakes common industry liquidity and funding procedures in order
to manage and control its liquidity risk. In this sense, the Group process includes projecting cash flows
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and considering the level of liquid assets necessary in relation thereto, monitoring balance sheet liquidity
ratios and maintaining debt financing plans.

The maturity analysis for contractual financial liabilities is disclosed below (in thousand of Euros):

December 2010

Due within Due between Due after
12 months 1 and 5 years 5 year
Bank borrowings (note 14) 2,028 12,777 5,347
Trade and other payables (note 18) 17,410 - -
19,438 12,777 5,347

December 2009
Due within Due between Due after
12 months 1 and 5 years 5 year
Bank borrowings (note 14) 5,018 12,991 1,280
Trade and other payables (note 18) 14,866 - -
19,884 12,991 1,280

d. Market risk management policies and exposures

Market risk is mainly determined by the foreign exchange risk, interest rate risk and commodities price
risk. Both foreign exchange risk and interest rate risk are limited by the acquisition of derivative contracts
that limit the Group’s exposure to the movements on foreign exchange rates between Czech Koruna and
Polish Zloty, with Euro as well as any interest rate (Euribor) movement.

In this sense, at 31 December 2010 if the Zloty had weakened or strengthened five per cent against the
Euro, with all other variables remaining constant, profit after tax for the year would have been
approximately higher or lower respectively as shown in the table below, mainly driven by the valuation of
the remaining hedging contract at its fair value. Equity would have not been changed.

Regarding Czech Koruna, at 31 December 2010 if the Czech Koruna had weakened or strengthened five
per cent against the Euro, with all other variations remaining constant, profit after tax for the year would
have been approximately higher or lower respectively as shown in the table below. Equity would have not
been changed.

Impact on Profit before taxes 2010 2009
PLN/EUR +5% 83 465
PLN/EUR -5% (173) (241)
CZK/EUR +5% 201 (117)
CZK/EUR -5% (223) 15
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In the same way, at 31 December 2010 if the Euribor at that date had been 25 basis points lower or
higher, with all other variables held constant, profit after tax for the year and equity would have been
unchanged (2009 unchanged).

As far as the commaodity price risk is concerned, the Group manages its risk by fixing price movements to
the price for the finished product, such price being reviewed every month in the case of iron scrap so as to
reflect any change in prices. When the agreed base price is exceeded, the agreed policy with customers is
to pass on a material portion of any relevant increase in the price of steel scrap to the ordering client. As
for the aluminium, the price is index-linked to the market price as quoted on the London Metal Exchange.

e. Capital Risk

The Group manages its capital to ensure the business continuity of its companies and at the same time to
maximize the profitability for its shareholders via an optimal balance between debt and equity. The Group
periodically reviews the capital structure to set out the guidelines as regards investment and finance
needs.

d. Impairment of financial assets
Financial assets are assessed for indicators of impairment at the end of each reporting period. Financial
assets are impaired where there is objective evidence that, as a result of one or more events that occurred
after the initial recognition of the financial asset, the estimated future cash flows of the investment have
been affected. Objective evidence of impairment could include:

« significant financial difficulty of the issuer or counterparty; or

« default or delinquency in interest or principal payments; or

« it becoming probable that the borrower will enter bankruptcy or financial re-organisation

For certain categories of financial asset, such as trade receivables, assets that are assessed not to be
impaired individually are, in addition, assessed for impairment on a collective basis.

The carrying amount of the financial asset is reduced by the impairment loss directly for all financial assets
with the exception of trade receivables, where the carrying amount is reduced through the use of an
allowance account. When a trade receivable is considered uncollectible, it is written off against this
account. Subsequent recoveries of amounts previously written off are credited against the same allowance
account. Changes in the carrying amount of the allowance account are recognised in profit or loss.

(33) Subsequent Events

There has not been any significant subsequent event.

Continued



Revenues from third parties

Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income
Operating profit

Negative goodwill

Net financing cost

Income tax
Profit for the year

Segment assets
Unallocated assets
Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities
Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation

Additions for the year of property, plant

& equipment & intangible assets

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE S.A. AND SUBSIDIARY COMPANIES
Segment information

BUSINESS SEGMENTS
(expressed in thousands of Euros)

Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
December 2010 December 2010 December 2010 December 2010
51.302 31.539 3.455 86.296
51.302 31.539 3.455 86.296
2.583 1.719 - 4.302
(783) (783)
3.519
(453) 169 (19) (303)

(384) (284) - (668)
2.548
43.427 28.706 72.133
8.485 8.485
80.618
18.048 5.628 23.676
18.143 18.143
41.819
(2.461) (3.389) 2 (5.852)
1.108 1.796 - 2.904

This Annex forms an integral part of note 4 to the consolidated financial statements
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Deloitte. -

To the shareholders of Ny
Automotive Componenis Europe S A (A.CE SA)

B2, route d"Arlon

L-1150 Luxembourg

REPORT OF THE REVISEUR IYENTREPRISES AGREE

Following our appointment by the Genernl Mecting of the Shareholders dated June 15, 2010, we have
uuidited the accompaiying annual accounts of ACE 8.A,, which comprise the balance sheet as ot
December 31, 2010 and the profit and logs account for the year then ended, and o summary of signiticant

aceounting policies and other explanaiory nites.
Board of divectors ' responsibility for the anwmial accounts

The board of direciors is responsible for the preparation and fair presentation of these annual nccounts in
accordanee with the Luxembourg legal and regulatory requirements relating to ihe preparation of the
annual neecunts, This tesponsibility inclodes: designing, implementing and mainiaining iniemal conirol
relevant 1o the preparation and G presentation of annual aceounis that are Tree from material
migstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriaie accounting policies; and

mnlking aceotnting estimates that are reasonnble in the cireumstonees.
Rexponyihility of the vivisenr o ‘entraprives aprdd

Our responsibility is 1o express an opinion on these snnual sccounts based on our audit. We conducted our
audit In necordunce with International Standards on Avditing as adopted for Luxembourg by the
Commission de Survelllance di Seeteur Finaneier, Those standards regiire thal we comply with ethical
requirements and plan and perform the audit to obtain ressonable nssurance whether the aniual aceounts

are fiee from materinl misstatomant.

A audit involves performing procedures to obiain audit evidence about ihe amouits and diselosures in the
annunl accoiunts, The procedures selected depend on the judgemont of the rdvisenr o 'enireprives aprdd,
ingluding the nssessment of the risks of materinl misstatement of the annunl accounts, whether due 1o (raud
or error, In making those risk nssessments, the révisenr o 'entreprives agedd considers internal gontrol
relevant to the entity s preparstion and fir presenintion of the annunal aceounts in order 1w design audit
procedures that wre appiopriate in the circimstances, but not for the purpose of expressing an oplindon on

the elfectiveneas of the entity's internal control,




Deloitte.

An nudit also ineludos evalunting the npproprinteness of nocounting policies used and the reasonableness
ol nccouniing estimates made by the board of directors, ns well as evaluating the overall presentation of the
annunl necouits, We believe that the audit evidence wo have obtained is sufficient and approprinte io

provide o basis for our nudit opinion,
fAprietionn
Iin our opinion, the annual necounts give o true and fabe view of the financial position of ACE. S.A, s of

December 31, 2000, and of the resulis of its aperitions for the year then ended {n nceordance with the

Luxembourg legnl and repulatory requirements reloting to the preparation of the annual accounts,

For Deloine 8.A., Cabinet de révivion agrdd
=40

Sophie Mitchell, Réy
Fartner

ur d ‘entreprises agrdd

Apiil 19,2011




A.C.E., Automotive Components Europe S.A.

ASSETS

FORMATION EXPENSES

FIXED ASSETS
Tangible fixed assets
Financial assets

CURRENT ASSETS
Debtors
Cash at bank or in hand

PREPAYMENTS
Deferred charges

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Société Anonyme
Share Capital: EUR 3.184.577
BALANCE SHEET
As at December 31, 2010
(expressed in EUR)

Note 31/12/2010 31/12/2009
3 400.783 693.941
400.783 693.941

2.132 3.448

4 15.529.180 14.363.257
15.531.312 14.366.705

5 381.514 584.608
1.119.112 1.704.144

1.500.626 2.288.752

- 56.234

17.432.721 17.405.632




A.C.E., Automotive Components Europe S.A.

Société Anonyme
Share Capital: EUR 3.184.577
BALANCE SHEET
As at December 31, 2010
(expressed in EUR)

- continued -
LIABILITIES
Note 31/12/2010 31/12/2009
CAPITAL AND RESERVES 6
Subscribed capital 3.184.577 3.184.577
Share premium account 7.954.525 7.954.525
Legal reserve 306.677 306.677
Voluntary reserve 4.152.218 5.574.673
Profit or loss for the financial year 1.512.255 (360.929)
17.110.252 16.659.523
PROVISIONS FOR LIABILITIES AND CHARGES
Tax provisions - 73.383
Other provisions 7 57.693 72.746
57.693 146.129
CREDITORS 8 264.776 599.980
264.776 599.980
17.432.721 17.405.632

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.



A.C.E., Automotive Components Europe S.A.

Société Anonyme
Share Capital: EUR 3.184.577
PROFIT AND LOSS ACCOUNT
For the year ended December 31, 2010

(expressed in EUR)

CHARGES

Value adjustment in respect of formation expenses
Value adjustment in respect of tangible fixed assets
Staff costs

Other operating charges

Interest payable and similar charges

Profit for the financial year

INCOME

Other operating income

Other interest receivable and similar income
Extraordinary income

Loss for the financial year

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Note

10

11

31/12/2010 31/12/2009
293.158 293.158
1.315 1.397
7.972 7.871
755.326 692.479
2.218 2.789
1.512.255 -
2.572.244 997.694
416.449 449.254
2.155.795 183.511
- 4.000

360.929

2.572.244 997.694




A.C.E., Automotive Components Europe S.A.
Société Anonyme
Share Capital: EUR 3.184.577
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2010

NOTE 1 - GENERAL

Automotive Components Europe S.A. (“the Company”) was incorporated on July 21, 2006 for an
unlimited period of time as a « Sociét¢ Anonyme », within the definition of the Luxembourg law of
August 10, 1915.

The object of the Company is the acquisition of participations in any form whatsoever, by purchase,
exchange or in any other undertakings and companies either Luxembourg or foreign operating in the field
of metallurgic automotive components or casting products for the similar industries, as well as the
management, control, and development of these participations. The Company may also carry out the
transfer of these participations by means of sale, exchange or otherwise.

The Company may also acquire and develop all patents, trademarks and other intellectual and immaterial
right as well as any other rights connected to them or which may complete them.

The Company can borrow in any form and in particular by way of bond issue, convertible or not, bank
loan or shareholder’s loan, and grant to other companies in which it has direct or indirect participating
interests, any support, loans, advances or guarantees.

Moreover, the Company may have an interest in any securities, cash deposits, treasury certificates, and
any other form of investment, in particular shares, bonds, options or warrants, to acquire them by way of
purchase, subscription or by any other manner, to sell or exchange them.

It may carry out any industrial, commercial, financial, movable or real estate property transactions which
are directly or indirectly in connection, in whole or in part, with its corporate object.

It may carry out its object directly or indirectly on its behalf or on behalf of third parties, alone or in
association by carrying out all operations which may favour the aforementioned object or the object of the
companies in which the Company holds interests.

Generally, the Company may take any controlling or supervisory measures and carry out any operations
which it may deem useful in the accomplishment of its object; it may also accept any mandate as director
in any other companies Luxembourg or foreign, remunerated or not.

The accounting year of the Company begins on the 1* of January and terminates on the 31* of December
of each year.

The Company also prepares consolidated financial statements, which are published according to the
provisions of the law and available at 82, rue d’Arlon, L-1150 Luxembourg.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2010
- continued -

NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
General principles

These financial statements have been established in accordance with the laws and regulations in force in
the Grand-Duchy of Luxembourg and with generally accepted accounting principles in Luxembourg.

Foreign currency translation
The financial statements are expressed in Euro (EUR).

The transactions made in a currency other than the Euro are translated into Euro at the exchange rate
prevailing at the transaction date. The translation at the balance sheet date is made according to the
following principles:

- The acquisition cost of the participations and of all other items defined as financial fixed assets and
the acquisition cost of the tangible fixed assets, expressed in a currency other than the Euro, is
translated into Euro at the historical exchange rate;

- All other assets and liabilities expressed in a currency other than the Euro are valued individually at
the lower, respectively at the higher, of the value determined using the historical exchange rate or
the value determined using the exchange rate prevailing at the balance sheet date.

Income and charges expressed in a currency other than the Euro are translated into Euro at the exchange
rate prevailing at the transaction date.

Consequently, only realized foreign exchange gains and losses and unrealized foreign exchange losses are
taken into account in the profit and loss account.

Valuation of financial fixed assets

The participations and all other items defined as financial fixed are valued, individually, at the lower of
their acquisition cost or their value estimated by the Board of Directors, without compensation between
individual appreciation and depreciation.

In order to determine the estimated value, the Board of Directors bases its estimation on the financial
statements of the companies concerned, and on other information and documents available.

10
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December 31, 2010
- continued -

Debtors
Debtors are valued at their nominal value less provision for any permanent depreciation in value.
Provisions for liabilities and charges

At the close of business, each year, the Board of Directors determines whether provisions should be set up
to cover foreseeable liabilities and charges. Previous year's provisions are reassessed every year.

NOTE 3 - FORMATION EXPENSES
3.1. FORMATION EXPENSES

As at December 31, 2010, formation expenses are depreciated over 5 years and include fees in relation
with the incorporation of the Company.

2010 2009

EUR EUR
Gross book value - opening balance 25.538 25.538
Additions for the year - -
Gross book value - closing balance 25.538 25.538
Amortisation - opening balance 17.664 12.556
Amortisation for the year 5.108 5.108
Amortisation - closing balance 22.772 17.664
Net book value - opening balance 7.874 12.982
Net book value - closing balance 2.7766 7.874

11



A.C.E., Automotive Components Europe S.A.
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December 31, 2010
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3.2. OTHER FORMATION EXPENSES

As at December 31, 2010, other formation expenses are depreciated over 5 years and include fees in
relation with the [PO:

2010 2009

EUR EUR
Gross book value - opening balance 1.440.254 1.440.254
Additions for the year - -
Gross book value - closing balance 1.440.254 1.440.254
Amortisation - opening balance 754.187 466.136
Amortisation for the year 288.051 288.051
Amortisation - closing balance 1.042.238 754.187
Net book value - opening balance 686.067 974.118

Net book value - closing balance 398.016 686.067
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- continued -

NOTE 4 - FINANCIAL FIXED ASSETS

The financial fixed assets are composed by the following elements:

Shares in affiliated undertakings
Loans to affiliated undertakings

2010 2009
EUR EUR
9.607.856 9.604.844
5.921.323 4.758.413

15.529.180 14.363.257

The shares in affiliated undertakings are summarized as follows:

Name Country Ownership Book value 2010 Book value 2009
% EUR EUR
Fuchosa S.L. Spain 100% - 1.203.006
EBCC Sp. zo.0. Poland 100% - 1.829.000
Feramo Metallum International s.r.o. Czech Republic 100% } i 6.572.838
Feramo Trans s.r.o. Czech Republic 100%
Ace Boroa S.L.U. Spain 100% 9.607.856
9.607.856 9.604.844

The movements of the year correspond to:

- On October 8, 2010 the Company bought the company ACE Boroa S.L.U.
- On November 12, 2010 the Company increased the share capital of ACE Boroa S.L.U. by the
contribution by kind of the shares it holded in the subsidiary undertakings (Fuchosa S.L., EBCC
Sp.z 0. o., Feramo Metallum International s.r.o. and Feramo Trans s.r.0.). Consequently, the
contribution has been done at the historical net booked value of these four companies.
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The net equity of the affiliated undertakings is summarized below:

Name Last balance Net equity at the Result for the last
sheet date last balance sheet financial
date * year *
EUR EUR
Ace Boroa S.L.U. 31/12/2010 47.016.879 (102.049)
* as reported under [FRS
The loans to affiliated undertakings are summarized as follows:
Name Country Book value 2010 Book value 2009
EUR EUR
Fuchosa S.L. Spain - 2.999.999
EBCC Sp. z 0.0. Poland - 1.608.414
Feramo Metallum International s.r.o. Czech Republic - 150.000
Ace Boroa S.L.U. Spain 5.921.323 -
5.921.323 4.758.413

On December 13, 2010, a new loan agreement was signed with Ace Boroa S.L.U. as a result of all
outstanding balances of Automotive component Europe S.A. with Fuchosa S.L., EBCC Sp. Z o.0. and
Feramo Metallum International s.r.o. The initial amount of said loan is EUR 5.908.827. This loan bears an
interest of 6M EURIBOR + 2,75% payable in full at the maturity date of the loan which is on December
13,2016. Accrued interests are summed up to principal and bear new interest.

The board of directors is of the opinion that there is no permanent diminution in the value of the
investments held as at December 31, 2010.
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NOTE 5 - DEBTORS

The debtors comprise the following:

Less than 1 year 2010 2009

EUR EUR
Interest on loans to affiliated undertakings - 133.398
Fees for services rendered to affiliated undertakings 381.449 449.254
Other debtors 65 1.956
Total debtors 381.514 584.608

NOTE 6 - CAPITAL AND RESERVES

Subscribed capital

On January 1, 2010 the Company had a subscribed and fully paid capital of EUR 3.184.577 represented
by 21.230.515 shares with a value of EUR 0,15. The authorized capital is EUR 3.759.394.

The subscribed capital at year end is summarized as follows:

Subscribed Share Legal Voluntary | Result of the
Capital premium | reserve reserve year
account
EUR EUR EUR EUR EUR

As at 31 December 2009 3.184.577 | 7.954.525 | 306.677 5.574.673 (360.929)
Allocation of year result (360.929) 360.929
Dividend distribution (1.061.526)
Result of the year 1.512.255
As at 31 December 2010 3.184.577 | 7.954.525 | 306.677 4.152.218 1.512.255
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Legal reserve

In accordance with Luxembourg company law, the Company is required to allocate a minimum of 5% of
the its profit after tax for the year to a legal reserve until the balance of such reserve is equal to 10% of the

issued share capital. The legal reserve is not available for distribution to shareholders, except upon the
dissolution of the Company.

Voluntary reserve

On June 15, 2010 the Company decided the distribution of dividends in the global amount of EUR
1.061.525,75 to the shareholders from the account voluntary reserve.

NOTE 7 - OTHER PROVISIONS

As at December 31, 2010 the other provisions comprise the following:

2010 2009

EUR EUR

Provisions for accounting & audit fees 57.640 52.460
Provisions for administrative and consulting fees - 15.000
Other provisions 53 5.286
57.693 72.746
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NOTE 8 - CREDITORS

As at December 31, 2010, the creditors comprise the following:

Less than  After 1 year Total Total
I year  and within December, 31 December, 31
five years 2010 2009
EUR EUR EUR EUR
Trade creditors (23.474) - (23.474) 13.097
Amounts owed to affiliated undertaking 260.835 - 260.835 547.538
Other creditors 27.415 - 27.415 39.344
Total creditors 264.776 - 264.776 599.979
NOTE 9 - STAFF
The Company employed one person during the year.
NOTE 10 - INTEREST PAYABLE AND SIMILAR CHARGES
2010 2009
EUR EUR
Other interest payable and charges 2218 2.789
Total 2.218 2.789
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NOTE 11 - OTHER INTEREST RECEIVABLE AND SIMILAR INCOME

2010 2009
EUR EUR
Derived from affiliated undertakings 2.130.088 143.475
Other interest receivable and similar income 25.707 40.036
Total 2.155.795 183.511

NOTE 12 - OFF-BALANCE SHEET COMMITMENTS

- An employee share option plan (the “ESOP”) was approved for the benefit of one manager of
EBCC. This ESOP gives specified person the opportunity to acquire a stake in the capital of the
Company. The total number of Shares subject of the ESOP shall not exceed 1,002,505 and
currently it is limited to a granted amount of 200.501 Shares. The strike price will be equal to the
Offer Price, which amounted to PLN 20.5. At December 31, 2009, the Group has not accrued any
amount for this concept.

- On December 23, 2010, the Board of Directors have approved a yearly management remuneration
scheme for the Senior Officers of the Group and the Chief Executive Officer of the Company
together with a pluri-annual management remuneration scheme linked to the increase of the
market value of the Company shares from the moment of the agreement to the end of 2014. As of
December 31, 2010, no amount related to this remuneration scheme has been accrued.

- Guarantee, up to the amount of CZK. 5.000.000, given by ACE SA to HSBC BANK PLC to
support a Factoring Agreement granted by the bank to Feramo Metallum International s.r.o.

- On 12 November 2010 ACE Group through ACE Boroa SL entity signed a long-term syndicated
financing agreement with a group of Spanish banks. ACE SA has granted a guarantee in favour of
the banks, through the pledge of ACE Boroa SL shares.

- ACE SA has entered in 2010 into derivative contracts to sell EUR and buy PLN to secure Group’s
payments denominated in foreign currency (PLN). The amount hedged as of December 31, 2010
amounts PLN 13.259.500.

NOTE 13 - DIRECTOR FEES

Directors fees paid for the year ended December 31, 2010 amount to EUR 70.800 (2009: EUR 61.800).
The company did not grant any advances or loans to the Directors during the year.
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