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1. Wprowadzenie

Spotka Stalprodukt S.A. powstata w 1991 r. w praeesstrukturyzacji Huty im. Tadeusza Sendzimira
(obecnie oddziat ArcelorMittal Poland S.A.), wykgstujpc nowatorsk sciezke prywatyzacji. Rok
pézniej, po podpisaniu z Hgim. T. Sendzimira porozumiedotyczicych dzietawy terenu, obiektow,
urzadzer i maszyn, dostaw wsadu do produkcji oraz kupnadkéw obrotowych, Stalprodukt
rozpocat samodzieln dziatalné¢ gospodarcg

W wyniku usilnych stanakierownictwa Spoétki w latach 1994-1996 dokonanmpsiowego zakupu —
w trybie przetargu publicznego nieograniczonegaziemawionych wczeéniej srodkéw trwatych oraz
prawa wieczystegoaytkowania gruntéw od Huty im. T. Sendzimira zezm kwote 90 min z} netto.
Wykup maatku od HTS S.A. zakitczyt proces prywatyzacji Stalproduktu S.A. i uitiwit zarzadowi
Spoétki podgcie dziatsh w celu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu pubtiego, a naspnie
gieldowego (pierwsze notowanie akcji Stalproduktlbydo skt 6 sierpnia 1997 r.). Unibwito to
pozyskanie dodatkowyckrodkow finansowych, ktére przeznaczone zostaly akug 20-walcowej
walcarki typu ,Sendzimir” oraz rozbudavhali produkcyjnej Wydziatu Blach Transformatorovayc

W potowie 1997 roku zapogtkowana zostata druga faza przeksztalamapca na celu utworzenie
grupy kapitatowej. W wyniku tego procesu powstatpwe podmioty, w wjikszaci spotki

Z ograniczon odpowiedzialnécia z wigkszaciowym udziatem Stalproduktu.

Spotka, jako pierwszy producent wyrobow stalowychPaisce, przygpita w 1997 r. do budowy
wlasnej sieci dystrybucji ksztalttownikow. Celem adsiczym tego przedsiziecia byto
zorganizowanie kompleksowej sprzegavyrobow stalowych Stalproduktu oraz innych proghtéw

z brarry. Projekt ten zostat zakozony w swojej zasadniczejgzi w 2000 r. dziki uruchomieniu
skladu handlowego we Wroctawiu. Proces poszerzamiresu dziatania sieci dystrybucji byt
kontynuowany rownie w nast¢pnych latach, dzki czemu otwarto kolejne sktady handlowe. Obecnie
ogolnopolska siedystrybucji stanowi jedno z najcenniejszych aktywiBmitenta, a zarlzapca nia
spotka Stalprodukt-Centrostal Sp. z 0.0. (w 100 &erma od Stalproduktu S.A.) jest jednym
z liczacych sg¢ dystrybutoréw wyrobéw stalowych w Polsce.

Spotka kontynuowata w kolejnych latach swoj dynamnic rozwoj, ktéry oparty byt gtdbwnie na
wzroscie organicznym, szeroko zakrojonych inwestycjaglazotrafnych decyzjach o znaczeniu
strategicznym. Najwaniejsze z nich dotyczyly wycofania¢siz produkcji blach mdnicowych,
dynamicznego wzrostu potencjatu segmentu blach sfioamatorowych, wzrostu potencjatu
produkcyjnego i poszerzenia oferty segmentu prafilnnogktych i barier drogowych oraz budowy
centrow serwisowych blach gmo- i zimnowalcowanych.

Stalprodukt poszerzat swpfiziatalng¢ réwniez w drodze przeg. W 2005 r. Spotka dokonata zakupu
Przedstbiorstwa Stalowych Konstrukcji Elektroenergetyczmy&LBUD” w Krakowie, a pod koniec
2008 r. obgta — w drodze nowej emisji akcji — kontrolny pakietspéice Cynk-Mal S.A. z siedzb
w Legnicy.

Aktualnie program produkcyjny Spotki obejmuje nastepujace wyroby:
blachy elektrotechniczne transformatorowe

- ksztattowniki zimnogite

- ochronne bariery drogowe

- rdzenie toroidalne

- blachy gosco- i zimnowalcowane - w arkuszach drteach.
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2. Sprzeda podstawowych wyrobow, zbytu. Zrédta zaopatrzenia

w materiaty

rynki

Blachy i tasmy transformatorowe

W 2010 roku zdecydowanie zgkiszono wolumen sprzegha blach transformatorowych — o blisko
30 %, co oznaczae osagnicto ponad 80 tys. ton sprzega Sytuacja rynkowa byta jednak bardzo
trudna, gtownie ze wzgtlu na due spadki cen. Pomimo tak znacego wzrostu sprzedwa pod
wzgledem wolumenu, nie udatoestwickszy¢ wartasci sprzeday. Odnotowano 15-procentowy spadek
wartasci sprzeday w poréwnaniu do poprzedniego roku - a spadek wetym asortymencie byt
rekordowy i wyniost 34 %.

Znaczca Wikksza¢ materiatu (93 %) zostata sprzedana na eksporodRate 7 % sprzedano w kraju,
gdzie udziat Spotki w ziyciu jawnym blach transformatorowych szacowany pespoziomie okoto 30
%. W 2010 roku odnotowano okoto 15 tys. ton impdatach transformatorowych. Krajem, z ktérego
pochodzito najwicej materiatu importowanego byta Japonia — dotytcegaréwno kegow szerokich
(50 % catkowitego importu kgéw), jak i tam (30 % catkowitego importu ¢m). Wicksze iléci blach
transformatorowych importowano takz Niemiec i Standéw Zjednoczonych.

Tablica 1. Zestawienie porownawcze sprzgdaach i tdm transformatorowych

Wyszczegolnienie llosé (Mg) Warto ¢ netto (tys. zt)
2009 2010 | 2010/2009 2009 2010 2010/2009
(%0) (%0)
Kraj 5 668 4 807 8% 65 471 39 656 61
Eksport 56 583 75 684 134 595 066 522 115 88
Razem 62 251 80 491 129 660 537 561[771 85

Sytuacja konkurencyjna

Inwestycje w zwikszenie mocy produkcyjnych dokonane przez proddeenblach o ziarnie
zorientowanym przefoyty sie na dua dostpnas¢é materialu na rynku, szczegodlnie blach
konwencjonalnych. Dostawcy europejscy (Cogent, krddittal, NLMK) dysponup duzym
potencjatem. Jednocg@e prowadzonessprace nad rozwojem nowych produktow i proby dogado
obecnych klientow Stalproduktu w ghiszym wymiarze, i to miatlo miejsce dotychczas. Ostra
konkurencja powoduje,zi coraz trudniej jest sprostaoczekiwaniom klientow przy okéniu
warunkow handlowych.

Rynek amerykanski

Wszelkie zapowiedzi z 2009 roku o mocnym were popytu w Stanach Zjednoczonych nie
sprawdzity s¢. Zaréwno Allegheny Ludlum jak i AK Steel wycofywalsic z zapowiedzi ju

w | kwartale. Przez kolejne kwartaty firmy ameryiklie odnotowywaty kilkuprocentowe spadki
sprzeday, przy czym rést import blach o z ziarnie zoriemémym do USA. Gtdwnym krajem importu
byta Japonia, wg organizacji SSINA do sierpnia zenowano do US blisko 61 tys. ton krotkich
blach transformatorowych, co oznacza wzrost importutym asortymencie o blisko 25 %
w porownaniu z 2009 rokiem. Prognozy na 2011 nielabre. Producenci ameryisty twierda, ze
rzad ma problem z ,wbiciem fopaty” pod modernizacgieci i budow nowych elektrowni.
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Zapowiadaj tez, ze nie leda tolerowa& ditugo taiszego importu z Azji i podejandziatania, jeeli
sytuacja kdzie s¢ rozwijac w takim tempie.

Rynek chinski

Wuhan, najwkszy producent blach elektrotechnchnicznych w Gttinadnotowat w | kwartale 10-
procentowy wzrost przychoddw ze sprzedaw stosunku do poprzedniego roku (na catym
asortymencie). Sprzedadbywata si gtdbwnie na rynku krajowym. Do publicznej wiadosobpodano,

ze Wuhan spodziewa esi poprawy wynikow gtdwnie poprzez wzrost sprzgdablach
elektrotechnicznych. Aktualna sprzedaczna to poziom 400 tys. ton, z czego 150 tyslachy typu
HiB (wg Wuhan — drésze od konwencjonalnych o 440-580 USD). Wuhan hkatzea nisze mate na
produktach gotowych ze wzglu na wzrost cen surowcow. Firma zamierza jednadzafezni¢ sic od
dostaw rud z Brazylii i Australii dzki inwestycji we wiasa kopalnk rud w Liberii.

Baosteel planuje podwbizdolngci produkcyjne i osigna¢ 200 tys. ton/rok do 2012 roku. Baosteel
buduje drug walcownk dla blach o ziarnie zorientowanym. Aktualne zdétmdo 100 tys. ton/ rok
(osiagnicte zaledwie w listopadzie 2009 roku). W 2009 rokmé ta wyprodukowata i sprzedata 88,9
tys. ton blach GO. Taki sam plan zostat pgiyyjna bieacy rok. Baosteel przyznajee blachy GO
staly st najbardziej dochodowym produktem w ofercie.

Zapotrzebowanie krajowe w Chinach szacowane jesBQtatys. ton rocznie. Wzrost zdokod w
Baosteel nie jest zagreniem dla innych chskich producentéw (jak np. Wuhan, ktérego roczne
zdolnaci produkcyjne szacujegna poziomie 440 tys. ton).

Pomimo tak wysokiego krajowego zapotrzebowania laahy o ziarnie zorientowanymaa chinski

w kwietniu br. natayt cta antydumpingowe i wyrownawcze na producentogksporterow z Rosji

i USA. Dla AK Steel cto antydumpingowe na poziomig %, dla ATI Allegheny Ludlum — na
poziomie 19,9 %. Dodatkowo cta wyréwnawcze: dla Skeel 11,7 %, dla ATl 12 %, dla innych
dostawcow z USA — cto antydumpingowe na poziomi@®&di cto wyréwnawcze na poziomie 44,6 %.
Dla rosyjskiego NLMK (+VIZ Stal) 6,3 % cta antydumgowego, a dla innych dostawcow z Rosji 25
procentowe cto antydumpingowe.

W lipcu natomiast rd chinski wydat zgod na joint venture cliskiej grupy Hunan Valin i Arcelor
Mittal na projekt pod nazavyWAME (Valin Arcelor Mittal Electrical Steel). Spkh kxdzie zaradzana
przez brazylijsk Arcelor Mittal Inox Brasil i w 2012 ma agjna¢ zdolngci produkcyjne na poziomie
100 tys. ton/ rok blach GO i 200 tys. ton /rok lacziarnie niezorientowanym. Zdokudte maj by¢
nastpnie do 2014 roku podwojone.

Inne rynki

Koreanskie Posco i hinduskansavowa firma Steel Authority of India Ltd. (SAllZamierzay

w formie joint-venture produkoweblachy o ziarnie zorientowanym we wschodnim stdhigrkhand w
Indiach. Wiadomo,ze zaistniaty problemy z zakupem terenu pod budowak na razie brak
szczegOtdw co do zdolka produkcyjnych i technologii, ktérachzie zastosowana. Wiadomae
Posco chce, aby joint-venture bytlo zawarte na zasathb/25, na co SAIL prawdopodobnie siie
zgodzi.

JFE déwiadczyto w lipcu paaru, ktéry spowodowat konieczétozatrzymania produkciji. Bar miat
miejsce w oddziale w Kurashini. Wiadze firmy zapéwnze zdarzenie nie wplynie na dostawy
zaréwno GO jak i NGO do klientéw. Aktualna zdadigorodukcyjna JFE dla GO i NGO to 450 tys.
ton/rok.

Oddziat NLMK, Viz Stahl zapowiedziat podwojenie vwat#0w na inwestycje zwkane z blachami
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transformatorowymi w 2010 roku w poréwnaniu do 206Ru (21,9 min USD). Inwestycje te maja
celu przede wszystkim polepszenie jgigowierzchni blach oraz optymalizaguzycia energii.

NLMK zapowiedziat wprowadzenie catkowicie nowychtweow blach o ziarnie zorientowanym
tzw. blachy premium — o wysokiej przenikaéco Planowany wolumen tego typu blach to 60 tys. to
rocznie.

Dodatkowo JSDW Steel i japski JFE pagli dziatania w celu stworzenia joint venture, kigoecelem
bedzie produkcja GO w Indiach.

Zaktad ma powstaw poblizu JSW w Vasind, na zachodzie stanu Maharashtraarféodo publicznej
wiadomdci, ze zakitad bdzie producentem blach GO o wysokiej j&&o

Europejscy konkurenci spotki nadal odczuwali skubayzysu. Zaréwno Cogent jak i TKES

informowaty o c¢ciach produkcyjnych w agu pierwszego poétrocza — brak jednak informacjdigs]
szczegotowych.

Rdzenie toroidalne

Sprzeda rdzeni podlegata podobnym trendom jak w przypatkach transformatorowych. Ceny
spadly o 22 %, wolumen sprzegawzrést o 28 % a warkd sprzeday utrzymano na poziomie
Z poprzedniego roku.

Na taki wynik miata wptyw w diej mierze struktura sprzetla— na rynku krajowym sprzedano 37 %
catkowite] sprzedsy, a tu odnotowano minimalnpodwyke cen | wzrost warkei sprzeday,
pozostate 63 % sprzedastanowit eksport, gdzie ceny spadaty gwattowniej porownaniu do 2009
roku odnotowano spadek na poziomie @ 33 %, jednak udato ¢giznacaco podnié¢ wolumen
sprzeday.

Wzrost wolumenu sprzeégardzeni w 2010 byt mdiwy przede wszystkim dzki skutecznej polityce
handlowej, polegafej na dopasowaniu oferty do warunkéw rynkowychkevgystaniu sprzyjagej
rozwojowi sytuacji na rynku skandynawskim i Europptudniowej (Wiochy, Hiszpania) oraz
znacznemu skréceniu czasu realizacji zamavive niektorych przypadkach nawet do 1-2 dni), co w
sposOb znaazy wyrdznia Stalprodukt na tle konkurencji.

Na uwag zastuguje fakt,z coraz wgkszym uznaniem cieszyegsinny proponowany przez Wydziat

Rdzeni asortyment: rdzenie lakierowane, impregn@yagte i Unicores. Klienci przede wszystkim
podkrelaja wysoky jakas¢ tych wyrobdw.

Tablica 2. Zestawienie poréwnawcze sprzgdazeni transformatorowych

WyszczegOdlnienit

Wartos¢ netto (tys. zi)

2009 2010 2010/2009 2009 2010 2010/2009
(%) (%)
Kraj 370 380 103 4 334 4 498 104
Eksport 535 78] 146 7783 7 6[2 99
Razem 90% 116 148 12 117 12 170 100
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Ksztaltowniki zimnogiete

Wyniki sprzeday ksztattownikéw gitych na zimno w 2010 ragpowodem do zadowolenia. Uzyskano

50-procentowy wzrost wartoi sprzeday w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniega.

Wykonano ogroma prae, aby zwekszy wolumen i warté¢ sprzeday na eksport, co spowodowato,

ze wzrost wartéci sprzeday eksportowej wyniost a75%. Aktualna struktura sprzegato 70 %

sprzeday krajowej oraz 30 % sprzedpeksportowej (w poprzednim roku eksport stanowif72o).

Szacowany udziat spétki w zyciu jawnym profili getych na zimno na rynku krajowym ksztattowat

si¢ na poziomie okoto 30 % i praktycznie nie zmienghw stosunku do poprzedniego roku.

Wzrost sprzedey profili gigtych na zimno na rynku krajowym nie zrekompensowzdostu importu.

Na podstawie dogpbnych danych nie odnotowano znamzgo wzrostu sprzegdgau konkurentow.

Import profili natomiast wzrést o 35 %. Gtowne lgamportu:

- dla ksztaltownikdw o gruldmi scianki ponzej 2 mm to Wiochy (30 %), Ukraina (26 %) idgfry
(ok. 12 %);

- dla ksztattownikéw o grubdoi scianki powyej 2 mm to Holandia (21 %), Ukraina i Wtochy ( po
13,5 %);

- dla rur okagtych osrednicy pontej 168,3 mm tav blisko 60 % Wiochyi Niemcy (ok. 12,5 %);

- dla rur okagtych o sérednicy od 168,3 mm do 406, 4 mm to Wiochy (21 %igmcy (20 %),
Finlandia i Ukraina (po 12 %).

Tablica 3. Zestawienie porownawcze sprzgdaztattownikdw zimnogiych

Wyszczegolnienie llos¢ (Mg) Warto s¢ netto (tys. zt)

2009 2010 2010/2009 2009 2010 2010/2009
Kraj 158 127 172 13) 109 299 219 422 942 141
Eksport 51 841 74 507 144 104 179 182 92 175
Razem 209 968 246 644 117 403 398 605[234 150

Udziat sprzeday do sieci dystrybucji Stalproduktu byt o 5 punktdwocentowych riszy ni
w ubiegtym roku.

Sytuacja konkurencyjna na rynku profiliegich na zimno cechowatagsiv omawianym okresie da
zmienndcia. O ile w pierwszych dwdoch miegiach 2010 roku rynek nie wykazywat znacznego
ozywienia, o tyle kolejne miesgte odznaczyly girosmcym zapotrzebowaniem i realnym wzrostem
cen. Widnie wzrost cen inicjowany przez dostawcow blachagmwvalcowanych byt czynnikiem
stymulupcym wielkas¢ zakupow. Sygnalizowane podwky cen ksztattownikOw zimnogiych na
rynku europejskim w pierwszym qdzie ogtaszali producenci zachodnioeuropejscy (Blgaglia,
Voest Alpine, Mannesmann). Na tle rynku Europyodkowej pozycja Stalproduktu zostata
ugruntowana za sprawszerokiej oferty asortymentowej zwanej z zakféczeniem wielu inwestycji,
petma dostpnaicia wynikajaca z efektywnego procesu planowania i zakupu mateviedadowego oraz
kierunkowej polityki handlowej wobec zdych segmentdéw rynku. Koniec potrocza wykazywahpdd
duza nerwowda¢, gtownie dystrybutorow wyrobow hutniczych z uwagi niepokajce sygnaty co do
chtonnaci rynku oraz zbliajacego s¢ okresu wakacyjnego. Pomimo takich sygnatow, smzed
eksportowa ksztattownikow utrzymata¢sina stosunkowo wysokim poziomie ¢ki rosmcej
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dywersyfikacji rynkéw i bran Po okresie wakacyjnym rynek zareagowat spadkaem, dktore
utrzymaty s¢ do kaica roku. Spadki cen byly konsekwepgyzrostu importu, na ktéry z kolei miato
wptyw ostabienie europejskiej waluty.

Ochronne bariery drogowe

Sprzeda ochronnych barier drogowych w 2010 roku stanovyédynie 40 % wyniku uzyskanego
w poprzednim roku. Struktura sprzeglasic nie zmienita — eksport stanowi kilka procent caikej
sprzeday. Cata sytuacja sprzettava byla sygnalizowana z gym wyprzedzeniem i niestety czarne
scenariusze sisprawdzity.

Tablica 4. Zestawienie porownawcze sprzgdsarier drogowych

Wyszczegolnienie llosé (Mg) Warto §¢ netto (tys. zt)
2009 2010 2010/2009 2009 2010 2010/2009
(%0) (%0)
Kraj 33076 12 313 37 133 736 49 228 37
Eksport 3127 328B 105 10 893 10 367 95
Razem 36 208 15 596 43 144 629 59 595 41

Na sytuagi konkurencyjm wptynety przede wszystkim kwestie legislacyjne. Wiele kaktow,
planowanych pocgkowo na rok 2010, z uwagi na zméprzepisow, zrealizowanych zostato w roku
2009, przez co zwkszyta s¢ sprzeda w roku 2009. Taka sytuacja miata jednak béppani wptyw
na zmniejszenie sprzegdaw 2010 roku.

Przedhiajaca st zima oraz majowa powadlodatkowo wplyaty na znaczne opienie rozpoczcia
robét budowlanych, a to z kolei niekorzystnie wlpnna wielkg¢ sprzeday w tym okresie. RoOwnie
wysoki poziom cen stali spowodowat w wielu przypadk przesumcie przez klientow zakupow
barier na termin paniejszy, w oczekiwaniu na korzystniejsze ceny.

Ze wzgkdu na wprowadzenie do przepiséw krajowych w 20K rabowizku stosowania normy PN
- EN 1317, nalgy sie spodziewd jeszcze wikszej aktywnéci zagranicznych producentéw barier,
ktorzy posiadaj w swojej ofercie szereg systemow oznakowanychienakCE.

Dodatkowo bardzo szybko émie popyt na bariery linowe, ktére w wielu miejskbastosowane as
zamiennie do barier stalowych. Do napgngejszych konkurentéw w 2011 zaliézsie beda nastpujace
firmy: Polimex Mostostal, Saferoad (Interstal), kabProwerk (bariery linowe), Zaberd, Marcegaglia,
Fracasso, Ros Casares.

Produkty centrum serwisowego blach

Sprzeda wyrobow oferowanych przez centra serwisowe (S@&¥padta w stosunku do poprzedniego
roku — wolumeny jednak zwkszono nieznacznie, a uzyskamwyzsz wartds¢ sprzeday spoétka
zawdzecza w gtownej mierze podviigom cen.
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Wyniki w tej grupie produktowej mma uznéa za niezadowalage, szczegolnie wswietle
poczynionych do tej pory inwestycji.

Znaczne rénice w realizacji planu obserwowano w poszczegdirgsortymentach — szczegdlnie stabo
wygladaty wyniki sprzeday blach zimnowalcowanych.

Szacowany udziat spotki w krajowym rynku wyrobownttéw serwisowych blach nie przekracza 5 %.
Poza nadmiarem mocy produkcyjnych na krajowym rymk@010 roku odnotowano znace wzrosty
importu arkuszy i tan gomcowalcowanych — o ponad 50 % w stosunku do popiegdrroku. Import
arkuszy walcowanych na zimno wzrést nieznacznieki@a procent, natomiast import sta
zimnowalcowanych spadt o blisko 10%. Gtowne krapportu arkuszy i tan to: Stowacja, Niemcy,
Ukraina i Republika Czeska.

Tablica 5. Sprzedaproduktow centrum serwisowego blach

Wyszczegolnienie llos¢ (Mg) Warto §¢ netto (tys. zt)
2009 2010 2010/2009 2009 2010 2010/2009
(%0) (%0)
Kraj 81 408 84 757 104 150 415 199 952 133
Eksport 18 494 18 998 103 32 6R7 41 842 128
Razem 99 902 103 755 104 183 042 241794 132

Trudrg sprzeda na rynku blach m@e ttumaczy bardzo dua konkurencja, ktora zekszata moce
produkcyjne w krotkim czasie. Wg raportu PUDS aktyastan centréw serwisowych w Polsce to od
30 do 40 firm, w ktérych zainstalowanych jest ok. kii do ciecia wzdh&znego i poprzecznego
o rocznych mocach przetworczych dochgmyzh do 4 min ton. Moce te przekracza 100 proc.
aktualny popyt na ustugi SCS. | wiae ten fakt ma dzinajwickszy wptyw na kondyegj oraz rozwoj
centrow serwisowych przetwarzaych blachy ze stali czarnych.

Zuzycie jawne blach produkowanych welgach i ledacych potencjalnie przedmiotem zainteresowania
rodzimych SCS (po oeffiu tego, co producenci sami przetwasxayyniosto w 2009 r. ok. 2,2 min
ton. Tak wec poda stalowych centrow serwisowych niemal dwukrotnigegwyzsza popyt na ich
ustugi.

Niemal wszystkie polskie SCS ofeguglwa podstawowe rodzaje ustug: poprzeczne oraz uimzelt
ciccie blach zarbwno geco-, jak i zimnowalcowanych, ocynkowanych ogniowazelektrolitycznie.
W zaleznosci od zaawansowania technologicznego poszczegOlmyetirow § one w stanie
przetwarza blachy o rénych grubéciach (od 0,3 mm do 16 mm), szerékiach (od 5 mm do 2200
mm) i dtugaciach (od 150 mm - do 15 000 mm). Jednymi z gtovankitentow stalowych centréw
serwisowych s firmy z sektora AGD oraz motoryzacyjnego. Pozasidbiorcy to gidwnie przemyst
przetworczy, metalowy i budownictwo.

Podobnie jak w przypadku catego polskiego rynkurgpsicji stali brata zwhzana z przetworstwem
blach zdominowana jest przez krajowe podmioty. Epdicdace czscia miedzynarodowych
koncernéw kontroluyj jedynie ok. 30 proc. rynku. Prawdednak jestze firmy te nalea do jego
liderow. Ich przewag jest rOwnie to, ze realizuj kontrakty zlecane przez globalne gt
przemystowe (np. motoryzacyjne czy AGD) dziataj rownie w naszym kraju.

Tak jest m.in. w przypadku ArcelorMittal SSC Polskaspoétki, ktora dysponuje najgkszym
potencjatem przetwoérczym w rodzimej bzgnSigga on 600 tys. ton stali rocznie. Firma posiadg trz

centra serwisowe: w Bytomiu, Watbrzychu i Krakowie.
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Réwnie skutecznie radzsobie firmy z rodzimym kapitalem, czego przyktadgst Budmat SCS z
Ptocka. Jego roczne moce przetwércze wymnesemal 500 tys. ton. Na lidera w bégnwyrasta te
krakowski Maxstal, ktory na pogtku tego roku uruchomit nowe centrum serwisowe.

Struktura asortymentowa

Poréwnujc struktue asortymentow w roku 2009 i 2010 mama zaobserwowaznaczny wzrost
udziatu ksztattownikdéw kosztem blach transformatgyoh i barier drogowych. Dynamika sprzega
pozostatych asortymentow nie wplya znaczco na zmiany procentowe w strukturze.

Tablica 6. Struktura asortymentowa przychodow zeestery produktow

Asortyment 2009 2010

wartas¢ udziat wartas¢ udziat

(tys. zh) (%) (tys. zh) (%)
Blachy i tamy transformatorowe 660 537 46,6 561 71 37,5
Ksztaltowniki zimnoggte 403 398 284 605 284 40,4
Bariery drogowe 144 629 10,2 59 595 4,0
Produkty z centrum serwisowegof 183 042 13,0 241 794 2|16
Rdzenie transformatorowe 12 117 0,8 121|170 0,8
Pozostate 14 888 1,0 16 062 1,1
Razem 1418 611 10Q,0 1 496 626 100,0

* uniwersale, blachy arkuszowe g/w i z/w, blachyadmach i kegach

Zakup materialu wsadoweqgo

W 2010 roku gtéwnymi dostawcami materiatdw wsadowgta Stalproduktu, ktorych wakb dostaw
przekroczyta 10 % przychodow ze sprzgdayty:

- Flat Carbon Europe ArcelorMittal; udziat wegchodach — 38,27 %

- U.S. Steel Kosice Stowacja; udziat w przychdd— 21,11 %

ArcelorMittal Poland S.A. posiada 2.270.800 akcjalfroduktu, stanowcych 33,77 % udziatu
w kapitale.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Podstawowe wielkéci ekonomiczno-finansowe

W 2010 roku przychody z caloksztattu dziataitiooshgnety poziom 1 560 min zt, a wypracowany
zysk na dziatalnéci operacyjnej wyniést 175 min zt. Zysk netto stamd45 min zi, a EBITDA
osiagneta wielkas¢ 208 min zi.
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W ujeciu ilosciowym sprzedaw 2010 roku wzrosta w stosunku do roku 2@88dnio dla wszystkich
asortymentow o 9 %, a wqgiu wartgciowym o 6 %.
W efekcie wzrostu iléci sprzedanych ksztattownikow etych o 17,5 % i blach arkuszowych

goracowalcowanych o 12 %, Spoitka znaca poprawita w poréwnaniu do roku 2009 waéto
sprzeday wyrobéw z Segmentu Profili &iych.

W 2010 roku rentowrig sprzeday na poszczegolnych poziomach ksztattowaanastpujaco:

Wyszczegolnienie 2009 . 2010,
Rentownd¢ na sprzedey 23,1 11,6
Rentownd¢ operacyjna 23,0 11,3
Rentownd¢ brutto 23,3 11,5
Rentownd¢ netto 18,8 9,3

Rentownd¢ majtku i kapitatu wkasnego obrazuponizsze wielkdci:

Wyszczegolnienie 2009 . 2010,
Rentownd¢ maptku 19.0 9.1
Rentownd¢ kapitatu wiasnego 21,5 10,7

Plynnai¢ finansowy w ujeciu statycznym przedstawigponizsze wskaniki.

Wyszczegolnienie 2009 . 2010r.
Wskaznik biezacej ptynndci 3,0 2,5
Wskaznik | . 2,0 15
ptynndsci przyspieszonej

Przeptywy pienjzne z dziatalnéci operacyjnej s dodatnie i wynosg109 min zt.
Majatek Spotki osignat wielkos¢ 1 600 min zt, tj. wzrost o 11 % w stosunku do rakaiegtego.

Wartas¢ kapitatu wiasnego ulegta zgkiszeniu z 1 272 min zt w 2009 r. do 1 360 min zikoaiec
2010 r., jego warta stanowi 85 % ogétu kapitatu.

W analizowanym okresie zmniejszono zagioie dtugoterminowe o 4,4 min zi, a stan kredytow
obrotowych na 31.12.2010 r. wynosit 2,9 min zt.
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Ocena uzyskanych wynikéw isytuacji finansowej

Wyniki okresu sprawozdawczego w zakresie przychodéveprzeday byty lepsze od wynikéw roku
2009 o 7,2 %, natomiast pod wedgém wynikéw finansowych rok 2010 byt dla Stalprotiuknacznie
stabszy. Zwtkszenie przychoddw ze sprzegigest wynikiem wzrostu wolumenu sprzegigorzede
wszystkim w segmencie blach elektrotechnicznycB &woraz o 6 % w segmencie profili.

Osiagnicte wyniki finansowe gnatomiast odzwierciedleniem znacznego spadku spswodowanego
niekorzystnymi tendencjami cenowymi, zwtaszcza gnsencie blach. Uzyskarigednie ceny zbytu
blach transformatorowych w okresie sprawozdawczyty b 34 % nisze nk w roku 2009.Srednie
ceny wyrobow segmentu profili uksztattowatye sio prawda na waszym poziomie (0 17 %), ale
znacacy wzrost cen materiatdow wsadowych (ponad 20 %)gtenazliwy do przeniesienia w cadoi
na cer wyrobu gotowego.

Na osagnicte roczne wyniki Spotki wptyw miaty stabe wynikilli IV kwartatu. W pierwszym
poétroczu zanotowano bowiem 110 998 tys. zt zyskttonenatomiast w drugim potroczu tylko
34 296 tys. zt.

Pomimo znacznego spadku rmar wynikbw finansowych w okresie sprawozdawczym usgja
finansowa Spotki utrzymata i na dobrym poziomie. Wskaiki ekonomiczno-finansowe,
charakteryzujce dziatalné¢ gospodarcz, zanotowaty spadek, ale i tak ich poziom nglezn& za
zadawalajcy w aktualnych warunkach rynkowych.

Spétka wykorzystuje w petni sprawnie funkcjoqmy i przystosowam do szybkiej reakcji na
wymagania rynku baz produkcyjra oraz wiasn, zbudowaa od podstaw sie sprzeday, co
w warunkach zmiennej koniunktury i naragtaj konkurencji ma niebagatelne znaczenie.

Spoétka nie déwiadczytla zatoréw ptatniczych, konsekwentnie regdic przygta polityke
w zarzdzaniu ryzykiem. Nie jest rOwniezagrazona zmieniagjcymi sk kursami walut z uwagi na
zabezpieczenie naturalne wekszaici tego ryzyka.

W roku 2010 r. nagpity niewielkie zmiany w ksztattowaniugmaptku i zrédet jego finansowania.
Majatek trwaty wzrést o 7,8 % wskutek dziatakod inwestycyjnej oraz przeniesienia yozek

z aktywow obrotowych do inwestycji diugoterminowych magtek obrotowy o 16,3 %. W grupie
srodkéw obrotowych zanotowano wzrost zapaséw o 38j8vzrost nalenosci o 31,6 % uzasadniony
zwickszeniem wolumenu produkcji i sprzegla Znacacy spadek zanotowaly natomiast inwestycje
krotkoterminowe (o0 71,0 %), w tyrdrodki pienktzne o 48 491 tys. zt (68,5 %), ktore wydatkowane
zostaty na wyptatdywidendy za rok 2009.

W strukturze aktywow udziaty aktywow trwatych i gitow obrotowych zmienity gijedynie o 1,7 %.
Wzrostowi majgtku towarzyszyt wzrostrodet finansowania w pozycji kapitat wiasny o 6,9d¥az
zobowhzania o 39,0 %. Wzrost zobawen dotyczy krotkoterminowych zobowdan z tytutu
zwickszonych zakupow wsadu do produkcji.

Struktura pasywoéw ulegta nieznacznej zmianie. Udzidoownzan zwiekszyt sk 0 3,0 %, kosztem
udziatu kapitatow wiasnych. Zekszeniu ulegta wartg ksiggowa na jedsm akcg zwykla z 189,10 zt
do 202,18 zt (6,9 %).

Przez caty okres sprawozdawczy Spoétka utrzymywated4zn dobg ptynncs¢ finansows, o czym
swiadcz wzorcowe wskaniki ptynnasci oraz terminowe realizowanie wszelkich zobgweh, zaréwno
wobec pracownikéw i dostawcow, jak i bigtiu oraz instytucji finansowych.
Spotka nie jest zadhona, nie korzysta z kredytow bigych, a tylko w niewielkim stopniu z kredytow
diugoterminowych. Wypracowany zysk i amortyzacjastayczaj na finansowanie rozwoju i wyptat
dywidendy.
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W ocenie bankow finansagych, Spoétka Stalprodukt posiada nieprzerwanie rasol kredytows,

a uzyskiwane wyniki oraz przejrzysta sytuacja gtkawa i wlasnéciowa, pozwala na uzyskanie
finansowania dziatalrsai Spoétki w ré&nych formach.

W okresie sprawozdawczym w Spéice nie wpdh potrzeba korzystania z kredytow
krotkoterminowych, nie mniej jednak zawarto umowybankami na wielocelowe linie kredytowe,
majce na celu zabezpieczedi®det finansowania Spotki.

Pomimo znacznego spadku raar wynikdéw finansowych w roku 2010, Zad nie przewiduje
pogorszenia sytuacji finansowej Spotki w roku 2011.

W celu utrzymania dobrej sytuacji finansowej i pigéci w tym okresie prowadzoney dalsze
przedsg¢wziccia, zwlaszcza w zakresie zdobywania nowych rynkaepatrzenia i zbytu, racjonalnej
gospodarki zapasami i oliki kosztow.

Uzyskiwane i planowane wyniki finansowe wskazuja brak zagreenia w realizacji podiych
zamierzaé inwestycyjnych.

Zarzadzanie zasobami finansowymi najeuzn& za prawidtowe, o czyméwiadczy osigniecie
dobrych wynikéw i wskanikéw ekonomicznych oraz utrzymywanie ptydoiofinansowej i zdolngci
kredytowej, a take terminowe wywjzywanie s¢ z zacignictych zobowazan.

4. Ocena czynnikbw i nietypowych zdarae majacych wplyw na wynik
z dziatalncéci za rok obrotowy, z okr&leniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzer na osiagniety wynik

e Produkt Krajowy Brutto Polski wzrést w roku 201038 %, co oznaczato wyrag poprave w
stosunku do roku 2009, kiedy tempo wzrostu gospzego wyniosto 1,8 %. Wskaik ten byt
odzwierciedleniem pozytywnych tendencji w polslgespodarce, tj. wzrostu popytu krajowego,
wartasci dodanej brutto w przendle i budownictwie.

* Pozytywne tendencje w gospodarce przghp sic rowniez na wyrana poprawe sytuacji w
brarzy stalowej; produkcja stali w Polsce wzrosta w tgkresie o blisko 13 % (przy niemal 27-
procentowym spadku w roku 2009). Blaiecie wzrost ten wynidst ponad 15 % w poréwnarou d
8-procentowego spadku w roku 2009.

e Czynniki, jak wyej, sprzyjaty wzrostowi produkcji i sprzeda realizowanej przez SpaGik
zwlaszcza w Segmencie Profili @jch, ktory jest bardzo wgliwy na zmiany koniunktury
gospodarczej. W konsekwencji sprzegad wzgédem ilasciowym wzrosta w roku 2010 0 9,4 %
I wyniosta 448 tys. ton. Wzrost popytu przatbsic takze na wzrostrednich cen w Segmencie
Profili. W efekcie ceny profili wzrosty o niemal 28, blach arkuszowych ggrowalcowanych —
0 30%, blach arkuszowych zimnowalcowanych — o 2@&tn — o 20 %. W Segmencie Profili
nieznacznie spadty jedynie ceny barier drogowych,20%).

* Wyrazna poprawa koniunktury gospodarczej rownea granig przyczynita s¢ do znacgcego
wzrostu sprzeds eksportowej profili zimnogtych. W efekcie nagpit wysoki wzrost
wolumenow (0 44 %), a d@i wzrostowi srednich cen — jeszcze wgzy wzrost przychoddéw
z ich sprzeday, ktéry wynidst 75 %.

 Sytuacja w Segmencie Blach Elektrotechnicznych mwmdglmata negatywnie na poziom
przychodow i wynikow generowanych przez SpotkSpadeksrednich cen w tym Segmencie
(obejmupcym blachy i rdzenie transformatorowe) wyniést3 %. W zwizku z powyszym,
nawet istotny wzrost wolumenow (0 29 %), zwany z uruchomieniem nowych zdo#co
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produkcyjnych, nie byt w stanie zapobiec spadkowiyphodow ze sprzedq blach, ktéry
wyniést 15 %. Drugim wanym skutkiem spadku cen blach byt spadekzza3 % do 29 %, co
miato bezpéredni wptyw na znaey spadek zysku netto za rok 2010.

5. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zawarta ziaeh umow w trybie art. 5 ust. 1 pkt 3
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.sprawie informacji bigcych
i okresowych.

6. Powhzania organizacyjne i kapitatowe z innymi podmiotam

Stalprodukt posiada udziaty w 12 spétkach zayeh, w tym 51 % w spoice Stalprodukt-Warszawa
i Cynk-Mal Legnica, 50% w spotce Anew Institute o 100% w pozostatych spétkach.

W okresie sprawozdawczym dokonano zakupu akcji ksphew Institute sp. z 0.0. z siedzib
w Krakowie specjalizujcej st w projektowaniu odnawialnychrodet energii za kwet2 000 tys. zt
obejmupc 50% udziatdw.

Powigzania Spotki z innymi podmiotami zostaty szczeg@oprzedstawione w notach 4 — 4f do
sprawozdania finansowego.

7. Transakcje z podmiotami powjzanymi

Transakcje z podmiotami pogdanymi w roku 2010 dotygz

- sprzeday produktéw i towaréw do spotek z Grupy Kapitatovigalproduktu,

- $wiadczenia ustug dla Stalprodukt S.A. przez spaéitézne.

Sq to transakcje typowe i rutynow@yiadczone w sposobagty, zawierane na warunkach rynkowych
w ramach grupy kapitatowej i wynikgje z bieacej dziatalnéci operacyjnej.

Inne znaczce transakcje z podmiotami pa@anymi nie wysipity.

8. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytow
| pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spotka nie korzystatenzdiw kredytowych w rachunkach kgeych.
Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w rachunkuzhtym, zawarta z Bankiem Nordea S.A. wraz
z aneksami na kwet20 000 tys. zt, zostata przedana w miesicu maju 2010 r. do dnia 14.07.2011 r.
Réwnoczénie podwyszony zostat limit kredytowy o 40 000 tys. zt z ggmaczeniem na gwarancje

i akredytywy.

Podpisano na naginy okres roczny z Bankiem Pekao S.A. z siegaibVarszawie Umowo lini¢ na
wystawianie gwarancji i otwieranie akredytyw doznej kwoty 30 000 tys. zt na okres do 30.09.2011
roku.
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Przedhdono na nagpny okres roczny, Umogvwielocelowej linii kredytowej z przeznaczeniem na

kredyt w rachunku bigcym, gwarancje i akredytywy z Fortis Bank PolskaA.Sz siedzily

w Warszawie podwiszajc dotychczasowy limit do 30 000 tys. zt. Umowa obgwje do 15.06.2011

roku.

Podpisano nowe umowy na limity kredytowe z gasjacymi Bankami:

-z Bankiem Handlowym S.A. z siedaibv Warszawie na ligi rewolwingows na udzielanie
gwarancji bankowych i otwieranie akredytyw z linmteddnawialnym 45 000 tys. zt. Linia dotyczy
kwoty 35 000 tys. zt z przeznaczeniem na kredyaghunku bieacym oraz wystawianie gwarancji
i akredytyw z terminem do 18 miesy (do 13.01.2012 r.) oraz 10 000 tys. zt na gwgean
dtugoterminowe do 5 lat (umowa wraa do 13.07.2011 r.),

-z Bankiem PKO BP S.A. z siedaibv Warszawie o limit kredytowy wielocelowy w wysakb
50 000 tys. zt, przeznaczony na korzystanie z Kredy rachunku bizacym oraz otwieranie
akredytyw i udzielanie gwarancji na okres do 02021 roku,

- podpisano z Bankiem Societe Generale S.A. OddzkkB Aneks do umowy o limit kredytowy
w wysokaci 15 000 tys. zt z przeznaczeniem na kredyt w uakh bieacym oraz akredytywy
I gwarancje na nagbny okres roczny do 30.03.2012 r.

W okresie sprawozdawczym Spoétka Stalprodukt koetgst z  kredytu inwestycyjnego
diugoterminowego w Nordea Bank Polska S.A. z slkedai Gdyni, zacigni¢tego na sfinansowanie
zakupu piecow do wparzania wysokotemperaturowego, realizowanego w chmarojektu
inwestycyjnego dotyerego zwgkszenia produkcji blach transformatorowych. Kwotaedytu

w wysokaci 6 925 tys. EUR spfacana jest kwartalnie paczy od marca 2007 r. do czerwca 2011
roku. Na koniec okresu sprawozdawczego pozostagplady kwota 769 tys. EUR (2 942 tys. z}).

9. Informacje o0 wudzielonych 1 otrzymanych pdyczkach, porczeniach
| gwarancjach

W okresie sprawozdawczym Emitent udzielitzpeczek spotkom StalNet sp. z 0.0. z siedzib
w Krakowie oraz Stalprodukt Profil S.A. z siedzly Bochni w kwotach po 20 000 tys. zi, w zgku

z zakupem akcji Fabryki Oston Biatkowych Fabios SAiedzila w Biatce. Termin splaty pyczek -
31.12.2014 .

Ponadto podwiszono kwo¢ pozyczki udzielonej w roku 2009 spoice Stalprodukt-Ktatbud

z siedzila w Bochni do kwoty 150 tys. zi, z terminem sptaty31.12.2011 r.

Pazyczek udzielono na warunkach nie odbiegggh od warunkow rynkowych. Poza ww.zgozkami
w okresie sprawozdawczym Spotka Stalprodukt i jetkiood niej zaléne nie udzielaty innych
pozyczek lub kredytow, ani tfegwarancji i pogczen.

Spétka nie posiada na diaidilansowy zobowizan warunkowych innych @i gwarancje dobrego

wykonania, dotyczce produkcji i montau barier drogowych. Na dzie31.12.2010 r.adczna kwota
niewygastych gwarancji z tego tytutu wynosi 15 @@l zt.
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10. Informacje o wykorzystaniu przez emitenta wptyww z emisiji

W okresie objtym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papiewartgciowych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spoétka nie publikuje prognoz wynikow finansowych.

12. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Spoétka posiada wysakptynnas¢ finansowa, nie korzysta z kredytow obrotowych, a wolsredki
pieniezne lokuje w bezpieczne i zapewnieg dostpnas¢ do srodkow lokaty krotkoterminowe.
Zarzadzanie zasobami finansowymi najeuzn& za prawidtowe, o czyméwiadczy osigniecie
dobrych wynikéw i wskanikéw ekonomicznych oraz utrzymywanie ptydoiofinansowej i zdolngci
kredytowej, a take terminowe wywjzywanie s¢ z zacignictych zobowazan.

13. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych

Dotychczasowy szeroki plan inwestycyjny w organiczazwoj Spotki (zwgkszenie produkcji blach
transformatorowych, nowe linie do produkcji ksatathikdw, uradzenia do centrow serwisowych)
zrealizowany zostat w catoi z wypracowanyclrodkow wiasnych.

Uzyskiwane i planowane wyniki finansowe wskazuja brak zagrgenia w realizacji dalszych
zamierzé inwestycyjnych.

14. Informacje dotyczce zatrudnienia, ptac i szkolé

W roku 2010 ogétem do Spotki przyp 34 osoby. Natomiast ume@wo prag na mocy porozumienia
stron lub w innym trybie rozwkato 53 pracownikéw — z czego 41 0s6b to éxdajna emerytuy

Stan zatrudnienia na d#ie31.12.2010 r. w Stalprodukt S.A. uksztattowat sia poziomie
1 647 osébSrednia ptaca na 1-go zatrudnionego za 2010 rok sifmd 905 zt/m-c.

W 2010 roku odbyto siogdtem 147 szkote w ktérych udziat wzito 1 019 pracownikéw. Koszt
szkoler wyniost 310,1 tys. zt, co stanowitoednio okoto 304 zt na jednego uczestnika.

15. Dziatalng¢ inwestycyjna i rozwQj technologiczny

W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata inwgstyy zakresie: rozwoju swoich wyrobow,
budowlanym, doskonalenia procesow technologicznyeda.
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1. Inwestycje z zakresu poszerzenia asortymentu prodwi

- W ramach zadania inwestycyjnego ,Zakup i uruchomeidimii w DP” po pozytywnym wyroku
Trybunatu Arbitraowego w Wiedniu przekazane zostaly do eksploategpujace agregaty:
agregat do ksztattownikow zamkhich w zakresiesrednic 60-168 mm i agregat do barier
0 szerokéci rozwinigcia 800 mm.

- W dalszym cigu w posg¢powaniu przed Trybunatem Arbitrawym w Wiedniu znajduje si
agregat o rozwirciu do 600 mm do ksztattownikbw przeznaczonych gi@wna potrzeby
budownictwa.

- W Bochni na wydziale P2 przekazany zostat do ekdplgi agregat przeznaczony gtdwnie do
produkcji ksztattownikéw perforowanych i znakowahyta rusztowania firmy Dreistern - Arcu.

- W zwiazku z dalszym rozwojem Segmentu Blach Transfornoatgch przekazane zostaty do
eksploatacji trzy nowe linie technologiczne, dwieid B3 i B4 do prostowania i powlekania
MgO oraz linia do naktadania powtoki magnetycznesyrarzania cieplnego C3.

Po zakaczeniu tego etapu zdolém produkcyjne Wydziatu Blach Transformatorowychrosty
do 100 000 Mg rocznie.

- Dodatkowo w linii C3 zostalo zamontowane adzenie do laserowania blach
transformatorowych poprawkgge ich stratng:.

- Przekazane zostaly do eksploatacji nowoczesne wi peitomatyczne uktadacze profili dla
agregatu nr 6 oraz agregatu firmy Dreistern — Arcu.

- Wykonano modernizagjnagddw i sterowania agregatu nr 6 na Wydziale P2.

- Na Wydziale PU zostata uruchomiona produkcja rdzenjanych cgtych.

- Na walcarce Sendzimira nr 2 zostat zmodernizowatgdupomiarowy grubci walcowania.

2. Inwestycje w zakresie prac budowlanych

- Oddano do gytkowania ha magazynow w Radomiu.

- Zakaczono remont budynku Centralnego Warsztatu Remagoywnatomiast budowa nowej
hali dla spétek zalsych z uwagi na koniecz&d naprawy kolektora burzowego uszkodzonego
W czasie powodzi zostanie zakzona w 2011 roku.

- Zakaczono budow trzech nowych poletek osadczych dla Wydziatu egigaqznego.

- Rozpoczto budowe nowego parkingu dla 200 samochodow osobowych dveaah nr 1.

- Przebudowany zostat budynek ochrony na Wydziales Héarnowie.

- Rozpoczto wymiarg komina kottowni zaktadowe;.

- Rozpoczto rozbudow hali ACP na Wydziale P2.

- Wykonano nowy ruroag gazu wysokoénieniowego zasilagy nowg wytwornie wodoru.

- Rozpoczto modernizag budynku 219A.

- Wykonano modernizagjczesci drogi nr 8.

3. Przedskewziecia majace wptyw nasrodowisko

- Zakamczono eliminagj PCB z uradzen elektrycznych.
- Zakupiono i uruchomiono nowy wymiennik jonitowy wdynku oczyszczalréiciekdw.
- Zabudowano trzy kabinyzevickochtonne dla akumulatoréw spiralnych na Wydziade P
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- Zainstalowano nowe energoosgdae lampy w oddziatach sprzegtav Krakowie, Wtoctawku
I Szczecinie.

4. Pozostate zadania inwestycyjne

- Zakupiono nowy kantowacz do ptyt podgowych piecow Ipsen.

- Rozpoczto modernizag urzadzen elektrycznych GST2. W ramach tej inwestycji zalkunyi
zostat trzeci rezerwowy transformator 110/6 kV.

- Zakupiona zostata druga suwnica awidju Q=32/8 Mg dla Wydziatu P1.

- Zakupiono i zamontowano nowy zbiornik na kwas solny

- Zakupiono i zamontowano nowe wydajniejsze pompyyadickczonej.

- Zakupiono dodatkowstacje roboczdo symulacji crash-testéw barier drogowych.

16. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziadlnosci

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spoiki

- Prognozowany poziom rozwoju gospodarczego

Wedtug prognozy Instytutu Baflanad Gospodatk Rynkows, tempo wzrostiyproduktu krajowego
brutto w 2011 roku wyniesie 3,7 proc., aqwibedzie niemal identyczne jak w roku poprzednim.
W ujeciu kwartalnym, wzrost PKBdalzie s¢ obnizat od 4,1 proc. w pierwszym kwartale do 3,3 proc.
w czwartym. Malejce tempo wzrostu w kwartatackedzie, przy ogoélnej stabilizacji koniunktury,
w dwzej mierze efektem statystycznym wynikeym ze zwgkszapce] st w kazdym kolejnym
kwartale bazy odniesienia. W 2012 roku wzrost PKPa¥sce wyniesie 4,1 proc., cedzie maliwe
migdzy innymi dz¢ki rosmcym inwestycjom oraz poprawie sytuacji na rynkucgra

W latach 2011 — 2012 sytuacja w przeaieyhedzie stabilna — prognozowany wzregrtosci dodane;

w tym sektorze wynosi rocznie okoto 7,5 proc. Wyria lepsza m w 2010 roku bdzie natomiast
koniunktura w budownictwie, gdzie wzrost waxtbdodanej w tym czasie wyniesie odpowiednio 8,6
oraz 11,8 proc. Kiicowy etap przygotowado organizacji EURO 2012 oraz realizacja inwestycj
infrastrukturalnych to najwaiejsze czynniki wzrostu w sektorze budowlanym. u8gja kdzie
stopniowo poprawiasie w najwaniejszym z punktu widzenia wzrostu gospodarczegtosze, jakim

Sa ustugi rynkowe. Wart@ dodana wzrénie w tym przypadku o 2,5 proc. w 2011 roku i o @r8c.
rok p&niej.

- Popyt

Tempo wzrostyopytu krajowego w 2011 roku wyniesie 3,9 proc., czyli tyle samowaibiegtym
roku. Najszybszego wzrostu oczekivaaleey w pierwszym kwartale, kiedy to popyt krajowy
wzrosnie 0 4,2 proc. W roku 2012 tempo wzrostu popytjdiwego kdzie nieco nisze i wyniesie 3,8
proc. Najistotniejsz zmiara w strukturze wzrostu popytu krajowego w latach 2612012 kdzie
odrodzenie si po dwdéch latach popytu inwestycyjnego. Wedtug pomy IBnGR, w 2011 roku
naktady brutto na srodki trwate wzrosm o 7,4 proc., a rok phiej wzrost ten wyniesie 8,1 proc.
W 2011 rokuspazycie ogotemwzrosnie o 3,0 proc., natomiast rok z0ej wzrost ten wyniesie 3,8
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proc. W ocenie IBNnGR, w latach 2011 — 2012 malspodziewd si¢ znacznie riszego ni w roku
2010 przyrostu zapaséw w przegsorstwach, ktory to przyrost byt w ubiegltym rokuasmym
czynnikiem wzrostu PKB.

W ocenie IBNGR, sytuacja na rynku pracylbie st poprawi&, astopa bezrobociana koniec grudnia
2011 roku wyniesie 10,8 proc., agwio 1,5 punktu procentowego mnief ma koniec ubiegtego roku.
Prognozowana poprawa jestewimniejsza i w projekcji radowej, ktora zaktada bezrobocie na
koniec roku na poziomie 9,9 proc. Jednocyfrowy poristopy bezrobociac¢hzie maliwy do
osigniccia dopiero w 2012 roku, kiedy to bezrobocie, wgdiBnGR, spadnie do 9,6 proc. W latach
2011 — 2012 spodziewany jest szybszy wzmadtudnienia w polskiej gospodarce, ktory wyniesie
odpowiednio 1,7 oraz 2,5 proc. Poprawa sytuacjrymku pracy skutkowatadolzie wzrostem presji
ptacowej. W ocenie IBNnGR, w 2011 roktynagrodzeniabrutto wzrosa realnie o 3,3 proc, a w 2012
roku wzrost ten wyniesie 3,5 proc.

- Inflacja

Inflacja na koniec grudnia 2011 roku wyniesie w ocenie IBn&®R proc., a jejredni poziom w tym
roku wyniesie 3,2 proc. W pierwszej potowie 201ku@resja inflacyjna mae jeszcze wzrastaale

w drugiej potowie roku tempo wzrostu cen powinna jomale€ za spraw zaostrzenia polityki
monetarnej banku centralnego. Pgesjflacyjna bedzie take tagodzita aprecjacja ztotego. Wedtug
prognozy IBnGR, wskanik inflacji na koniec grudnia 2012 roku wyniesi@ 2roc.

W roku 2011 oczekiw@nalezy nieco szybszego wzrostu importu eksportu, co spowodujee wkiad
handlu zagranicznego w tworzenie PKBdbie ujemny. Wedtug prognozy IBnGRnport wzrosnie

w tym roku o 6,7 proc., hatomiasksport 0 6,2 proc. W 2012 roku sytuacja powinna ailwréct —
eksport rost bdzie nieznacznie szybciejmimport. Prognozowany wzrost eksportu wynosi 6,acpr
wobec wzrostu importu 0 6,3 proc. W ocenie IBnGR2M2 roku gospodarka europejska ma sgans
rozwija¢ sie szybciej nk w roku 2011, co d&dzie podstawow przyczyrm prognozowanej poprawy
w handlu zagranicznym. W prezentowanym scenariyszyjcto zatoenie, ze sytuacja finansowa
w strefie euro bdzie st stabilizowata.

- Kursy walut
W latach 2011-2012 wygbi aprecjacja ziotego Wedlug prognozy IBnGR, w 2011 roku

srednioroczne kursy euro i dolara wyniosdpowiednio 3,8 oraz 2,8 zlotego, natomiast w 2@l
sredni kurs euro wyniesie 3,7 sgedni kurs dolara 2,7 ztotego.

Prognozy kursowe TMS
Tabela prognoz na lata 2011-2012:
Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec
| kw. 2011 | Il kw. 2011 | Il kw. 2011 | IV kw. 2011 | | kw. 2012
EUR/PLN 3,90 3,80 3,75 3,70 3,65
USD/PLN 2,81 2,95 3,00 3,08 2,99
EUR/USD 1,34 1,29 1,25 1,20 1,22
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Tabelasrednich prognoz na lata 2011-2012 r.:

Sredni kurs w 2011 r. | Sredni kurs w 2012 r.
EUR/PLN 3,80 3,65
USD/PLN 2,96 2,92
EUR/USD 1,28 1,25

Perspektywy rozwoju dziatalngci Spotki w 2011 roku

Blachy transformatorowe

W 2011 roku Spétka nadakthziemy dizy¢ do petniejszego wykorzystania mocy produkcyjnyelto
za tym idzie wzrostu sprzedao kilkanacie procent w stosunku do wykonania 2010 r.

Rozwoj i stabilizacja parametrow jal@ blach laserowanych oraz uzupetnienie oferty aveno
produkty jest dla Stalproduktu gwaramcjtrzymania pozycji liczcego s¢ w $wiecie dostawcy blach
transformatorowych. Unmiwi to rowniez dotarcie do strategicznych klientow w szerszynresik.

Profile giete na zimno

W 2011 zaktadany jest niewielki, kilkuprocentowyragt sprzeday profili gigtych na zimno na rynku
krajowym - tak pod wzglkdem wolumenu, jak i warfoi.

Sprzeda na rynku krajowym jest coraz trudniejsza z powadastrzenia gikonkurencji, dysponuagej
przewag konkurencyjm, np. dziatagca w strefie ekonomicznej Marcegaglia.

Wzrost eksportu tejest planowany na poziomie kilku procent, jednaelba zauway¢, ze baza jest
duzo wyzsza, gdy po 12 miesicach 2010 roku udato ¢sioshgna¢ ponad 44% wzrost wolumenu
sprzeday w eksporcie.

W drugim pétroczu br. zweryfikowano docelowe segtyesprzeday dla profili i wyrobéw centrum
serwisowego blach. Po analizie wyznaczono ponoweigmenty docelowe oraz segmentyddee
potencjalnymi segmentami docelowymi, tzw. prospeki/yodrbniono przedsbiorstwa do
wspotpracy w podanych segmentach. $Wiaa realizacja polityki sprzeda z wyodebnionymi
przedsgbiorstwami powinna miebezpdgrednie przeteenie na wynik sprzeds.

Wyroby centrum serwisowego blach

Konkurowanie na rynku blach arkuszowych §n@wych nie jest tatwe. Znaczna nadkg mocy
produkcyjnych w kraju i dorane oferty importowe z zatwnymi cenami utrudniajwalke rynkowa.
Spotka widzi jednak midiwosci wzrostu sprzeds. Planowany jest wzrost sprzeglekrajowej o ok.
20 %, natomiast w eksporcie plan zaktada wzro€1%.3

Bariery drogowe

W latach 2011 - 2012 perspektywy na rynku barieb&dzo obiecugce dla wszystkich uczestnikow
rynku. Realizowany program budowy drég i autostgachrantuje,ze w krétkim czasie realizowana
bedzie dua liczba projektéw drogowych.

20



ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE STALPRORU S.A. ZA 2010 ROK

Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Spotki

Spotka nie zamierza zaprzépi tej szansy, a na podstawie dziataykonanych w drugim pétroczu
2010 roku ména zaktada znacacy wzrost sprzedy — wolumenowo o ponad 60 % w stosunku do
2010 roku.

W 2011 roku dziki duzej liczbie inwestycji, ktore dula realizowane zgodnie z dotychczasowymi
przepisami, a tate dziki duzej ilosci certyfikowanych systeméw barier na znak CE, @talukt S.A.
powinien pozosta liderem rynku wrdéd producentow barier. W chwili obecnej spoétka ipda
potwierdzone j# zamoOwienia na ok. 20 tys. ton bariersidd realizowanych inwestycjicba m.in.
autostrady A - 2 (odc. Nowy Torbly- Swiecko), A - 1 (odc. Czerniewice - Nowe Marzy), Qinmica
Serocka, Obwodnica Nowogardu czy Obwodnica Pahianic

Prowadzonesgnegocjacje na dostawy i montaa kolejnych diych inwestycjach drogowych.
Czynnikami, ktére mogwptywaé negatywnie w 2011 roku na zapotrzebowanie rynkbargery mog
bye:

- warunki pogodowe (dtuga zima, wzhame opady),

- op&nienia w ptatnéciach realizowanych z budtu pastwa.

17. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie naraony

a) ryzyko zmian kursow walutowych

e Udziat przychodow ze sprzedaeksportowej blach transformatorowych wynosi 93 Béorac pod
uwag: wptyw tych wyrobow na mae i wyniki Spotki naley podkréli¢, iz zbyt dize umochienie
si¢ ztotego spowodowatoby istotne zmniejszenégoszychodow oraz uzyskiwanych mar

b) sytuacja na rynku zaopatrzenia materiatow wsadowch

e Pocatek roku przynosi zwykle odbicie na rynku cen miatéw wsadowych. Taka sytuacja ma
rowniez miejsce w | kw. 2011 roku. Tym razem jednak wavast trend cen rozpoczynagsk
wyzszego poziomu niw roku 2010. Dlatego temozna zasadnie oczekiwaze korekta cenowa
nastpi w roku 2011 o wiele wcZaiejszej, nk w roku poprzednim. Taka korekta z pewrciq
wymusitaby odpowiedii obnizke cen wyrobéw gotowych w segmencie profili (obejaoym
takze centra serwisowe), co negatywnie wplpby na poziom realizowanych przychodow ze
sprzeday.

e Z drugiej strony trend dynamicznego wzrostu cenemadw wsadowych wplywa na znace
zwickszenie kosztow produkcji, ktore nie zawsze w pehtizna przeni& na ceny wyrobow
gotowych. Sytuacja taka stwarza ryzyko nie tylkadiu maz, ale wecz generowania strat.

» Wozrost konkurencji w segmencie profiligggch na zimno, szczegoélnie ze strony dzigde] w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Kluczborku firiarcegaglia, mge negatywnie wptyw@ana
mozliwos¢ znacacego wzrostu sprzeéha profili przez Stalprodukt.

c) ryzyko utrzymywania sie niskich marz na wyroby Spofki

* Znacacy w skali roku, bo 34-procentowy spadek cen naardgiej rentownych wyrobach Spotki
(blachy transformatorowe), spowodowat zmniejszesianar na ich sprzeda z 53 % do 29 %.
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Znacacemu wzrostowi cen w okresie nafslzych miesicy nie sprzyja dia poda blach,
wynikajaca ze znacego zwgkszenia zdolngci produkcyjnych ndwiecie.

* Wzrost kosztow zakupu materiatdw wsadowych bytbgatkowym czynnikiem wptywagym na
ograniczenie marw Segmencie Blach.

* Dodatkowo w takiej sytuacji rynkowej, z jalspotka ma do czynienia obecnie, konkurencja ulega
zaostrzeniu, co przekfada sia walle cenow pomidzy poszczegélnymi producentami. Dotyczy
to szczegoOlnie rynku Indii, ktéry — z powodu wysedd zuycia oraz braku lokalnego producenta —
jest mocno penetrowany przez niemal wszystkiglatowych producentow. Sytuacja ta przektada
sig na stosunkowo niski poziom cen blach na tym rynku.

* Na zaostrzenie warunkéw konkurowania na rynku bl&emsformatorowych wptywaj takze
dziatania protekcjonistyczne. Przykladem esla antydumpingowe oraz optaty wyréwnawcze
wprowadzone w ubiegtym roku przez Chiny na matarigdortowany ze Standw Zjednoczonych
oraz cta na materiat sprowadzany z Rosiji.

* W zwiazku z powyszym, jedynie szybki wzrost gospodarczy i popramailinktury, zwtaszcza w
energetyce, w tym przede wszystkim w krajach roamgych se, mog doprowadz do
ponownego wzrostu zapotrzebowania na blachy, angédavencji wzrostu ich cen i poprawy mar
w tym segmencie produkcyjnym Spoiki.

d) ryzyka zwizane z instrumentami finansowymi

Inne ryzyka, wynikajce z instrumentéw finansowych, tj. ryzyko stopygawotowej, ryzyko ptynnii,
ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe zostaly szg#ewo opisane w rozdziale V ,Informacje
dodatkowe i objgniajace” do rocznego sprawozdania finansowego.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta
| jego grupa kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie wysity zadne zmiany w podstawowych zasadach sgrania
Spotka jak | Grupm Kapitatowa.

19. Wszelkie umowy zawarte ngidzy emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujace
rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastgpuje z powodu pohczenia
emitenta przez przegcie

Swiadczenia natene Cztonkom Zarglu Spétki w zwizku z rozwizaniem z nimi stosunku pracyy s
okreslone w poszczegdblnych umowach o praawartych z Czionkami Zagdu.

Zgodnie z ww. umowami, w przypadku gdy Czionek 4dtz zostanie odwotany z petnienia swojej
funkcji w trakcie trwania kadencji, Spotka jest p@bazana do wyptaty odszkodowania, w zalesci

do funkcji petnionej w ramach Zadu, w wysokéci 6- badz 12-miesgcznego przeetnego
wynagrodzenia danego Cztonka Zgata.
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Umowy o pra¢ zawieraj takze klauzule o zakazie konkurencji po ustaniu stosymtacy. Zgodnie
z tymi zapisami, Czionek Zadu jest zobowizany do powstrzymania ¢siod dziatalnéci
konkurencyjnej wobec Spotki przez okres 12 miggiod ustania stosunku pracy.

W zaleznosci do funkcji petnionej w ramach Zadu, przystuguje mu w tym czasie odszkodowanie

w wysokaci 100 proc. lub 75 proc. przetmego wynagrodzenia (przez okres pierwszych 6 gugsi
oraz 50 proc. przeginego wynagrodzenia przez okres ppstch 6 miesicy.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, nalegnych Iub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zaradzajacych i nadzorujacych

1. Wartag¢ wynagrodzé osob zargdzapcych (w tys. zh):

Wynagr. z tyt.
Ptaca Premia za Tantiema z Razem petnienia funkcji we
podstawowa | wyniki * zysku za 2008 wiadzach jednostek
podporzadkowanych
Piotr Janeczek 809 2 404 1 096 4 309 107
Jozef Ryszka 404 606 548 1 558 412
Antoni
Noszkowski 381 529 548 1458 34
Razem 1594 3539 2192 7 325 353

dodanej (EVA).

Jednym z gtéwnych kryteriéw oceny pracy Zata byto utrzymanie wysokiego poziomu ekonomicznajteici

. Warté¢ wynagrodzé oséb nadzorggych (w tys. zi):
Tantiema z V\_/yn_agr. z ty_'g.
Dieta zysku za Razem petnienia f!*”kcl' we
2008 wiadzach jednostek
podporzadkwoanych
Stanistaw Kurnik 80 274 354 -
Kazimierz Szydtowski 69 274 343 29
Janusz Bodek 64 274 338 10
Maria Sierphska 69 274 343 -
Janusz Smofeski 32 274 306
Sanjay Samaddar 0 0 0 -
Augustine Kochuparampil g4 274 388 -
Tomasz Plaskura 32 32
Razem 410 1 644 2 054 69
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21. Wykaz os6b zargdzajacych i nadzorujacych posiadagcych akcje Stalproduktu

1. Osoby zarmzapce:

* Piotr Janeczek - posiada 114 865 akcji spotkiptalukt S.A.
wa@idi nominalnej 229 730 zi
* Antoni Noszkowski - posiada 2 040 akcji spoétki tabdukt S.A.
wartgci nominalnej 4 080 zt
» Jozef Ryszka - posiada 504 akcje spotki Stalprodukt S.A.

wartagci nominalnej 1 008 zt

2. Osoby nadzoruge:

e Stanistaw Kurnik - posiada 2 900 akcje spoiki Stadiukt S.A.
wartéci nominalnej 5 800 zi
* Maria Sierphska - posiada 11 880 akcji spotki Stalprodukt S.A.

wartéci nominalnej 23 760 zt

o Kazimierz Szydiowski - posiada 7 012 akcji spotkaltodukt S.A.
wartéci nominalnej 14 024 zt

e Janusz Bodek - posiada 62 640 akcji spotki Stalgto8uA.
wartéci nominalnej 125 280 zt

Powyzsze informacjeszgodne z posiadarmprzez Spoétk wiedz na dzié sporadzenia sprawozdania.

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tymrméwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszicgci nas@pi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowsh akcjonariuszy

W okresie sprawozdawczym jak i rowaie@ okresie po dniu bilansowym nie wygity znane Spétce umowy, w

wyniku ktérych mog w przyszigci nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez daotgasowych
akcjonariuszy.

23. Wskazanie postpowan toczacych sk przed ssdem, organem widciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spoétka nie jest stranw postpowaniach tocxych sg¢ przed gdem, ktérych przedmiotemas
zobowhizania albo wierzytelrimi emitenta lub jednostki od niego zakej o wartdéci stanowacych co
najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.

24. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

Spotka nie posiada systeméw kontroli programéwigkecowniczych.
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25. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaniagrawozdan finansowych

- Stalprodukt zawart umogvo dokonanie przegllow poétrocznych oraz petnych badsprawozda
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) ala 2010 z firma audytorsk ,,Rachunkowé¢
Audyt Finanse Bilans” sp. z 0. 0., z siedgilv Opolu przy ul. Glogowskiej 37. Umowa zostata
zawarta 27.07.2009 roku.

- Wynagrodzenie wynikage z umowy wynosi netto 65 000 zt, w tym za pradgpotroczny
30 000 zt oraz za badanie sprawazdacznych 35 000 zt.

Wynagrodzenie za rok obrotowy 2009 byto takie sgakev roku 2010.
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Oswiadczenie o stosowaniu w Spoéice zasad tadu korpgraego

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierowt@eiowych w Warszawie S.A przego na
mocy uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej GieRbpierow Warteciowych w Warszawie
z dnia 19 maja 2010 roku, Zatz Stalprodukt S.A. przekazuje raport doty@z stosowania przez
Spoétke w 2011 roku zasad tadu korporacyjnego zawartyadoiwumencie ,Dobre praktyki w spoétkach
notowanych na GPW”.

a) wskazanie
» zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegamitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dosipny

Spétka podlega zasadom ftadu korporacyjnego zawamtyrdokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW. Téé tego dokumentu dogina jest na stronie internetowej Spofki
(www. stalprodukt.com.pl), w dziale ,Relacje inwerstkie” i zakladce pod nazwtad korporacyjny”.

» zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktdrego stosoanie emitent mogt s¢ zdecydowa&
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jegiublicznie dosgpny, lub

Spétka nie zdecydowata esina przygcie do stosowania innych zasad tadu korporacyjnempo,
przedstawione poveg).

» wszelkich odpowiednich informacji dotycacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczagcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosownych przez niego praktykach
w zakresie tadu korporacyjnego,

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korpgreego, wykraczajcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b) informacje w zakresie, w jakim emitent odsipit od postanowiei zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych postanowieoraz
wyjasnienie przyczyn tego odstpienia,

» Spotka nie transmitowata obrad walnego zgromadzenmaykorzystaniem sieci Internet, nie
rejestrowata przebiegu obrad i nie upubliczniata ga swojej stronie internetowe.
Zarzad zamierza w przysziéci prowadzi¢ rejestracje walnych zgromadza, a takze ich
transmisje poprzez si€ Internet.

» Zgodnie z posiadanymi przez Spgikformacjami, jeden z cztonkdw Rady Nadzorczejt&ipd
posiada ponad 5 % o0golnej liczby glosow na walnygnomadzeniu (ArcelorMittal Poland
S.A., posiada 2 270 800 akcji, stanagyich 38,20 % gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Zarzad nie dysponuje na dfiadzisiejszy innymi stosownymiswiadczeniami cztonkéw Rady
Nadzorczej o tego typu pogzaniach.
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» Spotka nie stosowata zasady, zgodnie zakfrzynajmniej dwoch cztonkoéw rady nadzorczej
powinno spetniakryteria niezaleénosci od spotki.

Zarzad Spotki konsekwentnie kwestionowat stosowanie terasady, jako uderzajcej
w uprawnienia wiascicielskie akcjonariuszy. Maliwosé¢ samodzielnego decydowania przez
akcjonariuszy o wyborze wiadz, czyli rady nadzorcze ktéra z kolei dokonuje wyboru
zarzadu, jest podstawowym uprawnieniem wigcicielskim wynikajacym z faktu posiadania
okreslonego pakietu akciji.

Zarzad Spotki w dalszym cagu nie maze zadeklarowa przyj ecia do stosowania tej zasady.

c) opis gtéwnych cech stosowanych w przegbiorstwie emitenta systemow kontroli wewgtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogdzania sprawozda finansowych
i skonsolidowanych sprawozda finansowych,

Sprawozdania finansowe spadzane s przez Kierownika Dzialu Rachunkowe i Podatkow w
oparciu o dane finansowe pochade z system finansowo-kgjowego IFS, z zachowaniem ustale
okreslonych w obowazujacej w Spoétce dokumentacji prayych zasad (polityki) rachunkowai.

Od 1 stycznia 2005 roku, Stalprodukt S.A. spdea sprawozdania finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami Rachunkdeio i Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczei Finansowej, przytymi przez Un¢ Europejsk, a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi Standardami, zgodnie z wymogami polskiepdsto Rachunkow4ti.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowaniavgprdar finansowych i raportow okresowych
Spotki  sprawuje Czionek Zagdu-Dyrektor Finansowy, ktory dokonuje wpghej kontroli
sprawozdania finansowego a rgstie przedkiada Zagdowi celem ostatecznej weryfikacji.

Za organizagj prac zwizanych z przygotowaniem rocznyclrédrocznych sprawozddinansowych
odpowiedzialne jest Biuro Zagdu, funkcjonugce w pionie dyrektora generalnego. W ramach Biura
Zarzadu funkcjonuje take kontrola wewaetrzna. Takie jej umiejscowienie pozwala w bardziej
skuteczny sposéb sprawotvaadzor nad procesem spazania sprawozaafinansowych.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podoty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajcych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniuifformacje § zgodne z posiadarprzez Spotk wiedz na
dzien sporadzenia sprawozdania),

1. ArcelorMittal Poland S.A. posiadgly 2 270 800 akcji, stanowdych 33,77 % udzialu w kapitale
oraz 6 846 800 gltosow stanawych 38,20 % ogdlnej liczby gloséw na WZA,

2. STP Investment S.A. posiaday 1 935 325 akcji, stanowdych 28,78 % udziatu w kapitale oraz
5 897 941 gtosow stanoyaych 32,91 % ogolnej liczby gtoséw na WZA,

3. Stalprodukt Profil S.A., posiadaga 628 295 akcji, co stanowi 9,34 % udziatu w kapit 923 499
gtoséw, stanowicych 5,15 % ogélnej liczby gloséw na WZA.
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e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wadcowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnid,

Nie istniep papiery wartéciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kongol

f) wskazanie wszelkich ogranicz@ odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotygre wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwgzane z papierami wart@gciowymi sa oddzielone od
posiadania papierow wart@ciowych,

W marcu 2007 r. Stalprodukt S.A. nabyt 69.733 akejasne w celu ich umorzenia. Na dzie
31.12.2008 roku akcje te nadal nie byty umorzomakistosownej uchwaty WZA). Akcje te zostaty
zablokowane na rachunku brokerskim Spéiki, a wyjaidea z nich prawa gtosu na WZA Stalproduktu,
nie & wykonywane.

g) wskazanie wszelkich ogranicae dotyczacych przenoszenia prawa wilasmei papieréw
wartosciowych emitenta,

Wyemitowane przez Spdaikakcje serii A, B i E & akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do
gtosu. Zgodnie z § 12 ust. 1 Statutu Stalprodult:&bycie akcji imiennych wymaga pisemnej zgody
Zarzgdu. Decyzja Zawgu w sprawie wyrzenia zgody lub jej braku powinnadwydana w eigu 7

dni od daty zteenia wniosku w tej sprawie. W przypadku braku zgddyzd w terminie 7 dni wska
nabywe. Nabywca w terminie 7 dni dokona zakupu przedmipth akcji za gotéwk w siedzibie
Spoiki.

Pozostate akcje Spétki - serii C, D, F i Gg-akcjami na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Bejpwv
Wartasciowych w Warszawie. W obrocie tymi akcjami nienisfa zadne ograniczenia.

h) opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0sob zaggdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji,

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtakdlowych oraz Statutu Spotki. Zgodnie ze
Statutem Spotki, Zand sklada si z dwoch do czterech os6b, powotywanych na okmzech lat
przez Rad Nadzorca w nastpujacy sposob: Prezesa Zadu powotuje Rada Nadzorcza $pimd
kandydatow zgtoszonych przez Czionkow Rady Nadajrqaozostatych Czitonkéow Zaydu Rada
Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa athrz Rada Nadzorcza odwotuje Czionkow Zdrr —
Z wyjatkiem Prezesa Zagdu. Prezes i cztonkowie Zaidu mog by¢ takze powotywani spoza grona
akcjonariuszy. Umow o0 prag z Prezesem oraz czionkami Zgim zawiera w imieniu Spotki -
Przewodnicacy Rady Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Madzej delegowany spabd jej
cztonkow.
Zarzad reprezentuje Spatkna zewntrz w stosunku do wiadz, oséb trzecich, adze i poza sdem.
Do sktadania @wiadczé woli i podpisywania w imieniu Spotki upovmaiony jest Prezes Zadu
samodzielnie lub dwéch Czlonkéw Zadu cznie, albo jeden Czionek Zadu wraz z Prokurentem.
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Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie Zamych spraw Spoétki. Szczegotowy tryb dziatania
Zarzadu a take sprawy wymagage uchwaty Zargdu oraz sprawy, ktére magatatwiad w imieniu
Zarzadu poszczegolni jego Cztonkowie, olleeRegulamin Zardu.

Regulamin ten uchwala sam Zaiza wniosek Prezesa Zadr i jest on nagpnie zatwierdzany przez
Rad: Nadzorca.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitata,

Zmiarg statutu Spoétki uchwala Walne Zgromadzenie. Uchwatginego Zgromadzenia w sprawie
zmiany statutu wymagawickszaci 3/4 oddanych gtoséw.

j) sposbéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zdnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg@sci zasady wynikapce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jgeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziala wammiu o uregulowania zawarte w Kodeksie
spotek handlowych i Statucie Spoétki. Sposob dziatawalnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia okrda Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszypstaukt S.A., zatwierdzony
Uchwah Nr XXVI/16/2010 WZA z dnia 25.06.2010 r.

Zgodnie ze Statutem Spofki:

1. Walne Zgromadzenie me by zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZarSpotki w terminie szeiu miesgcy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje 4drBpotki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezesty¢gh co najmniej jedn dwudziesi kapitatu
zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeakajonariusz lub
akcjonariusze zobowzani s ztozy¢ Zarzadowi na pimie lub w postaci elektronicznej.

4. Zgromadzenie, o ktorym mowa w ust. 3, podejmujewadt rozstrzygajca, czy koszty zwotania
i odbycia zgromadzenia ma pofieSpétka. Akcjonariusze, nzadanie ktorych zostato zwotane
Zgromadzenie, mag zwréck sie do sidu rejestrowego o zwolnienie z obawku pokrycia
kosztéw nataonych uchwat Zgromadzenia.

5. Rada nadzorcza me zwot& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdi Zarzad Spotki nie zwota go
w terminie okrélonym w przepisach kodeksu spétek handlowych luawtygodni od dnia
zgtoszenia odpowiedniegazadania przez Rad Nadzorca, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jeli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatlu zakladowego lub co najmniej potow
ogotu gtosbw w Spoétce magzwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczaj przewodnicgcego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie mie podejmowé uchwaty jedynie w sprawach a@bych poradkiem obrad.
Porzidek obrad ustala Zagd Spotki. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezgty co hajmniej jedm
dwudziesi kapitalu zaktadowego magzadat umieszczenia okénych spraw w pordku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenkxdanie powinno zostazgtoszone Zarglowi nie pé&niej niz na
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dwadzigcia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzefndanie powinno zawieta
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu padku obrad.Zadanie mae
zosta& ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedsm dwudziesi kapitatu zakladowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtas3potce na gmie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwadtgczace spraw wprowadzonych do pedku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktorearaapté wprowadzone do pogdku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stroniennétowej.

Kazdy z akcjonariuszy m@ podczas Walnego Zgromadzenia zgtagamjekty uchwat dotycxce
spraw wprowadzonych do padku obrad.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwatly bez wzgddu na liczle obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, przy czym powde przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego przewihgj obgcie nowych akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczanegiresata, wymaga obeéoio akcjonariuszy
reprezentuyjcych co najmniej jedntrzech kapitatu zaktadowego.

Jezeli Walne Zgromadzenie, zwotane w celu paw@a tej uchwaty, nie odbyto iz powodu braku
tego kworum, mgna zwotd& kolejne Walne Zgromadzenie, podczas ktorego uchwatre by
powzita bez wzgidu na liczlg akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osabe lub przez
petnomocnikow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromaneé wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na gmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petmmmictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elekzoym weryfikowanym przy pomocy waego
kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie zawiadamaao udzieleniu petnomocnictwa rozstrzyga
regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadayickszccia gtoséw oddanych z tymgze uchwata
w sprawie zmiany przedmiotu przeglsiorstwa Spoétki wymaga wkszasci 2/3 oddanych gtosow, ga
uchwaty w sprawie zmiany statutu, zmiany kapitataygnego oraz patczenia lub likwidacji Spoétki
wymagaj wickszaci 3/4 oddanych gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spokddz o pociagnieciu ich do odpowiedzialriai.
Ponadto tajne gtosowanie jestzgé z takim wnioskiem wysgpita przynajmniej jedna z o0sob
uprawnionych do gtosowania.

Zgodnie z § 36 Statutu Spotki do kompetenciji Wgtnggromadzenia natg:

* Odwotanie Prezesa Zadu.

 Rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdafiransowego Spotki, rocznego
sprawozdania Zasgu z dziatalnéci Spotki, a take skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe.

» Decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie poarstrat.

* Udzielanie wiadzom Spoiki absolutorium.

* Zmiana statutu Spétki.
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* Zmniejszanie lub zwkszanie kapitatu akcyjnego Spoiki.

* Zmiana przedmiotu przedsiorstwa Spoiki.

» Polczenie Spoiki lub przeksztatcenie Spoiki.

» Likwidacja Spofki, wybor likwidatorow oraz ustalenpodziatu majtku Spoétki po likwidacji.

* Emisja obligaciji.

* Postanowienia dotygze roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy zawizywaniu Spoki
I sprawowaniu zaedu albo nadzoru.

 Decydowanie o0 wykorzystaniu kapitalu zapasowego z ordecydowanie 0 utworzeniu
i przeznaczeniu kapitatow rezerwowych.

» Ustalanie dla Zasdu wskanika tantiemy z zysku i sposobu jej wyptacania.

* Inne kompetencje natgce z mocy kodeksu spoétek handlowych do aeghej wiaciwosci
zgromadzenia akcjonariuszy, za wigem wyrazania zgody na nabycie i zbycie nieruchdgip
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchawip co zostato przekazane do kompetencji
Rady Nadzorczej

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zaradzajacych, nadzorujcych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow.

Skiad Zarzadu

W roku 2010 Zarzd Stalproduktu pracowat w naptijacym sktadzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zain
Antoni Noszkowski - Cztonek Zasdu
Jozef Ryszka - Czionek Zaydu

Piotr Janeczek i Antoni Noszkowski decyRady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2010 roku zostal
powotani na zajmowane dotychczas stanowiska na i3el@tni kadenag.

Skiad Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 25 czerwca 2010 rokltadsRady Nadzorczej wchodzili:

Stanistaw Kurnik - Przewodnigzy Rady
Maria Sierphska - Z-ca Przewodnigzego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Sanjay Samaddar - Czionek

Augustine Kochuparampil - Czionek

Janusz Smofeski - Cztonek
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Uchwah WZA Spotki z dnia 25 czerwca 2010 roku powotanskiad Rady Nadzorczej naptijace
osoby:

Stanistaw Kurnik - Przewodnigey Rady
Maria Sierphska - Z-ca Przewodnigzego
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz

Janusz Bodek - Cztonek

Sanjay Samaddar - Czionek

Augustine Kochuparampil - Czionek

Tomasz Plaskura - Czionek

Komitet Audytu

W wyniku wyboru nowej Rady Nadzorczej, dokonanoamw skiadzie Komitetu Audytu. Aktualnie
jego cztonkami g nastpujace osoby:

1) Maria Sierpiska - przewodnicca

2) Kazimierz Szydtowski
3) Tomasz Plaskura

Antoni Noszkowski Jozef Ryszka
Cztonek Zarmdu — Dyrektor Finansowy Cztonek Zadu — Dyrektor Marketingu

Prezes Zawrdu -Dyrektor Generalny
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