
Szanowni Akcjonariusze, 
 
w zwi zku z publikacj  raportu rocznego za 2010 rok chcieliby my podzieli  si  z Pa stwem nasz  
ocen  dokona  Grupy Kapita owej Erbud w minionym roku.   
 
W 2010 roku Grupa Erbud osi gn a rekordowy poziom przychodów w wysoko ci 1,108 mld z . To 
kolejny rok z rz du, który zamykamy dwucyfrowym wzrostem obrotów (16% r/r). Wzrost skali 
dzia alno ci Grupy w 2010 roku by  pochodn  g ównie wzrostu sprzeda y w budownictwie 
kubaturowym w kraju. Skonsolidowany zysk operacyjny na koniec 2010 roku wyniós  xx a zysk netto 
xxx mln z  przy ni szych ni  zak adano wynikach segmentu in ynieryjno-drogowego i stalowego 
Spó ka dominuj ca Grupy, Erbud SA, zamkn a miniony rok wynikiem operacyjnym na poziomie xx i 
zyskiem netto w wysoko ci xxx. W omawianym okresie Grupa pozyska a szereg ciekawych projektów, 
w tym w budownictwie kubaturowym, jak np.: CH Silesia Center w Katowicach, Zespó  Budynków 
Mieszkalnych Adria w Warszawie, oraz Hala widowiskowo – sportowa w Szczecinie. 

Priorytetem Zarz du w 2010 roku by o umacnianie pozycji Grupy w strategicznych obszarach 
dzia alno ci w bran y budowlanej, w tym g ównie w segmencie budownictwa kubaturowego w kraju, 
a tak e dalszy rozwój w budownictwie in ynieryjno-drogowym i energetycznym. Na koniec 2010 roku 
dzia alno  kubaturowa w kraju stanowi a x% w obrotach Grupy, a jej portfel zamówie  wyniós  x mln 

, tj. x% portfela Grupy.     

W ramach rozwoju segmentu in ynieryjno-drogowego spó ka bra a udzia  w ok. 300 post powaniach 
przetargowych i zako czy a rok z rekordowym portfelem zamówie , tj. 286 mln z , kilkukrotny wzrost 
wobec stycznia 2010 roku.  

Segment budownictwa dla energetyki zako czy  2010 rok zyskiem operacyjnym w wysoko ci …… W 
najbli szych latach Zarz d upatruje szans dalszego rozwoju Grupy w budownictwie energetycznym w 
zwi zku z planami rozbudowy i modernizacji tej ga zi przemys u w kraju w oparciu o rodki unijne.  

W po owie 2010 roku spó ka deweloperska Grupy, Budlex SA, pozyska a pierwszy projekt 
deweloperski w segmencie handlowo-biurowym. Komercjalizacja projektu centrum handlowo-
biurowego w Poznaniu planowana w 2013 roku pozwoli na znacz cy wzrost zysków dewelopera.  

W omawianym okresie dzia alno  kubaturowa za granic  realizowa a minimalne przeroby ze 
wzgl du na trudn  sytuacj  bran y budowlanej w Europie Zachodniej. Spó ka zale na Grupy, GWI 
pozyska a projekt deweloperski w perspektywicznym segmencie rynku niemieckiego, którego 
realizacja pozwoli na popraw  wyniku w latach 2011-2012.   

Na koniec grudnia 2010 roku Grupa mia a 153,7 mln z  gotówki. Stabilne przep ywy pieni ne oraz 
dost p do finansowania d nego gwarantuj  bezpieczn  realizacj  bie cych kontraktów 
budowlanych oraz pokazuj  potencja  wykonawczy spó ki na lata 2011-2012. Grupa wesz a w nowy 
rok z rekordowym portfelem zamówie  o warto ci 1,355 mld z , tj. wzrost o 61,7% r/r.  
 
W 2011 roku Erbud b dzie koncentrowa  si  na utrzymaniu dotychczasowego tempa rozwoju 
sprzeda y. Motorem wzrostu b dzie przede wszystkim budownictwo kubaturowe w kraju, segment 
budownictwa in ynieryjno-drogowego oraz segment energetyczny. Grupa spodziewa si  tak e 

ywienia w sprzeda y mieszka  w firmie Budlex. Priorytetem operacyjnym na lata 2011 - 2014 jest 
staranny dobór portfela zlece  i koncentracja na projektach gwarantuj cych zachowanie wysokiego 
bezpiecze stwa finansowego oraz zapewniaj cych stabilny poziom mar y. Zarz d do y stara , aby 
rozwój Grupy nast powa  w oparciu o zdrowe fundamenty. 
 
Na koniec chcieliby my podzi kowa  wszystkim Pracownikom Grupy Kapita owej Erbud za ich wk ad i 
zaanga owanie w rozwój firmy w minionym roku. Podzi kowania kierujemy tak e do cz onków Rady 
Nadzorczej za ich wsparcie w doradzaniu Zarz dowi przy podejmowaniu strategicznych decyzji. 



Szczególne podzi kowania kierujemy równie  do wszystkich Klientów  
i Partnerów biznesowych, dzi ki wspó pracy, z którymi mo emy si  tak dynamicznie rozwija .  
Serdeczne podzi kowania adresujemy do wszystkich, którzy w ubieg ym roku wi towali z nami 
rocznic  20-lecia dzia alno ci. Dzi kujmy za Pa stwa yczenia. Tak wiele wyrazów wsparcia ze strony 
naszych Kolegów i Partnerów Biznesowych motywuje do jeszcze wi kszego zaanga owania. Mamy 
nadzieje, e mo emy liczy  na Pa stwa zaufanie i zaanga owanie w kolejnych latach. 
 
Liczymy na to, e bie cy rok przyniesie kolejne wyzwania. Mamy nadziej , e dowiedziemy 
skuteczno ci w dzia aniu, aby na koniec 2011 roku móc wykaza  wi ksze zyski finansowe i pomna  
warto  spó ki dla akcjonariuszy. 
 
Zarz d   
 
 


