Szanowni Akcjonariusze,

w zwigzku z publikacja raportu rocznego za 2010 rok chcielibysmy podzieli¢ sie z Panstwem nasza
oceng dokonan Grupy Kapitatowej Erbud w minionym roku.

W 2010 roku Grupa Erbud osiggneta rekordowy poziom przychodéw w wysokosci 1,108 mld zt. To
kolejny rok z rzedu, ktéry zamykamy dwucyfrowym wzrostem obrotéw (16% r/r). Wzrost skali
dziatalnosci Grupy w 2010 roku byt pochodng gtdwnie wzrostu sprzedazy w budownictwie
kubaturowym w kraju. Skonsolidowany zysk operacyjny na koniec 2010 roku wyniost xx a zysk netto
xxx mln zt przy nizszych niz zaktadano wynikach segmentu inzynieryjno-drogowego i stalowego
Spotka dominujaca Grupy, Erbud SA, zamkneta miniony rok wynikiem operacyjnym na poziomie xx i
zyskiem netto w wysokosci xxx. W omawianym okresie Grupa pozyskata szereg ciekawych projektéw,
w tym w budownictwie kubaturowym, jak np.: CH Silesia Center w Katowicach, Zesp6t Budynkow
Mieszkalnych Adria w Warszawie, oraz Hala widowiskowo — sportowa w Szczecinie.

Priorytetem Zarzadu w 2010 roku byto umacnianie pozycji Grupy w strategicznych obszarach
dziatalnosci w branzy budowlanej, w tym gtéwnie w segmencie budownictwa kubaturowego w kraju,
a takze dalszy rozwdéj w budownictwie inzynieryjno-drogowym i energetycznym. Na koniec 2010 roku
dziatalnos¢ kubaturowa w kraju stanowita x% w obrotach Grupy, a jej portfel zamdwien wyniost x min
zt, tj. X% portfela Grupy.

W ramach rozwoju segmentu inzynieryjno-drogowego spotka brata udziat w ok. 300 postepowaniach
przetargowych i zakorczyta rok z rekordowym portfelem zamowien, tj. 286 min zt, kilkukrotny wzrost
wobec stycznia 2010 roku.

Segment budownictwa dla energetyki zakonczyt 2010 rok zyskiem operacyjnym w wysokosci ...... w
najblizszych latach Zarzad upatruje szans dalszego rozwoju Grupy w budownictwie energetycznym w
zwiazku z planami rozbudowy i modernizacji tej gatezi przemystu w kraju w oparciu o srodki unijne.

W potowie 2010 roku spoétka deweloperska Grupy, Budlex SA, pozyskata pierwszy projekt
deweloperski w segmencie handlowo-biurowym. Komercjalizacja projektu centrum handlowo-
biurowego w Poznaniu planowana w 2013 roku pozwoli na znaczacy wzrost zyskdw dewelopera.

W omawianym okresie dziatalnos¢ kubaturowa za granica realizowata minimalne przeroby ze
wzgledu na trudng sytuacje branzy budowlanej w Europie Zachodniej. Spotka zalezna Grupy, GWI
pozyskata projekt deweloperski w perspektywicznym segmencie rynku niemieckiego, ktorego
realizacja pozwoli na poprawe wyniku w latach 2011-2012.

Na koniec grudnia 2010 roku Grupa miata 153,7 min zt gotéwki. Stabilne przeptywy pieniezne oraz
dostep do finansowania dtuznego gwarantujg bezpieczng realizacje biezgcych kontraktow
budowlanych oraz pokazujg potencjat wykonawczy spotki na lata 2011-2012. Grupa weszta w nowy
rok z rekordowym portfelem zamowien o wartosci 1,355 mld zt, tj. wzrost 0 61,7% r/r.

W 2011 roku Erbud bedzie koncentrowat sie na utrzymaniu dotychczasowego tempa rozwoju
sprzedazy. Motorem wzrostu bedzie przede wszystkim budownictwo kubaturowe w kraju, segment
budownictwa inzynieryjno-drogowego oraz segment energetyczny. Grupa spodziewa sie takze
ozywienia w sprzedazy mieszkan w firmie Budlex. Priorytetem operacyjnym na lata 2011 - 2014 jest
staranny dobér portfela zlecen i koncentracja na projektach gwarantujgcych zachowanie wysokiego
bezpieczenstwa finansowego oraz zapewniajacych stabilny poziom marzy. Zarzad dotozy staran, aby
rozwoj Grupy nastepowat w oparciu o zdrowe fundamenty.

Na koniec chcielibysmy podziekowa¢ wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej Erbud za ich wktad i
zaangazowanie w rozwoj firmy w minionym roku. Podziekowania kierujemy takze do cztonkéw Rady
Nadzorczej za ich wsparcie w doradzaniu Zarzadowi przy podejmowaniu strategicznych decyzji.



Szczegoblne podziekowania kierujemy rowniez do wszystkich Klientow
i Partnerdw biznesowych, dzieki wspotpracy, z ktorymi mozemy sie tak dynamicznie rozwijac.
Serdeczne podziekowania adresujemy do wszystkich, ktérzy w ubiegtym roku swietowali z nami
rocznice 20-lecia dziatalnosci. Dziekujmy za Panstwa zyczenia. Tak wiele wyrazGw wsparcia ze strony
naszych Kolegéw i Partneréw Biznesowych motywuje do jeszcze wiekszego zaangazowania. Mamy
nadzieje, ze mozemy liczy¢ na Panstwa zaufanie i zaangazowanie w kolejnych latach.

Liczymy na to, ze biezacy rok przyniesie kolejne wyzwania. Mamy nadzieje, ze dowiedziemy
skutecznosci w dziataniu, aby na koniec 2011 roku méc wykazac wieksze zyski finansowe i pomnazac
wartosc¢ spotki dla akcjonariuszy.

Zarzad



