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A. STAN PRAWNY I WEADZE SPOLKI

Petna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72, 89-500 Tuchola

Spotka jest wpisana w rejestrze sadowym w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 z dnia 24-06-2002

r.

Spotka zostala zawiazana w dniu 13.12.1991 r. Zalozycielami Spotki byli pracownicy, ktorzy

objeli 100% kapitatu.
W 1997 r. nastapita zmiana struktury wlasnosci - 47,5% kapitalu objeli inwestorzy zewngtrzni.

W dniu 18.12.1997 r. akcje ,,Hydrotor” S.A. zostaly, decyzja Komisji Papieréw Warto$ciowych,
dopuszczone do obrotu publicznego. Od dnia 17 marca 1998 r. akcje "Hydrotor" S.A. notowane

sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gietdowym na dzien

31.12. 2010 r. znajdowato si¢ 82,8 % akcji wyemitowanych przez PHS "Hydrotor" S.A. Po dniu

bilansowym na dzien sporzadzenia sprawozdania w obrocie gietdowym znajduje si¢ 84,5 % akcji.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisoOw kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych

norm prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2010 r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300

akcji o warto$ci nominalnej 2,00 zi.

Wiadze Spoélki:

W okresie 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. Zarzad pracowal w sktadzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu

W okresie 01.01.2010 r. do 04.12.2010 Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

o (Czestaw Glowczewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Zwolifiski — cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Bukowski — cztonek Rady Nadzorczej
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Od dnia 04.12.2010 w miejsce Pana Tomasza Bukowskiego do Rady Nadzorczej zostat
wybrany na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Pan Waldemar
Stachowiak.

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie pracowata do dnia sporzadzenia sprawozdania.

Struktura organizacyjna Spotki do konca 2010 r. okres$lala bezposrednie podporzadkowanie
prezesowi stanowisk: Gléwnego Ksiggowego i Przedstawiciela Zarzadu ds. ISO oraz dziatow:

administracji i BHP, pracowniczego, dziatu gospodarki materiatowej, kontroli jakos$ci.

Cztonek Zarzadu petni funkcje Dyrektora ds. Marketingu i Rozwoju i podlega mu pion Dyrektora
d/ s Technicznych oraz dziat Marketingu i Sprzedazy.

Natomiast Dyrektorowi ds. Technicznych podporzadkowane byty dziaty: Produkcji, Regeneracji,

Utrzymania Ruchu oraz Informatyka.

Uktad pionowy zapewnia bezposrednie podporzadkowanie szczebla nizszego szczeblowi

Wyzszemu.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje o podstawowych produktach, ustugach
a) Podstawowe segmenty dzialalnosci spolki

Spotka prowadzi dzialalno$¢ produkcyjno-ustugowa 1 handlowa w zakresie obrotu
gospodarczego, tak w kraju, jak i za granica, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowe;.

Spotka powotlana zostala na czas nieokreslony.

Produkty ,,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen i pojazdoéw
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne. Wsrod finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen
komunalnych, transportu specjalistycznego i sprzgtu ratowniczego. Podstawowa czgs$¢ sprzedazy
skierowana jest na krajowy rynek czg$ci zamiennych, zwiazany ze sprzgtem do produkcji rolne;j.
Spotka zajmuje si¢ tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementow hydrauliki sitowe;.

Powazna cze$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych, renomowanym producentom hydrauliki sitowej i

sprzetu ratowniczego.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalnosé centrum logistycznego nastawionego
glownie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spolek Grupy

Kapitatowe;j.
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b) Podstawowe produkty, towary i ustugi spolki

W 2010 r. dziatalno$¢ Spolki oparta byta na prowadzeniu:

e sprzedazy elementéw hydrauliki sitowej - 48,8 % catosci obrotu
e regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowej - 4,3 % catosci obrotu
e regeneracji ushugowej - 5,2 % catosci obrotu

e produkcji elementéw kooperacyjnych

i gotowych wyrobow na eksport - 21,9 % catosci obrotu
e sprzedazy towarow i materiatow - 29,4 % catosci obrotu
Gléwnym asortymentem produkcji w spotce sa: wysokocisnieniowe pompy zgbate, pompy
olejowe do silnikow spalinowych, pompy rgczne, rozdzielacze blokowe sterowane r¢cznie i
elektrycznie, zawory przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.
Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyroboéw hydrauliki sitowej, takich jak: pompy zgbate,
pompy ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz

elementy tloczace pomp wtryskowych.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia
odpowiedniego cis$nienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych
(sitowniki, silniki hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji
roznorodnych urzadzen, jak ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe,
samochody cigzarowe, obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych, sprzet

ratowniczy, pojazdy komunalne, urzadzenia przetadunkowe itp.

Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS i RRM) maja zastosowanie w urzadzeniach o
napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikow mocy (cylindry, silniki

hydrauliczne).
Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed
nadmiernym wzrostem ci$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku
nagtego uszkodzenia instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeplywu cieczy
roboczej w okreslonym kierunku, roztadowania lub natadowania instalacji hydrauliczne;.

Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikow
wysokopreznych. Stuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa uzytkownicy ciagnikow

rolniczych, samochodéw cigzarowych i dostawczych.

Ilo§ciowa sprzedaz wyrobéw w latach 2009 - 2010 r.

Lp. Nazwa wyrobu 2009 r. | 2010 r. | Wzrost/ spadek do 2010 r. (%)
1. | Pompy hydrauliczne tys. szt. | 46,2 47,9 +3,7
2. | Zawory hydrauliczne tys. szt. | 10,2 13,5 + 32,4
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3.  Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 9,8 10,8 + 10,2
4. i Pompy olejowe tys. szt. 9,0 8,5 -5,6

5. [ Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. | 2283 203,4 -10,9
6.  Pompy dla ratownictwa tys. szt. 3,9 4,2 +7,7

Wzrost sprzedazy krajowej obserwujemy we wszystkich grupach wyrobéw z wyjatkiem grupy
pomp olejowych. Wzrost ilosciowy sprzedazy zwiazany byt z polepszeniem koniunktury w
przedsigbiorstwach produkujacych sprzet rolniczy oraz ze wzrostem popytu na rynku Krajowym
na czgsci zamienne w zakresie najtanszych i najbardziej masowo sprzedawanych elementéw i
zespotdw hydrauliki sitowej. Rost tez udzial nisko-seryjnych, bardziej ztozonych wyrobow
hydrauliki sitowej produkowanych przede wszystkim na eksport. W 2010 nadal zmieniata si¢
struktura asortymentowa w zakresie produkcji eksportowej w kierunku produktow bardziej
ztozonych, co wptyneto na spadek ilosci wytwarzanych elementow. Wdrozono do produkcji

eksportowej kolejne typy wysokocisnieniowych pomp recznych, korpusy i bloki zaworowe.

Wielkos¢ i struktura sprzedazy w latach 2009 - 2010 r. (w tys. zlotych)

Lp. Tresé 2009 2010 10/09 (%)
1.  Wyroby gotowe 22.142,1 24.181,2 +9,2
Udziat w sprzedazy ogotem w % 51,7 48,8
Udziat w sprzedazy produkcji wlasnej 1 ushug 81,8 83,7
w tym
eksport — dostawy wewnatrzwspolnotowe 4.123,7 4.770,4 + 15,7
Udziat w sprzedazy ogotem w % 9,5 9,6
Udziat w sprzedazy produkcji wlasne;j 15,2 16,5
2. Elementy regenerowane 2.318,8 2.145,9 -7,5
Udziat w sprzedazy ogotem w % 54 4,3
Udziat w sprzedazy produkcji wiasnej 8,6 7,4
3. Regeneracja ustugowa 2.624,2 2.553,5 -2,7
Udziat w sprzedazy ogotem w % 6,1 5,2
Udziat w sprzedazy produkcji wlasnej 9,7 8,8
Razem sprzedaz wlasnej produkcji wlasnej 27.085,1 28.880,6 +6,6
Udziat w sprzedazy ogotem w % 62,6 58,3
4. Towary i materiaty 16.208,5 20.631,5 +27,3
Udziat w sprzedazy ogotem w % 37,4 41,7
w tym
eksport — dostawy wewnatrzwspdlnotowe 5.233,0 6.079,6 + 16,2
Udziat w sprzedazy ogdtem w % 12,1 12,3
Udzial w sprzedazy towardw i materiatow w % 32,3 29,5
Razem sprzedaz 43.293,6 49.512,1 +14,4

W 2010 r. w Hydrotor S.A. nastapit 6,6 % - towy wzrost przychodoéw ze sprzedazy produkcji
wlasnej. Sprzedaz produkcji wihasnej na rynki zagraniczne byla wyzsza o prawie 16 %, co
wynikato ze zwigkszenia dostaw wyrobow do sprzetu ratowniczego. Szybszy rozwoj tej
produkcji jest bardzo korzystny, gdyz dotyczy wysoko przetworzonych innowacyjnych

elementow hydrauliki sitowe;j.

Nie udalo sig¢ utrzymac poziomu sprzedazy w zakresie elementéw regenerowanych oraz ustug
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swiadczonych w ramach regeneracji nietypowej. Swiadczy to o przesunigciu preferencji

klientoéw w zakresie zakupu czesci zamiennych w Kierunku nowych wyrobow.

W zakresie sprzedazy towarow wystapit powazny wzrost poziomu sprzedazy, wynikajacy
gléwnie z podwyzszenia potrzeb materiatowych spolek zaleznych. W ramach tej dziatalnosci
Hydrotor prowadzi tez sprzedaz eksportowa wyrobdéw kooperacyjnych wykonywanych w spotce
zaleznej Hydrotorbis. Sprzedaz ta wzrosta 0 ponad 16 %, co spowodowane bylo wzrostem

ilo$ciowym zaméwien od firm niemieckich, u ktorych wida¢ byto znaczna poprawe koniunktury.

Gléwnym odbiorca wyroboéw na rynki zagraniczne sa: Niemcy — ca 78 %, Francja — ca 11 %,
Stowacja — ca 1,5 % udziatu w eksporcie. Mniejsze ilosci Spotka eksportuje do Iraku — 2,2 %
udziatu w eksporcie, Egiptu — 1,2 % udzialu w eksporcie, do Rosji, Szwajcarii, Japonii i na
Ukraing.

Udzial w sprzedazy ogdtem gltdéwnych grup wyrobow obrazuje ponizsza tabela: (w %)

Wyroéb 2008 r. 2009 r. 2010r.
Pompy hydrauliczne 37% 41 % 37%
Elementy kooperacyjne na eksport 10 % 18 % 20 %
Rozdzielacze hydrauliczne 19% 13% 11%
Pompy olejowe 3% 4% 3%
Zawory hydrauliczne 4% 4% 3%
Narzedzia 1% ponizej 1 % ponizejl %

W 2010 r. wystapily dos¢ nieznaczne zmiany w strukturze asortymentowej sprzedazy,
wyrazajace si¢ w spadku udziatu rozdzielaczy pomp hydraulicznych na korzy$¢ wyroboéw

kooperacyjnych, co wynikato z aktualnych preferencji klientow.

W zwiazku z rozszerzajacym si¢ asortymentem produkcji oraz duzym udziatem w niej czgsci
zamiennych, Spotka zmuszona jest utrzymywac wysokie stany zapasow wyrobow gotowych, co
w sytuacjach awaryjnych, gdzie czgsto korzysta si¢ z naszych wyrobow, staje si¢ powaznym

argumentem w walce z konkurencja (krotki termin dostaw).

W 2010 roku nastapit spadek o ponad. 19,4 % stanu zapasow wyrobow gotowych, co wynikato z

polityki podwyzszenia wskaznikow rotacji w zakresie wyrobow kooperacyjnych

Spotka ze wzgledu na posiadane zapasy wyrobow gotowych w wysokosci — 3,9 mln zt, posiada
nadal duze mozliwosci realizacji zamowien z ,,potki”, co pozwala elastycznie reagowac na

potrzeby klientow.

Wskaznik kosztow napraw gwarancyjnych w stosunku do wartosci sprzedazy ulegt w 2010 r. w

stosunku do 2009 r. nieznacznemu obnizeniu i ksztattuje sig¢ nastgpujaco:

2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r.
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0,13 % 0,17 % 0,25 % 0,22 %

Spadek wskaznika w 2010 roku $wiadczy o poprawie jako$ci produkowanych wyrobow, mimo

wchodzenia na coraz bardziej wymagajace rynki.

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zmianach zrdédel zaopatrzenia w materialy do produkecji, w

towary i ushugi z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow.
a) Rynki zbytu

Udzial poszczegdlnych grup produktow w segmentach krajowego rynku elementow hydrauliki

sitowej, na ktorych jest obecny ,,Hydrotor” S.A., przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzial w rynku (%)
Produkty 2009 T. 20107,
Pompy hydrauliczne 74 76
Rozdzielacze hydrauliczne 38 40
Pompy olejowe 55 50
Zawory hydrauliczne 25 30
Elementy tloczace (regeneracja) 30 30
Serwomechanizmy, orbitrole (regeneracja) 20 20

Udziaty Spotki w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Udziat w zakresie asortymentu: wzrost w
grupie pomp i rozdzielaczy, regeneracji elementoéw tloczacych oraz regeneracji,
serwomechanizmow 1 orbitroli utrzymal si¢ na poziomie z poprzedniego okresu. Spadt w grupie

pomp olejowych.

Sprzedaz krajowa byta prowadzona trzema kanatami - poprzez sie¢ przedstawicieli handlowych,
obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, zamowienia bezposrednie oraz w niewielkim stopniu
poprzez sklep firmowy. Geograficznie sprzedaz ma charakter rozproszony i obejmuje caty kraj, z

niewielka koncentracja na potnocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Gtowni odbiorcy krajowi to:

Lp. Nazwa klienta sprzedaz w tys. zt Udzial w sprzedazy %

1  Hurtownia Rolno — Przemystowa Farmer s.c. 1.631,0 3,3
2 i AGRO - RAMI 1.316,9 2,7
3iC 1.002,8 2,0
4 D 4944 1,0
5 E 4414 0,9
6 i F 370,4 0,7
7  Pozostali odbiorcy krajowi 33.405,2 67,5
8 ' Odbiorcy zagraniczni 10.850,0 21,9

RAZEM 49.512,1 100,0
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Pod wzgledem wielkos$ci udziatu w sprzedazy poszczegdlnych odbiorcow, sprzedaz jest bardziej
rozproszona niz w ubiegtym roku. Coraz wigkszy udzial maja odbiorcy zamawiajacy wyroby
bezposrednio w Spolce. Wartos¢ sprzedazy dla zadnego z odbiorcow krajowych nie

przekroczyta 5% ogdlnej sprzedazy Spotki

Glowni odbiorcy zagraniczni to:

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz Udziat w sprzedazy Udziat w
w tys. zl eksportowej % sprzedazy %

1 Firma niemiecka 4.621,6 42,6 9,4
2 Firma niemiecka 2.982,3 27,5 6,0
3 Firma francuska 1.245,7 11,5 2,5
4 Firma niemiecka 645,4 6,0 1,3
5 Firma niemiecka 253,7 2,3 0,5
6 Firma slowacka 157,5 1,4 0,3
7 Pozostali odbiorcy zagraniczni 943,8 8,7 1,9
8 Odbiorcy krajowi 38.662,1 - 78,1

RAZEM 49512,1 100,00 100,00

W sprzedazy na rynki zagraniczne wystepuje 0 wiele wigksza koncentracja niz w przypadku
rynku krajowego. Ponad 40 % eksportu kierowana jest do jednej firmy. W 2010 roku zgodnie z
zapowiedziami Spoélki, znacznie zwigkszyt si¢ udziat i wolumen zakupow firmy Lukas, ktora

stata si¢ najwigkszym odbiorca zagranicznym.
b) Zrédla zaopatrzenia

PHS "Hydrotor" S.A. korzysta z dostaw pochodzacych od ponad 320 dostawcow. Wigkszos¢

posiada oceng wydana w oparciu o obowiazujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

Gtowni dostawcy krajowi to:

Lp. i Nazwa dostawcy zakup w tys. zt Udziat w
przychodach
1 Benteler Dabrowa Gornicza 3.324,3 6,7 %
2 Grupa Kety 975,8 2,0%
3 Dostawca C 985,8 1,9%
4 Dostawca D 890,1 1,8%
5 Dostawca E 640,5 1,3%
6 Dostawca F 581,8 12%
7 Dostawca G 518,8 1,0%
8 Dostawca H 515,0 1,0%
9  Pozostali dostawcy 15.207,6 30,7 %
RAZEM 23.612,8 49,512,1

W 2010 r. najwigkszy dostawca przekroczyt prog 5 %udziatu w sprzedazy i 14 % udziatu w
dostawach krajowych.

W dostawach materiatlow coraz wigkszy udzial maja dostawy z importu, gtéwnie z Niemiec.

Gloéwni dostawcy zagraniczni pochodza z Niemiec, Wloch i Pakistanu. Udziat w dostawach

najwigkszego z nich nie przekracza 1,5 % warto$ci zakupow ogotem.

Str. 10



PHS . HYDROTOR” S.A. — Raport roczny za 2010 r. — Sprawozdanie Zarzadu

Spotka caty czas prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcoéw podstawowych materiatow. W

wigkszos$ci na okreslony asortyment materiatow posiada dwoch dostawcow.

W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla Grupy Kapitalowej w spotce Hydrotor,
wystapity transakcje pomigdzy nig a spotkami zaleznymi. Byly one transakcjami typowymi,

zawieranymi na warunkach rynkowych.

Spotka na koniec 2010 r. posiadata zapasy materiatowe w wysokosci 3.683,2 tys. zt. Zapasy te w
stosunku do stanu z konca 2009 r. zwigkszyly sig¢ o ok. 15 %, co zwiazane jest z rozszerzeniem
asortymentu produkcji oraz zwigkszeniem zapasow stali, odlewow 1 ksztalttownikoéw

aluminiowych w zwiazku z przewidywanymi podwyzkami cen tych materiatow.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci spélki, w tym znanych spolce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspoéltpracy lub kooperacji
W 2010 r. Spoltka posiadata podpisane umowy z:
a) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i OC
Ubezpieczenia te obejmuja:

- ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych (Srodkéw trwatych, majatku trwalego,

srodkow obrotowych)

- ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku (urzadzen i wyposazenia,
wartosci pienieznych, wartos$ci pienigznych w transporcie)

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;j

- ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym

b) Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR-CBR” Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu. Przedmiotem
umowy byto badanie i przeglad sprawozdan finansowych za lata 2007 — 2009 oraz za

badanie i przeglad sprawozdan finansowych za rok 2010
¢) Domem Maklerskim Penetrator S.A. z siedziba w Krakowie o petnienie funkcji:
- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,

- sponsora emisji, podpisana w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony

d)Firma Parker Hannifin GmbH z siedziba w Oberndorf i Chemnitz na dostawe produktow,
zawarta w dniu 15 wrzesnia 2003 roku na czas nieokreslony, z 3 miesigcznym okresem

wypowiedzenia.
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e)Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn. Kontrakt zawarty zostat dnia 9
pazdziernika 2009 roku na dostawe wyrobow, na okres trzech miesigcy, automatycznie

przedtuzany z 45 — dniowym okresem wypowiedzenia.

sines Claas France z siedziba w Woippy na dostawe obow. Umowa podpisana dnia
Usines Claas F iedzib Woippy na d wyrobow. U dpi dnia 14
pazdziernika 2009 roku, obowiazujaca do 30 wrzesnia 2010 roku.

g)Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14
lipca 2006 roku na dostawg pomp i zespoldw hydraulicznych, na czas nieokreslony z 3

miesi¢gcznym okresem wypowiedzenia.

h)Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie. Umowg podpisano w
dniu 20 wrzesnia 2010 r. Przedmiotem umowy jest dofinansowanie na realizacje Projektu
»Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow
maszyn” ze srodkéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 —
2013 stanowiacy program pomocowy o nr referencyjnym X325/2009. Projekt o wartosci

ponad 25 min zt dofinansowany bedzie kwota 12,2 min zt.
Po dniu bilansowym Spoétka podpisata umowe z:

a) Fundacja EURO — MOST z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ushug zwiazanych z
rozliczeniem dotacji w ramach Dzialania 1.4 ,,Wsparcie Projektow Celowych i dziatania 4.1
»Wsparcie Wdrozen Wynikow Prac B+R”, Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka. Umowa obowiazuje od dnia 1 marca 2011 r. do 30 maja 2012 r.

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Powiazania kapitatowe

Na koniec 2010 roku Spoétka ,Hydrotor” S.A. byla powiazana kapitalowo z nastgpujacymi

podmiotami:

“Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) — 99,99 %
udzialow i glosow w Kkapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej

,Agromet” ZEHS jest prezes Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udzialow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis”

jest Prezes ,,Hydrotor” S.A.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

(podmiot zalezny) — 100% udziatéw i glosow w kapitale jednostki zaleznej
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a0  Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 % udziatow 1
glosow w kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Defka” jest Prezes
,»Hydrotor” S.A. Czlonkiem Rady Nadzorczej ,,Defka” jest cztonek Zarzadu ,,Hydrotor” S.A.

0 Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73 % udzialow i gtosow w kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady
Nadzorczej ,,Wizamor” jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej ,,Hydrotor”.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji
W 2010 r. spotka Hydrotor lub jednostka od niej zalezna nie zawierala zadnej transakcji z
podmiotami powiazanymi, ktore bylby pojedynczo lub lacznie istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie 2010 roku
obejmowaly transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiazanych z zaopatrzeniem
produkcyjnym w materiaty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez
poszczegodlne jednostki wyrobami.
W zakresie dziatalnoéci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor przekazywane sa
dywidendy.
w tys. zt
Dywidendy i zaliczki uzyskane przez
Hydrotor S.A. od spélek zaleznych 2009 rok 2010 rok
Agromet ZEHS Luban S.A. — dywidenda 2.150,0 750,0
HS Hydrotorbis Sp. z 0.0. — dywidenda 400,0 235,8
Defka Sp. z 0.0. — sptata pozyczki, 2790 )
odsetek od pozyczki ’
Defka Sp. z 0.0. — udzielenie pozyczki, - 135,0

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i

gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

PHS ,,Hydrotor” S.A. zawart w dniu 27 wrzesnia 2010 roku ze Spotka ,,.Defka” Dzierzoniow

umowg pozyczki na kwotg 135,0 tys. zt z okresem sptaty do konca marca 2011 r.

W listopadzie.2010 Zarzad PHS Hydrotor S.A. udzielit porgczenia kredytu zaciagnigtego przez
jednostke zalezna WPH Sp. z 0.0. we Wroctawiu w Raiffeisen Bank Polska S.A. Oddzial we

Wroctawiu w formie porgczenia wekslowego do kwoty 1.000,0 tys. zt.
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7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieré6w wartosciowych

W 2010 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzil emisji papierow wartosciowych, nie
posiadat tez wptywow z tego tytutu z lat wezesniejszych.

8. Prognoza wynikéw finansowych
PHS Hydrotor S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2010.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dzialalnosci

W 2010 r. naktady na inwestycje byly znacznie wyzsze niz w poprzednim roku i wyniosty 3.785
tys. zt. Kwotg 283,0 tys. zt wydatkowano na realizacje projektu ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”. Zakupiono tez grunt o powierzchni
2,432 ha z nieruchomosciami przemystowymi, graniczacy bezposrednio z siedziba Hydrotoru.
Koszt inwestycji uksztaltowal si¢ na poziomie 315,0 tys. zt. Zakup ten stwarza potencjalne

mozliwosci rozwoju 1 budowy bazy produkcyjnej Spotki na wiele lat.

Hydrotor S.A. w I pétroczu 2010 roku zrealizowat akwizycje¢ kapitalowa — zakup udziatbw WZM
Wizamor Sp. z 0.0. Koszt tego przedsiewzigcia to 1.350 tys. zt

Dokonano zakupu maszyn na kwotg 1.247,2 tys. zt (w tym zestawy komputerowe — 45,6 tys. zt),
narzedzi i1 przyrzadow —-250,3 tys. zi, nowoczesnego oprogramowania — 138,5 tys. zi
Wydatkowano réwniez kwotg 201,0 tys. zt na modernizacj¢ pieca oraz szlifierki. Inwestycje te

zrealizowano z wiasnych srodkow.
Mozliwos$ci inwestycyjne Spotki w 2010 r.

- wzrosty w zwiazku z uchwaleniem przez ZWZA jednostek zaleznych dywidend na rzecz
"Hydrotor" S.A., w kwocie 985,8 tys. zi,

- spadly w wyniku uchwalenia dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 2.997,9 tys. zt.

Spotka przewiduje zwigkszenie wydatkow inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen w 2011
roku w zwiazku z potrzeba wymiany i modernizacji parku maszynowego oraz widocznym
ozywieniem rynkowym. W 2011 roku Spoétka bedzie realizowata warta 25 min zt, najwigksza
inwestycje w swej historii — projekt wspomagany dotacja z Unii Europejskiej, pod nazwa
,Opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”. W

sumie wszystkie wydatki inwestycyjne moga w 2011 roku osiagna¢ kwote 18 min zt.
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Zmiany w sposobie zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta

W 2010 roku Zarzad pracowat w niezmienionym sktadzie dwuosobowym.

Od dnia 18 listopada 2009 do 30 listopada 2010 funkcj¢ Dyrektora ds. Technicznych petnit
Tadeusz Wegrzyniak. Od 1 grudnia 2010 do nadal Pan Tadeusz Wegrzyniak jest odpowiedzialny
za realizacj¢  projektu ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii
wysokoefektywnych — procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych

wielkogabarytowych elementow maszyn”

Od dnia 1 grudnia 2010 do dnia 28 lutego 2011 zadania Dyrektora ds. Technicznych realizowat

Pan Ireneusz Jankowski.

Pod koniec 2009 roku utworzono stanowisko Dyrektora ds. Handlu, ktore od dnia 1 grudnia
2009 do dnia 28 lutego 2010 obejmowat Pan Artur Adamczak.

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2010 r. w sktadzie Zarzadu nie nastapily zmiany.

W sktadzie Rady Nadzorczej nastapily zmiany opisane w czgsci A.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia

emitenta przez przejgcie
Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akeji emitenta oraz akcji i

udzialéw w jednostkach powigzanych emitenta

Na rynku gietdowym znajduje si¢ obecnie 2.027.270 szt. akcji 371.030 akcji imiennych nie

uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31.12.2010 r. znajduje sig

przedstawiona ponizej ilo$¢ akc;ji:

Stan na dzien 31 — 12 — 2010 Stan na dzien 29 — 04 — 2011
Tlos¢ Wartos¢ Tlosé Wartos¢ .
e - - - Kupno : Sprzedaz
akeji nominalna akeji nominalna
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Waclaw Kropinski — Prezes 88.405 176.810 88.405 176.810
Janusz Czapiewski — Cztonek 3.190 6.380 3190 6.380
Zarzadu
Rada Nadzorcza PHS
»Hydrotor” S.A.
Czestaw Glowczewski 12.335 24.670 12.335 24.670
Mariusz Lewicki 54.000 108.000 55.552 111.104 1.552
Janusz Deja 1.640 3.280 1.640 3.280
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Waldemar Stachowiak od 04
grudnia 2010 .

Tomasz Bukowski do 04 grudnia
2010 .

Mieczystaw Zwolinski 7.800 15.600 7.800 15.600

Osoby nadzorujace i zarzadzajace Spotka nie posiadaja akcji i udziatow w jednostkach

powiazanych z emitentem.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty

zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Do dnia 29 — 04 — 2011 r. akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w og6lnej liczby

glosow mogacych uczestniczy¢ w WZA Spoiki sa:

Pan Wactaw Kropinski — 422.025 glosé6w na WZA, stanowiacych 10,87 % udziatlu w ogolnej
liczbie gtosow na WZA Spotki.

PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 290.012 gtosow na WZA, stanowiacych 7,47
% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na WZA Spoiki.

Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 305.000 gtos6w na WZA, stanowiacych
7,86 % udzialu w ogodlnej liczbie gtosow na WZA Spoiki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spotka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym

zakresie.

Informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku, ktorych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktéorych moga w przyszlosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien
Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W spétce nie wystgpuja programy akcji pracowniczych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta

W spolce istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pig¢ gloséw na

jedna akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spoiki przeniesienie akcji
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imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy —
zatozycieli Spotki, bedacych pracownikami ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie
akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na
okaziciela nastepuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli
Spotka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego
nabywcg. Nabywca musi zaoferowaé ceng nie nizsza niz cena notowana na gieldzie w dniu

nabycia akcji. Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki

zostala zawarta ta umowa

W lipcu 2007 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart umowe z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych - Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w

Poznaniu. Umowa zostata zawarta na okres trzech lat i swym zakresem obejmowata przeglad:

I potrocza 2007, I potrocza 2008 i I potrocza 2009 finansowych sprawozdan PHS Hydrotor S.A.

oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A

Ponadto obejmowata badanie sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za lata 2007 — 2009.

W dniu 31 marca 2010 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl z Firma Audyt i Rachunkowos¢
,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu kolejng umowe na przeglad sprawozdania finansowego
PHS Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Hydrotor za T poétrocza 2010 oraz badanie sprawozdania finansowego PHS Hydrotor S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor za rok 2010, na

okres jednego roku.

Informacje o0 wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego

roku obrotowego.

Na podstawie umoéw zawartych przez Spotke z Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp.
z 0.0. w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i Grupy
Kapitatlowej Hydrotor w roku obrotowym i poprzednim roku obrotowym wynagrodzenie z tytutu
wykonanych prac podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych wynosito: z

przegladu I potrocza 2010 jednostkowego sprawozdania finansowego, przegladu I poétrocza 2010
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego 13.965 zt netto, badania za 2009 jednostkowego
sprawozdania finansowego, badania za 2009 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wyniosto 13.230 zt netto.

21. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytuléw niz okreslone w

punkcie XIX, dotyczacego danego roku obrotowego

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A. a Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR

- CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu poza wymieniong w punktach XIX i XX umowa.

W 2010 roku pomigdzy Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu byty

zawarte umowy na przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotek zaleznych:

- ,Agromet ZEHS Luban” S.A. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR

- CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 9.000 zt netto.

- HS ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowo$¢ ,,UZR -

CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 5.700 zt netto.

-,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0. Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos¢ ,,UZR -

CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata faczne wynagrodzenie w kwocie 9.025 zt netto.

- ,Defka” Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie. Z tytutu powyzszej umowy Firma Audyt i Rachunkowos$¢

»UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie 7.500 zl netto.

- WZM ,Wizamor” Sp. z o0.0. w Wigcborku Z tytulu powyzszej umowy Firma Audyt i
Rachunkowos¢ ,,UZR - CBR” Sp. z 0.0. w Poznaniu otrzymata taczne wynagrodzenie w kwocie
2.517 zl netto.

22. Informacje o postegpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wobec Spolki nie tocza si¢ zadne postgpowania z jakiegokolwiek tytutu.

C. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Przysztos¢ Spotki nadal bedzie opierala si¢ na branzy hydrauliki sitowej. Ze sfery zainteresowan
Spotki Hydrotor, w okres realizacji wszedt projekt wdrozenia nowej innowacyjnej technologii,
zwiazanej z precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych, zwiazanych gtownie z
przemystem energetycznym. Powinno to pozwoli¢ od roku 2012 na uzyskanie 20 % - towego

wzrostu sprzedazy wynikajacego z nowej dziedziny dziatalnosci.
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Trwajacy od 2006 roku wzrostowy trend koniunktury w krajowym przemys$le producentow
maszyn i wzrost dochodowos$ci rolnictwa zaczat stabna¢ w II potroczu 2008 roku, kryzysowy

trend utrzymat si¢ prawie do konca 2009 roku.

Od konca 2009 roku mamy do czynienia z ozywieniem Koniunktury w wymienionych wyzej
dziedzinach. Nieco wyhamowany przez ostra zimg ale widoczny w II kwartale 2010 wzrost
koniunktury nastapit takze w gospodarce niemieckiej. W oparciu o te trendy Spoétka rozpoczeta
wzmacnianie sit wytworczych, ktore zredukowano w kryzysie. Stad w 2010 roku realizowalismy
naktady na odtworzenie i modernizacj¢ parku maszynowego, stluzacego produkcji hydrauliki
sitowej. Natomiast w zwiazku z do§wiadczeniami okresu kKryzysowego, rozpoczgliSmy realizacjg
wysoko innowacyjnego projektu produkcyjnego, ktory bedzie duzym krokiem do realizacji celu

dywersyfikacji produkcji i wigkszego uodpornienia si¢ na cykle koniunkturalne w gospodarce.

W 2010 roku na realizacj¢ etapu wdrozeniowego ponieslismy koszty w kwocie 283,0 tys. zt, a w
latach 2011 — 2010 wydamy sumg 25 min zt. Ponad 12 min zt z tych wydatkow zostanie pokryte

z funduszéw wspomagajacych z Unii Europejskie;j.

Uwazamy, ze rozszerzenie bazy produkcyjnej na nowe branze przy jednoczesnym dostgpie do
wzglednie tanich kosztow pracy na terenie Tucholi, pozwoli w dluzszej perspektywie przywrocic
a nawet podwyzszy¢ uzyskiwane w poprzednich latach wysokie wskazniki efektywnosci
dziatalnosci Spotki oraz umozliwi stworzenie bardziej trwatych podstaw dalszego rozwoju i

stabilizacji w przypadku nadej$cia nastgpnego kryzysu.

Duze nadzieje wigzemy z rozwojem eksportu, gdzie w zwiazku z pogorszeniem relacji kursu
PLN/ EUR zamierzamy w jeszcze wigkszym stopniu przechodzi¢ z eksportu czesci

kooperacyjnych do eksportu gotowych elementéw i zespotow hydrauliki sitowe;.

Utrwalone stosunki handlowe i kooperacyjne z globalnymi firmami Lukas, Parker, Claas mimo
zatamania w 2009 roku, od IT kwartatlu 2010 roku oraz w dalszej perspektywie tworza duze

mozliwosci lokowania naszej produkcji na rynkach globalnych.

Uwazamy, tez, ze po okresie umacniania pozycji rynkowej, w nastepnych okresach wazne
bedzie przywrdcenie poziomu sprzedazy z roku 2008 w zakresie dostaw czg$ci zamiennych. W
poczatkowym okresie wiaza¢ si¢ to moze z obnizeniem wskaznikéw rentownosci. Jednak
wedtug naszych ocen osiagnigcie tego celu powinn0o w przyszto$ci, znacznie pomoc w poprawie

rentownos$ci wyrobow Spolki.

Stad powodzenie w osiagnigciu zatozen w dziedzinie dostaw kooperacyjnych eksportu oraz
dostaw czg$ci zamiennych, powinno pozwoli¢ na uzyskanie satysfakcjonujacych wynikow

gospodarczych w perspektywie dwuletniej.
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W przypadku bezzaktoceniowej realizacji projektu inwestycyjnego zwiazanego z utworzeniem
Centrum Kompetencji Obrobki Elementow Wielkogabarytowych, mozliwy jest skokowy wzrost

efektywnosci w perspektywie 2 — 3 lat.

Natomiast w dalszym ciagu z powodu globalizacji rynkoéw, wysokich naktadow kapitatowych i
ludzkich w sferze badan i projektowania uktadow hydraulicznych, perspektywe dlugookresowa
nalezy widzie¢ w konsolidacji branzy hydraulicznej i znalezienia strategicznego partnera

branzowego.
Spotka ,,Hydrotor” S.A. rozpoczegta proces konsolidacji w 1998 r.
Obecnie posiada:

- 99,99 % udziatow Zaktadow Elementéw Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu,

najwiekszego producenta sitownikéw hydraulicznych w Polsce

- 100 % udziatow Spoiki z o0.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi
- 100 % udziatow Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.
- 57,05 % udziatow Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie.

- 94,37 % udziatéw Wigcborskich Zaktadow Metalowych w Wigcborku

Sytuacja gospodarcza jaka mielismy w 2009 roku wykazata, ze szczegolnie w kryzysie, dziatanie
w ramach budowanej z wyprzedzeniem Grupy Kapitatowej, dajace mozliwos¢ korzystania z
efektow: specjalizacji, racjonalizacji procesow logistycznych i korzystania ze skali dziatalnosci,
stwarza warunki do lepszego przystosowania si¢ do sytuacji kryzysowej. Stad nasze
przeswiadczenie, ze w przypadku prowadzenia samodzielnie dzialalnosci sytuacja spotek w
sytuacji kryzysowej wygladataby znacznie gorze;j.

Zdajemy sobie jednoczesnie sprawg z zagrozen wynikajacych z trudnej sztuki taczenia intereséw

poszczegdlnych jednostek rozbudowujacej si¢ Grupy Kapitalowe;.

Jednak uwazajac, ze korzysci z przejmowania spotek przewyzszaja ryzyko z tym zwiazane, w |
p6étroczu 2010 roku Hydrotor S.A. dotaczyt przez wykup udziatow do Grupy Kapitatowej
nastepng spotke Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku. Liczymy, Zze od 2011 roku powinny pojawié

si¢ konkretne korzysci z tej inwestycji.
Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Spolki.

Planowa realizacja inwestycji ,,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii
wysokoefektywnych  procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych

wielkogabarytowych elementow maszyn”
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Weryfikacja i zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobéw przy wykorzystaniu
nowo zakupionych nowoczesnych oprogramowan.

Dalsze zacie$nienie wspoltpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglednieniem
wykorzystania specjalizacji, efektywnosci technologii, kosztéw wytwarzania i optymalizacji
lokalizacji oraz rozwoju sit wytwdrczych.

Zwigkszenie wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow potozonych przy ulicy

Transportowej w Tucholi.

Dalsza integracja dziatalno$ci marketingowej dla catej Grupy Kapitatowe;.

Prawidtowe przygotowanie kadry do realizacji nowego projektu inwestycyjnego

Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodniej z wymogami odbiorcow z
pelnym wykorzystaniem nowo nabytego sprzgtu pomiarowego w tym nowoczesnej maszyny
pomiarowey.

Whikliwsza weryfikacja dostawcow materiatow ze wzgledu na jako$¢ dostaw.

W 2010 roku w zakladzie opracowano dokumentacje¢ konstrukcyjna i wdrozono do produkcji
takie wyroby jak:
Pompy wysokoci$nieniowe czterostrumieniowe
Poszerzono typoszereg produkowanych sitownikow
Poszerzono typoszereg produkowanych pomp recznych LH 1 1 LH2
Korpusy blokow zaworowych dla r6znych odbiorcow
Poszerzono typoszereg produkowanych blokow zaworowych i pomp
Wdrozono wyroby kooperacyjne dla firmy Bosch — Rexroth
Nowy typoszereg pomp r¢cznych,
Bloki sterujace na bazie korpuséw blokow zaworowych,
Nowe elementy blokow zaworowych,
Zespot smarujacy ZS-03,
Przektadnie zebate
W 2011 r. planujemy wprowadzi¢ do produkciji:
wysokocisnieniowe pompy promieniowe
ptyty rozdzielcze typu HSR
nowe typy rozdzielaczy blokowych
nowe typy blokéw zaworowych
pompy hydrauliczne podno$nikowe o duzej wydajnosci

zasilacze do platform przetadunkowych.
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Na 2011 roku najistotniejszymi czynnikami dla rozwoju przedsi¢biorstwa beda:
1. Zewngtrzne:

ksztaltowanie sie popytu na ciagniki i sprzg¢t rolniczy w zwiazku z polepszeniem

dochodowosci sektora rolnictwa,
skala poprawy sytuacji gospodarczej w kraju
utrzymanie koniunktury na rynku niemieckim

dziatania polskich producentéw urzadzen transportowych, budowlanych i komunalnych w

utrzymaniu dotychczasowej pozycji rynkowej,

ksztaltowanie sie kursu EURO/ PLN

mozliwo$¢ wzrostu konkurencji ze strony producentdow zagranicznych,

tendencje do ksztattowania si¢ cen metali i pochodnych,

wzrost kosztow niezaleznych od przedsigbiorstwa (energia, optaty urzedowe, paliwa),
2. Wewnetrzne:

utrzymanie zgodnej z planami realizacji inwestycji Budowy Centrum Precyzyjnej Obrobki

Elementow Wielkogabarytowych

wykorzystanie poprawy koniunktury w zakresie petnego wykorzystania mocy wytworczych,

szczegllnie maszyn CNC,
wykorzystanie renomy wyrobow Spotki — poprawa pozycji marketingowej,

zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow wraz z weryfikacja rynkowa

prowadzonych prac

wigksza dywersyfikacja branzowa finalnych odbiorcow,

wykorzystanie mocy wytworczych w zakresie obrobki cieplnej i gratowania wybuchowego,
podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakosci zgodnej z wymogami odbiorcow,

zapobieganie tendencjom pogarszania si¢ jakosci w zakresie dostaw niektorych asortymentéw

materiatow,
podniesienie efektywnos$ci dziatalnosci Wydziatu Regeneracji Ustugowe;j,
terminowa realizacja projektow uruchomien nowych wyroboéw i urzadzen,

wprowadzenie systemOéw motywacyjnych przystosowanych do potrzeb sprostania obecnym

warunkom rynkowym.
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Spotka w 2010 r. miata ponad 14 % - towy wskaznik wzrostu sprzedazy ogotem i prawie 7 % -

towy wskaznik wzrostu sprzedazy wtasnej produkcji i ushug.

Od czerwca 2010 roku obserwowaliSmy wyrazne ozywienie w branzach wytwarzajacych
maszyny 1 urzadzenia rolnicze tak w kraju jak i zagranica, co pozytywnie wplyngto na
dzialalno§¢ gospodarcza Spotki Hydrotor. Najwazniejsza sprawa jest wykorzystanie trendu

wzrostowego i przywrdcenie poziomu efektywnosci produkcji z lat 2007 — 2008.

Dotychczasowa strategia polegajaca na produkcji opartej na wykonawstwie kooperacyjnym,
nastawionym na stabilng dlugoletnia wspolprace z liczacymi si¢ na rynku globalnym firmami
zagranicznymi oraz na tej bazie oferowanie wykonawstwa nowych asortymentéw pomp i
rozdzielaczy firmom krajowym i zagranicznym okazywata si¢ niewystarczajaca W Sytuacjach
kryzysowych. Stad Spotka potozyta wigkszy nacisk na realizacj¢ polityki dywersyfikacji
dzialalno$ci 1 zaangazowanie w innowacyjne tematy z innych branz przemystu
elektromaszynowego. Osiagnigciem tego celu jest rozpoczecie realizacji projektu ,,Opracowanie
i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz

technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”.

Uwazamy, ze przy pozytywnej realizacji zadan i wyzwan, o ktorych mowa wyzej Spotka
Hydrotor moze dalej poprawia¢ wyniki ekonomiczne tak w krotkiej jak diugoletniej

perspektywie dziatalno$ci gospodarczej.

AKTUALNY I PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY 1 SYTUACJA
FINANSOWA SPOLKI

Stan majatkowy i finansowy

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spolki opiera si¢ nadal w 100 % na
srodkach wilasnych. Przedsigbiorstwo przez caly omawiany okres zachowywato ptynnosé

finansowa, nie wystgpowaty jakiekolwiek zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli.

W 2011 roku przewiduje si¢ zaciagnigcie kredytu w zwiazku z realizacja projektu

inwestycyjnego tworzenie ,,Centrum Kompetencji Obrobki Elementow Wielkogabarytowych”.

Obecnie Spoltka nie przewiduje emisji nowych akcji.
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Zrodta pokrycia poszczegolnych grup majatku na dzien 31-12-2010 r. przedstawiaja si¢ nastgpujaco (w tys. zh):

AKTYWA PASYWA
2009 2010 | - 2009 2010 -
% %
Aktywa trwate 36.148,1 | 39.070,1 | +8,0 | A | Kapital wlasny 60.526,7 |62.293,2 | +29
Aktywa obrotowe | 28.977,7 | 27.9082 & -37 B Zobowiazaniairezerwyna 4.609,1 46851 +16
zobowigzania
ogdtem 65.1258 66.978,3  +28 ogdtem 651258  66.9783 +28

W firmie przestrzegana jest zasada petnego pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym,
wskaznik zlotej reguly bilansowej ksztaltujacy si¢ na poziomie 1,6 wskazuje na utrzymanie
stabilnosci finansowej Spotke. Suma bilansowa wzrosta o 2,8 %. W ogoélnej strukturze aktywow

przewazaja aktywa trwate a ich warto$¢ wzrosta 0 8,0 %.
2. Wynik finansowy za 2010

Zysk netto w 2010 r. uksztattowal si¢ na poziomie 4.295,0 tys. zt, i stanowil 74,7 % zysku
uzyskanego w 2009 r.

Wypracowany samodzielnie przez Spotke Hydrotor bez uwzgledniania dywidend, zysk netto w
2010 roku stanowit 103,3 % zysku netto z 2009 roku. Zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 6,8
% a zysk operacyjny o prawie 5 % od wynikow uzyskanych w roku poprzednim, co $wiadczy o

poprawie podstawowej dziatalno$ci gospodarczej Spotki.

Odbudowa poziomu sprzedazy w Spotce w duzej czgsci nastgpowata poprzez rozszerzenie oferty
sprzedawanych wyrobow, co spowodowalo konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow,
ktorych efekty odktadaja si¢ w czasie. Stad poprawa efektywnosci nastgpuje z okresu na okres i

trend ten winien utrzymac si¢ takze w nastgpnym roku.

E. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Wskazniki finansowe

Wskazniki biezacej pltynnosci finansowej w Spotce przedstawiaja sig¢ nastepujaco:

Wskazniki 2009 r. 2010r.
Wskaznik ptynnosci biezacej 94 9,1
Wskaznik ptynnosci podwyzszone;j 54 4.9

W poréwnaniu do roku ubieglego, Spotka wykazuje nieznacznie nizsze wskazniki ptynnosci, co
spowodowane jest gtdwnie nizszym stanem $rodkow pieni¢znych, wynikajacym ze zwigkszenia

wydatkoéw inwestycyjnych w 2010 roku.
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W 2010 roku wysokos$¢ wskaznika ptynnosci biezacej wyniosta 9,1 co oznacza, ze srodki bedace

w posiadaniu przedsigbiorstwa wystarczaja na ponad dziewigciokrotne pokrycie zobowiazan.

Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci, wynoszacy prawie 9,9 wskazuje, ze Spotka
charakteryzuje si¢ bardzo dobra kondycja finansowa i nie istnieja przestanki zagrozenia jej

dalszej dziatalnosci.

Podstawowe wskazniki rentowno$ci przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wskazniki 2009 r. 2010rr.
ROA — wskaznik rentownosci aktywow % 8,9 6,5
ROE — Wskaznik rentownoSci kapitatu % 9,6 7,0
w tym:
sprzedaz / aktywa 0,665 0,7392
aktywa / kapital wlasny 1,076 1,075
ZNS — Zyskowno$¢ netto ze sprzedazy % 13,3 8,7
ZBS — Zyskownos¢ brutto ze sprzedazy % 16,7 15,6

W 2010 r. wskazniki rentowno$ci kapitatow i aktywow s nizsze niz w roku ubiegtym.

Spadek rentownosci na sprzedazy jest wynikiem nizszych dywidend od spotek zaleznych oraz
znacznie szybszym wzrostem sprzedazy towarow i materiatow (wskazniki rentownosci w tej
dziatalnosci sa znacznie nizsze od uzyskiwanych w produkcji) od wzrostu sprzedazy wiasnej

produkcji i ustug.

2. Sytuacja kadrowa spolki i wskazniki wydajnosciowe

Sprzedaz, koszty wynagrodzen, stan zatrudnienia w okresie 2009 r. — 2010 r. przedstawiajg sie nastepujaco:

Lp. Tresé Jedn. miary 2009 r. 2010, Dynamika %
1. | Sprzedaz wg cen biezacych tys. zt 43.293.6 49.512,1 114,4
2. i Koszty wynagrodzen tys. zt 6.734,2 7.077,6 105,1
3. i Przecietna liczba zatrudnionych 0sob 213,18 207,81 97,5
4. | Przecigtne wynagrodzenie miesigczne 71 2.632,44 2.838,16 107,8
5. | Wydajno$¢ na jednego zatrudnionego zt 203.085 238.256 117,3

Przedstawione wskazniki wskazuja na wzrost przecigtnej wydajnosci pracy, przy spadku liczby
zatrudnionych osob. Wzrost przecietnej ptacy byt mniejszy niz wzrost wydajno$ci, co $wiadczy
0 znacznym zwigkszeniu efektywnosci dziatalnosci Spotki. Jednak nalezy mieé¢ tu na uwadze
wplyw na wskazniki wydajnosci, jaki wywiera szybszy wzrost sprzedazy materiatdw i towarow

od wzrostu produkcji wiasnej
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Stan zatrudnienia oraz jego struktura w latach 2009-2010 ksztaltowaty sie nastepujaco

(dane na koniec roku):

Lp. Tresé 2009 r. 2010r.

osoby strukt. % i osoby . strukt. %
Stan zatrudnionych 208 100 216 100

Z tego pracownicy:
1 Administracyjni 28 13,5 30 13,9
2 inzynieryjno — techniczni 34 16,3 34 15,7
3 obstuga i transport 6 2,9 7 3,3
4 bezposrednio produkcyjni 140 67,3 145 67,1
Osoby niepetnosprawne ewidencyjnie 25 12,0 31 14,4

Przecigtne roczne zatrudnienie byto nieco nizsze niz w 2009 roku, jednak stan zatrudnienia na

koniec 2010 roku byt o 3,8 % wyzszy niz stan zatrudnienia na koniec poprzedniego roku.

Swiadczy to o rozwoju produkcji w $lad za tym zapotrzebowaniem na nowych pracownikéw na

przestrzeni 2010 roku. Struktura zatrudnienia w ,,Hydrotor” S.A. na koniec 2010 r. ulegta

niewielkim zmianom. Najwigcej zatrudniono pracownikow bezposrednio produkcyjnych.

Struktura wyksztalcenia w Spotce ksztaltowala sie nastepujaco:

Lp. Tresé 2009 r. 2010 r.
osoby strukt. % : osoby istrukt. %
1. Stan zatrudnionych 208 100 216 100

2. z tego z wyksztalceniem:

WyZszym 19 9,1 24 11,1
srednim technicznym 61 29,3 68 315
srednim ekonomicznym 2 1,0 2 0,9
srednim ogdlnoksztatcacym 6 2,9 5 2,3
zawodowym 109 52,4 106 49,1
podstawowym 11 5,3 11 51

W Spoélce od kilku lat wystepuje tendencja wzrostu udziatu pracownikdw z wyzszym

wyksztatceniem oraz $rednim technicznym, co $wiadczy o korzystnych zmianach w zakresie

wyksztalcenia zatogi.

F. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W 2010 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Spélce byly:

‘W dniu 31 marca 2010 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu do badania sprawozdan

Marzec Wybor_bleg{ego finansowych. Wybranym podmiotem jest firma Audyt i Rachunkowo$¢ UBR-CBR sp. z 0.0. z siedziba
rewidenta Poznaniu
Czerwiec WZA Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2009 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2009 r. i
Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitatlowej

Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

Uchwalenie dywidendy w kwocie 1,25 od jednej akcji w przypadku przystapienia do realizacji
inwestycji w wysokos$ci 20 mln zt do konca sierpnia 2010 r. W przypadku opdznienia lub braku danej
inwestycji dywidenda zostanie wyptacona w kwocie 2,00 zt od jednej akcji

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu
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Nak.)yc,le Zakup udziatéw Spoétki z 0.0. WZM Wizamor w Wiecborku.
udzialow
Sierpied Dziatanie Spotka Hyfirotqr otrzymata informacj¢ o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku, dotyczacego projektu w
14-41 ramach dziatania 1.4 —4.1.
Podpisanie Zayvarcje umowy z Polska Agencja Rozwoju Prz.edsie;bio.rczoéci.o dofinansowanie projektu w rz}mach
Wrzesien dziatania 1.4 — 4.1. Laczna kwota dofinansowania wynosi¢ bedzie 12.153,0 tys. zt. Warto$¢ projektu
umowy z PARP [ Gi¢ bedzie 25.404,4 tys. 71
Rezygnacja z
Pazdziernik czionkost.wa w | Wdniu 14.10.2010 rgku Pan Tom.asz Bukowski przekagai do Zarz?{du infomaci ¢ 0 rezygnacji z
Radzie cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Powodem rezygnacji byt nadmiar obowiazkow.
Nadzorczej
Zakup Zakup nieruchomosci w postaci budynkow i budowli oraz gruntu od Agencji Nieruchomosci Rolnych
nieruchomo$ci | Skarbu Panstwa z siedziba w Bydgoszczy. Laczna kwota inwestycji wyniosta 315,0 tys. zt
Grudzien NWZA Odwotanie z cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Bukowskiego

Powotanie na cztonka Rady Nadzorczej Pana Waldemara Stachowiaka

Po dniu bilansowym

Zamiana akcji

St , imiennych na  Wprowadzenie do obrotu gietdowego 40.600 akcji, powodujace zamiang akcji imiennych na akcje na
yezen akcjena  okaziciela
okaziciela
P ‘W ramach I Etapu, ktorego termin zakonczenia przewidywany jest na marzec 2011 roku, prowadzone sa
Realizacja . - )
Luty projektu raz z Uniwersytetem Technologiczno — Przyrodniczym w Bydgoszczy one sa prace badawczo —

rozZWojowe.

Czynniki zewnetrzne

G. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Spadek kursu EUR w zwiazku ze wzrostem udzialu eksportu w sprzedazy ogdtem — wzrost

lub spadek kursu o 10 % powoduje wzrost lub spadek dochodéw w granicach 1 min zt

Wzrost cen metali i energii — udziat energii i materiatow w kosztach ogoétem wynosi ca 35 %

Mozliwos¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementow hydrauliki sitowej —

obnizenie cen o 5 % powoduje spadek dochoddéw o ca 2 min zt

Mozliwos¢ sprowadzenia wyrobow konkurencyjnych z krajow Azji.

Ksztaltowanie si¢ cen nieruchomosci i popytu na nie na krajowym rynku.

Czynniki wewnetrzne

Spadek udziatu produkcji asortymentow wielkoseryjnych — wzrost kosztoéw w granicach

2-5%

Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyroboéw schodzacych z rynku w zakresie czesci

zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwo$¢ spadku

sprzedazy o ca 5%

Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udziatu

eksportu opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogotem — obnizenie dochodow od 100 tys.
zt do 300 tys. zt

Stopien sprawnosci kadry w realizacji nowego projektu inwestycyjnego.
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H. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spolce zasad tadu korporacyjnego. zostato dotagczone

do niniejszego sprawozdania jako zatacznik nr 1.

I. POZOSTALE INFORMACJE

1. Wartos$¢ niesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych

umow zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz spolki

W Spotce warto$¢ niesptaconych pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
na dzien 31.12.2010 r. wynosi ponad 0,1 tys. zt. Inne niesptacone zaliczki, kredyty, gwarancje,

poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do $wiadczen na rzecz spotki nie wystepuja.

2. Informacja o wysokoSci wynagrodzen i mnagréd wyplaconych lub naleznych osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2010 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w Dodatkowych informacjach i objasnieniach

do sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Prezes(Zayzadu Czloneld Zarzadu

Waclaw Kropinski Janusz #apiewski

Tuchola, dn. 29.04.2011 r.
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