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Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2010 rok

1. Informacje ogolne 0o PROJPRZEM S.A. i Grupie Kapitalowejf PROJPRZEM S.A.

1.1. Informacje ogolne o PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. z siedziba w Bydgoszczy jest wpisany do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem 0000024679. Akcje Spétki sa notowane na Gieldzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie, sektor wedtug klasyfikacji GPW ,,Budownictwo”.

1.2.Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej emitenta z podaniem ich

przyczyn

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. skladata sig z
nastepujacych podmiotow:

— PROJPRZEM S.A. — Jednostki Dominujacej

oraz jednostek zaleznych bezposrednio od PROJPRZEM S.A

—  Lubuskiego Przedsigbiorstwem Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. z siedziba
w Nowej Soli, w ktorej kapitale zaktadowym PROJPRZEM S.A. posiadat 1.704 udziaty o
wartosci 5.000 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego i dawato 100% glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow - kapitat zaktadowy Spotki wynosit 8.520 tys. zt; Spotka prowadzi

dziatalno$¢ w zakresie budownictwa przemystowego,

—  PROMStahl GmbH z siedziba w Gehrden k. Hannoveru na terenie Republiki Federalnej Niemiec,
w ktorej PROJPRZEM S.A. objat 100 % udziatdéw w kapitale zaktadowym o wartosci 550 tys.
euro; Spotka zajmuje si¢ sprzedaza wyrobow techniki przetadunkowej, produkowanych przez

PROJPRZEM S.A., na terenie Niemiec i innych krajow Europy,

—  PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Karpinie k. Warszawy, w ktorej kapitale zakladowym
PROJPRZEM S.A. posiadat 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito 100%
kapitatu zaktadowego i dawato 100% gltoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikow — kapitat zakladowy
Spotki wynosit 1.000 tys. zl; Spotka prowadzi sprzedaz wyrobow techniki przeladunkowe;,
produkowanych przez PROJPRZEM S.A., na terenie Polski i innych krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej,

— PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. z siedziba w Bydgoszczy, w ktorej kapitale zakladowym
PROJPRZEM S.A. posiadat 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowilo 100%
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kapitatu zaktadowego i dawato 100% glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow — kapitat zaktadowy
Spotki wynosit 1.000 tys. zt; Spotka prowadzi dziatalno§¢ deweloperska; na sfinansowanie czgsci
programu deweloperskiego zostaly wniesione przez PROJPRZEM S.A. doptaty do kapitatu
Spotki w wysokosci 4.500 tys. zt,

oraz posrednio z:

— PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Bydgoszczy; w Spotce tej PROJPRZEM
DOM Sp. z o0.0. posiadat udzialy o wartosci nominalnej 1.400 zt kazdy, co stanowito 99,76%
kapitatu zaktadowego i dawato 99,76% glos6w na Zgromadzeniu Wspdlnikow — kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 3.444 tys. zt; Spotka znajduje si¢ w likwidacji od dnia 30 lipca 2010
roku (kapitat wlasny Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2010 roku 469 tys. zt).

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy jednostek powiazanych PROJPRZEM
S.A. oraz informacje dotyczace rodzaju powiazan w grupie na dzien 31 grudnia 2010 roku

przedstawiaty si¢ nastgpujaco:
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W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku zaszly nastgpujace zmiany

kapitatowe w podmiotach zaleznych:

— w dniu 12 stycznia 2010 roku podwyzszono kapital zaktadowy PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. o
kwotg 984 tys. zt poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych 2.460 udziatow z
kwoty 1.000 zt za kazdy udziat do kwoty 1.400 zt za kazdy udzial; po dokonaniu podwyzszenia
kapitat zakladowy Spotki zaleznej wynosit 3.444 tys. zl, z czego PROJPRZEM S.A. posiadat 2.454
udzialy o lacznej wartosci 3.435,6 tys. zt; celem dokapitalizowania bylo dokonczenie inwestycji

deweloperskiej w Fordonie oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Spoiki,

— w dniu 9 Iutego 2010 roku podwyzszono kapitat zakladowy PROMStahl Polska Sp. z o.0. z
dotychczasowej kwoty 500 tys. zt do kwoty 1.000 tys. z}; udzialy zostaly objete w catosci przez
PROJPRZEM S.A.; celem dokapitalizowania byto finansowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki

zaleznej,

— w dniu 13 maja 2010 roku podwyzszono kapitat zakladowy Lubuskiego Przedsigbiorstwa
Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. 0 1.000 tys. zt, z dotychczasowej kwoty 7.520
tys. zt do kwoty 8.520 tys. zl; udzialy zostaly objete w catosci przez PROJPRZEM S.A.; celem
dokapitalizowania byla realizacja ostatniej czesci programu inwestycyjnego na taczna kwote 3.500
tys. zt, do ktorego Spotka zobowiazala si¢ w umowie prywatyzacyjnej Lubuskiego Przedsigbiorstwa

Budownictwa Przemystowego w Nowej Soli,

— w dniu 24 czerwca 2010 roku PROJPRZEM S.A. dokonat odptatnego zbycia catosci posiadanych
udziatbw PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w kwocie 564.420 zl; udziaty nabyta spotka PROJPRZEM
DOM Sp. z 0.0.,

—w dniu 1 wrzeénia 2010 roku podwyzszono kapitat zaktadowy PROMStahl GmbH o 300 tys. euro, z
dotychczasowej kwoty 250 tys. euro do kwoty 550 tys. euro (2.281 tys. zt); udziaty zostaty objete w
catosci przez PROJPRZEM S.A.; celem  dokapitalizowania bylo finansowanie dziatalnosci

operacyjnej Spotki zaleznej,

—z dniem 30 lipca 2010 roku postawiono w stan likwidacji jednostke zalezna PROJPRZEM BUD Sp.
Z 0.0.; obstuge procesow inwestycyjnych w segmencie deweloperskim powierzono w catosci innemu

podmiotowi zaleznemu — PROJPRZEM DOM Sp. z o.0.

2. Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A.

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w branzy budowlanej w

czterech segmentach operacyjnych:

e konstrukcji stalowych (PROJPRZEM S.A)),
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¢ budownictwa przemystowego (PROJPRZEM S.A., LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0.),

e systemow przeladunkowych (PROJPRZEM S.A., PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z
0.0.),

e dziatalno$ci deweloperskiej (PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0., PROJPRZEM S.A., PROJPRZEM
BUD Sp. z 0.0. w likwidacji).

Uzupehieniem dziatalnosci jest §wiadczenie ustug najmu pomieszczen biurowych.

3. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow w 2010 roku wyniosty 112.541

tys. zt i byty nizsze 0 6,0% od przychoddéw osiagnietych w 2009 roku.

Najwyzsza dynamika sprzedazy charakteryzuje si¢ segment systemoéw przetadunkowych. Wzrost

sprzedazy nastapit takze w dziatalnoSci deweloperskiej. Budownictwo przemystowe przyniosto

sprzedaz na poziomie zblizonym do tej z 2009 roku. Istotny spadek przychodéw wystapit natomiast w

segmencie konstrukcji stalowych.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materialéw w 2010 roku

(w tys. zb)
Lp. W 01.01- Struktura 01.01- Struktura | Dynamika
31.12.2010 r. [%0] 31.12.2009 r. [%0] 3:5 [%]
1 2 3 4 5 6 7
Przychody netto ze sprzedazy
1. | produktow 112 132 99,6 119 226 99,6 94,0
1.1. Systemy przetadunkowe 40 530 36,0 24739 20,7 163,8
- dla Grupy PROMStahl 40 311 35,8 21611 18,1 186,5
- dla Grupy Crawford 219 0,2 3128 2,6 7,0
1.2. Budownictwo przemystowe 30554 27,1 31201 26,1 98,3
1.3. Konstrukcje stalowe 28 292 25,1 58 035 48,5 48,7
1.4. Dziatalno$¢ deweloperska 11 685 10,4 3674 3,1 315,2
1.5. Pozostate ustugi 1071 1,0 1577 1,3 67,9
2 Przychody netto ze sprzedazy
" | towarow 409 0,4 462 0,4 88,5
Razem przychody netto ze
3. | sprzedazy produktow, towardw i
materialow 112 541 100,0 119 688 100,0 94,0

Najwigkszy udzial w przychodach za 2010 rok miat segment systemow przeladunkowych. Sprzedaz

wyrobow z zakresu techniki przetadunku wyniosta 40.530 tys. zt i stanowita 36,0% przychodéw

ogdtem. Segment ten charakteryzuje sie najwyzsza dynamika sprzedazy. Poréwnujac lata 2010 i 2009

wzrost sprzedazy wyniost 63,8%, a liczac sprzedaz wlasnych produktéw o 86,5%.
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Na rynku techniki przetadunku Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. dziala samodzielnie od 2007
roku i sprzedaje wlasne wyroby pod marka PROMStahl. Wyroby wchodzace w sklad systeméw
przetadunkowych sa produkowane przez PROJPRZEM S.A. i sprzedawane przez spotki zalezne —
PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Wcze$niej przez 15 lat PROJPRZEM S.A. byt
podwykonawca firmy Crawford. W 2009 roku ostatecznie zakonczono wspolprace z tym najwigkszym
w ostatnich latach zleceniodawca Grupy (w 2009 roku obroty z Crawford wynosily jeszcze 3.128 tys.
zt, w 2010 roku juz tylko 219 tys. z}).

Drugim, co do obrotow, segmentem w dziatalno$ci Grupy w 2010 roku byt segment budownictwa
przemystowego. Wielko$¢ sprzedazy w omawianym okresie wyniosta 30.554 tys. zt. W stosunku do
2009 roku pozostaje ona na zblizonym poziomie (31.201 tys. zt w 2009 roku).

PROJPRZEM S.A. oraz LPBP PROJPRZEM Sp. z o.0. realizowaty w 2010 roku szereg zamdowien.
We wrzesniu 2010 roku rozpoczgto prace zwigzane z kontraktem zawartym przez jednostke zalezna
na budowe hali produkcyjnej z przynalezna infrastruktura o wartosci 25.500 tys. zt netto. Termin
zakonczenia robot ustalono na maj 2011 roku.

W segmencie tym najbardziej odczuwalna jest ostra walka konkurencyjna o pojawiajace si¢ na rynku
kontrakty, stad tez Grupa pozyskuje zlecenia, na ktorych realizuje niewielka marzg. Powoduje to, ze

rentownos¢ tego segmentu jest nizsza od oczekiwanej.

Sprzedaz konstrukcji stalowych w omawianym okresie wyniosta 28.292 tys. zl, co stanowito 25,1%
przychodow ogoétem. W 2009 roku przychody w tym segmencie dziatalno$ci wyniosty 58.035 tys. zt.
Spadek przychodow jest znaczacy, nalezy jednak zaznaczy¢, ze 2009 rok byt rekordowym w historii
Grupy w zakresie osiagnigtych przychodoéw ze sprzedazy konstrukcji stalowych.

Grupa Kapitatowa specjalizuje si¢ w wytwarzaniu konstrukcji stalowych o wysokich wymaganiach
jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Grupa koncentruje sig
na dostawach konstrukcji stalowych dla firm realizujacych kontrakty na potrzeby koncernéw
energetycznych zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytworni krajowych przeszta pozytywnie
audyty tych koncernéw. Najwigkszymi odbiorcami konstrukcji w 2010 roku byly wlasnie firmy
realizujace prace na rzecz sektora energetycznego. Ich udzial w sprzedazy segmentu wyniost 53,6%.
Pozostata czg$¢ przychodow ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych zleceniodawcow
Grupy.

W potowie roku odnotowano zastdj w pozyskiwaniu nowych zamdéwienh w tym segmencie
dziatalnosci, co odbito si¢ na poziomie sprzedazy.

Intensywnie prowadzone dziatania akwizycyjne przyniosty efekt pod koniec III kwartatu. Jednostka
Dominujaca podpisala wowczas umowy na wykonanie konstrukcji stalowych, ktore zapewnity
wykorzystanie mocy produkcyjnych do kwietnia 2011 roku. Obecnie Grupa ma wypeliony portfel

zamowien do sierpnia biezacego roku.
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W segmencie dzialalnosci deweloperskiej PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi realizuje
sprzedaz w ramach dwoch projektéw deweloperskich, ktérych budowe zakonczono pod koniec 2009
roku. Pierwszy z nich, dla ktoérego Jednostka Dominujaca jest Inwestorem, obejmuje 10 doméw
jednorodzinnych w zabudowie szeregowej o lacznej powierzchni uzytkowej 1.282 m?
zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul. Cieplickiej. W 2009 roku sprzedano jeden segment. W 2010
roku uzyskano kolejne przychody ze sprzedazy tego projektu (trzech segmentow) w kwocie
wynoszacej 1.686 tys. zt (w IV kwartale 2010 roku 1.125 tys. zt). W styczniu 2011 roku podpisano 5
kolejnych uméw sprzedazy na taczng kwote 2.681 tys. zt netto (przedptaty uzyskano w roku
poprzednim). Do zbycia pozostat jeden segment.

Drugi projekt deweloperski, realizowany w ramach Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. przez
spotke  PROJPRZEM DOM  jako Inwestora, obejmuje osiedle budynkow mieszkalnych
wielorodzinnych w bydgoskiej dzielnicy Fordon. W I etapie budowy oddano do uzytkowania w IV
kwartale 2009 roku 2 budynki mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059 m? i 6 lokalami
ustugowymi o pow. 413 m? oraz garaz podziemny z 73 miejscami postojowymi o pow. 1.925 m?.
Przewidywane przychody ze sprzedazy calego projektu wyniosa ok. 19.471 tys. zt. W 2009 roku
podpisano umowy sprzedazy 12 lokali mieszkalnych oraz 1 miegjsca postojowego za taczna kwote
3.066 tys. zt. W 2010 roku sprzedano kolejnych 35 lokali mieszkalnych oraz 25 miejsc postojowych
za taczna kwotg 9.978 tys. zt.

Inwestycje deweloperskie sa realizowane przez PROJPRZEM S.A. i spotki zalezne bez kredytu
bankowego. Natomiast PROPJPRZEM S.A. udzielit podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp.
z 0.0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zi. Na dzien 31.12.2010 roku niesptacona kwota pozyczki
wynosita 4.000 tys. zt.

Strukture sprzedazy w podziale geograficznym przedstawia ponizsza tabela.

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
Kierunki sprzedazy
w tys. zt w % w tys. zl w %
Sprzedaz krajowa 60 351 53,6 42 351 35,4
Sprzedaz do UE 48 053 42,7 76 624 64,0
Sprzedaz na pozostale rynki
zagraniczne 4137 3,7 713 0,6
EEEIT 112 541 100,0 119 688 100,0
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4. Zrodia zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia

od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow

W 2010 roku w zrodtach zaopatrzenia w materialty do produkcji, w towary i ustugi nie
zanotowano wigkszych zmian w stosunku do lat ubiegtych. Najwigkszymi dostawcami byty firmy
zajmujace si¢ sprzedaza materiatow hutniczych uzywanych przez Emitenta do produkcji konstrukcji
stalowych, podwykonawcy robot budowlanych oraz dostawcy czegsci i podzespotéw hydraulicznych
stosowanych w produkcji urzadzen techniki przetadunkowe;j.

Materiaty uzywane do produkcji konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie wykonywanych
robot budowlanych sa nabywane na rynku krajowym. Grupa kupuje materialy bezposrednio u
producentdéw, w sieci handlu hurtowego badz w krajowych oddziatach producentow zagranicznych.
Najwigkszym dostawca materialdow hutniczych dla Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. w 2010
roku byta firma Thyssenkrup Energostal S.A. Warto$¢ materialow zakupionych w tej firmie wyniosta
6.884 tys. zl netto, co stanowito 6,1 % przychoddéw netto ze sprzedazy Grupy.

Dla potrzeb produkcji pomostow przeladunkowych 1 innych elementow systemow
przetadunkowych sa dokonywane zakupy podzespotow hydrauliki i sterowania. W wigkszos$ci
dostawy te pochodza z zagranicy (dokonywane przez PROMStahl GmbH).

Zaden dostawca Grupy nie przekroczyt udziatu 10% przychodow ze sprzedazy ogotem.

5. Opis istotnych czynnikow rvzvka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na

nie narazony

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Grupg Kapitatowa PROJPRZEM S.A. jest zwiazana z
ponoszeniem ogolnego ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka specyficznego dla poszczegdlnych
segmentdw, w jakich dziata Grupa.

Do sktadnikow ryzyka operacyjnego Emitent zalicza:
a/ ryzyko ogodlnoekonomiczne i rynkowe — Spotki Grupy dziataja na rynku budowlanym, ktéry jest
uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cykliczno$¢ koniunktury
gospodarczej powoduje, ze wielko$¢ inwestycji ulega wahaniom, a Spotki sa narazone na ryzyko
duzej zmiennosci portfela zamoéwien; Emitent stara si¢ zapobiega¢ temu ryzyku poprzez
dywersyfikacj¢ dziatalnosci (cztery podstawowe segmenty operacyjne), specjalizacje w realizacji
obiektow przemystowych w konstrukcjach stalowych oraz poprzez poszukiwanie zlecen na terenie
catego kraju,
b/ ryzyko konkurenciji:
— w zakresie produkcji konstrukcji stalowych Grupa konkuruje na rynku z duza liczba
podmiotow; Emitent specjalizuje si¢ w produkcji konstrukcjach stalowych, przy wykonawstwie
ktorych wymagane sa wysokie kwalifikacje zawodowe i profesjonalne zaplecze produkcyjne, a

wysoka jakos¢ dokumentuja m.in. $wiadectwa i certyfikaty; nie jest konkurencja dla Emitenta
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produkcja matych firm, ktore koncentruja si¢ na innym segmencie rynku; ciaglte doskonalenie
procesow technologicznych pozwala skutecznie konkurowaé z czotowymi podmiotami z branzy,
przy czym wigkszo$¢ konstrukcji stalowych jest kontraktowana na wymagajacy rynek niemiecki
(w tym dla potrzeb sektora energetycznego);
— segment systemow przetadunkowych charakteryzuje si¢ mniejsza liczba konkurentéw; barierg
wejscia na rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna, umiejgtnosci operacyjne oraz
naklady na rzeczowy majatek trwaly zwiazany z rozpoczgciem i ustawieniem produkcji
poszczegdlnych elementow systemow przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowej jest
zdominowany przez kilka duzych firm posiadajacych znaczne udzialty w tym rynku; Emitent
upatruje swojej sily konkurencyjnej w mozliwosci dostarczenia produktu pod indywidualne
potrzeby odbiorcy, ktore realizuje m.in. poprzez wiasne biuro projektowo-konstrukcyjne oraz
wyspecjalizowany w produkcji pomostow przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie;
przewage konkurencyjng Grupa buduje takze na solidnosci i wysokiej jakosci oferowanych
produktow,
— W obszarze budownictwa przemystowego Spotki Grupy konkuruja z wieloma podmiotami na
rynku, a swoja przewage konkurencyjna opiera na doswiadczeniu w realizacji obiektow o
wielomilionowych wartosciach;
—w segmencie deweloperskim na rynku lokalnym dziata wielu konkurentéw; kryzys gospodarczy
polaczony ze zmniejszona sktonnoscia do ryzyka podmiotéw kredytujacych odbiorcoéw finalnych,
ogranicza popyt na mieszkania, co przy duzej podazy oferowanych ustlug deweloperskich
zaostrza konkurencjg; Jednostka Dominujaca wraz z podmiotami zaleznymi konkuruje na rynku
poprzez niska ceng oferowanych domow, mieszkan i lokali potaczona z jakoscig wykonania,

¢/ sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy material zuzywany w

procesach produkcyjnych; zmienno$¢ cen stali jest istotna dla rentownosci realizowanych

kontraktow,

d/ sezonowos¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziataja Spotki Grupy, powoduje, Ze

zapotrzebowanie na wyroby i ustugi wytwarzane przez Spotki nie jest rownomierne w ciagu roku i

obniza si¢ w okresie zimowym; najwyzszy poziom przychodow ze sprzedazy Grupa uzyskuje w

okresie od czerweca do listopada.

Do sktadnikéw ryzyka finansowego Emitent zalicza:
— ryzyko walutowe — znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodéw
Grupy sprawia, ze istotny wplyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktow
wywiera ksztattowanie si¢ kursu zlotego wzglgdem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia
ryzyka walutowego stosuje instrumenty dostgpne na rynku finansowym i korzysta przede
wszystkim z terminowych instrumentéw finansowych (typu forward lub zlozenie zakupu opcji

typu put oraz sprzedazy opcji typu call),
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— ryzyko zmiennoSci stop procentowych — w zwiazku z realizacja znaczacych projektow w
segmentach konstrukcji stalowych i systeméw przetadunkowych Spotki Grupy korzystaja z
finansowania zewngtrznego w postaci kredytu bankowego; zrodtem wywotujacym ryzyko w
przypadku finansowania zewngtrznego jest zmiennos$¢ stop procentowych; udziat zadtuzenia oraz
wszystkich zobowiazan nie jest jednak wysoki, a Grupa posiada stabilng strukturg finansowania
aktywow — ok. 80% ogdtu pasywoOw stanowia kapitaly wlasne; zobowiazania Grupy sa regulowane
terminowo,

— ryzyko cenowe — Emitent jest narazony na ryzyko cenowe zwigzane z nabywaniem
kapitatowych papierow wartosciowych klasyfikowanych jako ,,przeznaczone do obrotu”; ze
wzgledu jednak na sporadyczno$¢ tego typu transakcji oraz niewielka ich warto$¢ ryzyko to nalezy
uzna¢ za nieistotne,

— ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwiazane z tym, ze kontrahent nie dopelni umownych
zobowiazan, w wyniku czego Grupa poniesie straty finansowe; pozycja narazona na ryzyko
kredytowe sa naleznosci z tytulu dostaw i ustug.

Emitent stosuje zasad¢ dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspotpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych si¢ obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Dodatkowo naleznosci segmentu
systemow przetadunkowych sa w wigkszosci objete ubezpieczeniem. Narazenie Grupy na ryzyko
wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosSci
odbiorcéw powodujacych wystgpowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku
wystapienia nalezno$ci przeterminowanych badz zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz
wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowiazujacymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest
procedura uruchomienia windykacji naleznosci. Na dzien bilansowy nalezno$ci uznane za trudno
$ciagalne Grupa objeta odpisem aktualizujacym.

— ryzyko plynno$ci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobienstwo utraty mozliwo$ci
terminowego wywiazywania si¢ ze zobowiazan finansowych. Emitent zarzadza tym ryzykiem
poprzez biezaca kontrolg i planowanie poziomu ptynnosci. W celu ograniczenia powyzszych
zagrozen Grupa:

- analizuje 1 zarzadza pozycja ptynnosci krotko-, srednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

- analizuje wptyw warunkow rynkowych na pozycje ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych.

10/45



Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2010 rok

6. Omowienie podstawowych  wielko$ci ekonomiczno-finansowych skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2010 rok

6.1. Skonsolidowane sprawozdanie 7 dochodow (rachunek zyskow i strat)

(W tys. zb)
za okres
Wariant kalkulacyjny Nota od 01.01.2010 od 01.01.2009
do 31.12.2010 do 31.12.2009
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 112 541 119 688
Przychody ze sprzedazy produktow 27 112 132 119 226
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 409 462
Koszt wlasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow) 91 312 86 083
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 29 91 046 85 707
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 266 376
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21229 33 605
Koszty sprzedazy 7 660 8 024
Koszty ogélnego zarzadu 26 495 25 062
Zysk (strata) ze sprzedazy (12 926) 519
Pozostate przychody operacyjne 30 1390 1255
Pozostate koszty operacyjne 30 2261 1202
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (13 797) 572
Przychody (koszty) finansowe 31 (399) 878
Pozostate zyski (straty) z inwestyciji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 196) 1450
Podatek dochodowy 25 (2 890) 891
czgs¢ biezgca 100 -
czes$¢ odroczona (2 990) 891
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (11 306) 559
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO (11 306) 559

Grupa osiagneta za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku przychody ze
sprzedazy w wysokosci 112.541 tys. zt oraz wynik brutto ze sprzedazy w kwocie 21.229 tys. zi.
Dokonujac ich poréwnania z wielkoSciami osiagnigtymi w roku poprzedzajacym widoczny jest
nieznaczny spadek przychodow ze sprzedazy — 0 7.147 tys. zt (o 6,0%), przy jednoczesnym istotnym
spadkiem wyniku brutto ze sprzedazy — o0 12.376 tys. zt (0 36,8%). Szczegdlowe omowienie
podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej oraz sytuacji w poszczegélnych segmentach nastapito w
punkcie trzecim sprawozdania z dzialalnos$ci, omawiajacym przychody ze sprzedazy produktow,

towardw i ustug.

Na pozostalej dzialalnosci operacyjnej w okresie od stycznia do grudnia 2010 roku Grupa
Kapitatowa PROJPRZEM S.A. poniosta stratg¢ w wysokos$ci 871 tys. zt. Na uzyskany wynik (stratg)
sktadaly sig:

— przychody w kwocie 1.390 tys. zl, z czego m. in. 416 tys. zt stanowito odwrdcenie rezerw na
$wiadczenia pracownicze, 167 tys. zt — doptaty do ksztatcenia zawodowego mtodziezy (spawaczy),
102 tys. zt — zysk ze zbycia srodkéw trwatych,

— koszty w kwocie 2.261 tys. zt, z czego m.in. 961 tys. zt stanowit koszt likwidacji $rodkow trwatych
(w celu przystosowania nieruchomosci dla potrzeb inwestycyjnych), 552 tys. zt — utworzenie odpisu

aktualizujacego warto$¢ naleznoSci.

11/45



Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2010 rok

Dzialalno$é finansowa Grupy za 2010 rok zamkngta sig strata w wysokosci 399 tys. zt. Istotnymi
pozycjami wyniku na dziatalno$ci finansowej byly m.in.: zysk z tytutu zrealizowanych kontraktow
opcji 1 forwardow walutowych w kwocie 425 tys. zt, dodatnia wycena otwartych na dzien 31.12.2010
roku terminowych kontraktoéw walutowych w kwocie 334 tys. zi, ujemne réznice kursowe w kwocie
716 tys. zl, koszty odsetek od kredytow bankowych w kwocie 275 tys. zl, prowizje bankowe w
wysokosci 172 tys. zt.

Ogotem strata brutto Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za 2010 rok wyniosta 14.196 tys. zt,
a strata netto 11.306 tys. zt. W 2009 roku zysk brutto osiagnat wielko$¢ 1.450 tys. zt, a zysk netto 559
tys. zt.

Na takie wyniki Grupy za okres od stycznia do grudnia 2010 roku w poréwnaniu z poprzednim
rokiem wptynely:

— znaczna dynamika sprzedazy w segmencie systemow przetadunkowych, nie pokrywajaca jednak
zdolnos$ci wytworczych Zaktadéw Produkcyjnych Grupy,

— zakonczenie wspotpracy z dotychczas najwigkszym odbiorca produktow segmentu systemow
przetadunkowych — Grupa Crawford,

—nizszy od planowanego poziom zaméwien w segmencie konstrukcji stalowych,

— staba kontraktacja rob6t budowlanych.

6.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa (W tys. zt)
31.12.2010 31.12.2009 .
Aktywa struktura struktura Dyng/mlka
tys. zt [%6] tys. zt [9%6] [%0]
| Aktywatrwale | sooes| 410 se7rs| 404  1004]
Rzeczowe aktywa trwate 45 706 31,8 48 658 33,4 93,9
Warto$ci niematerialne 197 0,1 299 0,2 65,9
Nieruchomoséci inwestycyjne 6 816 4,7 5383 3,7 126,6
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy 62 0,0 73 0,1 84,9
Rozliczenia migdzyokresowe 62 0,0 82 0,1 75,6
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 6 185 4,3 4283 29 144,4
Zapasy 41013 28,5 44 395 30,5 92,4
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 29 982 20,8 25 600 17,6 1171
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 45 0,0 2 059 1,4 2,2
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2112 1,5 2010 1,4 105,1
Krotkoterminowe aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu 334 0,2 410 0,3 81,5
Rozliczenia migdzyokresowe 267 0,2 - 0,0 -
Srodki pienigzne 10 478 7.3 12 403 8,5 84,5
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Majatek (aktywa) Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit
143.824 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2009 roku jego warto$¢ spadta o 1.831
tys. zt (0 1,3%).

Wartos¢ aktywow trwatych wynosita 59.028 tys. zt i wzrosta o w stosunku do konca 2009 roku o
250 tys. zt. Udziat majatku trwatego na dzien bilansowy stanowit 41,0% aktywow ogdtem.

Rzeczowy majatek trwaly Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 45.706 tys. zt. Jego
warto$¢ netto spadta 0 2.952 tys. zt w stosunku do konica 2009 roku. Spadek ten wynika ze sprzedazy
(likwidacji) czgsci srodkoéw trwalych oraz dokonania odpiséw umorzeniowych w kwocie wyzszej od
warto$ci dokonanych zakupow $rodkoéw trwatych.

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec 2010 roku wynosita 197 tys. zt. Pozycja ta
obejmowata m.in. warto$¢ oprogramowania komputerowego w kwocie 42 tys. zt oraz aktywowane
koszty prac rozwojowych w kwocie 155 tys. zt. Prace rozwojowe obejmuja przygotowanie projektow
pomostoéw przetadunkowych dokonane przez biuro konstrukcyjno-projektowe, bedace wyodrgbniona
komorka organizacyjna PROJPRZEM S.A. Prace te sa zwigzane z wejsciem Emitenta w segment
systemow przetadunkowych.

Nieruchomosci inwestycyjne na koniec 2010 roku wynosity 6.816 tys. zt i stanowity 4,7% ogoétu
aktywow. Pozycja ta obejmowata:

- nieruchomos$¢ w Zielonej Gorze wyceniona w wartosci godziwej rownej 5.480 tys. zt,

- nieruchomos$¢ w Bydgoszczy (ul. Pulaskiego) wyceniona w wartosci godziwej rownej 1.336 tys. zt.
Wzrost wartosci tej pozycji obejmowal wzrost wartosci godziwej nieruchomosci w Zielonej Gorze o
97 tys. zt oraz przeniesienie nieruchomosci w Bydgoszczy (ul. Putaskiego) z ewidencji $rodkow
trwatych do inwestycji (w ewidencji srodkéw trwatych warto$¢ nieruchomos$ci wynosita 66 tys. zt, w
wyniku wyceny dokonanej przez rzeczoznawce podwyzszono jej wartos¢ o 1.270 tys. zt).

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja akcje podmiotéw notowanych na GPW
(BOS i Stalexport) oraz udziaty innych Spétek. Na koniec 2010 roku wycena bilansowa tej pozycji
aktywow wynosita 62 tys. zt.

Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe wynosity 62 tys. zt 1 stanowily poniesione z gory
koszty gwarancji ubezpieczeniowych na usuniecie wad i usterek w okresie gwarancji.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynosily na ostatni dzien analizowanego
okresu 6.185 tys. zt. Dotyczyly one aktywow nha odroczony podatek dochodowy, utworzonych w
kwocie 1.820 tys. zt w zwiazku z wystapieniem ujemnych réznic przejsciowych pomigdzy wycena
bilansowa i podatkowa niektdrych pozycji aktywow 1 pasywow oraz w kwocie 4.365 tys. zt w zwiazku
ze stratami podatkowymi za lata 2009-2010. Aktywa na odroczony podatek dochodowy dotyczacy
strat podatkowych zostaly zweryfikowane pod katem mozliwosci ich odliczenia od podatku w

przysztosci (koniecznosci tworzenia odpisu). Zgodnie z planami na najblizsze lata Jednostki Grupy w
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czasie okre§lonym przepisami prawa podatkowego odlicza w calosci straty podatkowe z dochodu

uzyskanego w latach nastgpnych.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosity 84.231 tys. zt i w stosunku do konca
roku poprzedniego zmniejszyly si¢ o 2.646 tys. zi, tj. o 3,0%. Udzial aktywoéw obrotowych w
strukturze aktywow wynosit 58,6%.

Najwigksza pozycja aktywow obrotowych na dzien bilansowy byly zapasy. Ich stan na koniec
2010 roku osiagnal warto§¢ 41.013 tys. zt. Stanowily one 28,5% ogoétu majatku Grupy. W poréwnaniu
do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ zapaséw spadta o 3.382 tys. zt. Na zmiang stanu
zapasow wplynety z jednej strony spadek wartosci zapaséw na dziatalnosci deweloperskiej, z drugiej
wzrost produkcji w toku oraz materiatow w segmentach konstrukcji stalowych oraz systemow
przetadunkowych. Spadek wartoéci zapasow na dziatalnosci deweloperskiej wynika ze sprzedazy
istotnej czesci inwestycji domow szeregowych w bydgoskiej dzielnicy Miedzyn oraz budynkow
wielorodzinnych w bydgoskiej dzielnicy Fordon. Wzrost poziomu produkcji w toku oraz materiatow

zostat z kolei spowodowany wyzszym poziomem zamowien W ostatnim kwartale 2010 roku.

Pozycje analityczne i dynamike warto$ci zapaséw prezentuje ponizsza tabela:

w tys. zt
et Stan na Stan na Zmiana
31.12.2010 01.01.2010 3-2
1 2 3 4

RAZEM 41013 44 395 -3382
Materiaty 8 658 5 465 3193
Potprodukty i produkty w toku 7 583 3255 4328
Przeznaczone do sprzedazy 24 687 35610 -10 923
Zaliczki na dostawy 85 65 20

Istotna pozycja aktywow obrotowych byly naleznosci krotkoterminowe, ktorych stan na
31.12.2010 roku wynosit 32.139 tys. zt, co stanowito 22,3% catoséci aktywow. Sktadaty si¢ na nie
naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug w kwocie 29.982 tys. zt, naleznosci z tytutu podatku od towarow i
ustug w kwocie 1.831 tys. zl, naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie 45 tys. zt oraz
pozostale nalezno$ci krotkoterminowe w kwocie 281 tys. zl. Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
wzrost o 4.382 tys. zt, tj. o 17,1%. Wzrost stanu naleznosci wynika z dynamiki sprzedazy we
wszystkich segmentach Grupy w ostatnim kwartale 2010 roku.

Kroétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu stanowily otwarte instrumenty
pochodne (wyceniane w wartosci godziwej), ktorych wartos¢ na koniec roku wynosita 334 tys. zt.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow w kwocie 267 tys. zt obejmuja koszty rozliczane w czasie,

m. in. z tytutu ubezpieczen i prenumeraty.

14/45



Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2010 rok

Srodki pienigzne na dzien 31 grudnia 2010 roku stanowily kwote 10.478 tys. zt. Ich udziat w

aktywach Grupy wynosit 7,3% aktywow ogodtem przy 8,5% (12.403 tys. zt) na koniec ubiegltego roku.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy w kwocie 565 tys. zt stanowita nieruchomo$¢ potozona w

Chojnicach. W 2010 roku na skutek konsolidacji struktur Grupy produkcje konstrukcji stalowych

skoncentrowano w Zaktadzie Produkcyjnym w Sgpodlnie Krajenskim. Tym samym Zaklad w

Chojnicach zlikwidowano, a obiekt przeznaczono na sprzedaz.

Pasywa w tys. zt
31.12.2010 31.12.2009 5 ik
namika
Pasywa struktura struktura | [%]
tys. zt [%] tys. zt [%] 0

Kapitat podstawowy 6 024 4,2 6 024 4,1 100,0
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich

warto$ci nominalne;j 61 835 43,0 61 682 42,3 100,2
Pozostaty kapitat zapasowy 5939 41 5939 41 100,0
Akcje/udzialy wlasne - 0,0 - 0,0 -
Kapitaty rezerwowe 41 581 28,9 35507 24,4 117,1
Roznice kursowe z konsolidacji (94) -0,1 (108) -0,1 87,0
Wynik finansowy roku obrotowego (11 306) -7,9 559 0,4 -2 022,5
Zyski zatrzymane (3 243) -2,3 1244 0,9 -260,7

Dlugoterminowe kredyty i pozyczki - 0,0 - 0,0 -
Dhugoterminowe zobowiazania finansowe z tytutu leasingu

finansowego 335 0,2 378 0,3 88,6
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe - 0,0 - 0,0 -
Dhugoterminowe zobowiazania z tytutu §wiadczen

pracowniczych 1068 0,7 1173 0,8 91,0
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2710 1,9 3 558 2,4 76,2

Pozostate rezerwi dmioterminowe - 0,0 - 0,0 -

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 3841 2,7 5074 3,5 75,7
Krotkoterminowe zobowiazania finansowe z tytulu leasingu

finansowego 137 0,1 113 0,1 121,2
Zobowiazania z tytutlu dostaw i ushug 19711 13,7 15420 10,6 127,8
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 79 0,1 - 0,0 -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 13 266 9,2 6 569 4,5 201,9
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu $wiadczen

pracowniczych 1128 0,8 1412 1,0 79,9
Rezerwy krétkoterminowe 106 0,1 26 0,0 407,7
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 699 0,5 1079 0,7 64,8
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ pasywow wynosita 143.824 tys. zt i spadia o 1.831 tys. zt
w stosunku do konca 2009 roku, czyli o 1,3%.

Na sumg pasywow ztozyty si¢ kapital wltasny w kwocie 100.744 tys. zt stanowiacy 70,0%
pasywow ogotem oraz zobowiazania (kapital obcy) w kwocie 43.080 tys. zt stanowiace 30,0%
pasywow ogodtem.

Wielko$¢ kapitatu wlasnego w stosunku do konca 2009 roku spadta o 10.109 tys. zt (0 9,1%).
Zmiany w kapitale wlasnym sg skutkiem nastgpujacych zdarzen:

— poniesienia straty w wysokosci 11.306 tys. z,

— podniesienia warto$ci nieruchomos$ci przenoszonej z ewidencji §rodkéw trwatych do inwestycji w
wysokos$ci 1.028 tys. zi,

— powstania dodatnich réznic kursowych wynikajacych z przeliczenia sprawozdania finansowego
PROMStahl GmbH w kwocie 14 tys. zt,

— powigkszenia agio o skorygowany podatek naliczony od towarow i ustug w wysokosci 153 tys. zt,

— podwyzszenia kapitalu mniejszos$ci zwiazanego z podwyzszeniem wartosci udziatdw PROJPRZEM

BUD Sp. z0.0. 0 2 tys. zt.

Zobowiazania Grupy wynosity na dzien 31 grudnia 2010 roku 43.080 tys. zt i wzrosty o 8.278
tys. zt (23,8%) w stosunku do konca 2009 roku. Na zobowiazania te sktadaly si¢ zobowiazania
dtugoterminowe w wysokosci 4.113 tys. zt (9,5% zobowiazan) oraz zobowiazania krotkoterminowe w
kwocie 38.967 tys. zt (90,5% zobowiazan).

Najwigksza pozycja zobowiazan dlugoterminowych byla rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 2.710 tys. zt. Utworzenie tej rezerwy wynika z powstania dodatnich roznic
przejsciowych pomigdzy wartoscia bilansowa i podatkowa niektoérych pozycji bilansowych. Na
pozostate zobowiazania dtugoterminowe ztozyly si¢ zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych
w wysokos$ci 1.068 tys. zt oraz zobowiazania z tytulu leasingu finansowego w wysokosci 335 tys. zt.

Stan zobowiazan krotkoterminowych na koniec 2010 roku wzrdést w stosunku do konca
poprzedzajacego roku o 9.274 tys. zt (0 31,2%).

Najwigksza pozycja zobowiazan krotkoterminowych byly zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w
kwocie 19.711 tys. zt. Ich warto§¢ w stosunku do ostatniego dnia 2009 roku wzrosta 0 4.291 tys. zt.
Na zwiekszenie stanu zobowiazan wptynat przede wszystkim wysoki poziom zakupéw dokonanych w
zwiazku ze zwiekszeniem zaméwien na produkty Grupy w ostatnim kwartale 2010 roku.

Istotnymi pozycjami zobowigzan krotkoterminowych byty takze otrzymane zaliczki na dostawy,
ktorych warto$¢ na dzien bilansowy wynosita 8.238 tys. zt, zobowiazania z tytulu podatkow i sktadek
na ubezpieczenia spoteczne w kwocie 3.284 tys. zt, zobowiazania z tytutu wynagrodzen w wysokosci
1.231 tys. zl oraz rezerwy na zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych w kwocie 1.128 tys. zt.

Na dzien 31.12.2010 roku Grupa posiadata takze zobowiazania z tytutu kredytow. Ich saldo
wynosito 3.841 tys. zt, z czego 3.779 tys. zt przypadato na Jednostke Dominujaca (kredyt w rachunku
biezacym) oraz 62 tys. zt (14 tys. euro) na PROMStahl GmbH. Grupa korzysta z kredytu w rachunku

biezacym dla potrzeb finansowania biezacej dziatalnosci operacyjne;.
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W pozycji zobowigzan krotkoterminowych ujgto ponadto rozliczenia migdzyokresowe w

wysokos$ci 699 tys. zt, wynikajace z utworzenia:

— rezerwy W kwocie 526 tys. zt na roszczenia z tytutu gwarancji wad i usterek udzielonych w ramach

segmentu budownictwa przemystowego, utworzonych na okres 3 lat (do konca 2012 roku),

— rezerwy w kwocie 173 tys. zt na roszczenia z tytutlu gwarancji wad i usterek w ramach segmentu

dziatalno$ci deweloperskiej, utworzonych na okres 3 lat (do konca 2012 roku).

7. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Grupa utrzymuje silne podstawy finansowe, co potwierdzaja dobre wskazniki ptynnosci i niskie

wskazniki zadluzenia.

Rentownosé
L, Warto$¢ wskaznika
Wskaznik Formutla obliczeniowa pv(\:;;:l(;slfa 01.01- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Zyskownos¢ brutto sprzedazy zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy max 18,9% 28,1%
Zyskownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy max -11,5% 0,4%
Zyskowno$¢ brutto zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max -12,6% 1,2%
Zyskownos¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy max -10,0% 0,5%
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego zysk netto / kapitat wlasny bez zysku max -10,1% 0,5%
Rentowno$¢ majatku zysk netto / aktywa razem max -7,9% 0,4%
EBITDA zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja max -9 996 4 556
Plynnosé finansowa
§é Warto$¢ wskaznika
Wskaznik Formuta obliczeniowa v(:zilr‘t;;s:a
POZA 31122010 | 31.12.2009
Plynnosé szybka (inwestycje krotlfoterrp. + 1?a1eznosc_1 krotkoterm.) / 0,8-1,0 12 16
zobowiazania krotkoterminowe
Plynnosé biezaca aktywa obrotowe - krotkqte@. rozhcz._ miedzyokresowe / 16-20 23 32
zobowiazania krotkoterminowe
Pokr'ycu? z'obqw1atzan nalezno$ci handlowe / zobowiazania handlowe >1,0 1,7 1,6
nalezno$ciami
. . aktywa obrotowe - krotkoterm. rozlicz. migdzyokresowe -
Kapitat pracujacy (w tys. zt) zobowiazania krétkoterminowe max 46 930 59 702
Udziat kapitatu pracujacego w . . 0 0
calosci aktywow kapitat pracujacy / aktywa razem max 32,6% 41,0%
Sprawnos¢ wykorzystania zasobow
., Warto$¢ wskaznika
Wskaznik Formula obliczeniowa pvz;;:;s:a 01.01- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Wskaznik obrotu aktywow przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem max 0,8 0,8
Wskaznik obrotu rzeczowych .
aktywéw trwalych przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate max 25 2,5
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Finansowanie dzialalnosci

§¢ Wartos¢ wskaznika
Wskaznik Formula obliczeniowa v‘;':r(tl(;s:a

pozy 31122010 | 31.12.2009
Wspotczynnik zadluzenia kapitat obcy / pasywa razem 30%-50% 30,0% 23,9%
;?:;{5:1 zadtuzenia kapitatem kapitat whasny / kapitat obcy min 1,0 23 32
Pokrycie aktywow trwatych (kapital wt. + dlugoterminowe: rezerwy, zobowiazania i min 1.0 18 20
kapitatem statym rozliczenia migdzyokr.) / aktywa trwate ' ' '
Trwato$¢ struktury finansowania (kapital wi. - dmgotemlnowe: rezerwy, zobowigzania i max 73,8% 80,6%

rozliczenia migdzyokr.) / pasywa razem

Pogorszenie warto$ci wskaznikow ekonomicznych jest zwiazane przede wszystkim ze znaczacym
spadkiem przychodéw ze sprzedazy oraz poniesieniem straty za 2010 rok.

W szczegdlnos$ci ulegly pogorszeniu wskazniki rentownos$ci z uwagi na ujemny wynik
finansowy.

Wskazniki ptynnosci réwniez ulegly pogorszeniu, jednak ich warto$ci sa nadal wyzsze od
poziomoéw uznawanych za minimalne.

Grupa, majac na celu biezace zarzadzanie plynnoscia, korzysta z kredytéw bankowych w
rachunku biezacym.

PROJPRZEM SA posiadat limit kredytu wynoszacy na dzien 31.12.2010 roku 10.000 tys. zk.
Kredyt ten zostat zabezpieczony w formie hipoteki na nieruchomo$ciach w Koronowie i Sgpolnie
Krajenskim w kwocie 15.000 tys. zt. Na dzien bilansowy zadluzenie w rachunku wynosito 3.779 tys.
zt. Kwotg limitu obnizono na poczatku lutego 2011 roku do 4.000 tys. zt. Spotka zalezna PROMStahl
GmbH posiada taki sam produkt z limitem 300 tys. euro, natomiast zadtuzenie na koniec 2010 roku

wynosito 16 tys. euro.

Wskazniki obrotowos$ci za omawiany okresie pogorszyly si¢ w porownaniu ze wskaznikami dla
roku poprzedzajacego, nalezy jednak zwroci¢ uwagg, ze uwzgledniaja rowniez aktywa nieoperacyjne.
Sa nimi m.in. aktywa zwiazane z projektami deweloperskimi o warto$ci 22 miln zl, a takze grunty
traktowane jako inwestycje w nieruchomosci wycenione na koniec 2010 roku na 7 min zt.

Wskazniki struktury zadtuzenia wskazuja na prawidtowe relacje w strukturze zrodet finansowania

Grupy.

W opinii Zarzadu, Emitent i jego Spotki zalezne, pozostaja wiarygodnymi partnerami w obrocie

gospodarczym.
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8. Przewidywana sytuacja finansowa

Przyszta sytuacja finansowa Grupy bedzie zalezata od wielu czynnikow, w tym w szczegolnosci
od osigganych obrotow oraz wynikow. W zwiazku z tym, ze Grupa dziala na szeroko rozumianym
rynku dobr inwestycyjnych, poziom sprzedazy jest szczegélnie wrazliwy na wahania koniunktury
gospodarczej. Obecny kryzys przenosi si¢ na ograniczanie poziomu inwestycji rzeczowych, co jest w
szczegodlnosci odczuwalne w obszarach, w ktorych dziala Grupa. Wptywa takze na uzyskiwane przez

Grupe wyniki finansowe.

Pomimo poniesienia straty za 2010 rok, Grupa Kapitalowa posiada dobra strukture finansowania.
Kapitaty wtlasne na dzien 31.12.2010 roku wynosity 100.744 tys. zi i stanowily 70% zrodet

finansowania majatku. Srodki pienigzne na dzien bilansowy stanowity kwote 10.478 tys. zt.

Istotne znaczenie dla sytuacji finansowej Grupy bedzie miata realizowana strategia intensywnego
rozwoju segmentu systemoéw przetadunkowych. Planowany rozwoj segmentu wymaga sukcesywnego
wzrostu zaangazowania srodkow w obrocie. Z drugiej strony Zarzad Jednostki Dominujacej zaktada,
ze segment systemoéw przetadunkowych stanie si¢ w ciagu kilku lat wiodacym obszarem dziatalno$ci

Grupy i tym sam bedzie pozytywnie wptywat w przyszlo$ci na jej pozycje rynkowa i finansowa.

Ze wzgledu na znaczacy udziat przychoddéw ze sprzedazy uzyskiwanych w euro, istotny wpltyw
na sytuacj¢ finansowa bedzie miato ksztattowanie sig¢ kursu tej waluty do ztotego. Grupa zabezpiecza
cze$¢ przeplywow pienigznych poprzez zawieranie kontraktéw walutowych na termin i tym samym
neutralizuje wptyw wahan na rynku walutowym na swoja pozycje finansowa, jednak duza zmienno$¢

kursow walut powoduje, ze sytuacja w tym obszarze jest trudna do przewidzenia.
Grupa w najblizszych latach nie planuje poniesienia znaczacych naktadow inwestycyjnych.

Rozwazana jest rowniez sprzedaz czesci nieruchomosci nieoperacyjnych Emitenta.

Biorac pod uwage dotychczasowa pozycje¢ finansowa oraz planowana dziatalno$¢ operacyjna,
Zarzad Jednostki Dominujacej pozytywnie ocenia mozliwo$ci utrzymania dobrej sytuacji finansowe;j

Grupy w przysztosci.

9. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej

Sredni poziom zatrudnienia w 2010 roku w Grupie Kapitalowej PROJPRZEM S.A. (w

przeliczeniu na etaty) wynosit:
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Lp. Wyszezegblnienie 01.01.-31.12.2010 | 01.01.-31.12.2009
roku roku

1. Zarzad 8,9 10,3

2. | Kadra kierownicza 57,8 55,8

3. | Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 54,2 62,6

4. | Pracownicy bezposrednio produkcyjni 408,8 492,8

5. | Pracownicy posrednio produkcyjni 68,1 63,1

6. | Pracownicy obstugi 45,2 42,8

7. Uczniowie 37,3 31,0

8. Ogoélem 680,2 758,3

Obnizenie poziomu zatrudnienia jest zwiazane z procesami restrukturyzacyjnymi realizowanymi w
Grupie. W zwiazku ze spadkiem obrotoéw Grupa byta zmuszona do przeprowadzenia redukcji
zatrudnienia oraz przeprowadzenia zwolnien grupowych. Objelty one w szczegdlnosci osoby
zatrudnione w Zaktadzie Produkcyjnym w Chojnicach, ktorego produkcje ze wzgledu na konsolidacje
struktur organizacyjnych Emitenta przeniesiono do Zaktadu w S¢polnie, a sam Zaktad zlikwidowano.
Podobnych dziatan dostosowawczych dokonano takze w segmencie deweloperskim. PROJPRZEM
BUD Sp. z 0.0. postawiono w dniu 30 lipca 2010 roku w stan likwidacji, a zadania Spotki przejeta
inna jednostka zalezna — PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

10. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik osiagniety w 2010 roku

Wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. za 2010 rok miat przede
wszystkim spadek poziomu uzyskiwanych marz we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy przy
jednoczesnym utrzymaniu wielkosci sprzedazy. Dynamika sprzedazy w poszczegdlnych segmentach

byta jednak odmienna.

Najwigksza dynamika sprzedazy charakteryzuje si¢ segment systemow przetadunkowych.
Sprzedaz segmentu wzrosta o 63,8%. Nalezy jednak nadmienié, ze sprzedaz ta uwzglednia takze
obroty 2009 roku z Grupa Crawford. Sprzedaz wlasnych produktéw pod marka PROMStahl wzrosta o
86,5%.

Od 2007 roku PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi systematycznie buduje pozycje
rynkowa w obszarze techniki przetadunkéw. Pomimo mato sprzyjajacych warunkéw gospodarczych
w okresie wchodzenia na rynek, sprzedaz wyrobow Grupy systematycznie ro$nie. Grupa posiada duzy
potencjal wytworczy w tym obszarze dziatalnoSci. W przesztoSci Jednostka Dominujaca jako firma
podwykonawcza produkowata po kilka tysigcy pomostéw przetadunkowych rocznie. Dalszy rozwoj i
kontynuacja trendu wzrostowego powinny sprawié, ze segment ten stanie si¢ wiodaca dziatalnoscia

operacyjna Grupy.
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Segment budownictwa przemystowego najbardziej odczul skutki kryzysu gospodarczego. Niski
wolumen inwestycji w budownictwie kubaturowym doprowadzit do ostrej konkurencji na rynku i
zmniejszenia marz. Taka sytuacja powoduje trudnosci w wygrywaniu przetargdw oraz w uzyskiwaniu
satysfakcjonujacych wynikdw na zleceniach. Grupa utrzymata podobny poziom sprzedazy jak w 2009
roku, jednakze nizsze od oczekiwanych marze na otrzymanych zamowieniach wptynely na niska
rentownos$¢ segmentu.

Przychody ze sprzedazy konstrukcji stalowych, dostarczanych przede wszystkim dla klientow z
Europy Zachodniej, pomimo najwigkszego udzialu w przychodach ogétem, spadty w stosunku do
2009 roku o 51,3%. Zmniejszona sprzedaz konstrukcji byla skutkiem regresu zamoéwien od firm
niemieckich realizujacych inwestycje w sektorze energetycznym. W ostatnich latach Grupa
wyspecjalizowata si¢ w wykonawstwie konstrukcji stalowych wtasnie dla tego sektora i przesunigcie
zlecen w czasie skutkowato nizszym oblozeniem mocy produkcyjnych. W IV kwartale 2010 roku
sytuacja w tym segmencie dziatalnosci ulegla zdecydowanej poprawie, przede wszystkim ze wzgledu
na otrzymanie licznych zaméwien na wykonanie konstrukcji dla sektora energetycznego.

Dziatalnos¢ deweloperska przyniosta przychody ze sprzedazy w wysokosci 11.685 tys. zt. Istotna
cze$¢ tej sprzedazy dotyczyta inwestycji w Fordonie, ktora wyniosta 9.903 tys. zt. Z tytutu sprzedazy

kolejnych segmentoéw inwestycji domow szeregowych uzyskano przychody w kwocie 1.676 tys. zt.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w okresie od stycznia do grudnia 2010 roku Grupa

Kapitatowa PROJPRZEM S.A. poniosta stratg w wysokosci 871 tys. zt. Ztozyly si¢ na niego:

— przychody w kwocie 1.390 tys. zi, z czego m. in. 416 tys. zl stanowito odwrdcenie rezerw na
$wiadczenia pracownicze, 167 tys. zt — doptaty do ,,szkotki” spawaczy, 102 tys. zt — zysk ze zbycia
srodkow trwatych,

— koszty w kwocie 2.261 tys. zt, z czego m.in. 961 tys. zt stanowit koszt likwidacji srodkow trwatych
(w celu przystosowania nieruchomosci dla potrzeb inwestycyjnych), 552 tys. zt — utworzenie odpisu

aktualizujacego warto$¢ naleznosci.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy za 2010 rok zamknetla si¢ strata w wysokosci 399 tys. zt. Istotnymi
pozycjami wyniku na dziatalnosci finansowej byty m.in.: zysk z tytulu zrealizowanych kontraktow
opcji i forwardow walutowych w kwocie 425 tys. zl, dodatnia wycena otwartych na dzien 31.12.2010
roku terminowych kontraktow walutowych w kwocie 334 tys. zt, ujemne roznice kursowe w kwaocie
716 tys. zt, koszty odsetek od kredytow bankowych w kwocie 275 tys. zt, prowizje bankowe w
wysokosci 172 tys. zt.

Wptyw na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w istotnym zakresie majg roznice kursowe
powstajace na transakcjach sprzedazy i zakupu przeprowadzanych w walucie euro. Grupa zabezpiecza
cze$¢ ryzyka zwigzanego ze sprzedaza eksportowa zawierajac terminowe transakcje na instrumenty
pochodne. Laczny wplyw roéznic kursowych i wyceny pozycji bilansowych, przychodowo-kosztowych
1 instrumentoéw pochodnych byt dodatni i wyniost 43 tys. zi.
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku Jednostka Dominujaca posiadala nastgpujace otwarte pozycje
walutowych kontraktow terminowych:
— zerokosztowe korytarze opcyjne na sprzedaz 2.000 tys. euro kursie od 4,09 zt/€ do 4,25 zt/€ z
terminem dostawy/rozliczenia od stycznia do maja 2011 roku,
— forwardy na sprzedaz 4.556 tys. euro po kursie od 3,9780 zt/€ do 4,0600 zl/€ z terminem

dostawy/rozliczenia od stycznia do pazdziernika 2011 roku.
Ogolem strata brutto za 2010 rok wyniosta 14.196 tys. zi, a strata netto 11.306 tys. zt. W
analogicznym okresie roku poprzedzajacego Grupa osiagnela zysk brutto w wysokosci 1.450 tys. zt

oraz zysk netto w kwocie 559 tys. zt.

11. Wazniejsze wydarzenia w 2010 roku

Niekorzystne warunki gospodarowania i kryzys gospodarczy nie sprzyjaly rozwojowi dziatalnosci
Grupy. Mimo niepowodzen wystapity takze pozytywne tendencje. Szczeg6lny postep jest widoczny w

segmencie techniki przetadunku

PROJPRZEM S.A. wraz z podmiotami zaleznymi PROMStahl GmbH oraz PROMStahl Polska
Sp. z 0.0. sukcesywnie zwigkszaja udzial swoich produktow na rynku systemoéw przetadunkowych. W
2010 roku Emitent osiagnat dwukrotnie wyzsze przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobéw techniki
przetadunkowej niz w roku poprzedzajacym. Tak intensywny rozw6j przy niesprzyjajacym
makrootoczeniu gospodarczym jest mozliwy dzigki oferowaniu szerokiej gamy produktow, o dobrej
jako$ci 1 dzigki mozliwosci opracowania indywidualnych rozwiazan projektowych pod potrzeby
klientow. W kolejnych latach Emitent zamierza kontynuowa¢ rozwoj segmentu systemow
przetadunkowych, a w dtuzszej perspektywie ma si¢ on sta¢ wiodacym w dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A.

Innym obszarem dziatalnosci Grupy, ktory istotnie wplywa na jej sytuacjg, jest segment
konstrukcji stalowych. Grupa specjalizuje si¢ w wytwarzaniu konstrukcji o wysokich wymaganiach
jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Emitent koncentruje si¢
na dostawach konstrukcji stalowych na potrzeby koncernow energetycznych zachodniej Europy. Jako
jedna z niewielu wytworni krajowych przeszta pozytywnie audyty tych koncernow. Najwigkszymi
odbiorcami konstrukcji w 2010 roku byly wlasnie firmy realizujace prace na rzecz sektora
energetycznego. Ich udzial w sprzedazy segmentu wynidst 53,6%. Pozostata czgs¢ przychodow ze
sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych zleceniodawcow Grupy.

W potowie roku odnotowano zastdj w pozyskiwaniu nowych zamowien w tym segmencie
dziatalnosci.

Intensywnie prowadzone dziatania akwizycyjne przyniosty efekt pod koniec III kwartatu.

Jednostka Dominujaca podpisata wowczas umowy na wykonanie konstrukcji stalowych, ktore
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zapewnily wykorzystanie mocy produkcyjnych do kwietnia 2011 roku. Obecnie Grupa ma wypekiony

portfel zamowien do sierpnia biezacego roku.

Poza obszarem dzialalno$ci operacyjnej Grupy, waznym wydarzeniem majacym miejsce w
dniu 27 maja 2010 roku bylo Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej. Zgromadzenie
zatwierdzito sprawozdania finansowe PROJPRZEM S.A. oraz Grupy Kapitatowej i przeznaczyto
wypracowany przez Jednostke Dominujaca w 2009 roku zysk w kwocie 5.046.065,68 zl na kapitat

rezerwowy. Zgromadzenie powotato takze Rad¢ Nadzorcza w zmienionym sktadzie.

12. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2010 roku Grupa Kapitatowa poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w kwocie 1.954 tys. zt.
Na 2011 rok Grupa planuje poniesienie wydatkow inwestycyjnych w wysokosci 1.400 tys. zt. Naktady
te spelniaja gtownie rolg odtworzeniowa. Emitent w najblizszym roku skupi si¢ na optymalnym
wykorzystaniu naktadow inwestycyjnych poczynionych w latach poprzednich.

PROJPRZEM S.A. w latach 2008 — 2010 zrealizowal program inwestycyjny, do przeprowadzenia
ktérego zobowiazat si¢, nabywajac w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsi¢biorstwo Budownictwa
Przemystowego w Nowej Soli, podwyzszajac w ciagu ostatnich trzech lat kapitat zaktadowy LPBP
Projprzem Sp. z 0.0. o taczna kwote 3.500 tys. zi. Tym samym Spotka wypetnita ciazace na niej
obowiazki z tytulu umowy prywatyzacyjnej. Srodki uzyskane z podwyzszenia kapitatu zostaly
przeznaczone na budowe zaplecza technicznego oraz rozbudowe parku maszynowego

Wsrod inwestycji zaplanowanych na 2011 roku Emitent nie przewiduje poniesienia inwestycji

kapitatowych , w tym dokapitalizowania Spotek zaleznych.

13. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej PROJPRZEM

S.A., charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko rozumianym rynku dobr inwestycyjnych.
Charakteryzuje si¢ on zwigkszaniem warto$ci inwestycji przez podmioty gospodarcze w okresie
boomu gospodarczego oraz ich ograniczaniem w dobie kryzysu. Prawidtowo$¢ ta ma znaczacy wptyw
na rozmiary dziatalno$ci Grupy.

Grupa prowadzi na rynku budowlanym dziatalno$¢ w czterech segmentach: systemow
przetadunkowych, konstrukcji stalowych, budownictwa przemystowego oraz deweloperskim.
Koniunktura w poszczegoélnych segmentach, warunki prowadzenia dziatalnos$ci oraz czynniki rozwoju

w kazdym z nich istotnie si¢ rdznia.
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Najlepsze perspektywy 1 mozliwosci rozwoju daje segment systemow przetadunkowych. W 2007
roku Emitent wszedl na rynek z wlasnym produktem sprzedawanym pod marka PROMStahl i
sukcesywnie zwigksza w nim udzial. Produkcja zajmuje si¢ PROJPRZEM S.A., Spotki zalezne
realizuja sprzedaz: PROMStahl GmbH na terenie Niemiec i w innych krajach Europy Zachodnie;j,
PROMStahl Polska Sp. z 0.0. na terenie Polski i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Pomimo kryzysu gospodarczego niesprzyjajacego debiutowi Emitenta na tym trudnym rynku,
sprzedaz dynamicznie ro$nie. PROJPRZEM i Spoiki zalezne buduja swoja pozycje poprzez szeroki i
ciagle poszerzany i doskonalony asortyment, jako$¢ wykonania oraz dostosowanie rozwiazan
projektowych pod indywidualne potrzeby klientow. Emitent dysponuje takze duzym potencjatem

produkcyjnym, ktory pozwala na dynamiczny rozwo6j segmentu.

W obszarze konstrukcji stalowych Grupa realizuje wigkszo$¢ zamowien dla klientow
zagranicznych. Emitent bazuje w tym segmencie przede wszystkim na wspolpracy ze statymi
odbiorcami swoich wyrobéw, jednakze otrzymuje réwniez szereg zlecen od kontrahentéw nie
bedacych statymi partnerami handlowymi. Celem Grupy jest utrzymywanie wielko$ci zamowien na
poziomie zdolnosci wytworczych wytworni konstrukcji stalowych zlokalizowanej w Sgpdlnie
Krajenskim. Inwestowanie w najnowsze technologie wytwarzania sprawily, ze Grupa jest
przygotowana do realizacji zlecen o duzym stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach
jakosciowych. Poziom sprzedazy i wykorzystania mocy produkcyjnych na najblizszy rok Emitent
uzaleznia w glownej mierze od zlecen otrzymywanych od kontrahentéw niemieckich realizujacych
projekty w sektorze energetycznym oraz od poziomu zamoéwien od statych odbiorcéw konstrukcji

stalowych.

Na sytuacje segmentu budownictwa przemystowego ma wptyw poziom inwestycji realizowanych
na terenie kraju. Grupa upatruje swojej sity w doswiadczeniu w realizacji kontraktow o znacznych
warto$ciach. W okresie recesji pozyskanie takich zaméwien jest utrudnione z uwagi na ograniczanie
poziomu inwestycji, przez co Spotki Grupy nie wykorzystuja optymalnie swoich mozliwosci
przerobowych. Celem Grupy na najblizszy okres jest odbudowanie poziomu zamoéwien do swojej

optymalnej wielkoSci.

Dziatalnos¢ deweloperska realizowana przez PROJPRZEM S.A. oraz Spotki zalezne Grupy
Kapitatlowej jest w znacznej mierze uzalezniona od sytuacji na rynku pracy oraz kredytow
mieszkaniowych udzielanych osobom fizycznym. Kryzys finansowy spowodowal zaostrzenie norm
przy ocenie zdolnosci kredytowej potencjalnych kredytobiorcéw, utrudniajac im dostep do kredytow
mieszkaniowych. Taka sytuacja przekladata si¢ na spadek popytu na mieszkania. W drugiej potowie
2010 roku rynek znacznie sig¢ ozywil, co tez przetozylo si¢ na wzrost obrotow segmentu

deweloperskiego i zbycie znacznej czgs$ci projektow deweloperskich. Emitent planuje realizacjg
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kolejnych etapow budowy osiedla w bydgoskiej dzielnicy Fordon. Ich rozpoczgcie jest jednak w

gléwnej mierze uzaleznione od pozyskania zewngtrznego finansowania.

Do istotnych atutow Grupy nalezy zaliczy¢:

— dhuga, ponad pigédziesigcioletnia tradycje¢ dziatalnosci gospodarczej w budownictwie, co stanowi
czynnik ulatwiajacy rozwoj,

— wdrozenie i stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania, w ktérego sktad wchodzi:

a. certyfikat systemu zarzadzania jakoscia na zgodno$¢ z norma ISO 9001:2000,

b. certyfikat spelnienia wymagan NATO dotyczacych zapewnienia jakosci na zgodno$é z
publikacja standaryzacyjna AQAP 2110 (uzyskanie certyfikatu AQAP umozliwia Spotce
realizacje zadan specjalnych — dla jednostek NATO),

. certyfikat systemu zarzadzania jakoScia w spawalnictwie na zgodnos¢ z norma EN ISO 3834-2
(uzyskanie tego certyfikatu umozliwia wykonywanie przez Spélke odpowiedzialnych
konstrukcji spawalniczych),

— stale podnoszenie kwalifikacji pracownikow m.in. poprzez prowadzone przez Instytut
Spawalnictwa w Gliwicach i SLV Duisburg sprawdziany i egzaminy kwalifikacyjne,

— posiadanie Europejskiego Certyfikatu Jakosci w Spawalnictwie EWF na zgodno$¢ z norma EN
ISO 3834 Part 2,

— uzyskanie akredytacji Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego na wytwarzanie i przetwarzanie
informacji niejawnych, stanowiacych tajemnice stuzbowa oznaczonych klauzula ,,POUFNE”, co
daje mozliwo$¢ realizacji inwestycji MON, NATO, MSWIA,

— stale modernizowanie i unowocze$nianie techniki i technologii produkcji,

— racjonalizowanie kosztow oraz utrzymywanie ich na mozliwie najnizszym poziomie,

— wadrazanie efektywniejszego oprzyrzadowania produkcji,

— state inwestowanie w rozwdj produkcji,

— silne motywowanie pracownikow.

14. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwiazku z podjeciem decyzji o wejéciu na rynek systemow przetadunkowych z produktami
sprzedawanymi pod wiasng marka, Jednostka Dominujaca w 2007 roku rozpoczeta prace nad
projektami podstawowych produktow segmentu — pomostow przetadunkowych. Od tego czasu
opracowano kompletng dokumentacj¢ wymagana dyrektywami oraz normami dla kilku typoéw
pomostow przetadunkowych sterowanych hydraulicznie. Zakonczono roéwniez prace projektowe
dotyczace wyposazenia uzupetniajacego takiego jak uszczelnienia bramowe, $luzy przetadunkowe czy
naprowadzacze kot, ktore sg istotne z punktu widzenia kompletnosci dostaw. Zaprojektowano rowniez

gamg produktéw obstugiwanych recznie.
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Wszystkie te prace sa mozliwe dzigki utworzeniu wiasnego biura projektowo-konstrukcyjnego,
umozliwiajacego prace nad nowymi projektami, jak i na wdrazaniu rozwigzan pod indywidualne

potrzeby odbiorcow.

15. Nabvcie udzialow wlasnych

W 2010 roku Jednostka Dominujaca, a takze Spoltki zalezne, nie dokonywaly zakupu akcji
PROJPRZEM S.A.

16. Posiadane oddzialy

Jednostka Dominujaca PROJPRZEM S.A. posiada jednostki produkcyjne w Koronowie,

Sepodlnie Krajenskim oraz w Bydgoszczy. Jednostki te nie s3 podmiotami samobilansujacymi sig.

17. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przvjetych celach i metodach

zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ryzyka finansowego, na jakie narazony jest Emitent

Ryzyko finansowe, na ktore jest narazona Grupa, obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ze wzgledu na to, ze istnieje silna zalezno$§¢ miedzy ponoszonym ryzykiem a poziomem
mozliwego do osiagnigcia dochodu lub zwigkszenia wartosci ekonomicznej firmy, intencja
zarzadzania ryzykiem finansowym przez Emitenta nie jest catkowita eliminacja zagrozen
wynikajacych ze zmian czynnikow ryzyka, ale ich ograniczenie do bezpiecznych poziomow. Dlatego
tez Emitent stara si¢ unika¢ niepotrzebnego ryzyka finansowego i ograniczaé je poprzez whasciwie
scentralizowane zarzadzanie. Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem Emitenta jest jego
ograniczenie do akceptowalnych pozioméw w krotkim i $§rednim horyzoncie czasowym oraz
budowanie wartos$ci firmy w dtugim okresie. Narazanie si¢ na dodatkowe rodzaje ryzyka nie zwiazane
z zaakceptowana dzialalno$cia biznesowa lub przekroczenie dopuszczalnego poziomu ryzyka uwaza
si¢ za niewlasciwe. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspieraja dziatania

zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym w Grupie.

a) Ryzyko rynkowe
aa) Ryzyko walutowe
Spotki Grupy zawierajq okreslone transakcje w walutach obcych (w euro). W zwiazku z tym pojawia
si¢ ryzyko wahan kursow walut. Ryzykiem tym zarzadza si¢ przy wykorzystaniu walutowych
kontraktow forward oraz ztozenia zakupu opcji typu put i sprzedazy opcji typu call. Transakcje te
maja charakter zabezpieczenia i zawierane sa w celu zmniejszenia ekspozycji narazonej na ryzyko. Sa
dopasowywane do pozycji zabezpieczanej pod wzgledem wolumenu i daty zapadalno$ci. Decyzja o
wyborze instrumentu zabezpieczajacego uwzglednia takze: ceng, plynnos$¢ rynku, prostote produktu,
fatwos¢ wyceny i1 ksiggowania oraz jego elastyczno$é. Laczny wolumen transakcji pochodnych

zapadajacych w danym okresie nie powinien przekracza¢ wartosci ekspozycji na ryzyko.
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ab) Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej zwigzane z zobowiazaniami z tytulu kredytéw
bankowych. Spotki Grupy korzystaja w szczegdlnosci z limitow kredytowych w rachunku biezacym.
W zwiazku z tym, ze wielko$¢ oprocentowania jest zalezna od stopy rynkowej, istnieje ryzyko wahan
stopy procentowej. Ze wzgledu na poziom zadtuzenia (udziat kredytéw w pasywach ogdtem wynosi
3,0%) Emitent ocenia ryzyko stopy procentowej jako nie stanowiace zagrozenia dla sytuacji
finansowej Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A.

ac) Ryzyko cenowe

Grupa jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane z nabywaniem kapitalowych papierow
wartosciowych klasyfikowanych jako ,przeznaczone do obrotu”. Ze wzgledu jednak na

sporadyczno$¢ tego typu transakcji oraz niewielka ich warto$¢ ryzyko to nalezy uznac¢ za nieistotne.

b) Ryzyko kredytowe

Emitent stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego do$wiadczenia i wspotpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych si¢ obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Dodatkowo nalezno$ci segmentu systemow
przetadunkowych sa w wigkszosci objete ubezpieczeniem. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci
kredytowej kontrahentoéw jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosci odbiorcow
powodujacych wystgpowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku wystapienia naleznosci
przeterminowanych badz zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z
obowiazujacymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji
naleznoéci. Na dzien bilansowy nalezno$ci uznane za trudno $ciagalne Grupa objgla odpisem

aktualizujacym.

C) Ryzyko plynnosci

Zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci, rozumianym jako prawdopodobienstwo utraty
mozliwosci terminowego wywiazywania si¢ ze zobowiazan finansowych, jest biezaca kontrola i
planowanie poziomu ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Grupa:

- analizuje 1 zarzadza pozycjq plynnosci krotko-, srednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

- analizuje wplyw warunkow rynkowych na pozycj¢ ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych w przypadku przej$ciowych zaktocen w przeptywach pienig¢znych.
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18. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy, w tym znanych

Emitentowi umowach miedzy AKcjonariuszami umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub
kooperacji

Znaczacymi umowami w zakresie wykonywanej dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowe;j
PROJPRZEM S.A., realizowanymi w 2010 roku byly zawarte z firmami realizujacymi dostawy
konstrukcji stalowych na rzecz branzy energetycznej w Niemczech. Stanowily one 53,6%
realizowanych dostaw konstrukcji stalowych.

W obszarze budownictwa przemystowego Grupa realizowata umowe budowy hali produkcyjnej z
przynalezng infrastruktura o wartosci 25,5 mln zt netto. Termin zakonczenia prac przewidziano na
31.05.2011 roku.

Majac na celu biezace zarzadzanie plynnoscia, Spotka wspomaga si¢ kredytem bankowym w
rachunku biezacym. Limit kredytu na dzien 31.12.2010 roku wynosit 10.000 tys. zt. Kredyt ten zostat
zabezpieczony w formie hipoteki na nieruchomos$ciach w Koronowie i Sgpdlnie Krajenskim w kwocie
15.000 tys. zt. Na dzien bilansowy zadtuzenie w rachunku wynosito 3.779 tys. zt. Ze wzgledu na
realizowanie obrotow na poziomie nizszym od przewidywanych przy podpisywaniu umowy, kwote
limitu obnizono na poczatku lutego 2011 roku do 4.000 tys. zt. Pozostale warunki umowy pozostaty
bez zmian.

W ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A. udzielit
podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. pozyczki w tacznej kwocie 9.300 tys. zt. Saldo
naleznosci z tytutu pozyczki wynosito na koniec 2010 roku 4.000 tys. zt.

Innymi znaczacymi umowami zawartymi w celu ograniczenia ryzyka kursowego byly nizej
wymienione transakcje na rynku instrumentéw pochodnych.

W dniu 10 lutego 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Bankiem BPH S.A. transakcje
zakupu opcji walutowych typu put na taczna kwote 3.300 tys. € z kursem 4,00 zt za 1 € oraz sprzedazy
opcji typu call na taczna kwote 3.300 tys. € z kursem 4,1870 zt za 1 €. Daty wygasniecia
poszczegblnych opcji przypadaty na terminy od 24.02.2010 roku do 29.12.2010 roku.

W dniu 28 kwietnia 2010 roku z tym samym Bankiem zawarto umowg terminowych transakcji
walutowych typu forward. Przedmiotem umowy byla sprzedaz 2.200 tys. € w terminach od
18.05.2010 roku do 13.09.2010 roku po kursach od 3,9460 zt za 1 € do 3,9760 zt za 1 €.

W dniu 6 maja 2010 roku ponownie z tym samym Bankiem Jednostka Dominujaca zawarta
umowe terminowych transakcji walutowych typu forward na sprzedaz 600 tys. € po kursach od 4,1140
zt za 1 € do 4,1220 zt za 1 € w terminach od 02.06.2010 roku do 01.07.2010 roku oraz zero kosztowe
opcje walutowe na taczna kwotg 4.400 tys. € z kursami realizacji 4,09-4,25 zt za 1 € i terminami od
16.08.2010 roku do 5.05.2011 roku.

W dniu 22.10.2010 roku Emitent zawart z Bankiem PEKAO S.A. umowe terminowych transakcji
walutowych typu forward na sprzedaz 3.052 tys. €. Terminy rozliczenia przypadaly na okres od
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15.11.2010 roku do 21.10.2010 roku po terminowych kursach wymiany od 3,9710 zt za 1 € do 4,0600
ztza 1l €.

W dniu 24 listopada 2010 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Bankiem BPH S.A. umowg
terminowych transakcji walutowych typu forward na taczna kwote 1.720 tys. €. Terminy rozliczenia
przypadaja na okres od 9.03.2011 roku do 20.07.2011 roku po terminowych kursach wymiany od
3,9780 zt za 1 € do 4,0080 zt za 1 €.

19. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych

Powigzania organizacyjne i kapitalowe Grupy, a takze istotne zmiany jakie miaty miejsce w

okresie od stycznia do grudnia 2010 roku zostaty przedstawione w pkt 1 niniejszego sprawozdania.

20. Informacje o istotnvch transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powiazanymi

Grupa Kapitatlowa PROJPRZEM S.A. nie posiada podmiotow powiazanych. Wszelkie
transakcje pomiedzy jednostkami Grupy zostaly wyeliminowane tak, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe bylo sporzadzone jak sprawozdanie pojedynczej jednostki

gospodarczej.

21. Kredyty, umowy pozyczki, poreczenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2010 roku Grupa Kapitatowa posiadata nastepujace umowy pozyczek i kredytu:

- umowe kredytu w rachunku biezacym do kwoty 10.000 tys. zt zawarta przez PROJPRZEM S.A. z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w dniu 30 wrze$nia 2009 roku, zmieniong w dniu 31.07.2010
roku aneksem w zakresie terminu splaty i zabezpieczen, oprocentowanie kredytow jest rowne
wskaznikowi WIBOR 1M powigkszonemu o marzg 1,6%; termin umowy okreslono na 31 lipca 2011
roku; podstawowe zabezpieczenie stanowi hipoteka kaucyjna na nieruchomosci potozonej w
Koronowie do kwoty 10.000 tys. zl oraz hipoteka kaucyjna na nieruchomosci potozonej w Sepolnie
Krajenskim do kwoty 5.000 tys. zt,

- PROJPRZEM S.A. udzielit pozyczki Spolce zaleznej z wilasnych $rodkéw, natomiast w celu
finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej, w szczegolnosci dziatalnosci segmentu konstrukcji
stalowych, skorzystat z zewnetrznego zrodta finansowania w formie kredytu bankowego,

- zawarta w dniu 20 pazdziernika 2010 roku pomigdzy PROMStahl GmbH oraz Commerzbank AG o
kredyt w rachunku biezacym do kwoty 300 tys. €, z terminem splaty przypadajacym na dzien 30
pazdziernika 2011 roku; oprocentowanie kredytu jest rowne 6,55%; zabezpieczenie stanowi

poreczenie dokonane przez Jednostke Dominujaca.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa Kapitalowa zawiera umowy o
udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych lub bankowych. Obejmuja one w przewazajacej mierze
gwarancje dobrego wykonania kontraktu lub usunigcia wad i usterek i maja charakter typowy dla
dziatalnosci budowlanej. Ponizej przedstawiono zestawienie gwarancji zakwalifikowanych w Grupie

jako zobowiazania warunkowe, obowiazujacych na dzien 31.12.2010 roku.

Zobowiqzania warunkowe z tytulu: 12 257

- gwarancji wlasciwego wykonania umowy i usunigcia wad i usterek 10 626
- z terminem do 12 miesiecy 3561

- z terminem pow. 12 miesiecy 7 065

Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. otrzymata, jako beneficjent, gwarancje ubezpieczeniowe i

bankowe, wykazane na dzien 31.12.2010 roku jako nalezno$ci warunkowe.

Naleznosci warunkowe 7 tytulu. 637

- gwarancji wlasciwego wykonania umowy i usunigcia wad i usterek 637
- Z terminem do 12 miesiecy 35

- Z terminem pow. 12 miesiecy 602

Zabezpieczenie dla wiekszosci udzielonych gwarancji i poreczen stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. W przypadku jednego z porgczen zabezpieczenie stanowi zastaw na $rodkach

trwatych, ktorych wartos¢ bilansowa wynosita 2.105 tys. zt.

22. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

Ostatnia emisja akcji, ktora miata miejsce w historii Emitenta, zostata dokonana na przetomie
2006 1 2007 roku. W wyniku przeprowadzonej emisji Spotka otrzymata srodki finansowe w wysokosci
52,7 min zt brutto (51,3 miln zl netto), ktore przeznaczyta na powigkszenie zdolnosci wytworczych
osrodkow produkcyjnych Emitenta, przejgcie spotek o podobnym profilu dziatalno$ci oraz
rozpoczecie dziatalnosci deweloperskie;.

Realizujac zatozenia emisji Grupa poniosta w latach 2007 — 2010 znaczne naktady na inwestycje
rzeczowe, ktore wyniosty 37,9 min zt. Wybudowano m.in. halg malarni ze srutownia w Zaktadzie
Produkcyjnym w Koronowie oraz halg produkcyjno-magazynowa w Zaktadzie Produkcyjnym w
Sepdlnie Krajenskim. Dokonano takze zakupu nieruchomosci w Bydgoszczy, gdzie przeniesiono
lokalizacjg Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy oraz wykorzystano jako zaplecze techniczno-
socjalne dla zaktadéw zajmujacych si¢ robotami budowlano-montazowymi. Wszystkie te inwestycje,
zarowno juz dokonane jak i zaplanowane, maja na celu doskonalenie procesow technologicznych oraz

Zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy. Takie dziatania umozliwia podnoszenie wydajnosci i
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utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta oraz Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. na rynku,
zwlaszcza na rynku konstrukcji stalowych.

Dzieki pozyskanym srodkom finansowym rozbudowano Grupe Kapitatowa PROJPRZEM S.A.,
m.in. nabywajac w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli za kwotg 9.150 tys. zt. Ponadto w ramach realizacji I etapu programu inwestycyjnego, do
ktorego realizacji PROJPRZEM S.A. zobowiazal si¢ podpisujac umowe prywatyzacyjna Lubuskiego
Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego w Nowej Soli, dokapitalizowano kwota 3.500 tys. zt.
Jego celem byta rozbudowa parku maszynowego spotki zaleznej oraz zwigkszenie jej zdolnosci
wytworczych.

Ze $rodkow pochodzacych z emisji akcji Emitent nabyt grunty na prowadzenie dziatalnosci
deweloperskiej o tacznej powierzchni 77.325 m? w lacznej cenie nabycia 16.755 tys. zt. Taka
powierzchnia gruntu pozwoli Emitentowi i jego spotkom zaleznym na wybudowanie docelowo ok.
800 mieszkan w zabudowie wielorodzinnej. Do konca 2010 roku zrealizowano dwa projekty
deweloperskie. Pierwszy z nich, wykonywany w ramach umowy trdjstronnej przez PROJPRZEM S.A.
jako Inwestora, PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. jako Inwestora Zastgpczego i PROJPRZEM BUD Sp. z
0.0. jako Generalnego Wykonawce, obejmowat budowe 10 doméw jednorodzinnych w zabudowie
szeregowej o lacznej powierzchni uzytkowej 1.282 m? zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul.
Cieplickiej. Drugi projekt deweloperski realizowany w ramach Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A.
przez PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. jako Inwestora i PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. jako Generalnego
Wykonawce obejmuje budowe osiedla budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w bydgoskiej
dzielnicy Fordon. W I etapie budowy oddano do uzytkowania w IV kwartale 2009 roku 2 budynki
mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059 m® i 6 lokalami ustugowymi o pow. 413 m® oraz czesci
garazu podziemnego z 73 miejscami postojowymi o pow. 1.925 m®.

Wymienione inwestycje maj przysporzy¢ korzysci finansowych w dluzszym okresie, a
dywersyfikacja Grupy Kapitalowej pod wzglgdem przedmiotu dziatalnosci, jak i geograficznym ma
zapewnic stabilny wzrost wynikow finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. w

dtugim horyzoncie czasowym.

23. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki, jakie nastapily po zakonczeniu roku
obrotowego
Po dacie bilansu nie mialy miejsce zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno§¢ Grupy

Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

24. Prognoza wynikow finansowych

Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych za 2010

rok.
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25. Wskazanie postepowan toczacvch sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w

zaKkresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelno$ci emitenta lub jednostki

od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitalow wlasnvch emitenta

oraz w_zakresie dwu lub wiecej postepowan, ktorych warto$¢ stanowi odpowiednio co

najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta

Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. oraz Spoétki Grupy nie sa strong postepowan toczacych sig

przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitalow wtasnych Grupy.

26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa

kapitalowa

W 2010 roku nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania PROJPRZEM S.A.

oraz Grupg Kapitatowa PROJPRZEM S.A.

27. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Laczna liczba akcji PROJPRZEM S.A. bedaca w posiadaniu oso6b nia zarzadzajacych i

nadzorujacych wg stanu na dzien 31.12.2010 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

Imie¢ i nazwisko

Ilos¢ sztuk akcji

Hlos¢ sztuk akcji na

uprzywilejowanych okaziciela

Rada Nadzorcza

1. Wojciech Wtodarczyk - -

2. Jarostaw Skiba - -

3.  Jarostaw Karasinski - -

4.  Pawel Dhuzewski 105.000 46.875

5. Andrzej Karczykowski - 33
Zarzad

1.  Henryk Chylinski - 28.729

2.  Wiadystaw Pietrzak - 28.572

3. Tadeusz Nawrocki - 25.671

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace wymienione wyzej nie posiadaja udziatdw w jednostkach

zaleznych.

32/45




Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2010 rok

28. AKkcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co

najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nastgpujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM S.A.:

Imie i nazwisko ilos¢ akeji ilo$¢ akeji ilo&é oloséw % glosow na
(nazwa) uprzywilejowanych zwyklych g WZA

Zdzistaw 156.375 83.380 708.880 9,23
Klimkiewicz
Jolanta Marzec- 154,750 42.875 661.875 8,62
Ostrowska
Aviva Investors
Poland S.A.
zarzadzajaca CU TFI - 493.233 493.233 6,42
S.A.
Fundusze zarzadzane
przez
Pioneer Pekao - 485.528 485.528 6,32
Investment
Management S.A.*
Pawel Diuzewski 105.000 46.875 466.875 6,08
Wactaw 105.000 35.480 455.480 5,93
Tomaszewski
Fundusze zarzadzane
przez ING TFI S.A** - 452.617 452.617 5,89
Noble Funds TFI S.A. - 418.265 418.265 5,44
Millennium Fundusz ; 388.959 388.959 5,06
Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzadu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528 akcji zwyktych, co
stanowi 6,32% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.
** W ramach zarzadu przez ING TFI S.A. pakietem akcji, ING Parasol Inwestycyjny Otwarty posiada 406.985 akeji zwyktych, co

stanowi 5,30% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

29. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktéorych moga w przyszlo$ci nastapié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy

Od dnia 31 grudnia 2010 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej

Grupy Kapitatowej nie nastapity — wedlug wiedzy Emitenta — istotne zmiany w akcjonariacie.

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w Grupie.
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31. Informacije o lacznej wartosci wynagrodzen i nagréd (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych

lub naleznych, dla 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen i nagrod, wyptaconych lub naleznych, odrgbnie dla
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
byly one zaliczane w koszty czy tez wynikaly z podziatu zysku, a takze informacje o wartosci
wynagrodzen 1 nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji tych os6b we wladzach jednostek
zaleznych zostaly podane w nocie nr 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

32. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 12 pazdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. podjgto
uchwaty w sprawie emisji 180.000 warrantow subskrypcyjnych, zamiennych na akcje serii F oraz o
przyjeciu programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Emitenta. Osobami uprawnionymi do
uczestnictwa w ww. programie byli Cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz kluczowi pracownicy Spotki i
jej Grupy Kapitalowe;.

Program motywacyjny rozpisano na lata 2007 — 2009, przy czym termin wykonywania praw z
warrantoOw uptynat 31.12.2010 r.

Jako podstawe do okreS$lenia kryteriow przydzialu warrantow przyjeto dwa parametry:
skonsolidowany zysk EBITDA (zysk na dziatalnoSci operacyjnej powigkszony o amortyzacje w
kazdym z lat trwania programu motywacyjnego) oraz kurs rynkowy akcji na okaziciela Spoiki,
notowanych na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietd¢ Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A.

Za rok 2007 przyznano 60.000 sztuk warrantow subskrypcyjnych. Natomiast za 2008 rok
przyznano 30.000 warrantow. W 2009 roku Emitent nie wypehit kryteriow niezbednych do
przyznania warrantow.

Program motywacyjny okazal si¢ nieefektywny. W zwiazku z zaistniala sytuacja na rynkach
finansowych cena realizacyjna warrantow (31,50 zt za akcje) byta niekorzystna. Cena akcji Emitenta
w latach 2009 — 2010 wahata si¢ na poziomie od ok. 10 do 18 ztotych.

Termin realizacji warrantow uptynat 31.12.2010 roku
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33. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie

Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia niniejszej umowy. Wypowiedzenie oprocz
skutkéw przewidzianych kodeksem pracy wywotuje takze i ten skutek, iz stanowi podstawe do
odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu. Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu moze nastapi¢ w kazdym
czasie. Okres wypowiedzenia wynosi 3 miesiace.

Cztonek Zarzadu w okresie zatrudnienia w Spoéice, a takze przez okres 6 miesiecy po ustaniu
stosunku pracy nie bgdzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. Odszkodowanie
nalezne Czlonkowi Zarzadu za okres 6 miesi¢cy po ustaniu zatrudnienia wynosi 25% wynagrodzenia

wyplaconego za ostatni miesiac jego zatrudnienia w Spoélce i ptatne bedzie w 6 ratach miesigcznych.

34. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw

wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta

Statut Jednostki Dominujacej PROJPRZEM S.A. stanowi, ze w Jednostce istnieja dwa rodzaje
akcji: akcje imienne uprzywilejowane (cztery glosy na jedna akcj¢) oraz akcje zwykle na okaziciela.
Nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia wilasnosci akcji zwyktych. Akcje uprzywilejowane
moga by¢ zbywane wylacznie pomigdzy wiascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a
takze zamiana akcji imiennej na akcje na okaziciela powoduja wygasnigcie uprzywilejowania z chwila
zaj$cia kazdego z tych zdarzen. Nie traca uprzywilejowania akcje nabyte w wyniku spadkobrania lub
darowizny, jezeli nabywca spetnia warunki zaliczenia do pierwszej grupy podatkowej, okreslone

obowiazujacymi przepisami o podatku od spadkéw i darowizn.

35. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow z uwzglednieniem plvnnosci finansowej

Grupy Kapitalowej

Zagadnienie omowiono w pkt 5 niniejszego sprawozdania.

36. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowvch lub glownych inwestycji dokonanych w ramach

Grupy Kapitalowej

Dokonane zmiany struktury kapitratlowej (objecie nowych udziatéw w jednostkach

zaleznych) zostaty przedstawione w punkcie 1 ,,Opis organizacji grupy emitenta)”.
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37. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Pozycje bilansowe (naleznosci i zobowiazania warunkowe) zostaly opisane w pkt 20

niniejszego Sprawozdania.

38. Informacja o _dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta

umowa, informacja o lacznej wysokos$ci wynagrodzen

W dniu 07 czerwca 2010 roku Zarzad PROJPRZEM S.A. zawarl umowe¢ z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — Deloitte Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie. Umowa swym zakresem obejmuje:

- badanie sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za 2010 rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za
2010 rok,

- przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za pierwsze potrocze 2010
roku,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A. za
pierwsze potrocze 2010 roku.

Wynagrodzenie z tytutu:

— przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za
pierwsze polrocze 2010 roku oraz z tytutu przegladu sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za pierwsze potrocze 2010 roku wynosi 25.500 zt netto,

— przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za 2010 rok
oraz z tytulu badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A.
sporzadzonego za 2010 rok wynosi 56.500 zt netto.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. nie wykonywat innych ustug na rzecz PROJPRZEM S.A.

Dla 2009 roku Zarzad PROJPRZEM S.A. zawart w dniu 15 czerwca 2009 roku Zarzad
PROJPRZEM S.A. zawarl umoweg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Umowa swym zakresem obejmowata:

- badanie sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za 2009 rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. za
2009 rok,

- przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za pierwsze potrocze 2009
roku,
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- przeglad skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
PROJPRZEM S.A. za pierwsze potrocze 2009 roku.

Wynagrodzenie z tytutu:

— przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za
pierwsze polrocze 2009 roku oraz z tytutu przegladu sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za pierwsze potrocze 2009 roku wynosi 27.500 zt netto,

— przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za 2009 rok
oraz z tytulu badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A.
sporzadzonego za 2009 rok wynosi 62.000 zt netto.

Jednostka zalezna Lubuskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z
0.0. zawarla nastgpujace umowy:

— w dniu 20 maja 2010 roku z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., obejmujaca przeglad sprawozdania finansowego LPBP
PROJPRZEM Sp. z o.0. za pierwsze polrocze 2010 roku i badanie rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010,

— w dniu 18 czerwca 2009 roku z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., obejmujaca przeglad sprawozdania finansowego LPBP
PROJPRZEM Sp. z o.0. za pierwsze potrocze 2009 roku i badanie rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009,

— z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — Morison Finansista Audit Sp. z
0.0. o dokonanie oszacowania wartosci rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-

rentowe wedtug stanu na dzien 31.12.2009 r.

Wynagrodzenie z tytutu przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego LPBP
PROJPRZEM Sp. z 0.0. za 2010 rok wyniosto 17.500 zt netto, z tytutu przeprowadzenia przegladu i
badania sprawozdania finansowego LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. za 2009 roku — 19.000 zt netto.
Wynagrodzenie z tytulu oszacowania rezerw na $wiadczenia pracownicze ustalono w kwocie 3.000 zt

netto.

Ponadto w dniu 3 listopada 2009 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zawarl z podmiotem
badajacym sprawozdanie finansowe LPBP PROJPRZEM Sp. z o0.0. — Morison Finansista Audit Sp. z
0.0. umowe o wydanie opinii z realizacji naktadow inwestycyjnych za rok 2009 wynikajacych z
zawarte] w dniu 8 listopada 2007 roku umowy sprzedazy Lubuskiego Przedsigbiorstwa Budownictwa
Przemystowego z siedziba w Nowej Soli. Wynagrodzenie z tytulu wydania opinii wyniosto 2.000 zt

netto.
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38. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyvijnego

W zwiazku z wej$ciem z zycie w dniu 01.07.2010 roku znowelizowanych zasad Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW przyjetych uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja
2010 r. PROJPRZEM S.A. przekazuje informacje o zakresie stosowania ww. zasad, w tym
rekomendacji, o ktorych mowa w pkt I Dobrych Praktyk.

Ponizsze informacje sa przekazywane na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wyjasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w rekomendacjach dla Spélek

Gieldowych

W zakresie stosowania Rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego spotek gieldowych,
opisanych w pkt I Dobrych Praktyk, PROJPRZEM S.A. o$wiadcza, ze przyjmuje i stosuje zawarte

tam zalecenia. Powyzsza praktyka doznaje jednakze ograniczenia w zakresie opisanym ponizej.

a/ zasada opisana w pkt 1 tiret trzeci Rekomendacji

PROJPRZEM S.A. prowadzi przejrzysta polityke informacyjna. Dobro Spotki oraz jej
akcjonariuszy stawiane jest zawsze na pierwszym miejscu. Spotka, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz zaleceniami Dobrych Praktyk, przygotowuje i przekazuje do publicznej
wiadomosci raporty biezace 1 okresowe, zamieszczajac je na swojej stronie internetowe;.

Poprzez powyzsze dziatania PROJPRZEM S.A. stara si¢ zapewni¢ dostep do ww. danych jak
najszerszemu kregowi zainteresowanych podmiotow, w tym bezposrednich uczestnikow rynku
finansowego oraz mediow.

Spotka jednakze nie umozliwia i nie zamierza w najblizszym czasie umozliwia¢
transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, o czym
informowano w raporcie biezacym z dnia 01.07.2010 r. Przyczyna naruszenia pkt 1 rekomendacji
sa: brak stosownych regulacji w statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, a takze

koszty zwiazane z wdrozeniem systemu transmisji danych.

b/ zasada opisana w pkt 5 Rekomendacji
W zakresie ksztaltowania wynagrodzen kadry Zarzadzajacej Spotka kieruje si¢ zasada
proporcjonalnosci wysokos$ci wynagrodzenia w stosunku do powierzonych zadan i pelnionych
funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest jawna i podlega
publikacji w formie raportow okresowych.
W zwiazku z tym polityka wynagrodzen stosowana w Spodice nie posiada charakteru

sformalizowanego, w postaci szczegélnych regulacji. Punkt 5 rekomendacji stosowany jest w
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sposob posredni, podobnie jak zalecenia Komisji Europejskiej z 14.12.2004 r. w sprawie

wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie.

¢/ zasada opisana w pkt 9 Rekomendacji

»GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniatly one
zrownowazony udzial kobiet i me¢zczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez

spotki dziatalnosci gospodarczej.”
PROJPRZEM S.A. prowadzi polityke powolywania w skltad organow Spotki osob
posiadajacych stosowne do$wiadczenie zawodowe, wyksztalcenie i kompetencje. Inne czynniki, w
tym pte¢ osoby, nie stanowia wyznacznika w tym zakresie. W chwili obecnej w sktadzie organow

Spotki nie zasiadaja kobiety.

33. Wyjasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w punktach od II do IV Dobrych

praktyk Spolek Gieldowych

a/ wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego przyjete uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z

dnia 19 maja 2010 r. Zakres stosowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego znajduje si¢ na

stronie internetowej spotki www.projprzem.com w zaktadce ,,Relacje inwestorskie”. PROJPRZEM

opublikowat w dniach 03.01.2008 r., 17.06.2010 r. oraz 01.07.2010 r. raporty biezace informujace

o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego. Raporty te sa réwniez dostepne na stronie

internetowej Spoiki.

b/ wskazanie zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mégl si¢ zdecydowa¢
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostgpny

PROJPRZEM nie stosuje innych niz wymienione powyzej zasad tadu korporacyjnego.

¢/ wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta
praktyk w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem Kkrajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie ladu korporacyjnego
PROJPRZEM nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza

wymogi przewidziane prawem krajowym.
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d/ wskazanie postanowien w zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad

ladu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zasada opisana w dziale Il ust. 1 pkt 6 - "Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa
1 zamieszcza na niej: roczne sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazana przez rade nadzorcza ocena pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki."

Powyzsza zasada nie jest w pelni stosowana przez Spotke, gdyz w Radzie Nadzorczej nie
dzialaja komitety wewnetrzne, w rozumieniu Dobrych Praktyk.

PROJPRZEM podejmuje stosowne dziatania zmierzajace do przedkladania przez Rade
Nadzorcza ww. informacji. Z chwila ich uzyskania zostaja one niezwlocznie zamieszczane na

stronie internetowej Spotki.

Zasada opisana w dziale Il ust. 2 dotyczaca funkcjonowania strony internetowej Spotki w
jezyku angielskim, obejmujacej thumaczenie informacji opisanych w ust. 1 dziatlu II, dotyczacych
m.in. takich dokumentoéw jak: raporty biezace i okresowe, w tym raporty miesi¢czne, kwartalne,
poétroczne i roczne, a takze inne dokumenty zwigzane np. z Walnymi Zgromadzeniami.

Spotka zapewnia tlumaczenie zawarto$ci strony internetowej na jezyk angielski w
ograniczonym zakresie, niezbednym do przedstawienia charakterystyki dziatalnosci Spotki. Ze
wzgledu na strukture akcjonariatu komunikowanie si¢ z inwestorami w jezyku polskim, zdaniem

Spoiki, spetniato dotychczas swoja rolg.

Zasada opisana w dziale Ill ust. 8 - ,,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dzialajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych."

Powyzsza zasada nie jest stosowana, gdyz Rada Nadzorcza nie podjela decyzji w sprawie
wylonienia ze swego grona komitetoéw wewngtrznych, zgodnie z zaleceniami tadu korporacyjnego.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o biegltych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 1 grudnia 2009 roku powierzyta

zadania komitetu audytu, przewidziane ww. ustawa Radzie Nadzorczej in corpore.

Zasada opisana w dziale 1V ust. 10 polegajaca na ,,zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej”
Jak wskazano powyzej zasada to nie jest i nie bgdzie w najblizszym czasie stosowana przez

Spotke, ze wzgledow finansowo-organizacyjnych.
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e/ opis gléownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w Spdotce ma na celu zapewnienie terminowego i dokladnego
ujawniania faktow dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnos$ci spotki. Przyczynia sig
ona do uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spotki,
a takze efektywnos$ci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych
rzetelnych 1 prawdziwych danych odzwierciedlajacych aktualna sytuacje Spotki. Gléwnymi
elementami kontroli wewngtrznej wplywajacej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sa
audyt wewnetrzny wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikéw oraz przeprowadzana
okresowo inwentaryzacja, ktorej gldéwnym celem jest doprowadzenie danych wynikajacych z ksiag
rachunkowych do zgodno$ci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci
wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Sprawozdania finansowe sa sporzadzane przez pracownikoéw dziatu finansowo — ksiggowego
posiadajacych dostgp do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej kontroli wewngtrzne;j.
Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nalezy do Wiceprezesa ds. finansowo —
ksiggowych. Sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Rada
Nadzorcza spotki dokonuje corocznej oceny sprawozdan finansowych w zakresie przewidzianym

przepisami prawa.

f/ wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na

dzien 31 grudnia 2010 roku

. . . B udzial w kapitale liczba glosow udzial w ogolnej
Akcjonariusz liczba akcji
zakladowym (%) na Wz liczbie glosow (%0)
Zdzistaw Klimkiewicz 239.755 3,98 708.880 9,23
Jolanta Marzec-Ostrowska 197.625 3,28 661.875 8,62
Aviva Investors Poland S.A., 493.233 8,18 493.233 6,42
zarzadzajaca CU TFI S.A.
Fundusze zarzadzane przez 485.528 8,05 485.528 6,32
Pioneer Pekao Investment
Management S.A.*
Pawet Dhuzewski 151.875 2,52 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 140.480 2,33 455.480 5,93
Fundusze zarzadzane przez ING 452.617 7,51 452.617 5,89
TFI S.A**
Noble Funds TFI S.A. 418.265 6,94 418.265 5,44
Millennium Fundusz 388.959 6,45 388.959 5,06
Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzqdu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528
akcji zwyktych, co stanowi 6,32% ogdlnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu.

** W ramach zarzqdu przez ING TFI S.A. pakietem akcji, ING Parasol Inwestycyjny Otwarty posiada 406.985 akcji
zwykdych, co stanowi 5,30% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.
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g/ wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

W Spoélce nie wystgpuja papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W
spotce wystepuja akcje zwykte na okaziciela, ktérych liczba wynosi obecnie 5.471.250 oraz akcje
uprzywilejowane co do gtosu (cztery glosy na jedna akcje), ktorych liczba wynosi obecnie 552.750.

h/ wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

i/

W spotce nie ma ograniczen co do wykonywania prawa glosu.

wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierow

wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 3 ust. 3 Statutu Spolki, akcje zatozycielskie uprzywilejowane moga by¢ zbywane
wylacznie pomigdzy wlascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze zamiana
akcji imiennej na akcj¢ na okaziciela powoduja wygasnigcie uprzywilejowania z chwila zaj$cia
kazdego z tych zdarzen. Nie wystgpuja inne ograniczenia w zakresie przenoszenia praw wlasnosci

papierow wartosciowych PROJPRZEM S.A.

j/ opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spokki jest powotywany na trzyletnia kadencj¢ przez Rad¢ Nadzorcza, ktora powotuje
Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Cztonkow Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sa uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w Statucie
PROJPRZEM S.A. oraz w Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spotki petni role
organu inicjujacego podwyzszenie kapitalu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie
wszystkich projektow uchwat na WZ, w tym takze uchwat dotyczacych emisji akcji.

W 2002 roku Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu
umorzenia akcji. W ramach kwoty objetej funduszem Zarzad byt upowazniony do dokonywania

skupu akcji w celu umorzenia. Fundusz zostal rozwiazany uchwata WZ w 2007 roku.

k/ opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zasady zmiany statutu PROJPRZEM S.A. sa okre$lone w kodeksie spotek handlowych oraz

Statucie. Organem kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie.
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Sposob podejmowania uchwat reguluje § 15 Statutu i opiera si¢ na regutach ustalonych w
kodeksie spotek handlowych. Tres¢ tego § prezentuje sig¢ w sposdb nastepujacy:

» 1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gloséw
oddanych, bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien
Kodeksu Spotek Handlowych lub statutu wynika co innego.

1. Do powziecia uchwaty o zmianie przedmiotu Spoétki, wymagana jest wigkszo$¢ dwoch
trzecich gloséw, przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu
zaktadowego. Skuteczno$¢ tak powzigtej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzali si¢ na zmiang.

2. Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki stosuje si¢ zasady
okreslone w art. 416 — 417 kodeksu spotek handlowych.

3. W przypadku podjecia uchwaty dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki
wigkszoscia dwoch trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany wykup akcji nalezacych do akcjonariuszy, ktorzy nie

zgadzaja si¢ na zmiang.”

I/ sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM S.A. s3 uregulowane w kodeksie
spotek handlowych, Statucie PROJPRZEM S.A. oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
Zardéwno Statut jak i Regulamin WZ sa dostgpne na stronie internetowej spotki. Szczegdtowe
kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane w § 14 Statutu Spotki. Do statutowych
kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych

sprawozdan finansowych grupy kapitalowe;,

3. Udzielanie Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi absolutorium,

4. Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpiso6w na
fundusze i kapital zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

5. Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6. Podejmowanie uchwal w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz

ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

7. Decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenia likwidatora,

8. Okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyplaty,

9. Decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktére moga by¢

zamienione na akcje,
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10. Wybor i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

11. Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu oraz zasadniczej zmiany profilu dziatania,

12. Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

13. Ustalanie regulaminu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

14. Podejmowanie innych decyzji stanowiacych, o ktérych mowa w obowiazujacych
przepisach prawnych oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade
Nadzorcza lub Zarzad.

Jak wskazano w ust. 33 lit. g, w Spotce wystepuja dwa rodzaje akcji. Akcje zwykle na okaziciela i
akcje imienne uprzywilejowane, ktore upowazniaja do wykonywania 4 glosow na Walnym
Zgromadzeniu. W zakresie dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
Statut Spotki nie przewiduje zadnych rozwiazan specjalnych odmiennych od obowiazujacych na

podstawie przepisow prawa.

m/ sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta

Rada Nadzorcza

27 maja 2010 roku nastapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.
Sktad Rady Nadzorczej do 27 maja 2010 roku:
— Pawel Dhuzewski — Przewodniczacy Rady,
— Zdzistaw Klimkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady,
— Jarostaw Skiba — Sekretarz Rady,
— Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady,
— Wactaw Tomaszewski — Cztonek Rady,
W sktad Rady Nadzorczej PROJPRZEM S.A. od 27 maja 2010 roku wchodza nastgpujace osoby:
— Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczacy Rady,
— Jarostaw Skiba — Wiceprzewodniczacy Rady,
— Jarostaw Karasinski — Sekretarz Rady,
— Pawel Dhuzewski — Czlonek Rady,
— Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady
Obecna kadencja Rady Nadzorczej trwa do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2012 rok.
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Zarzqd
W 2010 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
W sklad Zarzadu PROJPRZEM S.A. wchodzity nastgpujace osoby:
— Henryk Chylinski — Prezes Zarzadu,
—  Wiadystaw Pietrzak — Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansowo-Ksiggowych,
— Tadeusz Nawrocki — Cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Technicznych.
Obecna kadencja Zarzadu trwa do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W omawianym okresie nie zaszly zmiany w sposobie zarzadzania. Ciagto$¢ zarzadzania grupa
kapitatowa jest realizowana poprzez uczestnictwo cztonkéw zarzadu PROJPRZEM S.A. w organach
nadzorczych spotek zaleznych. Na dzien 31.12.2010 roku:

- Tadeusz Nawrocki byt przewodniczacym Rady Nadzorczej LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0,
- Wiadystaw Pietrzak byt przewodniczacym Rady Nadzorczej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o bieglych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz 0 nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 1grudnia 2009 roku powierzyta zadania komitetu audytu,

przewidziane ww. ustawa Radzie Nadzorczej in corpore.

Sprawozdanie Zarzadu PROJPRZEM S.A z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.
za 2010 zostato sporzadzone zgodnie z ustawa o rachunkowosci /publikacja: tekst jednolity Dz. U. z
2009 roku nr 152, poz. 1223 z p6zn. zm./ oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim /Dz. U. nr 33 poz.259/.
Podpisy Cztonkow Zarzadu PROJPRZEM S.A.

22.04.2011 Henryk Chylinski Prezes Zarzadu Henryk Chylinski
Data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
podp|s
Wiceprezes Zarzadu ds.
22.04.2011 Wtiadystaw Pietrzak finansowo-ksiegowych Wtiadystaw Pietrzak
Data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
pOdeS
Wiceprezes Zarzadu ds.
22.04.2011 Tadeusz Nawrocki technicznych Tadeusz Nawrocki
data imieg 1 nazwisko stanowisko/funkcja
podp|s
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