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1. ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOS OWANIE
EMITENT MOGt SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCE, GDZIE
TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

Emitent przyjat do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” uchwalonych przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie i opublikowanych w formie Zalgcznika do Uchwaty Nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku Zbior praktyk znajduje sie na stronie internetowej
GPW pod adresem ,corp-gov.gpw.pl”.

2. WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODST APt OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W P KT. 1,
WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTEPSTWA

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotka wypetia postanowienia zbioru zasad tadu
Korporacyjnego w petnym zakresie.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych realizowane jest przez dziat finansowo-ksiegowy
Spotki. Wspodtpracuje on z innymi dziatami, ktére przekazujg informacje niezbedne do
przygotowania sprawozdan finansowych, a nie wynikajgce wprost z danych ksiegowych.
Sprawozdania finansowe przygotowywane i podpisywane sg przez Gidwng Ksiegowg oraz
Dyrektora Finansowego.

Za organizacje dziatu finansowo-ksiegowego odpowiada bezposrednio Dyrektor Finansowy.
Dane niezbedne do sporzadzania sprawozdan finansowych sg na biezgco weryfikowane
przez osoby odpowiedzialne oraz przez Zarzad ARCUS S.A. Osoby zaangazowane w
proces przygotowania 1 weryfikacji sprawozdan finansowych posiadajg wieloletnie
doswiadczenie i wiedze. Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki zapoznajg sie na biezaco z
postepem prac oraz zawartoscig merytoryczng sprawozdan. Na biezgco wnoszg uwagi co do
dodatkowych kwestii wymagajacych uwzglednienia w sprawozdaniu.

Przygotowane sprawozdania finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzgadu z dziatalnosci
Spolki przekazywane sg Audytorowi. Biegly Rewident w trakcie badania sprawozdania na
biezaco weryfikuje jego tres¢ z ksiegami rachunkowymi, wewnetrznymi procedurami
rachunkowymi. W trakcie spotkan z kluczowymi pracownikami i cztonkami Zarzadu omawia i
analizuje poprawnos$¢ ujecia poszczegélnych zagadnien w sprawozdaniu finansowym i
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci. Po naniesieniu ostatecznych korekt uwzgledniajgcych
uwagi Audytora, o0séb przygotowujacych sprawozdanie oraz 0sOb zarzadzajgcych,
sprawozdanie w wersji ostatecznej podpisywane jest przez te osoby.

W opinii Zarzadu, scharakteryzowany powyzej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
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skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest wystarczajacy i uwzglednia zaréwno
specyfike prowadzonej dziatalnosci, jak i wielkos¢ Spotki. W dotychczasowe] praktyce
sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano istotnych ryzyk. Wraz z
rozwojem Spotki i Grupy Kapitatowej system bedzie dostosowywany do rosnacych

wymagan.

4.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LIC ZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWE GO UDZIAtU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Struktura akcjonariuszy Arcus S.A. 31.12.2010 R.

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale
zakladowym =
udziat w ogolnej

liczbie gtoséw

MMR Invest S.A.. (1) 4 800 000 4 800 000 64,91 %
AlIG TFI S.A. 600 000 600 000 8,11 %
Pozostali 1995 157 1995 157 26,98 %
Razem 7 395 157 7 395 157 100 %

Podmiotem dominujagcym w MMR Invest S.A. jest Pan Marek Czeredys.

5. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOtK |

ARCUS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoiki.
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6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA Gt OSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY,
ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KA PITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W Spéice nie wystepowaty w 2010 roku ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu ani
tez nie wystepowaty zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspoéipracy Spoiki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNO SCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie z najlepszg wiedza w spotce ARCUS S.A. , na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak i na
dzien publikacji niniejszego raportu nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych inne niz wynikajgce z przepiséw prawa i regulacji GPW.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spotki sklada sie od 1 do 5 os6b. Czionkowie
Zarzadu Spotki powolywani sg przez Rade Nadzorczg Spétki na okres wspdlnej kadenciji
wynoszgcej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu na dang kadencje, dlugos¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy petnienia funkcji cztionka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu, powotanego
przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygashieciem mandatow
pozostatych czionkdéw Zarzadu.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITE NTA

Zmiany Statutu Spoitki dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZA SADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNO SCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JE ZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,
O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z whasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej
1/20 czes$¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek o zwofanie
zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawierac
uzasadnienie.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade
Nadzorczg. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej Y2  kapitatu
zakladowego moga zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad. Zadanie takie nalezy zlozyé na
pismie do Zarzadu najpézniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez swoich przedstawicieli. Petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
do wykonywania prawa gtosu udziela sie pod rygorem niewaznosci w formie pisemnej.

Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych, chyba ze Statut Spoiki lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewidujg
surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Za glosy oddane uwaza sie glosy ,za”,
.przeciw” i ,wstrzymujace sie”.

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spoiki z wykonania przez nich obowigzkow;

(b) wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu
zakladowego oraz zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa,

(c) postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

(d) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nhich ograniczonego prawa
rzeczowego;

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
(f)  potaczenie i przeksztalcenie Spoiki;
(g) rozwigzanie i likwidacja Spoiki;

(h) inne sprawy, ktore wedtug Statutu Spoéiki lub bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw prawa nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CI AGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH,
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NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spoiki sktada sie od 1 do 5 osob. Czionkowie
Zarzadu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza Spotki na okres wspolnej kadencji
wynoszgacej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okre$la liczbe czionkow Zarzadu na dang kadencje, diugos¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy petnienia funkcji czlonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu, powotanego
przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia czionkéw Zarzadu wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa,
w tym Kodeksu spotek handlowych oraz ze Statutu Spoéiki. SzczegoOtowe kwestie
proceduralne zawarte sg w Regulaminie Zarzadu Spoiki przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej
Spoétki powzietg w dniu 28 maja 2007r. Regulamin Zarzadu ARCUS S.A. obowigzuje od 1
czerwca 2007r. Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Zarzad prowadzi sprawy Spokki i
reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W wypadku réwnej liczby
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki oraz do
zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch czionkow
Zarzadu tacznie albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad ARCUS S.A.
moze rozporzgdza¢ prawem i zacigga¢ zobowigzania w imieniu Spotki do wysokosci
5 000 000 ziotych. Do rozporzadzania prawem i zaciggania zobowigzan przewyzszajacych
powyzszg kwote niezbedna jest zgoda Rady Nadzorczej Spoitki. Zarzad Spotki nie posiada
uprawnieh do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji wkasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. sprawy zwyklego zarzadu wynikajgce z
biezacej dziatalnosci Spotki prowadzone sg przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Spotki,
stosownie do podzialu kompetencji i zadan w ramach Zarzadu Spotki. Sprawy
przekraczajgce zwykly zarzad oraz sprawy, ktorych rozstrzygniecia przez Zarzad zazgda
chocby jeden cztonek Zarzadu Spdiki, rozstrzygane sg w drodze uchwaly. Zgodnie z
Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. Zarzad Spotki okresla strategie Spoéiki oraz jej cele
dziatania i przedktada je Radzie Nadzorczej Spoiki.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku jak i na dzien 31 grudnia 2010 roku, w skiad Zarzadu Spotki
wchodzili:

= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
= Wiktor R6zanski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki  podjeta uchwaty w sprawie zmian w
skladzie Zarzadu, przyjeta rezygnacje Wiceprezesa zarzgdu Konrada Kowalczuka i z dniem
12 stycznia 2011 odwotata go ze stanowiska oraz powotata z dniem 13 stycznia 2011 roku
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Wiodzimierza Stasiaka.(Raport Biezacy nr 2/2011 z
dnia 12 stycznia 2011 r.).
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W dniu 1 marca 2011 roku Zarzad Arcus S.A. poinformowat 0 ztozeniu rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu przez Pana Wtodzimierza Stasiaka (bez podania przyczyn). (Raport
Biezacy nr 3/2011 z dnia 1 marca 2011 r.).

Na dzien publikacji niniejszego raportu , w skiad Zarzadu Spoétki wehodzili:

= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu

= Wiktor Rozanski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2010 r. w Radzie Nadzorczej Spoiki zasiadali:
= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Elzbieta Niebisz — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz— Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czionek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk - Czionek Rady Nadzorczej .

Rada Nadzorcza zgodnie ze statutem Spotki ARCUS S.A. sktada sie z minimum 5 czionkow
i sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
petnigc jako catos¢ funkcje Komitetu Audytu (zgodnie z Zatgcznikiem nr | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych czionkami rady nadzorczej spélek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). W
Spotce nie dziatajg inne komitety.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2010 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S,A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w skiad Rady Nadzorcze;j:

¢ Ryszarda Barskiego — na Czionka Rady Nadzorczej,

(w zwigzku z rezygnacjq ze sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej przez Pana Marka
Czeredysa - RB 4/2010 z dnia 25-02-2010r.).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotalo ze skladu Rady Nadzorczej:

* Elzbiete Niebisz — na Przewodniczacg Rady Nadzorczej

Na dziehn 31 grudnia 2010 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w Radzie
Nadzorczej ARCUS S.A. zasiadali:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz— Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czionek Rady Nadzorczej,

= Stawomir Jakszuk  — Czionek Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE ARCUSSA. 7



arcus ¢=

o OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ ADU KORPORACY JNEGO ZA ROK 2009

= Ryszard Barski -Czlonek Rady Nadzorczej

Sporzadzono, Warszawa, 2011.04.28

Wiktor R6zanski — Wiceprezes Zarzadu
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