Drodzy Akcionariusze,

Przekazujemy Panistwu Raport z dziatalnosci Spotki Variant S.A.za 2010 rok.

Zakoriczony rok obrotowy byt dla Spoéiki szesnastym rokiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
rokiem wielu ewolucyjnych zmian gtéwnie o charakterze organizacyjnym.

Za duzy sukces mozemy uznac znaczagcy poprawe sytuacii ptynnosciowej Spétki. Oprocz wpltywu
zdarze jednorazowych, takich jak sprzedai nieruchomosci w Stawniowie dotychczasowemu
najemcy, spowodowane jest to zardwno stabilizacjg sytuacji na rynku finansowym, jak teZ poprawg
wynikow finansowych Variant S.A.

Kolejnym naszym osiggnieciem jest uzyskanie dofinansowania ze srodkéw unijnych w wys. ponad 6
min PLN na projekt zwigzany z poprawag jakosci produkcji rerafinacyjnej, ktéry jest gtdwnym
projektem inwestycyjnym Spétki na lata 2011-2012. Jestesmy przekonani, Zze inwestycja ta pozwoli
nam w efekcie uzyskac duzo lepsze wyniki z tego segmentu dziatalnosci.

Zacheceni pozytywnymi efektami ubieglorocznego audytu organizacyjnego, w IV kwartale 2010 roku
podjelismy decyzje o przeprowadzeniu audytu systemu logistyki w Spotce w 2011 roku. ZiozonosE i
istotnos¢ procesow logistycznych, a takze poziom wydatkéw zwigzanych z zadaniami logistycznymi
daje spore szanse na przeprowadzenie optymalizacji zaréwno jakosciowych jak i finansowych. Do
przeprowadzenia audytu Zarzad postanowit zatrudni¢ doswiadczong firme consultingows.

W 2010 roku Spoétka prowadzita kontynuacje dziatan restrukturyzacyjnych w wybranych Spétkach
zaleznych, majgcych na celu obnizenie kosztéw ich dzialalnosci oraz zoptymalizowanie strukiury
biznesowej Grupy kapitatowej Variant S.A. W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji, sprzedaz na
rynki, na ktérych spétki zalezne prowadzilty dziatalnod¢, zostata przejeta bezposrednio przez
Variant S.A.

Z uwagi na mato istotny wpltyw danych finansowych pozostatych spoiek zaleznych na prezentacje
wyniku finansowego spdéfki Variant S.A., Zarzad podjat uchwate o zaprzestaniu sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011.

Cieszymy sie, e na koniec 2010 roku mozemy pochwali¢ sie przed akcjonariuszami wzrostem
przychodéw | wzrostem wypracowanego zysku w poréwnaniu do roku 2009. Wierzymy, Ze jest to
tylko zapowied? wzrostu rynkowej wartosci Spatki w latach nastepnych.
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