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Opis organizacii grupy kapitatowej

VARIANT S.A., jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej, na dzieri 31 grudnia 2010 roku byia
podmiotern dominujgcym w stosunku do dwach spétek — DIPOL Sp. z 0.0. w ktdrej posiada 100%
udziatow oraz w stosunku do spatki VARIANT & FROG d.o.0. z siedziba w Serbii, w przypadku kidrej
udziat Emitenta zaréwno w kapitale jak i glosach wynosi 51%. :

Spotki zalezne od VARIANT S.A. — podmiotu dominujacego w Grupie Kapitatlowej VARIANT S.A.:

Dipol 5p. 7 0.0. ‘ V Paolska, Wisznia Mata ' iOO%

Variant&Frog d.o.o. Serbia, Miadenovac 51%

Jednostka dominujaca oraz wszystkie spofki zalezne podlegajg konsolidacji metody konsolidacji
petnej.

Grupa prowadzi dzistalnosé¢ handlowo-produkeyjng. W jej sktad wchodzg dwie spdtki produkeyjno-
handlowe:

= Spétka VARIANT S.A. — podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej, dziata jako
wyspecjalizowany dystrybutor towardw z zakresu obejm, opasek, szybkoztaczek i mocowan
metalowych, kosmetykéw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych Srodkdw
eksploatacyjnych, klejéw i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu, wyposazenia serwisow
samochodowych, akcesoriéw samochodowych, szyb samochodowych oraz olejow i smardw.
Spotka prowadzi réwniez produkcje kosmetykdw i chemii motoryzacyjnej (w tym takze
samochodowych ptynéw eksploatacyjnych); od potowy 2009 roku Spétka prowadzi takie
rerafinacje olejow przepracowanych

= Dipol Sp. z 0.0. - specgjalizuje sie w opracowywaniu zabezpieczen mechanicznych
stosowanych w motoryzacfi, dedykowanych zardéwno dla samochodéw oscbowych jak
i dostawczych, czy tez ciezarowych. W ofercie znajduja sie takie zabezpieczenia o charakterze
specjalnym, przygotowywane pod éciste potrzeby najbardziej wymagajacych Klientéw

oraz jedna Spotka handlowa:

¥ VARIANT & FROG d.0.0. z siedzibg w Mladenovac (Serbia)

bodatkowo Spdika Variant S.A. jest podimiotemn powigzanyim osobowo ze Spdtkg MURAPOL 5.A.
Czionkowie Zarzgdu Emitenta sa udziatowcami spotki MURAPOL, ponadto Bozena Cholewa i Joanna
Kotodziej, cztonkinie Rady Nadzorczej Emitenta sg rownoczednie cztonkiniami Rady Nadzorczej spotki
MURAPOL.
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Informacja o podstawowych skladnikach sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacil finansowef Grupy E{apfiafswej (w tysigeach zlotych)

AKTYWA

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa dlugoterminowe

Aktywa trwafe, razem

Aktywa sklasyfikowane jake przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

NaleZnosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Naleznpsci podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostale aktywa krétkoterminowe

$rodki pienigine dostepne

Aktywa obrotowe, razem

AKTYWA RAZEM
PASYWA
Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z tytutu emisji akeji pow. ich wart. nominalngj

Pozostate kapitaly

Wynik z lat ubiegtych

Wynik finansowy netto
Udziaty nie dajace kontroli
Réznice kursowe z przeliczenia

Kapital wiasny razem

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwy

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Pozostate zobowiagzania diugoterminowe
Zobowigzania dfugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki dostepne

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

31-12-2010 31-12-2009 Zmiana Dynamika
1841 2573 -732 -28%
43 737 44 613 -876 -2%
o o] 0
4042 7511 -3 469 -46%
1733 1884 -151 -8%
27 1 26 2600%
998 1055 -57 -5%
52378 57 637 -5 259 -9%
0 0
19 167 21988 -2821 -13%
13302 13 065 237 2%
1105 1007 98 10%
221 167 54 32%
184 63 121 192%
474 305 169 55%
12 128 4064 8 064 198%
46 581 403 659 5922 15%
98 959 98 296 663 1%
5752 5752 0 0%
18 077 18 077 Q 0%
20355 24918 -4.563 -18%
525 -724 1249 -173%
1587 -3314 4301 -148%
42 48 -6 -13%
171 191 -20 -10%
46 510 44 949 1561 3%
2579 2577 2 0%
12 800 15 863 -3 063 -19%
0 145 -145 -100%
15379 18 585 -3 206 -17%
3867 3878 -11 0%
23576 25788 -2212 -9%
5556 2038 3518 173%
8 9 -1 -11%
3241 1901 1340 70%
821 1148 -327 -28%
37 070 34762 2308 7%
98 859 98 296 663 1%
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Skonsolidowane sprawozdanie z catirowitych dochodow (w tysigeach ziotych)

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw

Koszty wediug rodzaju

Zuzycie materiatow i energii

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zmiana stany produktow

Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki
Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikdw
Amortyzacja

Podatki 1 oplaty

Pozostafe koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDA?Y

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIAEALNOSCI OPERACYINE)

Przychody finahsowe
Koszty finansowe

Zysk/strata na sprzedazy udziatéw jednostek podporzadkowanych
ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

Udzial w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych

ZYSK NETTO

0Od 01-01-2010

Od 01-01-2009

do 31-12-2010 do 31-12-2009 Réznica Dynamika

70 580 63136 7444 12%
31186 20820 10366 50%
393584 42317 -2923 7%
67 470 61 756 5714 9%
20344 13676 6668 49%
25 872 25 796 76 © 0%
131 268 -137 -51%
0 -404 404 -100%
6822 6529 293 4%
86386 9108 422 -5%
3268 2982 286 10%
1233 1143 a0 8%
1115 2658 -1543 -58%
3110 1380 1730 125%
4 955 1459 3 496 240%
5133 4279 354 20%
2931 -1439 4370 -304%
833 729 104 14%
4528 2842 1686 59%

2 400 0 2400
1036 -3 552 5188 -146%
55 -214 269 -126%

0 0 0
5 25 -19 -76%
1587 -3314 4901 -148%
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Informacia o podstawowych pm@@ktach; towarach lub ushugach

Grupa Kapitatowa dziafa jako dystrybutor w zakresie nastepujacych grup towarowych:

= obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takze szybkazfgczki,

= chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz cleje
motoryzacyjne i przemystowe,

= wyposaZenie serwisow,

®  akcesoria samochodowe,

= szyhy samochodowe,

=  blokady.

Z kolei dziatalnoé¢ produkcyjna Emitenta obejmuje chemig, -kosmetyki samochodowe
i rerafinacje olejéw przepracowanych.

Obejmy

W obrebie tej grupy asortymentowej Emitent oferuje zaréwno towary dostarczane przez
zagranicznych producentéw jak i produkty wtasne. Do najwazniejszych artykutéw zaliczanych do tego
asortymentu nhalezg trzy podgrupy produktowe:

= elementy ziaczne: obejmy, opaski i mocowania oraz zigcza metalowe lub metalowe

-z elementami gumowymi albo plastikowymi,

= elementy pneumatyczne,

= taémy kablowe wykonane z poliamidu, przeznaczone do szybkiego faczenia przewodow,

kabli, wezy i rurek w wigzki.

Emitent jest najwigkszym dystrybutorem obejm, opasek i mocowar na polskim rynku i zajmuje
na nim dominujaca pozycje w sektorze motoryzacyjnym, z szacowanym udziafem wynoszacym ponad
60% rynku. W sektorze przemystowym z kolei udziat Emitenta sigga kilkunastu procent.

Chemia

Ta grupa produktow obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, chod wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wéréd nich wyrézniamy nastgpujace podgrupy:

u chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

= masowe plyny eksploatacyjne (do spryskiwaczy i chfodnic oraz ptyny hamulcowe),

= kleje i uszczelniacze oraz produkty regenerujace i naprawcze,

& oleje silnikowe i przemystowe.

W skiad grupy CHEMIA wchodzg przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wiasnymi markami, takie jak: SUNNYCAR (linia kosmetykéw samochodowych), MOBILMEDIC (linia
chemii samochodowej), PULSAR (linia produktow klejowych, uszczelniajgcych i regenerujgcych).

Przychody ze sprzedazy produktéw wiasnych Emitenta stanowig ponad 60% przychodow
w grupie chemii motoryzacyjnej i kosmetykdw, przy czym zdecydowana wiekszos¢ {okoto 70%)
przypada na linie SUNNYCAR i MOBILMEDIC.

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych {,private labels”) w obszarze masowych ptyndéw
eksploatacyjnych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykow samochodowych, zlecang przez podmioty
zewnetrzne (na przyktad sieci handlowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalnosé ta cechuje sig nizszg
rentownoscig od produkeji marek wiasnych, jednak przyczynia si¢ do wigkszego wykorzystania
posiadanych zdoinosci produkcyjnych oraz pozwala osiggnal wigkszy wolumen zakupu
komponentéw, co przektada sig na nizsze koszty produkcji. Aktualnie produkeja marek obcych
stanowi okoto 10% produkeji wyrebow chemicznych Spétki.
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Ponadto w skfad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie
umow handlowych. Dotyczy to marek:

= PETRO-CANADA — produkty olejowe dostarczane przez kanadyjska firme, ktéra jest
wiodgcym producentem srodkéw smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym
rynku,

=  GUNK — profesjonalne motoryzacyjne srodki chemiczne,

s NU FINISH - srodki do pielegnacji lakieru,

s RALLY — kosmetyki samochodowe.

Poniewaz segment ten jest bardzo rozlegly i obejmuje wiele réznorodnych produktéw bardzo

trudno jest ocenié¢ jego wielko$c, jednakie Emitent szacuje swoje udzialy na okofo 7-10%,
z pominigciem rynku masowych ptyndw eksploatacyjnych, na ktérym udziat ten siega okoto 5%.

Wyposazenie serwiséw

Ta grupa produktéw oferowana jest pod markg wiasna VARIANT SERVICE i kierowana jest do
serwisdw i warsztatéw samochodowych, autoryzowanych stacji obstugi oraz sklepéw narzedziowych.
W jej sktad wchodzg nastepujace podgrupy produktow:

= wyposaienie olejowe,

®  narzedzia pneumatyczne,

= instalacje i sprzet pneumatyczny,

®  kompresory ciénieniowe,

¥ myjki warsztatowe,

= narzedzia reczne,

»  szafki warsztatowe,

= prasy hydrauliczne,

= urzadzenia wulkanizacyjne,

= akcesoria warsztatowe,

®  yrzadzenia diwigowe,

= urzgdzenia kontrolno-pomiarowe.

Afrcesoria samochodowe

Ta grupa obejmuje produkty sprzedawane pod markami wtasnymi VARIANT oraz VRT i kierowana
jest do sklepow motoryzacyjnych, stacji benzynowych i marketow (stoiska motoryzacyjne}.

W jej sktad wchodzi osiem podgrup produktéw:

= akcesoria elektryczne,

w  akcesoria czyszczace,

= akcesoria zewnetrzne,

=  gkcesoria wewnetrzne,

®  agkumulatory

= narzedzia,

= bhezpieczenstwo,

= tuning.

Szyby samochodowe

W tej grupie znajdujg sie szyby czoiowe, tylne i boczne do samochoddw csobowych, dostawczych
i ciezarowych, grupa ta liczy ponad 6000 pozycji asortymentowych.
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Biokady

Oferta blokad skrzyni biegdw liczy blisko 1000 pozycji do wiekszosci samochodéw osobowych,
dostawczych. W ofercie znajduja sig réwniez blokady zabezpieczajgce przestrzen fadunkowg
samochodéw dostawczych, kontenerdw a takie zabezpieczajgcych przed kradziezg naczepy
i przyczepy pozostawione na parkingach, bazach przetadunkowych firm spedycyjnych, kurierskich
i portach.

f&zastaz‘e przychody

Oprécz opisanych gléwnych grup produktowych Emitent osigga réwnieZ inne przychody. Dotyczg
one przede wszystkim dziatalnosci ustugowej: wynajmu posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych,
hal produkcyjnych oraz dzierzawy érodkéw transportu, maszyn i urzadzeri.

Informacia o rynkach zbytu Grupy Kapitalowej VARIANT 5.A.

Struktura sprzedazy

Emitent prowadzi dziafalno$¢ w szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez VARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominigciem czeéci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktéw i towardw, réwniez zakres potencjalnych odbiorcow Spotki jest bardzo duzy. W zaleznosci
od rodzaju oferowanych débr ich finalnym nabywcy moze by¢ indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemysiowy. Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktow przede
wszystkim poprzez sieé firm hurtowych i dystrybucyjnych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia
sprzedaz do potencjalnych odbiorcéw koncowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych.
Ponadto Emitent prowadzi sprzedaz eksportows i reeksportowa.

Spdtka wyréznia cztery zasadnicze rynki zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowej,

= zaklady przemystowe,

e sjeci handlowe,

= odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkéw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produkiow
i towaréw handlowych. Kazdy z rynkéw charakteryzuje sie réwniez odmiennym podejsciem do
klientéw i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Spéfki charakteryzuie sie wysokim poziomem dywersyfikacji. W 2010 roku tylko jeden
odbiorca miaf udziat w przychodach ze sprzedazy wyzszy niz 10 proc. (wyniést on 11 proc. — Rafineria
Trzebinia}.

Rynki zbytu w 2019 roku:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Dostawcami Spotki sg firmy charakteryzujgce sig wieloletnig wspétpraca z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontraktow. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow
i wszyscy maja kilkuletnia historie wspéipracy. Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki
na rynku.

Poniisza tabela zawiera zestawienie najwigkszych dostawcéw w 2010 roku:

SRR

Norma Germany GmbH Towary Ohejmy 8,93%
PKN Orlen S.A. Materiaty produkcyjne Chemia 5,62%
Fuyao Towary Szyby 4,84%

Informacie o najistotniejszych zdarzeniach i umowach zawartych w 2010 roku

20:0-03-12 Podpisanie ancksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A.

W dniu 12 marca 2010 roku podpisany zostat Aneks nr 10 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt
Bank S.A. Podpisany aneks zawiera nowy harmonogram zmniejszania dostepnego limitu
w wymienionym kredycie, ktéry po podpisaniu aneksu przedstawia sig nastgpujgco:

1/ od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 26 marca 2010 roku w kwocie 8.000.000 zt

2/ od dnia 27 marca 2010 roku do dnia 26 kwietnia 2010 roku w kwocie 7.912.500 z{

3/ od dnia 27 kwietnia 2010 roku do dnia 26 maja 2010 roku w kwocie 7.825.000 zt

4/ od dnia 27 maja 2010 roku do dnia 28 maja 2010 roku w kwocie 7.737.500 zt.

Zarzad ustanowit dodatkowe zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na wydzielonej czgsci
zapaséw skladowanych w Centrum Logistycznym Spétki  zlokalizowanym w  Trzebini przy
ul. Dworcowej 2. Na dzien 28 lutego 2010 roku warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie
kredytu wynosi 3.102.361,78 zi. '

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 6/2010 z 12 marca 2010 roku.

2016-03-12 ' Podpisanic aneksu do umaowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A.

W dniu 12 marca 2010 roku podpisany zostat Aneks nr 2 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank
S.A. Podpisany aneks reguluje kwestie zabezpieczenia sptaty ww. kredytu, tzn. oprécz wczesniej
wystepujacych form zabezpieczer sptaty Zarzad ustanowit dodatkowe zabezpieczenie w postaci
zastawu rejestrowego na wydzielonej czesci zapaséw sktadowanych w Centrum Logistycznym Spétki
zlokalizowanym w Trzebini przy ul. Dworcowej 2. Na dzien 28 lutego 2010 roku warto$é zapasow
stanowiacych zabezpieczenie kredytu wynosi 3.102.361,78 =t.

Wiegce] informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 7/2010 z 12 marca 2010 roku.

20:0-03-18 Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w BRE Bank 5.A.

W dniu 18 marca 2010 roku zostat podpisany Aneks nr 5 do umowy kredytu obrotowego w BRE Bank
S.A. Na podstawie niniejszego aneksu Bank udziela Spéice Variant S.A. zlotowego kredytu
obrotowego w wysakosci 750.000 zf w okresie od 30 marca 2010 roku.
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Srodki finansowe pochodzace z kredytu zostana przeznaczone i wykorzystane na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spotki.
Spétka sptaci kredyt w nastepujacych ratach i terminach:
e 5 ratw wysokosci 50.000 zf ptatnych w ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca poczawszy
od kwietnia 2010r. do sierpnia 2010r.,
e ostatnia - 6 rata w wysokosci 500.000 zt ptatna 30 wrzednia 2010r.

Wiecej informacji znajduje si¢ w raporcie biezacym nr 8/2010 z 18 marca 2010 roku.

2010-05-27  Podpisanie oneksuy do umowy o kredyt abrotowy w Kredyt Bank 5.A.

W dniu 27 maja 2010 roku zostat podpisany Aneks nr 11 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank
S.A. Podpisany aneks przesuwa termin spfaty wymienionego kredytu z 28 maja 2010 roku na
28 czerwca 2010 roku. W okresie od dnia 27 maja 2010 roku do dnia 28 czerwca 2010 roku dostgpny
limit srodkéw w wymienionym kredycie wynosi 7.737.500 zt.

Podpisanie aneksu ma na celu techniczne prolongowanie sptaty do czasu podjecia przez bank decyzji
o warunkach prolongowania kredytu na diuzszy okres.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 12/2010 z 27 maja 2010 roku.

2010-07-01 Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyl Bank S.A.

W dniu 1 lipca 2010 roku podpisany zostat Aneks nr 12 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank
S.A. Podpisany aneks przesuwa termin sptaty wymienionego kredytu z 30 czerwca 2010
na 31 grudnia 2010. W okresie od dnia 30 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku dostepny
fimit érodkéw w wymienionym kredycie wyniesie odpowiednio od 7.650.000 zi do 7.125.000 z1.
Dodatkowo Spdtka w okresie kredytowania zobowigzata si¢ do niezaciggania zobowigzan
finansowych bez zgody Kredytodawcy.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 19/2010 z dnia 2 lipca 2010,

2010-10-15  Zowarcie znaczgcei umowy pomiedzy spothy  VARIANT S.A. o spotkg
MORMA POLSKA Sp, 2 0.0,

W dniu 15 pazdziernika 2010 r. pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a NORMA POLSKA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawniowie zostata zawarta przedwstgpna umowa sprzedazy nieruchomosci
polozonej w Stawniowie przy ulicy Diugiej 2, objetej ksiega wieczysta numer CZ1Z2/00041311/4 oraz
CZ1Z/00041227/8.

taczna cena netto sprzedazy wyzej wymienionych nieruchomosci wyniosta 7 739 694, 62 PLN netto.
Strony uzgodnily, e umowa przyrzeczona sprzedazy zostanie zawarta w terminie do dnia 1 grudnia
2010 roku. Umowa sprzedazy zostata podpisana w dniu 1 grudnia 2010 roku.

Wiecej informacji znajduje sig w raporcie biezacym nr 24/2010 z dnia 15 paZzdziernika 2010 oraz
w raporcie biezacym nr 28/2010 z dnia 1 grudnia 2010.
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2010-131-23  Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu inwestycyinego w ramach Programu
Operacyinego Innowacying Gospodarksa

W dniu 23 listopada 2010 roku podpisana zostata umowa i aneks do umowy z Polska Agencjg
Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie realizacji projektu "Opracowanie i wdrozenie
rozwigzan technologicznych poprawiajacych jakos¢ produktéw olejowych™ w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013 w ramach dziafania 1.4 Wsparcie projektow
celowych oraz dziatania 4.1 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R.

Projekt sktada sie z dwdch etapdw:
| Etap obejmuje realizacje peinego zakresu rzeczowego zwigzanego z przeprowadzeniem badar

przemystowych lub prac rozwojowych.
Il Etap obejmuje realizacje peinego zakresu rzeczowego zwigzanego z wdrozeniem wynikow badan
przemystowych lub prac rozwojowych powstatych w ramach | Etapu Projektu do dziatalnosci

gospodarczej przedsiebiorcy.

Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 11 000 000 PLN .
Kwota dofinansowania wynosi 6 475 000 PLN.
Wydatki zwigzane z realizacjg | etapu Projektu wynoszg 1 000 000 PLN, z czego 475 000 zostanie

pokryte z dofinansowania.
Wydatki zwigzane z Il etapem projektu to 10 000 000 PLN, z czego 6 000 000 PLN zostanie pokryte

z dofinansowania.

Pozostatg cze$¢ wydatkéw Spétka zamierza sfinansowal ze $rodkoéw wiasnych i z kredytow
inwestycyjnych.

Planowana data zakoriczenia realizacji projektu to 31 marca 2013, przy czym data zakoriczenia | etapu
projektu to 31 pazdziernika 2011.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 27/2010 z dnia 23 listopada 2010.

2010-12-27 Uchweols Zarzgdu w sprawie zoprzesionic sporigdzanio  skonsclidowanego

sprawozdania finansowego

Dnia 27 grudnia 2010 roku Zarzad spétki VARANT S.A. postanowit zaprzestaC sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011.

Podstawa do podjecia takie] decyzji jest fakt, Ze sumaryczne dane finansowe wszystkich jednostek
podlegajacych dotychczas konsolidacji nie wptywaja na realizacje przez VARIANT S.A. zasady
stosowania przyjetej polityki rachunkowosci w taki sposéb, by rzetelnie i jasno przedstawiac sytuacje
majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

W zwiazku z zaplanowanym na koniec 2010 roku zakoriczeniem restrukturyzacji grupy kapitatowej
VARIANT w 2011 roku dane finansowe spétek zaleznych nie bedq w sposdb istotny wpiywac na
prezentacje wyniku finansowego spétki VARIANT S.A.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 30/2010 z dnia 27 grudnia 2010.

Informacje o zaciagnietych kredytach, poZyczkach

Infarmacje o zaciggnietych kredytach znajduja sig¢ w notach do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
Na dziert 31 grudnia 2010r. Spétka VARIANT S.A. oraz Spétki od niej zaleine nie posiadafy

udzielonych poreczen oraz gwarancji.
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Informacje ¢ udzielonych pozyczkach, gwarancjach 1 porgczeniach na dzien 31
grudnia 2010 roku

Na dziers 31 grudnia 2010 roku zadna ze Spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej VARIANT S.A.
nie udzielita pozyczki, gwarancji lub poreczenia podmiotom spoza Grupy Kapitatowej.

Opis wykorzystania wplywow z emisji alcji

W 2010 roku nie nastagpita nowa emisja akcji Spotki.

Objadnienie réZnic pomiedzy wynikami okresu a publikowang prognozg

Ze wzgledu na nowe inwestycje Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na
omawiany okres.

Qcena zarzadzania zasobami finansowymi

Rentownosd

~« R S

Rentownosé sprzedazy neto zysk neo / przychody ze sprzedazy l2,25% o -5,25%
EBITDA {Eys. PLN) zysk operacyjny + amortyzacia 5199 1542
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy - 8,78% 2,44%
ROE zysk netto / kapitaf wiasny 3,41% -7,37%

Rok 2010 charakteryzuje sie wzrostem wszystkich z w/w wskaZnikow rentownosci.

1. Rentownoscé sprzedazy netto w wyniku wzrostu wyniku finansowego netto wzrosta z wartosci
-5,25% do wartosci 2,25%

2. EBITDA ulegt zwiekszeniu 0 4.657 tys. PLN w wyniku wzrostu zysku operacyjnego o 4.370 tys.
PLN oraz wzrostu amortyzacji o 286 tys. PLN

3. Wskaznik ROE ulegt zwiekszeniu o 10,78 p.p., z wartosci -7,37% do wartosci 3,41%, na skutek
wygenerowania w roku 2010 zysku netto w wysokoséci 1.587 tys. PLN w porownaniu do straty
w roku 2009 wynoszacej 3.314 tys. PLN

Efektywnosl gospodarowania

S

Rotacja zobowiazan stan zobowigzan handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 20 22
Rotacja zapasow stan zapasdw / przychody ze sprzedazy x 360 dni 98 125
Rotacja naleznosci stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 68 74

W 2010 roku kilkudniowemu spadkowi w stosunku do roku poprzedniego ulegt wskaZnik rotacji
zobowigzan. Spadkowi {0 27 dni} ulegt wskaZnik rotacji zapasdw, co jest skutkiem prowadzonej
polityki spétki majacej na celu ograniczenie zapaséw magazynowych. Zmniejszeniu ulegt rowniez
wskaznik rotacii naleznosci — poweodem tej zmiany jest nieznaczny wzrost wartodcl naleznodci
handlowych w poréwnaniu do wzrostu wartosci przychodow ze sprzedaily.
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Cykl operacyjny’ w 2010 roku wynosit 166 dni w poréwnaniu do 199 dni w 2009 roku, a cykl
konwersji gotowki® wynosi 146 dni w 2010 roku i 177 dni w 2009 roku.

Jadiuzenie

B

Wskaznik ogdlnego zadluienia zobowigzania / suma akiywow 53,00% 54,27%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego zobowigzania krdtkoterminowe / suma aktywdw 37,46% 35,36%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego  zohowigzania dtugoterminowe / suma aktywow 15,54% 18,91%

W analizowanym okresie wskaZnik ogdlnego zadtuzenia oraz wskainik zadiuzenia
dtugoterminowego ulegly zmniejszeniu, na skutek spadku wartosci zobowigzart diugoterminowych
oraz zobowiazaf ogotem, przy nieznacznym wzroscie sumy akiywow.

Niewielkiemu wzrostowi ulegt jedynie wskaZnik zadtuzenia krétkoterminowego co wynika z faktu
nieco szybszego wzrostu zobowiazan krétkoterminowych w poréwnaniu do wzrostu sumy aktywow.
Pamieta¢ nalezy przy tym, ze wzrost zobowigzan krétkoterminowych spowodowany jest wzrostem
zobowigzan z tytulu podatkéw, co jest konsekwencjg jednorazowego zdarzenia zwigzanego
ze sprzedazg nieruchomosci polozonej w Sfawniowie.

Phynnosé

et S

Wskaznik ptynnosci biezgcej majgtek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe 1,26 1,17

Wskainik ptynnosci szybkiej {majatek obrotowy — zapasy) / zobowiazania krotkoterminowe 0,74 0,54

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci uleglty poprawie w pordwnaniu do roku
poprzedniego. Wskaznik plynnosci biezgcej wzrdst z 1,17 do 1,26 — gléwnie za sprawg wigkszego
wzrostu wartosci majatku obrotowego (z 40.659 tys. PLN do 46.581 tys. PLN} w poréwnaniu
do wzrostu wartosci zobowigzan krotkoterminowych {z 34.762 tys. PLN do 37.070 tys. PLN). Z tego
samego powodu wzrostowi ulegt réwniez wskaznik plynnosci szybkiej z 0,54 na 0,74.

- Ucena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyinych

W 2011 roku pianowana jest cze$ciowa reatizacja projekiu ,Opracowanie i wdrozenie rozwigzari
technologicznych poprawiajgcych jakoéé produktow olejowych”, na ktéry Emitentowi przyznano
dofinansowanie w kwocie 6.475.000,00 PLN w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013 Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych — Dziatalnie 4.1 Wsparcie
wdrozen wynikéw prac B+R (raport biezacy z dnia 23 listopada 2010). Obecnie trwajg prace
badawcze | drobne, ale czasochionne dostosowania i przerobki instalacji, ktére stuzg bezposrednio
zwiekszeniu mocy produkcyjnych i poprawie jakosci produkcji obecnie dziafajgcej linii do rerafinacii
olejéw przepracowanych. Realizacja catego projektu przewidziana jest na okres najblizszych 2 lat.
W 2011 roku Spétka planuje wydaé na inwestycje w dziatalnod¢ rerafinacyjng do 4 min PLN.

W I pof. 2011 roku planowane s3 tez inwestycje zwigzane z remontem badZ adaptacja
posiadanych nieruchomoéci. Wartos¢ inwestycji moze wynies¢ do 2 min PLN.

W ocenie Zarzadu do realizacji obydwu projektow niezbedne jest pozyskanie dodatkowych zrodet
finansowania,

 cykl operacyjny to okres przez jaki utrzymywane sg zapasy (w dniach), zsumowany z okresem splywu
naleznosci {w dniach).
2 Cykl konwersji gotowki = cykl operacyjny - cykl sptaty zobowigzan
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Charakterystyka czynnikéw istoinych dla rozwoju Grupy Kapitalowe}

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazony na ryzykoc kursowe, ze wzgledu na znaczacy udzial w strukturze
dziatalnoéci importu towaréw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych
towarow w przypadku wzrostu kursow walutowych, w szczegdinosdci kursu EUR oraz kursu USD.
Ryzyko to jest ograniczane, poniewaz Grupa prowadzi rownoczednie sprzedaz eksportowg
i reeksportowa, ktérej optacalnosé rosnie przy wzrodcie kurséw walutowych. 7 tych powoddw skutki
wahan kurséw w pewnej czesci ulegaja kompensacie. Ze wzgledu jednak na wigkszy udziat importu
towaréw w dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne réznice kursowe.
Przy niekorzystnej zmianie (wzroscie) kurséw walutowych, wzrasta takze wartosé¢ uzyskanych
w walutach obcych kredytdw kupieckich.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego przyczynia sig rowniez zmieniajgca sie w ostatnim
okresie struktura zamdwien oraz rosnaca rola importu z Chin i krajow Dalekiego Wschodu, gdzie
przewazajgca czesé zakupdw dokonywana jest na przedplaty. Przy wzroscie kursu walut powoduje to
wystepowanie dodatnich réinic kursowych, a jednoczesnie stosunkowo diugi czas transportu
towaréw pozwala na podjgcie dziatari umozliwiajgcych podniesienie cen sprzedazy.

Podobny wplyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takie zwiekszanie udziatu wiasnych
produktéw w ogdlnym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony
charakter, poniewaz cena cze$ci komponentdw jest i tak uzaleiniona od kursu EUR.

Emitent od 2005 do 2008 roku wiacznie prowadzit polityke polegajaca na nie zacigganiu
kredytéw denominowanych w walutach obcych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN
w stosunku do EUR Zarzad postanowit dopusci¢ mozliwosé zaciggania srednio i diugoterminowych
zobowigzan w EUR. Zgodnie z tg polityka w roku 2010 zawarte zostaty umowy leasingu w EUR.

Konkurencia na rynku

Sektor, w ktérym dziataja poszczegdélne Spotki Grupy Kapitatowej jest branzg o bardzo
zréznicowanym poziomie konkurencji. W zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowan
Emitent posiada dominujgcy pozycje, przy stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii
i kosmetykéw samochodowych konkurencja jest dos¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest
-zdominowany przez polskich producentdw, ktérzy na przestrzeni ostatnich kilku lat praktycznie
wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym obszarze Emitent posiada dos¢ dobrg pozycjg
asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych plyndw eksploatacyjnych rynek jest
zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak Emitent widzi w tym rynku duze
szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku olejéw konkurencja jest z kolei
bardzo silna i w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim utrzymywac wielkosS¢ sprzedazy,
co przy wolno, ale jednak zmniejszajacym sie rynku, ma poprawic uzyskang do tej pory pozycjg.

Sezonowosd

Grupa harazona jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.
W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje {poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i plyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykdw
i akcesoridw samochodowych istnieja wyraZnie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produktéw letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzeda? produktow
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewaz zachodzi przemiennos¢ tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahan, jednak sprzedaz w okresie
jesienno-zimowym jest przewaznie wiecksza.

W przypadku rynku olejéw istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacja samochodéw w tym
czasie,

4,
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Czynniki makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przesfanki pozwalajgce zdefiniowac szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne

dla Emitenta, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych, Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gléwnych surowcdéw na rynkach swiatowych.
Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykow
samochodowych s3 w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowej nie przekiada sig liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wplywa na
popyt na rynku.

Z kolel w zakresie obejm i mocowan metalowych ceny finalnego produktu sg dos¢ istotnie
powigzane z cenami surowcow — przede wszystkim stali. Jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczgcy pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyzki cen nie wplywaja w sposéhb
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spotke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedaiy) muszg wowczas zaoferowac jeszcze wyisze ceny.

Dostawey Eowarow

Najistotniejszym dostawcg towardéw do Grupy Kapitatowej VARIANT S.A. jest Norma Germany

GmbH z udziatem jej obrotow w catosci dostaw na poziomie 9 proc w 2010 roku. Z uptywem czasu
uzaleznienie od tego dostawcy maleje. lednakze w przypadku wystapienia braku moiliwosci
dokonywania zakupow u tego kontrahenta, Emitent mégthy utraci¢c mozliwo$¢ realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatalnosci, co mogtoby sig przetoiy¢ na obnizenie
generowanych wynikéw finansowych. Norma Germany GmbH wspétpracowat jednak z Emitentem od
wielu lat; systematycznie zwickszajgc obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko zakoriczenia wspéipracy jest
niewielkie.
Tym bardziej, ze pod koniec 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy dystrybucyjnej z firmg
Norma Group Holding GmbH. Na mocy wymienionego aneksu Emitent przedtuza do 31 grudnia 2015
gwarantowany okres posiadania prawa do wylgcznej dystrybucji na terenie Polski produktéw Norma
Group Holding GmbH a takie prawo do sprzedazy produktéw Norma Group Holding GmbH w
nastepujacych krajach: Stowacja, Serbia, Czarnogéra, Rumunia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria,
Motdawia, Albania oraz Chorwacja {wczeéniej obowigzujaca umowa dystrybucyjna byta zawarta na
czas nieokreglony z gwarantowanym okresem obowigzywania do 31 grudnia 2010 roku).

Ryzyko utraty plynnoscl

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, ktdre w gidwnej mierze moze wynikal
z niedopasowania wydatkéw do  aktualnego cyklu wholywow érodkéw finansowych wynikajacego
z duzej sezonowosci sprzedazy spdiki.
Spétka prowadzi jednak staty monitoring krétko i dtugoterminowej plynnosci, co pozwala jej istotnie
ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci miedzy innymi poprzez wczesne
dostosowywanie/renegocjowanie harmonogramu spfat zobowigzan lub wykorzystanie przyznanych
a niewykorzystanych limitéw kredytowych w rachunkach bankowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Grupa Kapitatowa

W omawianym okresie nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Spdtka
VARIANT $S.A. oraz Grupa Kapitalowa Variant S.A.

Umowy rekompensacyine zawarte z osobami zarzadzaigcymi Spétka

Pomiedzy Spdotka VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto uméw
rekompensacyjnych.




Grupa Kapitatowa VARIANT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzoruigeych VARIANT S.A.

Zarzgd

Zarzad VARIANT S.A. skfada sie z 1 do 3 oséb powolywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspéing 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2010r. skfad Zarzgdu VARIANT S.A.
przedstawiat si¢ nastepujgco:

= Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu,

m  |eszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spoétki VARIANT S.A. nie posiada Zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajgcymi z Kodeksu Spotek Handlowych.,

Rada Nadzorczo

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. skfada sie z 5 do 7 osOb powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspoding 3-letnig kadencje.

W czasie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpifa zmiana w skladzie Rady Nadzorczej —
w dniu 16 czerwca 2010 ha czlonka Rady Nadzorczej zostat powotany Artur Olejnik. Na dzien 31

grudnia 2010r. skiad organu przedstawia sig nastepujaco:

®  Franciszek Kotodziej  — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
8 Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Marek Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Przemystaw Cholewa — Czfonek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie osdb zarzgdzajacych i nadzorujgcych w 2010 roku:

Leszek Kolodziej 15,52

Wiestaw Cholewa

Franciszek Kolodziej

Bozena Cholewa -

Joanna Kolodziej -

Marek Ledniak -

Przemystaw Cholewa -
Artur Olejnik

o
%-—w
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Struktura akeji w posiadaniu 0s6b zarzadzalacych i nadzorujacyeh

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzierl przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzadzajace i nadzorujgce Spotke wyglada nastepujaco:

Wies*aw Chc;lewa - Prezés Zérzqtﬂt 1938 853 33,71 3938853 40,39
Leszek Kotodziej - Wiceprezes Zarzadu 1939740 33,72 3939740 40,40
:i:nciszek Kolodzigj - Przewodniczacy 660 0,01 660 Ponizej 0,01
Marek Lesniak - Czlonek RN 14 646 0,25 14 646 0,15
3:2::::’:“'::25‘:3 - Prokurent, 3250 0,06 3000 0,03
Umowy rekompensacyjne

Pomiedzy Spdtkg VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umow

rekompensacyjnych.

Umowy dotyczgce zmiany proporcii posiadanych akcji

Emitent odwiadcza, i2 nie posiada informacji 0 umowach, w wyniku ktérych moga nastapic
zmiany w praporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Specjaine uprawnienia papieréw wartosciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

500 060

co do glosu

Leszek Kolodziej 5 gtoséw z akcji na WZA

Wiestaw Cholewa 500 000 co do glosu 5 glos6w z akcji na WZA

Ograniczenia do wykonania prawa giosu

W odniesieniu do papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke VARIANT S.A. nie istniejg
zadne ograniczenia do wykonywania prawa glosu.

Opis szczegélnych zasad dotyczacych podejmowania decyzji o emisii lub
umorzeniu akci Spotki

Statut Spdtki nie zawiera dodatkowych obostrzen lub uprawnien ponad te zapisane w Kodeksie
Spotek Handlowych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnoéci papieréw wartosciowych

Statut Spotki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcacy zby€ posiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akcji do ztozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajacym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
wskazanym przez nich na pismie {w odpowiedzi na ofertg) wstepnych, zstepnych, bad? mafionka
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Akcjonariusza-Zatozyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowic
warunki w planowanej transakcji, a w szczegdlnosci za tg samg cene oraz z tymi samymi terminami
ptatnoéci co dla nabywcy, nie krétszymi niz trzydziesci dni lub na warunkach lepszych. Oferta
skfadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych akgji i jest wazna
przez dziewigcdziesigt dni.

W przypadku przejécia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz-Zatozyciel, jego wstepnych,
zstepnych bad? jego matzonka, na podstawie dowolnego tytutu prawnego powoduje wygasnigcie
uprzywilejowania akcji imiennych.

Informacie o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka VARIANT S.A. ani jej spdiki zalezne nie prowadzg programow akcji pracowniczych.

Opis postgpowan dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnodci Spoiki Iub
jednostki od niej zaleinei, ktorych wartod¢ stanowi co najmniej 10 procent
kapitaléw wiasnych Emitenta albo dwu lub wiecej postgpowand kidrych wartos¢
stanowi co najmniej 10 procent kapitatéw wlasnych Emitenta

W omawianym okresie nie toczyly sie takie postepowania.

Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmizana statutu Spotki moze nastapié na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétka powotuje dotychczas
obowiazujace postanowienia statutu oraz tres¢ proponowanych zmian.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wigkszoscig trzech
czwartych gltosow.

W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych: przedmiotu dziatalnosci spéiki — zmiana
wymaga wiekszosci dwéch trzecich gloséw, przy czym w glosowaniu nad istotng zmiang przedmictu
dziatalnoéci akcje nie korzystaja z uprzywilejowania co do prawa glosu, zwigkszenia $wiadczen
akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie — konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany dotycza.

Jeseli w spdice istnieja akcje o rdinych uprawnieniach, uchwafa o zmianie statutu mogaca
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna jest podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzielnego glosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcjl. W kaidej z tych grup uchwafa
powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoscig glosow. W uchwale zmieniajgcej statut, Waine
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu
lub wprowadzenia innych zmian ¢ c¢harakterze redakcyjnym.

informacie o pedmiocie uprawnionym de badania sprawezdai finansewych

Mocg Uchwaly z dnia 19 maja 2010 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A, zgodnie

z obowiazujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania

i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych usfug dotyczacych sprawozdan finansowych lub

skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z o.0. z siedziby przy

ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakéw, wpisany na liste podmiotéow uprawnionych do badania

sprawozdar finansowvch pod numerem 2785, dokonat przegladu jednostkowego i skonsolidowanego

" sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 oraz przebadat
sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku. Spétka VARIANT S.A,

korzystata uprzednio z ustug w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2004

— 2006, sporzadzonych wedtug poiskich standardéw rachunkowosci. Sprawozdania za lata 2005 oraz
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2006 zostaly, na potrzeby Prospektu, przeksztatcone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te po przeksztalceniu zostaty zbadane przez
AdAc Sp. z 0.0.). Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007 oraz 2009, sporzgdzone wedfug
MSSF, zostato poddane badaniu réwniez przez tego samego audytora.
Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego zostata zawarta 22 lipca 2010r.
Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

Za przeglad srddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2010 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu z badania: 9.000 zt

Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dziert 31 grudnia
2010 roku wraz ze sporzgdzeniem opinii i raportu z badania; 14,000 zt

Za przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
VARIANT S.A., sporzadzonego na dzieri 30 czerwea 2010 roku wraz ze sporzadzeniem raportu
z badania: 3.000 zt

Za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej VARIANT S.A.,
sporzadzonego na dziernn 31 grudnia 20190 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu
z badania; 6.000 zi.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace w roku 2009 wyniosto:

Za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2009 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu z badania: 8.000 zt

Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzieri 31 grudnia
2009 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 14.000 z!

Za przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
VARIANT S.A,, sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2009 roku wraz ze sporzadzeniem raportu
z badania: 3.000 zt

Za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VARIANT S.A,,
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu
z badania: 7.000 zt.
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ZAEACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Stesowane Zasady Ladu Kerporacyjnego

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spo6tki z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
rekomendacji stosowania zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”,

Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej:

http://www.corp-gov.enw.pl/publications.asp.

Na podstawie rekomendacji Zarzad VARIANT S.A. informuje, iz w Spotce nie sg przestrzegane {lub bedg

przestrzega

ne z pgraniczeniami) nastepujgce zasady:

akresuwjaklm spoika hie przestrzega zasady

OBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY. SP

GIEEDOWYCH *

Zasaaa 1.6.

Spotka nie bedzie speiniata zasady w czedci dotyczgcej

Spdtka  prowadzi  korporacyjna  strone

internetowa i zamieszcza na niej, oprocz | oceny przez Rade Nadzorczg systemu zarzgdzania
informacji wymaganych przez przepisy | ryzykiem istothym dla Spoiki (porédwnaj wyjasnienie Czesc
prawa () roczne sprawozdania | Ill, zasada 1.1.).

z dziatalnosci rady nadzorczej,

z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz

z przekazang przez rade nadzorczg ocena

pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli

wewnetrzne}] i systemu  zarzadzania

ryzykiem istotnym dia spotki,

{...}

Zasada 2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej | Spotka rozwazy prowadzenie strony internetowe]
strony internetowe] réwniez w  jezyku | w jezyku angielskim w zakresie opisanym w ,Dobrych
angielskim, przynajmniej w  zakresie | Praktykach {..} o ile w akcjonariacie Spotki pojawig sie
wskazanym w czesci Il. pkt 1, istotni akcjonariusze zagraniczni.

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke | Spétka bedzie spefniafa zasade tylko w przypadku

istotnej umowy z podmiotern powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate
tej transakeji/umowy. Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawlerane na warunkach
rynkowych w  ramach  prowadzongj
dziatalnosci  operacyjnej przez  spotke
z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka
posiada wigkszosciowy udzial kapitatowy,
Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicie pedmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i  warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych {Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z pbin. zm.).

podmiotédw powigzanych niezaleznych, natomiast nie
bedzie spetniata w przypadku spétek wchodzgeych w sktad
grupy kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilosé
zawieranych transakcji, co powodowaloby istotne
trudnosci o  charakterze  organizacyjnym  oraz
generowajoby nieuzasadnione koszty.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONROW RAD NADZORCZYCH
Zasada 1.1. Poza czynnosciami wymienionymi | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz Rada
w przepisach prawa rada nadzorcza | Nadzorcza Spétki nie prowadzi oceny systemu zarzgdzania

powinna raz w roku sporzadzaé | ryzykiem istotnym dla Spéiki, a pozostate elementy

i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrzne] i systemu

znajdujg sie standardowo w corocznym raporcie Rady
Nadzorczej.
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zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki

()

Zasada 3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni | Zasada nie bedzie speiniana zawsze, jednakie Spotka
uczestniczyé w  obradach  wainego | podejmie starania, aby zapewnié, by w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym | zgromadzenia uczestniczyt co najmniej jeden cztonek Rady
udzielenie merytoryczne] odpowiedzi na | Nadzorczej.
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada 6. Przynajmniej dwoéch czionkdéw  rady | W kwestii niezaleznosci cztonkéw RN i z uwzglednieniem

nadzorcze] powinno spefniaé  kryteria | struktury akcjonariatu, Spoétka uwaza za wystarczajace
niezaleznoéci od spotki i podmiotéw | stosowanie przepiséw dot. niezaleznosci czfonka komitetu
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze | audytu okreslonych w ustawie o bieglych rewidentach
spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznoéci | i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
cztonkéw rady nadzorczej powinien byé | spraworzdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
stosowany Zatacznik il do Zalecenia Komisji | z dnia 7 maja 2009 roku (Dz. U. Nr 77, poz. 649).
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spdotek  gietdowych
i komisji rady {nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem
spolki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajgca kryteria niezaleznosd,
o ktérych mowa w tym Zatgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce  przymiot  niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
nintejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istotne powigzanie z akcjonariuszem
majgcym  prawo do  wykonywania 5%
i wiecej ogdlnej liczby glosdw na walnym
zgremadzeniu,

Zasada 8. W zakresie zadas i funkcjonowania | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz w opinii Spofki
komitetéw  dziafajacych w  radzie | przedstawione w Zataczniku | do Zalecenia Komisji
nadzorcze] powinien byé stosowany | Europejskiej zasady funkcjonowania komitetow dotycza
Zatgcznik 1 do  Zalecenia Komisji | spétek o zfoionej, duzej strukturze organizacyjnej,
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. | ponadte ich zastosowanie w przypadku Spotki bytoby
dotyczacego roli dyrektordw | utrudnione ze wzgledu na strukture Rady Nadzorczej
niewykonawczych (...). Spotki.

Zasada 9. Zawarcie przez spotke umowy/ftransakeji | Spotka bedzie spefniata zasadg tylko w przypadku
z podmiotern powigzanym, spefniajacej | podmiotéw powiazanych niezaleznych, natomiast nie
warunki o ktére] mowa w czesci Il pkt 3, | bedzie spetnia w przypadku spétek wchodzgeych w skiad
wymaga aprobaty rady nadzorczej. grupy kapitafowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilos¢

zawieranych transakcji, co powodowaloby istotne
trudnosci o  charakterze  organizacyjnym  oraz
generowatoby nieuzasadniona koszty
IV. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCIONARIUSZY. L G
Zasada 10. Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom | Struktura akcjonariatu i wielko$¢ Spétki nie uzasadniajg

mozliwos¢ udziatu \i walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacege
na:

1) transmisfi obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym,

2} dwustronne] komunikacji

W Cczasie

ponoszenia przez  spotke kosztéw  zwigzanych
z przygotowaniem do speinienia tej zasady, ale Spdtka
rozwary mozliwosd transmisji glosowych z Walnych
Zgromadzenn za pomocy powszechnie dostepnych
komunikatoréw internetowych.

/
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rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad,

3} wykonywaniu osobidcie lub przez
petnomocnika  prawa glosu  w  toku
walhego zgromadzenia.

Zasada ta powinna byé¢ stosowana
najpdinie] poczawszy od dnia 1 stycznia
2012r.

Zarzad Spétki pragnie podkreslié, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze ztej woli spétki, lecz jest
rezuitatem ogdlnie przyjetych zasad funkgjonowania oraz specy‘ﬁki Spétki | jej organdw. Zarzad Spétki
jednoczesnie informuje, ze poczyni starania, aby zredukowac ilod¢ niestosowanych przez spétke Dobrych
Praktyk.

Opis sposchbu dzialania Walnego Zgromadzenia Spétki VARIANT, jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykenywania

Zwolrwanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sig w siedzibie Spotki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uplywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwolywane jest przez Zarzad Spotki
w miare potrzeb z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
{akcjonariuszy) reprezentujacego co najmniej jedna dziesigta kapitaiu zaktadowego.

5. We wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
whioskodawca obowigzany jest wskazaé sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Uprawnienin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spofek handlowych, pozostatych
powszechnie obowiazujacvch przepisach oraz innvch postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a} wybdri odwotanie cztonkdw Zarzadu Spétki,

b} rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkem organdw spdtki z wykonania przez nich obowigzkow

c} postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawiazaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e} emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, '

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorczg,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomoéci, jak
réwniez obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipotekg nie
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wymaga zgody Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy, a decyzja w tej sprawie stanowi
kompetencje Zarzadu.

Obrady Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczgey Rady Nadzorczej
Spétki. W przypadku nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera

" Prezes Zarzadu Spdtki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spétki.

Pierwszg czynnoscig nastepujagcg po otwarciu obrad jest wybdér Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swoj regulamin, w ktérym okresla tryb,
szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal, a w szczegélnosci zasady
przeprowadzania wyboréow, w tym wybhoréw w drodze glosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorcze]. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spétek handlowych.

Jezeli Spotka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepisdw, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spotek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.
Z wuzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowal o
wylaczeniu zastosowania niektdrych zasad fadu korporacyjnege spotek akcyjnych
uchwalonych przez Rade i Zarzad Gieldy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie
odnoszacych sie do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno byé podane do protokotu.

Zasady glosowania w trakcie WZA

1.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wickszoscig
glosdw za wyjgtkiem spraw, dla ktérych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszodci glosdw,

Wiekszosci dwdch trzecich glosow wymaga w szczegdlnosci podjecie uchwaly w sprawie:

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczacej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. Jawne gtosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania glosowego akeji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden gfos. Jezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscig dwéch
trzecich gloséw w obecnosci osob reprezentujacych co najmnigj polowe kapitatu
zakiadowego przepisdw kodeksu spdlek handlowych dotyczacyeh wykupu akci oséb
niezgadzajgcych sig na zmiang nie stosuje sie.

Wiegkszosci trzech czwartych gtosow wymaga podjecie uchwaty w sprawach:
a. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,
ziiany statuty,
umorzenhia akeji i obnizenia kapitatu zaktadowego,
zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesc],
. rozwigzania spotki.
Dla podjecia uchwaly o rozwigzaniu Spotki wystarcza berwzgledna wiekszose glosow
w sytuacii, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaie strate przewyiszajgcg sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zakladowego.
Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej pofowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykia wigkszos¢

gloséw.

©op o
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Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych 1 nadzorujacych spdtkl oraz
ich komitetow

Zorzad

Zarzad VARIANT S.A. sktada sie z 1 do 3 osob powotywanych i cdwotywanych przez Waine
Zgromadzenie na wspaélng 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2010r. skiad Zarzgdu VARIANT S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

= Wiesfaw Cholewa — Prezes Zarzgdu,

= Leszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzgdu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu VARIANT S.A. okredlone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:
= Kodeks Spotek Handlowych

= Statut Spotki Akcyjnej VARIANT S.A,
= Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy
Zarzad prowadzi sprawy Spdtki, zarzgdza jej majagtkiem i reprezentuje Spoétke na zewnatrz,

ponadto do kompetencji Zarzadu naleig wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
[ub Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nodzoreza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sklada sie z 5 do 7 os6b powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspodlng 3-letnig kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2010r. sktad Rady Nadzorczej VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

' Franciszek Kofodziej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
® Joanna Kotodziej - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
@ Marek Lesniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

8 Przemystaw Cholewa - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okredlone zostaty w nastepujacych

dokumentach:
= Kodeks Spotek Handlowych

®  Statut Spétki Akcyjnej VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spoétki)
= Regulamin Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)
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1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego skfadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w sktad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajaca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
3. Dozadain Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: |
a. przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych
Spditki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorczej wszelkich dokumentdw finansowych, ktére majg stac
sie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spétki, jezeli sprawozdania
takie maja by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane Radzie Nadzorczej i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okreslone zostaly w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki).

Na dziers 31 grudnia 2010 roku w sktad Komitetu audytu wchodzity nastgpujace osoby:
= Pan Artur Olejnik

= Pan Marek Le$niak
= Pan Przemystaw Cholewa

Stesowany w Spéice system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki fundamentalnym elementem kontroli jest
audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do jego zadan nalezy
w szczegdlnosci:

= przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego

» badanie wstepne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére s3 w stanie zagwarantowac wysokie standardy swiadczonych ustug
z jednoczesnym zapewnieniem wymaganej przez prawo niezaleznosci.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowej sprawozdawczosci finansowej,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spétki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastepuje weryfikacja sprawozdan pod kgtem kompletnosci i prawidtfowosci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym ckresie.

Spoétka posiada nastepujace procedury wpltywajace na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:
= Polityke Rachunkowosci uwzgledniajgcy zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowe],
= Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywéw Trwatych oraz  Wartosci
Niematerialnych i Prawnych,
= Instrukcje Inwentaryzacyjng.
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Funkcjonujgca w Spdlce polityka rachunkowosci stosowana jest zaréwno podczas tworzenia
okresowej jak i rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spotka postuguje sie spdjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza
7z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spotki, po zamknieciu ksigg kaidego
miesigca kalendarzowego, wspdinie analizuje wyniki finansowe Spdtki, pordwnujac je do zatoien
biznesowych, a zidentyfikowane btedy korygowane s3 na biezaco w ksiegach Spétki, zgodnie
z przyjetg politykg rachunkowosci.

VARIANT S.A. prowadzi ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym CDN XL 10.2. System posiada
petng dokumentacje techniczng, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami dia poszczegélnych uzytkownikow w zakresie wykonywanych przez
nich ocbowigzkdw.,

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezgcego
zainteresowania organdw zarzadzajgcych,




