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1. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Mostostal Zabrze-Holding S.A. w skfadzie:

e Leszek Juchniewicz — Prezes Zarzadu,

» Maria Sanocka — Wiceprezes Zarzadu,

« Jarostaw Antoniak — Wiceprezes Zarzadu,
o$wiadcza, iz zgodnie z naszg najlepszg wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] Mostostal Zabrze (Grupy) za okres 12 miesiecy 2010 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg oraz wynik finansowy Grupy.
Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy roéwniez, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Mostostal Zabrze za okres 12 miesiecy 2010 roku — Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezalezne;
opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mostostal Zabrze ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Mostostal
Zabrze wraz z podaniem ich przyczyn

Mostostal Zabrze Holding S.A. jest Spotkgq Dominujacg Grupy Kapitatowej, w skiad ktérej, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. wchodzito 10 spotek zaleznych.

Dwie spotki zalezne z Grupy Kapitatowej tj. Przedsigbiorstwo Rob6t Inzynieryjnych S.A. - Holding
oraz Pl Biprohut Sp. z 0.0. tworzg witasne grupy kapitatowe.

Ponizej podano aktualny udziat spétki dominujacej w podmiotach bezposrednio zaleznych wraz z
uwzglednieniem zmian w tych udziatach w poszczegdlnych okresach.

Udziat Spotki Udziat Spotki Udziat Spotki

Kapitat Kapitat Dominuiacei Dominuiacei Dominuiacei
Skrécona zaktadowy na zaktadowy onkunu'{qlcej W onkunu'{qlcej W om|n|UcheJ W
A nazwa Spotki dzien na dzien apitale apitale walnym
Lp. Nazwa spotki uzyta w 01.01.20101. | 31.12.20101 zaktadowym zaktadowym zgromadzeniu
raporcie : V\;Z* : : Wz} : na dzien na dzien na dzien
P 01.01.2010r. 31.12.2010 . 31.12.2010 .
(%) (%) (%)
Mostostal Zabrze — Zaktad
1, | Produkeji Konstrukei Stalowych ZPK 2300000 | 2300000 100,00% 100,00% 100,00%
i Urzadzen Przemystowych Sp. z
0.0.
Mostostal Zabrze Zaktad ZMP
2. Montazowo- Produkcyjny Czechowice 1569 600 1569 600 99,64% 99,64% 99,64%

"Czechowice" Sp. z 0.0.

Mostostal Zabrze Zaktad
3. Montazowo -Produkcyjny ZMP Katowice 1864 400 1864 400 99,55% 99,55% 99,55%
"Katowice" Sp. z 0.0.

Aktualny
udziat
Spotki

Dominujac
ejw
kapitale
zaktadowy
m (%)

100,00%

99,64%

99,55%



Przedsigbiorstwo Robét
4 Inzynieryjnych Spétka Akcyjna —

) : PRInz 1250 897 1250 897 99,45% 99,45% 99,45%
Holding w Katowicach — Grupa
Kapitatowa )*
5. Ocy”kO‘””; Mostostal MET" | Ocynkownia | 8600000 | 8600000 100,00% 100,00% 100,00%
Mostostal Kedzierzyn Spétka Mostostal
6. Akcyjna Grupa Kapitatowa Kedzierzyn 4.600.000 4600 000 94,45% 94,55% 94,55%
Mostostal Zabrze SA
Gliwickie Przedsiebiorstwo
7. Budownictwa Przemystowego GPBP 2282000 2282000 85,35% 85,61% 85,61%
S.A.***
Mostostal Zabrze Zaktad
8. Montazowo - Produkcyjny "Pokoj ZMP Pokdj 1220000 1220 000 91,43% 93,28% 93,28%
"Sp.zo.0.
Mostostal Zabrze - Zaktad ZMP
9. Montazowo Produkcyjny 1511900 1511900 72,16% 72,24% 72,24%
" Czestochowa
,Czestochowa” Sp. z0.0.
10, | Preedsiebiorstwo Inzynieryjne Biprohut 3300900 | 3300900 62,15% 62,16% 51,46%

Biprohut Sp. z 0.0. )**
Tabela 1 Zestawienie spotek Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze-Holding S.A.

* - w sktad Grupy Kapitatowej PRInz wchodza nastepujace spotki:
Przedsigbiorstwo Robot Drogowych i Mostowych S.A. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu (PRDiM, spotka zalezna),
Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjnych DP Autostrada Slaska Sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona).

** - w skiad Grupy Kapitatowej spdtki Biprohut Sp. z 0.0. wehodzi spétka Biprohut Nieruchomosci Sp. z 0.0. w Gliwicach
(spétka zalezna).

*** . Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwo Przemystowego S.A. objeto 60% w nowoutworzonej w 2009 r. spdtce Bud
Work Serwis Sp. z 0.0. Ze wzgledu na maty wptyw sprawozdania finansowego Bud-Work Serwis Sp. z 0.0. na wyniki
finansowe GPBP odstagpiono od konsolidacji sprawozdan finansowych.

Spdiki zalezne z pozycji 1-10 podlegajg konsolidacji petnej.

Postepowanie upadto$ciowe w spotkach zaleznych:

W 2010 r. cztery spotki z Grupy Kapitatowej znajdowaty sie w trakcie postepowania upadto$ciowego
z mozliwo$cigq zawarcia uktadu z wierzycielami. Dwie spdtki zalezne tj. Mostostal Zabrze Zaktad
Montazowo-Produkcyjny ,Katowice” Sp. z 0.0. i Mostostal Zabrze Zaktad Montazowo-Produkcyjny
,Pokoj” Sp. z 0.0. terminowo regulowaty zobowigzania uktadu zawartego z wierzycielami. Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. w grudniu 2009 r. dokonato sptaty ostatniej raty
uktadowej i obecnie oczekuje na postanowienie sadu o wykonaniu ukfadu. W przypadku spétki ZMP
Czestochowa, w dniu 20 pazdziernika 2010 r. Sad Rejonowy w Czestochowie VIII Wydziat
Gospodarczy uznat postepowanie uktadowe spotki za ukonczone.

Przedsiebiorstwo Rob6t Inzynieryjnych S.A. — Holding (PRInZ):

W dniu 30 wrzesnia 2009 r. Zgromadzenie Wierzycieli Przedsiebiorstwa Roboét Inzynieryjnych S.A. -
Holding (PRInz) przyjeto postanowienia uktadowe, natomiast w dniu 05 stycznia 2010 r. sad wydat
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zawartego z wierzycielami. W dniu 17 maja 2010 r. w wyniku
oddalenia przez Sad Okregowy w Katowicach XIX Wydziat Gospodarczy Odwotawczy zazalen na
powyzsze Postanowienie, uktad zawarty z wierzycielami stat sie prawomocny. Natomiast w dniu
30 wrzesnia 2010 r. Sad Rejonowy Katowice Wschdd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy wydat
postanowienie o zakonczeniu postepowania upadtosciowego PRInz prowadzonego z mozliwo$cig
zawarcia ukladu. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu PRInz sptacit wierzycieli

99,45%

100,00%

94,55%

85,61%

93,40%

72,24%

62,16%



uprzywilejowanych oraz pierwszg rate wierzytelnosci objetych uktadem. Ostateczny termin sptaty
pozostatych rat przypada na 2012 r.

W 2010 r. Emitent podjat decyzje o zwigkszeniu swojego zaangazowania w nastepujacych spdtkach
zaleznych: ZMP Pokoj, ZMP Czestochowa, ZMP Kedzierzyn i GPBP. Szczegotowe informacje o
dokonanych inwestycjach kapitatowych przedstawiono w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

. ZMP Czestochowa — 12 szt. udziatéw, co stanowi 0,08% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki,

. ZMP Pokoj - 45 szt. udziatow, co stanowi 1,85% udziatu w kapitale zaktadowym spétki,

. Mostostal Kedzierzyn S.A. — 46 szt. akcji, co stanowi 0,10% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki,

. GPBP - 58 szt. akcji, co stanowi 0,26% udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

Ponadto w wyniku zmiany struktury udziatow w spdice Biprohut, udziat Emitenta zwigkszyt sie o
0,01% w kapitale zaktadowym oraz 0 0,02% w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

taczna warto$¢ Srodkow przeznaczonych przez Emitenta w inwestycje kapitatowe wyniosta w 2010
r. 68,6 tys. zt.

Po dniu bilansowym Emitent dokonat zakupu 3 udziatow spdtki ZMP Pokdj, ktére stanowig 0,12%
udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

Powyzsze transakcje sg elementem polityki Emitenta w zakresie statego zwigkszania udziatow w
spotkach zaleznych w celu ich ewentualnego przejecia.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate, wartoSci niematerialne oraz nieruchomos$ci inwestycyjne
Grupy Kapitatowej w 2010 r. wyniosty 20.430 tys. zt, w tym jednostki zalezne poczynity inwestycje na
taczng kwote 17.084 tys. zt, natomiast Emitent na kwote 3.346 tys. zt.
W ramach inwestycji dokonano:
* zakupu maszyn i urzadzen na potrzeby prowadzonej dziatalno$ci na taczng kwote 11.640 tys. zt,
z tego prawie 50% to nakfady poniesione przez grupe kapitatowg PRInz,
* budowy i modernizacji budynkéw i budowli na taczng 4.175tys. zi, w tym gtéwnie naktady
poniesione przez spotke ZMP Czestochowa S. z 0.0. na budowe i wyposazenie hali malarni,
* zakupu $rodkoéw transportu na taczng kwote 2.045 tys. zi,
* zakup warto$ci niematerialnych i prawnych na taczng kwote 1.099 tys. zt,
* pozostate naktady na tgczng kwote 1.471 tys. zt.

W 2010 r. schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze przedstawiat sie nastepujgco:



GRUPA KAPITALOWA MOSTOSTAL ZABRZE

Montazowo-Produkcyjny

e e 2 s Drogowych i Mostowych S.A.

Dziatalno $¢€ monta zowo-
. z Drogownictwo Budownictwo ogoélne Pozostate ustugi
produkcyjna
Przedsibiorstwo| Robot Gliwickie Przedseblorstwo
Mostostal Zabrze - Holding Inzynieryjnych S.A. - Holding Budownictwa Ocynkownia "Mostostal-
S.A. Przemystowego S.A. Met" Sp. z 0.0.
Mostostal Zabrze Zaktad Przedsigbiorstwo Robot Przedsiebiorstwo

Inzynierskie "Biprohut" Sp.

Z 0.0.

Mostostal Zabrze Zaktad
Montazowo-Produkcyjny
"Czestochowa" Sp. z o0.0.

"Biprohut Nieruchomosci"

Sp. z 0.0.

Mostostal Zabrze Zaktad
Montazowo-Produkcyjny
"Katowice" Sp. z o0.0.

Mostostal "Kedzierzyn" S.A.
Grupa Kapitatowa Mostostal
Zabrze

Mostostal Zabrze Zaktad
Montazowo-Produkcyjny
"Pokéj" Sp. z o.0.

Mostostal Zabrze Zaktad
Produkcji Konstrukcji
Stalowych i Urzadzen

3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze w roku 2010

Emitent w 2010 r. przeznaczyt na inwestycje kapitatowe polegajace na zwiekszaniu zaangazowania
w podmioty zalezne na tgczng kwote prawie 69 tys. zt. W ramach tych inwestycji zakupiono:

o 12 szt. udziatéw spdtki zaleznej ZMP Czestochowa,

» 45 szt. udziatow spotki zaleznej ZMP Pokgj,

» 46 szt. akcji spotki zaleznej Mostostal Kedzierzyn S.A.,

o 58 szt. akcji spotki zaleznej GPBP.

Po dniu bilansowym Emitent dokonat zakupu 3 udziatow spotki ZMP Pokd;.

Powyzsze transakcje sg elementem polityki Emitenta w zakresie statego zwigkszania udziatow w
spotkach zaleznych w celu ich ewentualnego przejecia.

Szczegoty powyzszych inwestycji zostaty oméwione w pkt 2 niniejszego Sprawozdania.




4. Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze

W 2010 r. Mostostal Zabrze-Holding S.A. w dalszym ciggu realizowat zatozZenia strategii dla Grupy
Kapitatowej na lata 2008-2010 zaktadajacej miedzy innymi zwigkszanie zaangazowania Emitenta w
spotki zalezne. Dziatania te majg w przysztosci umozliwic Spdice ewentualng inkorporacje tych
podmiotow w strukture wiasna.

W ramach polityki rozwoju Grupy Kapitatowej, Emitent w 2011 r. zamierza stale zwiekszac
konkurencyjno$¢ rynkowa wszystkich podmiotéw w Grupie. W tym celu planowana jest budowa
nowych hal montazowych oraz budynkéw towarzyszacych w dwoch spotkach zaleznych a takze
zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen dla produkcji konstrukcji stalowych.

Ponadto Emitent dopuszcza mozliwo$¢ poszerzenia Grupy poprzez akwizycje nowych podmiotdw,
ktorych dziatalno$¢ odpowiada dotychczasowemu profilowi Grupy.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym zakresem dziatalno$ci Spotki Dominujacej Mostostal Zabrze — Holding S.A. jest
kompleksowe wykonawstwo obiektow oraz podwykonawstwo robdt specjalistycznych w ramach
szeroko rozumianej branzy przemystowej i energetycznej, obiektow uzytecznosci publicznej,
obiektdw ochrony $rodowiska oraz obiektéw mostowych.

Spdtki z Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze oferujg prace specjalistyczne takie jak: projektowanie,
produkcja i montaz konstrukcji stalowych i aluminiowych, wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych,
montaz urzadzen i instalacji technologicznych oraz roboty w zakresie drogownictwa.

Grupa Mostostal Zabrze oferuje specjalistyczne roboty w nastepujacych dziedzinach:
» Budownictwo

a) przemystowe - wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych,
ciggow technologicznych oraz ich modernizacja (gtownie, hutnictwo, energetyka, ochrona
Srodowiska, chemia i petrochemia, przemyst maszynowy, motoryzacyjny i spozywczy),

b) 0gdlne — wznoszenie kompletnych obiektdéw i budynkdw:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

- budynki mieszkalne,

c) inzynierskie - budowa mostow, wiaduktow, ktadek,

d) obiekty ochrony Srodowiska — oczyszczalnie Sciekow, spalarnie odpadow, sieci wodno —
kanalizacyjne, zaktady utylizacji odpadow,

e) specjalistyczne — budowa masztow i wiez, kolei linowych oraz wyciggoéw narciarskich,
f)  drogownictwo.

* Produkcja

- konstrukcji stalowych, budowlanych i maszynowych,

- wyciggow narciarskich itp.,

- elementéw aluminiowych tj. Scian ostonowych, Slusarki otworowej i wewnetrznej, drogowych
barier ochronnych,

- hal i pawilonéw handlowych,

- betondw,

- maszyn, urzadzen i sprzetu elektroenergetycznego.



Pozostate

ustugi projektowe,

cynkowanie konstrukcji stalowych,

ustugi transportowo-dzwigowe,

szkolenie, weryfikacja i rozszerzanie uprawnief spawaczy.

Do znaczacych kontraktéw realizowanych w 2010 r. przez Grupe Kapitatowa Mostostal Zabrze
nalezy zaliczy¢:

Kontrakt na zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu
Slaskiego w Chorzowie. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy Emitenta w 2010 r. wyniosta
80.900 tys. zt co stanowito 8,95% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

Kontrakt na wykonanie i montaz catosci konstrukcji dachu z pokryciem oraz catosciowe
wykonanie i montaz pokrycia fasady Stadionu Narodowego w Warszawie. Warto$¢
przychodow ze sprzedazy Emitenta w 2010 r. wyniosta 59.650 tys. zt co stanowito 6,6%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

Kontrakt na budowe odcinka autostrady A-1 od wezta "Sosnica" do wezta "Maciejow" (z
weztem) w ramach zadania: Budowa wezta "Sosnica" na skrzyzowaniu autostrad A-1 i A-4
wraz z odcinkiem autostrady A-1 "So$nica - Maciejéw" (z weztem) od km 510+530 do km
518+734,34 realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowej Przedsigbiorstwa Robot
Inzynieryjnych S.A. — Holding. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta
37.583 tys. zt, co stanowi 4,16% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogdtem,

Kontrakt na zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych zwigzanych z budowg kotta
opalanego biomasg w Elektrowni Szczecin realizowany przez Emitenta. Wartos¢
przychodow ze sprzedazy w 2010 r. wyniosta 34.301 tys. zt co stanowito 3,8%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

Generalne wykonawstwo w systemie "pod klucz" inwestycji obejmujacej rozbudowe
istniejacej instalacji wspdtspalania biomasy w ELECTRABEL Polska S.A. realizowane przez
Emitenta. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2010 r. wyniosta 31.922 tys. zt co stanowito
3,5% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

Kontrakt na "Obwodnice m. Grodkow w ciggu drog wojewodzkich nr 401i 385 w km 21+850 -
28+337,17". realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowej Przedsiebiorstwa Robot
Inzynieryjnych S.A. — Holding. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta
29.468 tys. zt, co stanowi 3,3% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogdtem,

Kontrakt na przebudowe drogi krajowej nr 5 na odcinku Kostomtoty — Strzegom od km
370+700 do km 389+407 realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowej Przedsiebiorstwa
Robét Inzynieryjnych S.A. — Holding. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta
29.252 tys. zt, co stanowi 3,2% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

Montaz instalacji oczyszczania gazu w miejscowosci Maasvlakte w Holandii realizowany
przez Emitenta. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2010 r. wyniosta 26.131 tys. zt co
stanowito 2,9% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy ogétem,

Kontrakt na zadanie pn.. ,Poprawa bezpieczefstwa ruchu drogowego na DK nr 45-
Rozbudowa drogi krajowej nr 45 Granica Parstwa- Racibdrz-Opole -Kluczbork-Ztoczew,
odcinek Wezet" Dabrowka"- Boguszowie, odcinki: km 82+814,00 do km 86+663,55 od km
86+887,72 do km 89+650,00" realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowe;



Przedsiebiorstwa Robot Inzynieryjnych S.A. — Holding. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy
za 2010 r. wyniosta 23.555 tys. zt, co stanowi 2,6% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy ogétem,

» Kontrakt na rozbudowe drogi krajowej nr 46 (Ktodzko-Ztoty Stok) na odcinku od km 1+705
do km 20+894.0dcinek 2: od km 7+810 do km 20+894 z wytgczeniem odcinka od km
15+200 do km 17+775 realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowej Przedsiebiorstwa
Robét Inzynieryjnych S.A. — Holding. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta
20.631 tys. zt, co stanowi 2,3% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

» Kontrakt na rozbudowe drogi wojewodzkiej nr 401 na odcinku Grodkéw — Pakostawice Etap
Il realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowej Przedsiebiorstwa Rob6t Inzynieryjnych
S.A. - Holding. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta 16.400 tys. zt, co
stanowi 1,8% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

» Kontrakt na budowe potudniowej obwodnicy m. Kedzierzyn-Kozle wraz z mostem przez rz.
Odre B realizowany przez podmiot z Grupy Kapitatowej Przedsigbiorstwa Robot
Inzynieryjnych S.A. — Holding. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta
12.424 tys. z}, co stanowi 1,4% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

« Kontrakt na wykonanie dostaw konstrukcji stalowych dla Air Products Hydrogen Plant w
Holandii realizowany przez spotke zalezng Mostostal Kedzierzyn S.A. GK Mostostal Zabrze.
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta 11.925 tys. zt, co stanowi 1,3%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

» Kontrakt na wykonanie konstrukcji zelbetowych, murowych i stalowych Centrum Handlowo-
Ustugowego Gemini Jasna Park w Tarnowie realizowany przez Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta
11.690 tys. zt, co stanowi 1,3% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy ogotem,

» Kontrakt na kompletny demontaz elektrofiltru, kanatéw spalin, instalacji odpopielania, cze$ci
elektrycznej i aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki oraz montaz elektrofiltru, kanatow
spalin, instalacji odpopielania bloku nr 10 w Elektrowni Kozienice S.A. wykonywany przez
spotke zalezng Mostostal Zabrze Zaktad Montazowo-Produkcyjny ,Czestochowa” Sp. z 0.0.
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy za 2010 r. wyniosta 11.200 tys. zt, co stanowi 1,2%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem,

» Opracowanie projektu wykonawczego branzy budowlanej, drogowej, instalacji sanitarnych i
instalacji elektrycznych oraz kompleksowe wykonawstwo robot budowlanych branzy
budowlanej, drogowej, instalacji sanitarnych i instalacji elektrycznych w ramach budowy
elektrocieptowni w Czestochowie realizowane przez Emitenta. Warto$¢ przychodow ze
sprzedazy w 2010 r. wyniosta 10.990 tys. zt co stanowito 1,2% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Zawarte kontrakty w 2010 r. zostaty szczegétowo przedstawione w cze$ci dotyczacej znaczacych
umow — pkt 12 niniejszego Sprawozdania.

Podziat przychoddw ze sprzedazy produktow towarow i materiatow za 2010 r. w poréwnaniu z 2009
r. przedstawia nota 29 A i B.
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6. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2010 roku wyniosty 903.941 tys. zt i byty 0 8% nizsze od
przychoddw ze sprzedazy uzyskanych w 2009 r.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze

Sprzedaz Grupy Kapitatowej uzyskana na rynku krajowym w 2010 r. wyniosta 707.632 tys. zt i byta 0
ponad 13% wigksza od sprzedazy krajowej uzyskanej w ubiegtym roku. Udziat sprzedazy krajowej w
przychodach ze sprzedazy ogdtem wynidst 78%.

Wielko$¢ eksportu w 2010 r. ksztattowata sie na poziomie 196.309 tys. zt i byta nizsza 0 53% niz w
2009 r. Tym samym, udziat sprzedazy eksportowej w 2010 r. w przychodach ze sprzedazy wynidst
22%.

2010 Holendia

Miemcy 79
9%

pozostate

i Wielka Brytania
2%

3%

Belgia
1%

78%

Francja Wielka

194 Brytania 2009
Austria

2%
_\ / 3%

Morwegia
2%

Belgia

) Polska
Niemecy 63%
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Struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze
Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2010 r. byty:

. Niemcy 42% sprzedazy eksportowe;j,
. Holandia 30% sprzedazy eksportowe;j,
. Wielka Brytania 13% sprzedazy eksportowe;j,
. Belgia 5% sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty miedzy innymi w
Szwegji, Austrii, Francji i Czechach.

2010

pozostate
10%

Belgia
5%

Wielka Brytania
13% Niemcy

42%

Holandia
30%

2009

Wielka Brytania
Francja 6%
3%
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6% Niemcy

44%

Norwegia
5%

Belgia
20% RPA
16%

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze

W 2010 r. w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla inzynierii ladowej
(35%), obiekty uzytecznosci publicznej (24%), przemystu energetycznego (18%) oraz przemystu
maszynowego (10%).
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Dla poréwnania, w 2009 r. w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla
inzynierii ladowej (26%), przemystu energetycznego (22%), obiekty uzytecznosci publicznej (14%),
przemystu maszynowego (12%) oraz ochrony $rodowiska (10%).
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Przemyst
mieszkaniowe 2009 hutﬂicvz Przemyst
2% ¥ chemiczny i
Pozostate 4% .
Ochrona S petrachmiczny
srodowiska : 4%

10%

Przemyst
energetyczny
22%
Inzynieria |

26%

Obiekty Przemyst
. - maszynowy
uzytecznosci
. . E 12%
publicznej

14% 4%

Istotni odbiorcy

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2010 r. znaczacymi odbiorcami dla Grupy
Kapitatowej byli:

+  Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego — 8,95% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy w 2010 r.,

» Konsorcjum firm: Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. oraz Hydrobudowa Polska S.A. —
6,6% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w 2010 r.,

» Zarzad Drog Wojewddzkich w Opolu - 6,25% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
w2010,

» Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat Opole - 5,87% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w 2010 .,

o Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat Wroctaw - 5,63%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w 2010 r.,
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» Liebherr Werk Ehingen - 5,05% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w 2010 r.

Powyzsze podmioty nie sg powigzane z Emitentem oraz spotkami z Grupy Kapitatowe;.
Spdtki z Grupy Kapitatowej nie sg uzaleznione od zadnego z odbiorcéw materiatdw, towardw i ustug.

Istotni dostawcy

Udziat zadnego z dostawcdw materiatéw do produkcji, w towary lub ustugi nie przekroczyt 10% w
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy, tym samym Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze nie
jest uzalezniona od konkretnych dostawcéw. Nie istnieje zatem ryzyko wystgpienia braku dostaw, co
mogtoby mie¢ istoty wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze.

7.  Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw
na wynik z dziatalnosci za 2010 r. lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowg Mostostal Zabrze w 2010 r. w
poréwnaniu z wynikami za 2009 r. przedstawia ponizsza tabela.

wtys. zt
Wykonanie Dynamika
Wyszczegdlnienie
2009 2010 2010/2009
1. 2. 3. 4=3/2
Przychody ze sprzedazy 983 991 903 941 91,86%
Wynik brutto ze sprzedazy 107 255 69 607 64,90%
Koszty og6lnego zarzadu 51579 45 841 88,88%
Wynik na sprzedazy 55 264 23253 42,08%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 54 893 29 862 54,40%
Wynik brutto 53 050 27 429 51,70%
Podatek dochodowy 10 251 6 760 65,94%
Wynik netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej 38 181 19 019 49,81%

Catkowite dochody netto przypisane
akcjonariuszom jednostki dominujacej 36 948 17 304 46,83%

Tabela 2 Podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za lata 2009 i 2010 r.
W 2010 r. Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie

903.941 tys.zl, ktore byly nieznacznie nizsze w poréwnaniu z przychodami ze sprzedazy
uzyskanymi w ubiegtym roku o ok. 80 min zt, tj. o ok. 8%.
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Zestawienie przychodow ze sprzedazy w latach 2004-2010
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Zysk brutto ze sprzedazy uzyskany przez Grupe Kapitatowg w 2010 r. wyniést 69.607 tys. zt, tym
samym uzyskujgac marze brutto na sprzedazy na poziomie 7,7%.

Po pokryciu kosztow ogoinego zarzadu, ktére wyniosty 45.842 tys. zt oraz kosztéw sprzedazy 513
tys. zt, Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze zanotowata w 2010 r. zysk na sprzedazy na poziomie
23.253 tys. zt, odnotowujac spadek 0 11% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Szczegotowe informacje o pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych oraz dziatalnosci
finansowej przedstawiajg noty 31-34 Sprawozdania finansowego.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w prezentowanym okresie uksztattowat sie na poziomie 29.862 tys.
zt i byt nizszy o ok. 25 min zt niz w 2009 r. Jednoczes$nie wynik brutto wyniost 27.429 tys. zt.

W 2010 r. skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spdtki Dominujacej wyniosty
19.019 tys. zt. natomiast catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej
wyniosty 17 304 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysoko$ci 14.688 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 r. aktywa te
zwigkszyty sie 0 4.452 tys. zt.

Rezerwa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosta
natomiast 15.662 tys. zti w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 r. wzrosta 0 2.069 tys. zt.

8. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej

Na 31 grudnia 2010 r. skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 728.278 tys. zt, co oznacza
zwigkszenie w stosunku do stanu na dzieri 31 grudnia 2009 r. 0 103.886 tys. zt, tj. 0 17%.
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W analizowanym okresie zwiekszeniu ulegty aktywa obrotowe, ktdre w stosunku do dnia 31 grudnia
2009 r. zwigkszyty sie 0 109.779 tys. zt. Zmniejszyly sie natomiast aktywa trwate 0 5.893 tys. zt.

Zwigkszenie odnotowaty réwniez takie pozycje pasywow jak zobowigzania diugoterminowe oraz
krotkoterminowe. Na dzien 31 grudnia 2010 r. zobowigzania dtugoterminowe odnotowaty
zwigkszenie 0 35.335 tys. zt w stosunku do dnia 31 grudnia 2009 r. natomiast zobowigzania
krotkoterminowe osiggnety poziom o 65.038 tys.. zt wyzszy od osiggnietego na dzien 31 grudnia

2009 .

Tendencje malejacg odnotowat natomiast kapitat zapasowy, ktory zmniejszyt sie 0 70.180 tys. zt w

stosunku do konca 2009 r.

Podstawowe sktadniki skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz jego strukture

zestawiono w ponizszej tabeli:

AKTYWA

A. Aktywa trwate (dlugoterminowe)

1. Rzeczowe aktywa trwate

2. Nieruchomosci inwestycyjne

3. Wartos¢ firmy

4. Inne warto$ci niematerialne

7. Dtugoterminowe aktywa finansowe

8. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
9. Dtugoterminowe naleznosci

10. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)

1. Zapasy

2. Krotkoterminowe naleznosci

3. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

5. Pozostate aktywa finansowe

6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

A. Kapitat wiasny razem

A1. Kapitat wlasny wiascicieli jednostki dominujacej
1. Kapitat podstawowy

3. Akcje (udziaty) wiasne (wielkos$¢ ujemna)

4. Kapitat zapasowy

5. Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akdji
wiasnych

stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009

273 204 279 097
178 322 187 709
71578 72949
0 308

2671 2946
5212 4738
14 688 10 236
563 0

170 212
455074 345 295
40 196 25005
229 466 163 524
48707 37343
5005 5389
2651 1998
129 049 112036
728 278 624 392

stan na dzien

31.12.2010 31.12.2009
266 036 262 523
245 230 241 385
149 131 149 131
-12933 -7 306
69038 139218
14190 0

w tys. zt

struktura

31.12.2010 31.12.2009

3% 45%
24% 30%
10% 12%
0% 0%
0% 0%
1% 1%
2% 2%
0% 0%
0% 0%
62% 55%
5% 4%
32% 26%
7% 6%
1% 1%
0% 0%
18% 18%
100% 100%
struktura
31.12.2010 31.12.2009
37% 42%
35% 39%
20% 24%
2% -1%
9% 22%
2% 0%
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7. Zyskistrata z lat ubiegtych i roku biezacego 25804 -39 658 3% -6%

- zysk/strata z lat ubiegtych 6785 -77 839 1% -13%

- zysk/strata okresu biezacego 19019 38181 2% 6%
A2, Kapitat wlasny przypadajacy na udziaty
niekontrolujace 20 806 21138 2% 3%
B. Zobowiazania dtugoterminowe 72 067 36 732 10% 6%
1. Rezerwy 12823 11865 2% 2%
2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15662 13593 2% 3%
3. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 4615 3091 1% 0%
4. Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 4159 6785 0% 1%
5. Dtugoterminowe zobowigzania 28572 1160 4% 0%
6. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6236 238 1% 0%
C. Zobowiazania krétkoterminowe 390 175 325137 53% 52%
1. Rezerwy 10 152 9236 1% 1%
2. Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, w tym : 13139 2687 2% 0%
3. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 4512 5674 1% 1%
4. Krétkoterminowe zobowigzania 263 512 266 925 36% 43%
5. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 97 628 40 348 13% 7%
6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1232 267 0% 0%
Pasywa razem 728 278 624 393 100% 100%

Tabela 3 Poréwnanie struktury z sytuacji finansowej w latach 2010 i 2009.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok dla Grupy Kapitatowe;.

10. Czynniki ryzyka i zagrozenn wraz z okreSleniem stopnia narazenia na nie Grupy
Kapitatowej Emitenta

Powyzsze czynniki i zagrozenia zostaty przedstawione w pkt 3.4 Informacji dodatkowej.

11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie sprawozdawczym Emitent uczestniczyt w postepowaniach o tacznej wartosci przedmiotu
sporu ok. 90.000 tys. z, ktora przekracza 10% kapitatu wiasnego Emitenta. Dochodzone
wierzytelnosci stanowity kwote ok. 87.000 tys. zt, natomiast faczna warto$¢ przedmiotu sporu w
postepowaniach dotyczacych zobowigzan Emitenta nie przekracza kwoty 10% kapitatu wtasnego
Spotki.
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Data
wszczecia
postepowania

07.04.2006 r.

14.08.2007 r.

14.12.2007 .

Pozwany

Silesia Real Estate Sp.
z0.0. w Gliwicach
(obecnie Wibo Silesia
Sp. z0.0. w Gliwicach)

Reliz Sp.z0.0. w
Warszawie

Przedsigbiorstwo
Rob6t Inzynieryjnych
S.A. - Holding

Warto$¢
przedmiotu
sporu (w tys. z!)

Postepowania sagdowe Emitenta:

2.300

45.981

Postepowania sadowe w Grupie Kapitatowej

Przedmiot sporu

ustalenie, ze Silesia Real Estate Sp.
z0.0. nie jest wspolnikiem w
zabrzanskiej spofce zaleznej ZPK

0 uznanie, ze czynno$¢ sprzedazy
przez Business Center 2000 Sp. z
0.0. w Gliwicach na rzecz Reliz Sp. z
0.0. w Warszawie budynku biurowo-
hotelowo-ustugowego ,Altus” w
Katowicach dokonana w dniu 10 lipca
2003 r. za kwote (netto)
200.100.000,00 PLN jest
bezskuteczna wobec Spotki

Sad Rejonowy w Katowicach wydat
postanowienie 0 zmianie
postanowienia dotyczacego upadtosci
PRInZ obejmujacej likwidacje majatku
spotki na postanowienie o upadto$ci z
mozliwo$cig zawarcia uktadu.
Jednocze$nie postanowieniem sadu
zostat ustanowiony zarzad wiasny co
do cafosci majatku.

Tabela 4 Postepowania sagdowe o najwyzszej wartosci przedmiotu sporu.

Stanowisko Emitenta

Zdaniem Emitenta pozwany nigdy skutecznie nie
zostat wspolnikiem spotki zaleznej Emitenta. Sad
Okregowy w Gliwicach wyrokiem z dnia 30
grudnia 2008 r. ustalit, ze Wibo Silesia Sp. z o0.0.
nie jest wspdlnikiem ZPK. W dniu 04 lutego 2009
r. Wibo Silesia Sp. z 0.0. ztozyt apelacje od
powyzszego wyroku. W dniu 07 pazdziernika
2010 r. Sad Apelacyjny w Katowicach ogflosit
prawomocny wyrok oddalajacy w cato$ci apelacje
Wibo Silesia Sp. z 0.0.

Zdaniem Emitenta cena sprzedazy budynku byta
w duzym stopniu zanizona, co doprowadzito do
pokrzywdzenia Spétki. Sad w dniu 21 sierpnia
2007 r. na wniosek Emitenta zabezpieczyt
powodztwo zakazujac pozwanemu sprzedazy
budynku. Sad Okregowy w dniu 31 lipca 2009 r.
ogtosit  wyrok (nieprawomocny), w ktérym
uwzglednit powddztwo Emitenta w catosci oraz
zasadzit od Reliz na rzecz MZH kwote
136.120,06 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

W dniu 30 wrzesnia 2009 r. Reliz wnist apelacje.
Sad Apelacyjny w Katowicach w dniu 12 marca
2010 r. uchylit wyrok i sprawe przekazat Sadowi
Okregowemu do ponownego rozpoznania. Sad
Okregowy w dniu 16 czerwca 2010 r. wydat
(nieprawomocny) wyrok ponownie w catosci
uwzgledniajacy powodztwo MZH. W dniu 19
sierpnia 2010 r. Reliz wniést w sprawie apelacje.
W dniu 13 kwietnia 2011 r. Sad Apelacyjny w
Katowicach zamkna} rozprawe i ogtosit wyrok
oddalajac w catosci apelacje wnoszong przez
Reliz.

W dniu 30 wrzesnia 2009 r. wierzyciele przyjeli
uktad, ktory zostat dnia 05 stycznia 2010 r.
zatwierdzony przez Sad Rejonowy w Katowicach.
Dwaj wierzyciele zgtosili zazalenia na powyzsze
postanowienie, ktére zostaty przez Sad Okregowy
w Katowicach oddalone. Uktad uprawomocnit sie
z dniem 17 maja 2010 . i jest od tej pory w fazie
jego realizacji.

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Mostostal

Zabrze, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami,

ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

121 Znaczace kontrakty
/wartosci uméw podano wedtug warto$ci netto/

umowy

» GPBP - umowa z Gming Czechowice-Dziedzice na budowe sali gimnastycznej w Szkole
Podstawowej Nr 3 w Ligocie przy ul. Bory 2. Warto$¢ umowy wynosi 1.960 tys. zt.

* PRInz - umowa z Erbud S.A. na wykonanie robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego
pn. rewitalizacja kwartatu zabudowy pomiedzy ulicami Jainty, Dzieci Lwowskich, Piekarskg
oraz Placem Kosciuszki w Bytomiu — Budowa Centrum Handlowo-Ustugowo-Rozrywkowego
AGORA BYTOM oraz Przebudowa uktadu komunikacyjnego w obrebie ,Agora-Bytom” —
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Kwartat" - ulice: Jozefa Pitsudskiego, Kwietniewskiego, Webera, Wroctawska, Strzelcow
Bytomskich, Powstancow Warszawskich, Piekarska, Jainty, Bolestawa Chrobrego,
Strazacka, Zotnierza Polskiego, Podgdrma, Browarniana w Bytomiu — ZADANIE | i ZADANIE
[I. Warto$¢ ryczattowa umowy wynosi 4.750 tys. zt.

GPBP - umowa z firmg KOPEX-Przedsiebiorstwem Budowy Szybéw S.A. z siedzibg w
Bytomiu na realizacie zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt budowlanych,
montazowych i instalacyjnych obiektow technologicznych na powierzchni niezbednych do
realizacji zamowienia: wykonanie rury szybowej oraz dwustronnego wlotu szybowego szybu
1-Bzie". Wartos¢ umowy wynosi 7.832 tys. zt.

Mostostal Kedzierzyn S.A. - umowa z firmg Chemoprojekt a.s. z siedzibg w Pradze
(Republika Czeska) na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Prefabrykacja i montaz
rurociggdéw technologicznych oraz montaz urzadzen instalacji kwasu azotowego dla ZAK
S.A. w Kedzierzynie-Kozlu". Warto$¢ umowy wynosi 3.871 tys. zt.

ZMP Czestochowa Sp. z 0.0. - umowa z firmg Rafako S.A. na kompletny demontaz
elektrofiltru, kanatéw spalin, instalacji odpopielania, czesci elektrycznej i aparatury kontrolno-
pomiarowej i automatyki (AKPiA) oraz montaz elektrofiltru, kanatéw spalin, instalacji
odpopielania bloku nr 10 w Elektrowni Kozienice S.A. Warto$¢ umowy wynosi ok. 10 min zt.

Mostostal Kedzierzyn S.A. - umowa z firmg Technip Benelux B.V. z siedzibg w Holandii,
dziatajgcg w imieniu firmy Air Products Nederland B.V. z siedzibg w Holandii na wykonanie
dostaw konstrukcji stalowych dla Air Products Hydrogen Plant w Holandii. Warto§¢ umowy
wynosi 2.675 tys. Euro netto (VAT=0), co stanowito rownowartos¢ 10.540 tys. zt.

Emitent w konsorcjum z Royal Development Sp. z 0.0. (lider konsorcjum) — umowa z firmg
Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat Infrastruktury Komunikacyjnej Zachod we
Wroctawiu, na wykonanie ekranéw akustycznych Autostradowej Obwodnicy Wroctawia
czes¢ 1. Warto$¢ umowy wynosi 8.410 tys. zt, Udziat Emitenta w konsorcjum wynosi 40 % t].
netto 3.364 tys. zt.

GPBP - umowa z Akademig Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki z siedzibg w
Katowicach, na realizacje¢ zadania inwestycyjnego pn.: ,Kontynuacja budowy biblioteki
naukowej Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach”. Warto$¢
umowy wynosi 4.167 tys. zt.

GPBP - umowa z Gminng Bibliotekg Publiczng z siedzibg w Zbrostawicach na realizacje
zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa budynku Centrum Ustug Publicznych w
Zbrostawicach”. Warto$¢ umowy wynosi 1.692 tys. zt.

GPBP - umowa z firmg ERA Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie na wykonanie zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa budynku biurowego z nadbudowg o jedng kondygnacje na
potrzeby siedziby ERA Sp. z 0.0. w Chorzowie przy ul. Katowickiej 16 B". Warto§¢ umowy
wynosi 10.430 tys. zt.

GPBP- umowa z firmg Gérazdze CEMENT S.A. w Choruli z siedzibg w Opolu na realizacje

zadania inwestycyjnego pn.: "Modernizacja linii piecowej nr 2 w Gérazdze Cement S.A. w
Choruli". Warto$¢ umowy wynosi 5.353 tys. zt.
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Mostostal Kedzierzyn S.A. - kontrakt z firmg AKER MH A.S. z siedzibg w Norwegii na
wykonanie dostawy konstrukciji stalowej wiezy wiertniczej dla COP Project. Wartos¢ umowy
wynosi 3.370 tys. zt.

ZMP Czestochowa Sp. z 0.0. — aneksy z PBG Technologia Sp. z 0.0. na podstawie kt6rych
wartos¢ umowy zawartej w dniu 04 wrzesnia 2009 r. na montaz konstrukcji trybuny Stadionu
Miejskiego w Poznaniu wzrosta do ok. 5.566 tys. zt.

GPBP - umowa z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Zoraph na realizacje zadania
inwestycyjnego pn.: "Rozbudowa krytego basenu kapielowego w Zorach". Wartos¢ umowy
wynosi 15.669 tys. zt.

Mostostal Kedzierzyn S.A. - kontrakt z firmg Air Products Nederland B.V. z siedzibg w
Holandii na wykonanie prefabrykacji rurociggdw technologicznych dla projektu w
Rotterdamie. Warto§¢ umowy wynosi 524 tys. Euro, co stanowito rownowarto$¢ 2.033 tys.
z.

Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych i Mostowych S.A. (PRDIM) - umowa z Generalng
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat Opole na rozbudowe skrzyzowania drogi
krajowej nr 39 z drogg krajowa nr 94 w m. Skarbimierz. Warto$¢ umowy wynosi 5.874 tys. zt.

Emitent — umowa z firmg NRC Sp. z 0.0. z siedzibgq w Brodach na wykonanie zadania pn.:
"Budowa obiektu handlowo-ustugowo-biurowego - Galeria Zabrze". Wartos¢ zadania wynosi
24.100 tys. zt.

Emitent - umowa z firmg Gorazdze CEMENT S.A. na wykonanie i montaz konstrukcji
stalowych oraz prac mechanicznych zwigzanych z realizacjg zadania inwestycyjnego pn.:
"Modernizacja linii piecowej nr 2 w Gérazdze Cement S.A. w Choruli". Warto§¢ umowy
wynosi 25.700 tys. zt.

PRDiM - umowa z Gming Dabrowa Gérnicza na wykonanie robét budowlanych dla zadania
inwestycyjnego pn.: "Rewitalizacja przestrzeni miejskich - Budowa nowych miejsc
parkingowych wraz z modernizacjq ciaggow pieszych i komunikacyjnych - etap I" w Dabrowie
Gérniczej. Warto$¢ umowy wynosi 3.475 tys. zt.

ZMP Pokdj — umowa z Mostostalem Biatystok Sp. z 0.0. na montaz 3 obiektéw mostowych
na budowie drogi S-2 odcinek Konotopa — Putawska wraz z budowg tacznika MPL Okecia i
ul. Marynarskiej w Warszawie. Wartos¢ umowy wynosi 1.285 tys. zt.

ZMP Pokdj - zlecenie od Mostostalu Chojnice S.A. na montaz konstrukcji stalowej
wiaduktéw o numerach: WD-1, WD-5, WD-8 w ramach budowy Potudniowej Obwodnicy
Gdanska. Wartos$¢ zlecenia wynosi 1.131 tys. zt.

PRDIM - umowa z Dolno$lagska Stuzbg Drog i Kolei we Wroctawiu na remont drog
wojewodzkich: nr 381 (Jedlina Zdr6j — Bartnica) odcinkami, nr 383 (Walim) CPV
45.23.31.42-6". Warto$¢ umowy wynosi 3.257 tys. zt

GPBP - umowa z CENTRUM ONKOLOGII - INSTYTUTEM im. Marii Sktodowskiej-Curie

Oddziat w Gliwicach na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Dobudowa obiektu do
budynku Kliniki, przebudowa Przychodni Przyklinicznej i adaptacja Oddziatu £6zkowego na
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Poradnie na Il pietrze w Budynku Kliniki Centrum Onkologii- Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie Oddziat w Gliwicach". Warto$¢ umowy wynosi 8.553 tys. zt.

PRDIM - umowa z Powiatem Kedzierzyrisko-Kozielskim - Powiatowym Zarzadem Drog w
Kedzierzynie-Kozlu na zadanie inwestycyjne pn.: "Przebudowa uktadu drog powiatowych nr
1477 O oraz 2056 O i 2053 O w Kedzierzynie - Kozlu". Wartos¢ umowy wynosi 2.144 tys. zt.

Emitent w konsorcjum z BMH Technology Oy z siedzibg w Rauma (Finlandia) oraz GPBP -
umowa z firmg PGE Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedzibg w Nowym Czarnowie na
modernizacje uktadéw automatyki w Elektrowni Szczecin w celu zapewnienia optymalnego
rozwigzania dla nowo budowanego kotta na biomase oraz umowa na budowe estakady
technologicznej wraz z rurociggami (bez rurociggow wody zasilajacej) oraz budowa kanatow
spalin od kotta do elektrofiltru i od elektrofiltru do komina. Powyzsze umowy stanowig
Zlecenia uzupetniajagce do umowy zawartej przez Emitenta pn.: "Zaprojektowanie i
wykonanie robot budowlanych zwigzanych z budowg kotta opalanego biomasg w Elektrowni
Szczecin". Laczna wartoS¢ zamowien uzupetniajgcych wynosi 14.750 tys. zt.

PRDIM (Lider) w konsorcjum z DROG-BUD Sp. z 0. 0. - umowa z Zarzadem Drég
Wojewodzkich w Opolu na: "Rozbudowe drogi wojewddzkiej nr 401 na odcinku Grodkow —
Pakostawice Etap II". Wartos¢ umowy wynosi 20.459 tys. zl, udziat PRDIM w wartosci
umowy wynosi 99 % tj.: 20.254 tys. zt.

Emitent — umowa z Air Products B.V. z siedzibg w Utrecht (Holandia) na budowe zaktadu do
produkcji wodoru dla Air Products Nederlanden B.V. w Roterdamie — montaz mechaniczny
M1. Warto$¢ umowy wynosi 9.622 tys. Euro co stanowi rownowartos¢ 39.374 tys. zt.

GPBP - umowa z Politechnikg Slaska w Gliwicach na realizacje zadania pn.: Przebudowa
wraz z adaptacjg budynku stotéwki akademickiej na Centrum Kultury Studenckiej
"MROWISKO". Warto$¢ umowy wynosi 7 011 tys. zt.

PRDIiM (Lider) w konsorcjum z DROG-BUD Sp. z 0. 0. — umowa z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat Opole na poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego na DK
nr 45- Rozbudowa drogi krajowej nr 45 Granica Paristwa-Racibérz-Opole-Kluczbork-
Ztoczew, odcinek Wezet Dabrowka- Boguszowie, odcinki: km 82+814,00 do km 86+663,55
od km 86+887,72 do km 89+650,00. Warto§¢ umowy wynosi 23.555 tys. zt. Udziat PRDIM w
wartosci umowy wynosi 50 % tj.:11.778 tys. zt.

ZMP Pokéj - umowa z firmg KROMISS-BIS Sp. z 0.0. na wykonanie, dostawe i montaz hali
produkcyjno-magazynowej "E" w oddziale firmy KROMISS-BIS w Chrzanowie. Warto$¢
umowy wynosi 2.805 tys. zt.

ZMP Pok¢j oraz E.S.C.H Engineering Service Center und Handel GmbH - umowa z
ArcelorMittal Poland S.A. na dostawe i montaz instalacji wdmuchu pytu weglowego do
Wielkiego Pieca nr 2 w Dabrowie Gérniczej. Warto$¢ umowy wynosi 25.393 tys. zt. Zakres
ZMP Pokoj wynosi 5.000 tys. zt.

PRDiM - umowa z Dolno$laska Stuzbg Drog i Kolei we Wroctawiu na zadanie inwestycyjne
pn.: "Remont drogi wojewddzkiej nr 395 odcinkami: km 29+700 + 30+200, km 38+850 +
40+920,km 42+500 + 45+705 CPV 45233142-6." Warto$¢ umowy wynosi 4.015.tys. zt.
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PRDIM jako Lider w konsorcjum z firmg BISEK-ASFALT Michat Bisek — umowa z
Dolno$laska Stuzba Drdg i Kolei we Wroctawiu na zadanie inwestycyjne pn.: "Odnowa
nawierzchni w ciggu drogi wojewddzkiej nr 395 na odcinku Zerniki Wroctawskie — Wojkowice
w km 6+360 + 13+540. CPV 45233142-6". Warto$¢ umowy wynosi 7.770 tys. zt. Udziat
PRDIM w wartosci umowy wynosi 50 % tj.: 3.885 tys. zt.

Emitent - zlecenie od firmy FISIA Babcock Environment GmbH na kompletny montaz kotta z
urzadzeniami pomocniczymi w spalarni odpadéw w miejscowosci Ktajpeda (Litwa). Wartos¢
umowy wynosi: 4.000 tys. Euro, co stanowito rownowarto$¢ 15.797 tys. zt.

Mostostal Kedzierzyn S.A. - umowa z firmg Aker MH Inc. z siedzibg w Houston (USA) na
wykonanie dostawy konstrukcji stalowej wiezy wiertniczej dla DALIAN Project. Warto$¢
umowy wynosi: 3.281.tys. USD, co stanowito rownowarto$¢ 9.748 tys. zt.

PRDIM - umowa z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad Oddziat we Wroctawiu
Rejon w Ktodzku na "remont nawierzchni drogi krajowej nr 33 od km 10+860 do km 19+950
odcinek Zelazno — Bystrzyca Kt. o dtugosci 9,090 km". Warto$¢ umowy wynosi 7.388.tys. zt.

PRDIM - umowa z Zarzadem Drog Wojewodzkich w Opolu na "Przebudowe drogi
wojewodzkiej nr 426 przy wezle autostradowym Olszowa" - Etap | "Przebudowa drogi
wojewddzkiej nr 426 w m. Zalesie Slaskie". Warto§¢ umowy wynosi 10.243 tys. zt.

PRInz - umowa z Eurovia Polska S.A. na wykonanie rob6t budowlanych dla zadania pn.
"Budowa bytomskiego odcinka Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Gornoslaskiej — ETAP 11"
Warto$¢ wynagrodzenia kosztorysowego wynosi 3.279 tys. zt.

ZMP Czestochowa - umowa z firmg RUUKKI Sp. z 0.0. na wykonanie robét montazowych
konstrukcji stalowej na potrzeby realizacji inwestycji pn.: "Elektrownia Potaniec Projekt"
Green Unit. Warto$¢ umowy wynosi 5.200 tys. zt.

Emitent w konsorcjum z Grupg Powen-Wafapomp S.A. - umowa z firmg PGE Gornictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A. na zabudowe pomp wody zasilajacej wraz z budynkiem
pompowni w Elektrowni Szczecin. Warto$¢ umowy wynosi 6.149 tys. zt.

PRDIM w konsorcjum z DROG-BUD Sp. z 0.0. - umowa z Generalng Dyrekcjq Drdg
Krajowych i Autostrad Oddziat Opole na zadanie inwestycyjne pn.: "Przebudowa drogi
krajowej nr 45 - Granica panstwa -Raciborz-Opole-Kluczbork-Ztoczew - na odcinku :
Boguszyce - Windw km 89 + 650 — km 94 + 100". Wykonawca umowy - konsorcjum firm:
Warto$¢ umowy wynosi 8.429 tys. zt.

ZMP Czestochowa - umowa z firmg Balcke Dirr Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
na wykonanie i dostawe konstrukcji stalowych elektrofiltru bez konstrukcji wsporczej,
kompletny montaz mechaniczny elektrofiltru, dostawa kompletnych materiatow izolacyjnych i
ich kompletny montaz oraz wykonanie izolacji termicznej elektrofiltru oraz udziat w
odbiorach, prébach oraz rozruchach prowadzonych "na zimno" i "na gorgco na budowie
Potaniec Green Unit (Zespdt Elektrowni Potaniec). Warto$¢ prac: wynosi ok. 5.300 tys. zt.

GPBP w konsorcjum z Wasco S.A. - umowa z Politechnika Slaska w Gliwicach na realizacje
zadania inwestycyjnego pn.: "Kompleksowa modernizacja i przebudowa sal audytoryjnych
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Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej oraz stworzenie
laboratorium wirtualnego latania". Warto$¢ umowy wynosi 6.670 tys. zt.

122 Inne umowy

+  Emitent - umowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski S.A. na limit kredytowy w wysokosci
40.000 tys. zt dostepny od dnia 02 kwietnia 2010 r. do dnia 01 kwietnia 2011 r. z
przeznaczeniem na:

a. kredyty obrotowe w wysokosci 10.000 tys. zt z terminem spfaty do dnia 01.04.2012
r.

b. gwarancje bankowe i akredytywy w wysokosci 30.000 tys. zt z terminem sptaty do
dnia 01 kwietnia 2014 r. za wyjatkiem gwarancji dobrego wykonania i rekojmii z
waznoécig do 60 miesiecy dla ktérych przewidziano termin spfaty do dnia 01
kwietnia 2016 .

e Emitent - aneks do umowy o udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. Aneks zwiekszyt przyznany
limit dla Spotki o kwote 9.000 tys. zt. W okresie od dnia 16 grudnia 2008 r. do dnia 11 maja
2010 r. Emitent podpisat TU Euler Hermes S.A. umowe oraz 11 aneksow na taczng kwote
20.000 tys. zt. W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent podpisat z tym podmiotem umowy
na taczng kwote 15.000 tys. zt.

* PRDIM - zawarcie umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie na: limit
kredytowy w kwocie 15.000 tys. zt z zastrzezeniem, iz kwota 10.000 tys. zt zostanie
wykorzystana jako kredyt w rachunku biezacym z opcjg zmniejszenia do kwoty 7.500 tys. zt
w okresie od 01.10.2010 r. do 28.02.2011 r., pozostata kwota w formie limitu na gwarancje
bankowe. Limit udzielony zostat na okres jednego roku od zawarcia umowy.

« PRDIM - umowa wieloproduktowa z ING Bankiem Slaskim S.A. (Bank). Przedmiotem
umowy jest limit odnawialny w wysokosci 20.000 tys. z. W ramach limitu zostaty
udostepnione nastepujace sublimity: sublimit kredytu obrotowego w wysokosci 10.000 tys.
zt, sublimit gwarancji bankowych wadialnych i przetargowych z okresem waznosci do 180
dni, oraz gwarancji dobrego wykonania kontraktu i rekojmi z okresem wazno$ci do 36
miesiecy, w wysokosci 20.000 tys. zt, sublimit gwarancji bankowych dobrego wykonania
kontraktu i rekojmi z okresem wazno$ci od 36 miesiecy do 66 miesiecy, w wysokosci 10.000
tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres od 19 sierpnia 2010 r. do18 sierpnia 2011 r.

* Emitent - umowa kredytowa z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy
jest kredyt inwestycyjny w wysokosci 10.000 tys. zt dostepny od dnia 14 wrzesnia 2010 r. do
dnia 31 sierpnia 2011 r.

123 Umowy ubezpieczenia

» Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji "WARTA" S.A. na sume ubezpieczenia 6 000 tys. EUR tj. 23 778 tys. zt na
okres od 01 marca 2010 r. do 28 lutego 2011 r. Przedmiotem ubezpieczenia jest
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odpowiedzialnos¢ cywilna zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci i posiadaniem mienia oraz
wprowadzeniem produktu do obrotu. W 2010 r. zostaly podpisane aneksy do polis, ktére
ochrong ubezpieczeniowa objety réwniez dwie spdtki zalezne: MZ ZMP Czechowice Sp. z
0.0. oraz MZ ZMP Pokdj Sp. z 0.0.

Umowa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen
Reasekuracji "WARTA" S.A. na sume ubezpieczenia 118 017 tys. zt na okres od 01 marca
2010 r. do 28 lutego 2011 r. Przedmiotem ubezpieczenia sg srodki trwate wg wartoSci
ksiegowej brutto, $rodki obrotowe, gotéwka, drobne roboty budowlano-montazowe.

Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej architektow, projektantéw i inspektoréw
nadzoru w budownictwie zawarta z TUIR WARTA SA na sume ubezpieczenia 1 000 tys.
EUR na okres od 11 listopad 2010 r. do 10 listopad 2011 r.

Umowa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji "WARTA" S.A. na wartos¢ 1 411 tys. zt na okres
od 01 marca 2010 r. do 28 lutego 2011 r. Ubezpieczenie obejmuje sprzet elektroniczny
stacjonarny i przenosny, koszty odtworzenia danych i licencjonowanego oprogramowania,
wymienne nosniki danych.

Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czlonkow zarzadu zawarta z
Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. na sume ubezpieczenia 7 000 tys. zt na
okres 28 lutego 2010r. do 27 lutego 2011 r. Przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu petnionej funkcji Cztonkoéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej lub Prokurentéw.

Umowa ubezpieczenia maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji "WARTA" S.A. na wartos¢ 13 330 tys. zt na okres od 13
sierpnia 2010r. do 12 sierpnia 2011 r. Ubezpieczone sg maszyny i urzadzenia budowlane
(dzwigi).

124 Umowy wspofpracy i kooperacji:

Umowa pomiedzy Mostostal Zabrze Holding S.A., AF-PROINSTAL Sp. z 0.0. oraz PROEN
Gliwice Sp. z 0.0. dotyczaca realizacji kontraktow na terenie RP w zakresie projektowania i
budowy akumulatorow ciepta.

Emitent nie posiada informacji o zawartych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

125 Umowy zawarte po dniu bilansowym

Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych S.A.- Holding — umowa z ERBUD S.A. na wykonanie
rob6t budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa i rozbudowa Centrum
Handlowego Silesia City Center wraz z zagospodarowaniem terenu oraz sieciami uzbrojenia
podziemnego przy ul. Chorzowskiej 107 w Katowicach". WartoS¢ umowy: wynosi 5 936 tys.
zt.
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12.6

PRDIM - umowa z Powiatem Prudnickim na zadanie inwestycyjne pn.: "Remont drogi
powiatowej Nr 1208 O na odcinku Miondw - Mochéw - etap I". Warto§¢ umowy wynosi 2.950
tys. zt.

PRDIiM (lider) w konsorcjum z DROG-BUD Sp. z 0.0. - umowa z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat Opole na zadanie inwestycyjne pn.: "Rozbudowa drogi
krajowej nr 41odc. Prudnik — gr. paristwa od km 29+512 do km 32+872,48". Warto$¢ umowy
wynosi 10.641 tys. zt z czego udziat PRDiM stanowi 99 % warto$ci umowy.

GPBP - umowa z Goérazdze Cement S.A. na realizacje zadania inwestycyjnego pn.:
"Budowa mtyna cementu nr 4 w Gérazdze Cement S.A. w Choruli". WartoS¢ umowy wynosi
9.613 tys. zt.

PRDIiM (lider) w konsorcjum z DROG-BUD Sp. z 0.0. - umowa z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat Opole na zadanie inwestycyjne pn.: "Rozbudowa drogi
krajowej nr 94 na odcinku w m. Strzelce Opolskie od km 217+750 - do km 219+390 wraz ze
skrzyzowaniem z drogg krajowg nr 88 na odcinku od km 0+000 - do km 0+520". Warto$¢
umowy wynosi 7.478 tys. zt z czego udziat PRDiM stanowi 99 % warto$ci umowy.

ZMP "Czestochowa" Sp. z 0.0. - umowa z firmg Sandvik Mining and Construction Sp. z 0.0.
na wykonanie i dostawe konstrukcji stalowej przenosnikéw dla zaktadu przerdébczego
Ttumaczow - Gardzien. Warto$¢ prac wynosi ok. 1.119 tys. zt.

PRDIM - umowa z Gming Wroctaw w imieniu i na rzecz ktorej dziatajg Wroctawskie
Inwestycje Sp. z 0. 0. na zadanie inwestycyjne pn.: "03500 Przebudowa ul. Awicenny na
odcinku od ul. Wiejskiej do torow kolejowych we Wroctawiu". Warto§¢ umowy wynosi 3.610
tys. zt.

Inne umowy zawarte po dniu bilansowym

PRDiM - aneks do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego podpisanej z
bankiem Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. Na podstawie aneksu limit
kredytowy zostat zwigkszony do kwoty 45.000 tys. zt. Limit udzielony jest na okres od dnia
21 maja 2010 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Okres wykorzystania limitu uptywa z dniem 31
grudnia 2013 r.

Emitent - Aneks do umowy wieloproduktowej zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A. na
podstawie ktérego zostat wydtuzony okres dostepnosci limitu kredytowego do dnia 31 marca
2012 r. Ponadto zmienione zostaty terminy spfaty nastepujacych produktéw bankowych t].

a) kredyty obrotowe do dnia 31 marca 2013 r.

b) gwarancje bankowe i akredytywy do dnia 31 marca 2015 r. za wyjatkiem gwarancji
dobrego wykonania i rekojmi z waznos$cig do 66 miesiecy dla ktorych przewidziano termin
sptaty do dnia 30 wrze$nia 2017 r.

Emitent - Umowa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych zawarta z Interrisk TU S.A. na
kwote 117.742 tys. zt w przypadku Srodkow trwatych oraz na kwote 3.500 tys. zt w
przypadku $rodkéw obrotowych. Umowa zostata zawarta na okres od 01 marca 2011 r. do
29 lutego 2012 .
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« Emitent - Umowa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego stacjonarnego na kwote 1.186 tys.
zt i przeno$nego na kwote 130 tys. zt, kosztéw odtworzenia danych i licencjonowanego
oprogramowania na kwote 100 tys. zt oraz wymiennych nosnikow danych na kwote 50 tys. zt
zawarta z Interrisk TU S.A. Umowa obowigzuje od 01 marca 2011 r. do 29 lutego 2012 r.

* Emitent - Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z prowadzeniem
dziatalnosci i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu na kwote 6.000
tys. Euro. Umowa obowigzuje od 01 marca 2011 r. do 29 lutego 2012 r.

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta oraz spétek z
Grupy Kapitalowej z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Strukture Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze-Holding S.A. wraz z udziatami jednostki dominujacej
w poszczegdinych podmiotach wraz z wszelkimi zmianami w tym zakresie w 2010 r. omdwiono w pkt
2 niniejszego Sprawozdania.

Spotki zalezne nie sg powigzane organizacyjnie oraz kapitatowo z innymi podmiotami nie nalezacymi
do Grupy Kapitatowej Emitenta.

W 2010 r. Grupa Kapitatowa przeznaczyta na naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate,
warto$ci niematerialne oraz nieruchomosci 20.430 tys. zt.

W 2011 r. poziom nakfadow inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate bedzie wiekszy niz w roku

poprzednim i dotyczy¢ bedzie gtownie:

e zakupu maszyn i urzadzeh majacych na celu unowoczesnienie parku maszynowego spotek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz maszyn i urzadzen koniecznych dla
realizacji biezacej dziatalnosci Emitenta — inwestycje w maszyny i urzadzenia stanowig prawie
70% planowanych inwestycji na 2011 r. (19.770 tys. z4);

* budynkéw i budowli dzierzawionych przez spotki zalezne - inwestycje te stanowig 25%
ogdInych, planowanych nakfadéw inwestycyjnych Krupy Kapitatowej (7.200 tys. z);

» $rodkow transportowych i wartosci niematerialnych (2.130 tys. z1).

taczne naktady inwestycyjne planowane na 2011 r. to 29.100 tys. zt.
Zrédtem finansowania inwestycji w 2011 r. beda gtownie $rodki wiasne oraz leasing..

Informacje o wzajemnych nalezno$ciach i zobowigzaniach, kosztach i przychodach ze wzajemnych
transakcji oméwiono w pkt 3.8 Sprawozdania finansowego.

14. Informacja dotyczaca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz spdtki z Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze nie zawarty
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2010 r. stan zobowigzan Emitenta z tytutu zaciggnietych kredytow wynosit
1.720 tys. zt. Jednocze$nie w okresie bilansowym Emitent nie zaciggat zadnej pozyczki.

tacznie zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek dla catej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2010 r. wynosito 17.754 tys. zt, co oznacza zwiekszenie 0 11.976 tys. zt w stosunku do
roku poprzedniego. W okresie sprawozdawczym wartoS¢ nowych kredytow zaciggnietych przez
spotki zalezne wyniosta 10.256 tys. zt.

Wszelkie informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sg w pkt 12 niniejszego
Sprawozdania.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach w tym pozyczkach udzielonych podmiotom
powigzanym

W 2010 r. Emitent udzielit dwém podmiotom zaleznym tj. spotce Ocynkownia Mostostal-Met oraz
ZMP Katowice pozyczek o tacznej wartosci 2.100 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2010 r. zadtuzenie
wobec Emitenta z tego tytutu tacznie z odsetkami wynosito 2.130 tys. zt.

L.P. Podmiot Kwota /w tys./ O] wysokosg Waluta UCY "
stopy procentowe; wymagalnosci
1. Ocynkownia Mostostal-Met sp. z 0.0. 1600 | WIBOR 3M +1,5% PLN 30.06.2011 r.
Mostostal Zabrze ZMP "Katowice"
2. sp. z 0.0. 500 | WIBOR 3M +1,5% PLN 31.10. 2011 r.
Razem 2.100

Tabela 5 Udzielone przez Emitenta pozyczki podmiotom zaleznym w 2010 r.

Spotki zalezne w 2010 r. nie udzielity pozyczek wzajemnych.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach w tym poreczeniach
i gwarancjach udzielonych jednostkom powigzanym

Emitent w okresie 12 miesiecy 2010 r. udzielit trzem podmiotom wchodzacym w skiad Grupy
Kapitatowej Mostostal Zabrze-Holding S.A. poreczen i gwarancji na kwote 4.606 tys. zt. taczna
warto$¢ udzielonych przez Emitenta poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosta
6.401 tys. zt. Jednocze$nie w okresie w 2010 r. spétki zalezne sptacity poreczenia w wysokosSci 314
tys. zt.

27



Kwota w

Lp Nazwa diuznika Rodzaj walucie Réwnowarto$¢ Data Termin
o zobowigzania = udzielenia /w w tys. zt udzielenia waznosci
tys./
1. Mostostal Kedzierzyn S.A. poreczenie 134 Euro 529,00 | 14.04.2010r. | 31.12.2012r.
2. Mostostal Kedzierzyn S.A. gwarancja 524 Euro 2077,00 | 23.04.2010r. | 31.12.2010r.
3. ZMP Katowice poreczenie 1.500 zt 1500,00 | 16.04.2010r. | 12.04.2011r.
4, ZMP Czechowice poreczenie 600 zt 500,00 | 07.07.2010r. | 31.01.2011r.
Razem 4 606,00

Tabela 6 Poreczenia i gwarancje udzielone przez Emitenta spétkom zaleznym

Ponadto w skonsolidowanych zobowigzaniach pozabilansowych Grupy Kapitatowej wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2010 r. ujeto gwarancje wystawione na zlecenie spotek w zwigzku z realizacjg
kontraktéw budowlanych w tacznej kwocie 131.978 tys. zt.

Skonsolidowane naleznosci warunkowe, wynikajace z otrzymanych gwarancji, poreczen lub weksli,
ktérych beneficjentem sq spdtki, wyniosty 28.972 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia
2009 r. zwigkszyty sie 0 17.004 tys. zt.

W 2010 r. Spotki zalezne Grupy Kapitatowej nie udzielity wzajemnie poreczen i gwarancii.

Naleznosci warunkowe spotek zaleznych na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosty 4.620 tys. zt i wzrosty
w stosunku do 2009 r. 0 1.933 tys. zt.

Pozostate pozycje zobowigzan pozabilansowych z tytutu gwarancji i poreczen wystawionych na
Zlecenie spotek z Grupy Kapitatowej wynoszg 62.996 tys. zt, co stanowi spadek w stosunku do 2009
r.o7.091 tys. zt.

Po dniu bilansowym Emitent udzielit dwom spétkom zaleznym: MZ ZMP ,Pokéj” Sp. z 0.0. oraz
Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych S.A. — Holding poreczen i gwarancji na taczng kwote ok.
4,8 min zt.

18. Opis pozostatych istotnych pozycji pozabilansowych

Naleznosci warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2010 .
wyniosty 28.972 tys. zt i sg wieksze od naleznosci warunkowych na koniec 2009 r. 0 17.004 tys. zt.
Zobowigzania warunkowe na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosty 148.350 tys. zt i byly nizsze od
zobowigzan warunkowych na koniec 2009 r. 0 4.837 tys. zt.

W toku dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z realizacjg kontraktéw budowlanych Grupa Kapitatowa
udzielita gwarancji na kwote 131.978 tys. z}, co oznacza zmniejszenie w stosunku do korica 2009 r. 0
4747 tys. zh. Znaczacq warto$¢ stanowig tu gwarancje dobrego wykonania udzielone przez
Emitenta, Grupe Kapitatowg PRInz, GPBP oraz ZMP Czgstochowa.

19. Emisja papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzit emis;i
papierow wartosciowych.
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Informacja o realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych:

W dniu 16 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta Uchwatg nr 22
udzielito upowaznienia Zarzadowi Spotki do realizacji Programu Skupu Akcji Wtasnych (PSAW),
zgodnie z ktdrg program bedzie realizowany w latach 2010-2014 z tym, Ze zakup ostatnich akc;i
musi sie odby¢ w terminie umozliwiajacym rozliczenie transakcji w 2014 r. Program przewiduje skup
22.350.000 sztuk akcji (ok. 15% kapitatu zaktadowego Emitenta) za cene nie nizszg niz 1 zt oraz nie
wyzszg niz 10 z. W 2010 r. Emitent na ten cel przeznaczyt kwote 14.190 tys. zt pochodzacq z zysku
wypracowanego przez Spotke w 2009 r., ktdra uwzglednia ceng nabycia oraz koszt nabycia akcji.
Akcje zakupione w ramach programu bedg przeznaczone:
a) na sfinansowanie przejec i fuzji spotek w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej,
b) do zaoferowania pracownikom Mostostal Zabrze-Holding S.A. oraz pracownikom spétek
Grupy Kapitatowe;j,
c) w celu umorzenia,
d) w celu korzystnej odsprzedazy.

Powyzszy Program Skupu Akcji Wiasnych jest realizowany w trybie, terminie i na warunkach
okre$lonych w przepisach Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r.
wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien
dla programu odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.

Od poczatku obowigzywania Programu do dnia 31 grudnia 2010 r. Emitent dokonat skupu 1.713.000
akcji za taczng kwote 5.627 tys. zt. Natomiast w dniu 22 marca 2011 r. Emitent przeprowadzit
ostatnig transakcje w zakresie wykorzystania kwoty 14.190.000 zt. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania Spdtka posiada 4.714.500 sztuk akcji wkasnych o warto$ci nominalnej 1
zt. kazda, ktdre stanowig 3,1613 % w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 3,1613 % w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. taczna kwota, ktora zostata wydatkowana od poczatku
realizacji Programu wynosi 14.189.993,45 zt.

Do momentu podjecia dalszych decyzji dotyczacych finansowania Programu, akcje wtasne nie bedg
skupowane.

Informacje szczegdtowe dotyczace poszczegdinych transakcji zostaty zawarte w raporcie za |
potrocze 2010 r., za Ill kwartat 2010 r. za IV kwartat 2010 r. oraz w raportach biezacych.

20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok dla Grupy Kapitatowe;.

21. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze w okresie 2010 r. charakteryzujg wybrane
parametry ekonomiczno-finansowe wyszczegoélnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych. Ocena
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Mostostalu Zabrze zostata przeprowadzona w oparciu o
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zweryfikowane przez biegtych rewidentow skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2009 i
2010.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdinych wskaznikow rentownosci przedstawia ponizsza tabela:

WYSZCZEGOLNIENIE 2009 2010
Przychody ze sprzedazy (w tys. ziotych) 983.991 903.941
Rentownos$¢ sprzedazy brutto (%) (wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy) 5,39 3,03
Rentowno$¢ sprzedazy netto (%) (wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy) 4,35 2,29
Rentownos$¢ sprzedazy netto (%) (wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom 3,88 2,10
jednostki dominujacej /przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ kapitatu wasnego (%) (wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom 15,82 7,76
jednostki dominujacej /kapitat wtasny przynalezny udziatowcom spotki)
Rentowno$¢ majatku (aktywdw) (%) (wynik finansowy netto/suma bilansowa) 6,85 2,848
Tabela7

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2010 r. odnotowaty w stosunku do roku poprzedniego
8%-wy spadek. Gtdwnym czynnikiem zmniejszenia sprzedazy byto przesuniecie realizacji czesci
robot kontraktow krajowych Spotki Dominujacej na rok 2011 r. Dodatkowym czynnikiem negatywnie
wptywajacym na poziom sprzedazy byt przedtuzajacy sie okres zimowy oraz wiosenne powodzie.
Spadkowi sprzedazy towarzyszyt rowniez spadek rentownosci brutto na sprzedazy z poziomu 10,9%
w ubiegtym roku do poziomu 7,7% za 2010 r. Rok 2010 to kolejny rok wzmozonej konkurencji na
rynku ustug budowlano-montazowym przy jednoczesnym ograniczeniu inwestycji, co przyczynito sie
do istotnej obnizki marz w celu pozyskania nowych kontraktéw przez spdtki wechodzace w sktad
grupy kapitatowej Mostostal Zabrze.

Powyzsze czynniki wptynety na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, pomimo
podjetych dziatan majacych na celu ograniczenie kosztow statych. Ostatecznie rentowno$¢ netto
Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2010 r. wyniosta 2,3% i w poréwnaniu do 2009 r. spadfa o
2,1 punktu procentowego, tj. z poziomu 4,4%.

2. Ocena ptynnosci
Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego

oraz wskaznikow rotacji podstawowych skfadnikow kapitatu obrotowego, jak rowniez na podstawie
analizy poziomu wskaznikdw ptynno$ci.

Kapitat obrotowy
w tys. zt
WYSZCZEGOLNIENIE 2009 2010
1. Majatek obrotowy 345.295 455.074
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 325.137 390.175
3. Kapitat obrotowy (1-2) 20.158 64.899
Tabela 8

30



Na koniec 2010 r. kapitat obrotowy, t. réznica pomigdzy wielkoscig aktywow biezacych a wielko$cig
zobowigzan krotkoterminowych wyniosta 64.899 tys. zt. Wskaznik ten okresla wartoS¢ zasobow
obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnego majatku. Tym samym, udziat kapitatu statego w
finansowaniu aktywow biezacych wzrést w 2010 r. do poziomu 14%. Dla poréwnania w 2009 roku
udziat ten wynosit 6%.

Cykle rotacii:
WYSZCZEGOLNIENIE 2009 2010
w dniach

1. Wskaznik obrotu naleznoéci (Srednie naleznoéci krétkoterminowe z 59 69
tytutu dostaw x liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)

2. Wskaznik obrotu zobowigzan ($rednie zobowigzania krétkoterminowe 42 62
z tytutu dostaw x liczba dni okresu/koszty)

Tabela9

Analiza wskaznikow rotacji zobowigzan i naleznosci wykazata wydtuzenie cyklu w poréwnaniu do
2009 roku. Wskaznik rotacji naleznosci wzrést o 10 dni a takze wskaznik rotacji zobowigzan
odnotowat wzrost 0 20 dni. Gtowny wptyw na powyzsze miato:

Cykl rotacji nalezno$ci

1. realizacja przez Mostostal Zabrze Holding S.A. kilku znaczacych kontraktéw w ramach
Konsorcjum z innymi firmami, w ktérych Spdtka petni funkcje lidera, i jako podmiot
reprezentujgcy konsorcjum przed Zamawiajagcym we wszystkich sprawach zwigzanych z
wykonaniem oraz rozliczeniem kontraktu zgodnie z umowg jest zobowigzany do
wystawiania na rzecz Zamawiajacego faktur VAT, dokumentujacych cato$¢ robot
wykonanych przez konsorcjum co w efekcie koncowym wptywa na zwigkszony poziom
zarbwno naleznosci jak i zobowigzan, przy jednoczesnym ujeciu w przychodach ze
sprzedazy zgodnie z MSR/MSSF tylko tej czeSci sprzedazy, ktora przypada na Lidera
Konsorcjum,

2. przediuzajace sie negocjacje w sprawie ostatecznego rozliczenia kontraktéw realizowanych
przez Mostostal Zabrze Holding S.A. tj. ,Budowa Elektrocieptowni Fortum w Czestochowie”
oraz ,Montaz kotta energetycznego w Elektrowni w Gent, Belgia” w wyniku ktérych wptyw
uzgodnionych, zalegtych nalezno$ci nastapit po dniu bilansowym, tj. w styczniu 2011 .

CykI rotacji zobowigzan

3. wydtuzenie umownych okreséw sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, na co wplyw
miata wzmozona konkurencja na rynku ustug budowlanych a takze wieloletnia wspotpraca z
niektorymi podwykonawcami oraz wielko$¢ poszczegoélnych zamowien,

4. wzrost wartosci zatrzymanych podwykonawcom kaucji gwarancyjnych, stanowigcych
zabezpieczenie wykonania rob6t na rynku krajowym, ktérego udziat w przychodach ogétem
wzrést w 2010 do 78%, z poziomu 63% w roku ubiegtym; wzrost wartosci zatrzymanych
kaucji wptynat na zwiekszenie wartosci zobowigzan z odroczonym terminem ptatnoSci.
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Ocena ptynnosci

WYSZCZEGOLNIENIE 2009 2010
1. Plynnos¢ | stopnia (biezaca) (aktywa obrotowe/zobowigzania 1,06 117
krotkoterminowe)
2. Ptynnosc¢ Il stopnia (szybka) (aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania 0,99 1,06

krétkoterminowe)

Tabela 10

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug standéw na dzien 31 grudnia 2010 r. odnotowaty
wzrost w stosunku do 31 grudnia 2009 r., a ich poziom $wiadczy o zdolno$ci do regulowania
zobowigzan biezacych w oparciu o aktywa obrotowe.

22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwosci zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2010 r. Grupa Kapitatowa przeznaczyta na naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate,
wartosci niematerialne oraz nieruchomosci 20.519 tys. zt.

W 2011 r. poziom naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate bedzie wiekszy niz w roku

poprzednim i dotyczy¢ bedzie gtownie:

» zakupu maszyn i urzadzen majgcych na celu unowoczesnienie parku maszynowego spotek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz maszyn i urzadzen koniecznych dla
realizacji biezacej dziatalnosci Emitenta — inwestycje w maszyny i urzadzenia stanowig prawie
70% planowanych inwestycji na rok 2011 (19.770 tys. zt),

* budynkoéw i budowli dzierzawionych przez spotki zalezne - inwestycje te stanowig 25%
ogolnych, planowanych nakfadéw inwestycyjnych Krupy Kapitatowe;j (7.200 tys. z1),

» Srodkow transportowych i wartosci niematerialnych (2.130 tys. z1).

taczne naktady inwestycyjne planowane na rok 2011 to 29.100 tys. zt.

Zrédtem finansowania inwestycji w 2011 r. beda gtéwnie $rodki whasne oraz leasing.

23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej oraz jej rozwoju
majq nastepujace czynniki zewnetrzne i wewngtrzne:

Czynniki zewnetrzne
czynniki pozytywne- mozliwosci:
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tempo rozwoju gospodarczego. Wedtug prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg
Rynkowg (IBnGR) tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2011 roku wyniesie 3,7
proc., a wiec bedzie niemal identyczne jak w roku poprzednim. Wyraznie lepsza niz w 2010
roku bedzie natomiast koniunktura w budownictwie, gdzie wzrost wartosci dodanej w tym
czasie wyniesie odpowiednio 8,6 w 2011 oraz 11,8 proc w 2012 roku,

rozpoczecie programu budowy zaktadow termicznego przeksztatcania odpadow
komunalnych (spalarni) w Polsce, szacowanego na ponad 6,1 mid zt,

tempo realizacji planowanych inwestycji sektora elektroenergetycznego szacowanych
w latach 2010 - 2025 na 225 mid zt, zwigzanych z budowg nowych, a takze modernizacjg,
starych blokéw w elektrowniach i elektrocieptowniach oraz zapewnienie ich finansowania,

dynamicznie rosngca liczba inwestycji w sektorze energii odnawialnej, w tym rowniez
realizacja programu zwigzanego z budowg instalacji podawania i wspdtspalania biomasy
w istniejgcych kottach weglowych,

prognozowany wzrost inwestycji w przemysle, w tym réwniez wiekszym naptywem inwestycji
zagranicznych po wyhamowaniu spowodowanym kryzysem,

prywatyzacja gtownych sektorow przemystowych oraz realizacja planowanych inwestycji
odtworzeniowo-modernizacyjnych w branzach: energetycznej, chemicznej
I petrochemicznej, hutniczej i innych,

czynniki koniunkturalne, w tym m.in.. tempo wykorzystania przez potencjalnych
Zleceniodawcdédw Emitenta Srodkdéw pomocowych w ramach programéw stuzacych
finansowaniu dostosowania polskiej gospodarki do standardéw Unii Europejskiej
w nastepujacych sektorach: energetyka, infrastruktura drogowa i ochrona $rodowiska oraz
realizacja programu inwestycyjnego w infrastrukture komunikacyjna, sportowg i hotelarskg
w zwigzku z koncowym etapem przygotowan do organizacji w Polsce Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej ,EURO 20127,

czynniki negatywne - zagrozenia:

ujemny wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie wg Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) osiggnat w marcu 2011 r. poziom minus 9 pkt., nieco wyzszy (0 6
pkt.) niz w poprzednim miesigcu. Wptyw na poprawe ocen koniunktury majg korzystne,
lepsze niz przed miesigcem, prognozy portfela zaméwien, produkcji budowlano-montazowe;j
oraz sytuacji finansowej, a takze mniej niekorzystne niz w lutym biezace oceny portfela
zambwien i produkcji budowlano-montazowej. Utrzymujg sie negatywne oceny biezacej
sytuacji finansowe;.

silna konkurencja na rynku ustug budowlanych zwlaszcza ws$rod $rednich i duzych
podmiotow krajowych i zagranicznych powodujgca spadek cen ustug budowlano -
montazowych i wptywajaca negatywnie na wysokos¢ osigganych marz,

planowany przez producentow wzrost cen stali wykorzystywanej w procesie prefabrykacji
konstrukcji stalowych,

ksztattowanie sie kursow walut wptywajacych na wysoko$C przychodéw ze sprzedazy
i kosztow dziatalnoSci operacyjnej oraz wynik i rozliczenia walutowych transakcji
terminowych. Ryzyko walutowe Spotki, pomimo fakiu ustalenia wartosci wiekszosci
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kontraktéw w Euro, jest jednak ograniczone. Zasadnicza cze$¢ kosztow na realizowanych
kontraktach jest ponoszona bowiem w walucie kontraktu, za$ terminy uzyskiwania
przychoddw i ponoszenia kosztow przewaznie sie pokrywaja,

dlugotrwate i zawite procedury przetargowe w dziedzinie zamoéwien sektorowych
(m.in. energetyka),

rosngce koszty zatrudnienia.

Czynniki wewnetrzne:

silne strony:

rozpoznawalna marka, wiarygodno$¢ techniczna oraz doswiadczenie w realizacji
specjalistycznych kontraktéw w kraju i za granicg,

silna pozycja Mostostalu Zabrze — Holding S.A. w sektorach o wysokiej dynamice wzrostu,
takich jak: energetyka, infrastruktura komunikacyjna / drogowa, infrastruktura sportowo —
rekreacyjna, ochrona Srodowiska oraz prace specjalistyczne w przemysle,

komplementarna struktura Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze zapewniajaca kompleksowg,
realizacje inwestycji ,pod klucz” oraz wysoka jako$¢ oferowanych ustug,

wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,

wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP wspomagajacego
zarzadzanie,

posiadanie specjalistycznych uprawnien, szczegdlnie w zakresie spawalnictwa i rob6t
montazowych, istotnych dla realizacji kontraktow,

wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania JakosScig obejmujacego normy:
jako$ciowa - ISO 9001, $rodowiskowa - ISO 14001, BHP 18001 oraz SCC.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i
jego Grupa Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wprowadzit zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania zaréwno w odniesieniu do wiasnego przedsiebiorstwa jak i spdtek z Grupy
Kapitatowe.

25. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Spdtka a poszczegdinymi Czlonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracq oraz
petniong funkcjg w Zarzadzie, zawarte zostaty umowy o prace (,Umowy’), z ktorych wynika, iz:

W przypadku, gdy Spdtka dopusci sie naruszenia podstawowych obowigzkéw Pracodawcy
wobec Cztonka Zarzadu, bedzie on uprawniony do rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia.
Czlonkowi Zarzadu przystuguje wowczas odszkodowanie w wysokosci 3 (trzy) lub 6
(szescio) - krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia wynikajacego z Umowy,



Z dniem rozwigzania Umowy (bez wzgledu na przyczyne) Cztonkowi Zarzadu ( za wyjatkiem
Prezesa Zarzadu) przystuguje dodatkowo jednorazowe odszkodowanie w wysokosci
stanowigcej rownowarto$¢ 3 (trzy) lub 6 (szescio) — krotnosci jego miesigecznego
wynagrodzenia, o ktorym mowa w Umowie. W przypadku Umowy Prezesa Zarzadu w
wyniku jej rozwigzania przez Spotke przed uptywem kadencji, przystuguje odszkodowanie w
wysokosci 6 (szescio) — krotnosci miesiecznego wynagrodzenia wynikajacego z Umowy.
Odszkodowanie nie przystuguje w przypadku nie wywigzywania si¢ z postanowienn Umowy,
ciezkiego naruszenia obowigzkéw, w tym umysinego dziatania na szkode Spétki oraz gdy
orzeczono wobec Prezesa Zarzadu $rodek karny w postaci zakazu sprawowania funkcii
kierowniczych.

Czlonek Zarzadu zobowigzany jest powstrzyma¢ sie od zajmowania sie interesami
konkurencyjnymi na terenie Polski przez okres trzech miesiecy od dnia rozwigzania
Umowy (zakaz konkurencji). Za kazdy miesigc trwania zakazu konkurencji po rozwigzaniu
Umowy, Spdtka zobowigzuje sie do wyptacenia Wiceprezesowi comiesiecznego
odszkodowania w wysokosci rownej wynagrodzeniu okre$lonemu w Umowie.
Odszkodowanie nie przystuguje, jezeli Spotka zwolni Cztonka Zarzadu z zakazu konkurencii,

W  przypadku zmiany struktury organizacyjnej Spdtki, warunki umowy podlegajg
renegocjacji. W przypadku otrzymania przez Cztonka Zarzadu oferty pracy od Spdtki na
zasadach nie gorszych niz zawarte w Umowie i nie przyjecia tej oferty w terminie 14 dni,
wowczas Umowa ulega rozwigzaniu z uptywem tego terminu. Spotka wyptaci odprawe w
wysokosci 3 (trzy) lub 6 (szesScio) — krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia,
wynikajacego z Umowy.

Umowy o prace zawarte z prokurentami Spotek nie przewidujg rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

26.

Wartosé¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta wyptaconych osobom
zarzadzajacym
i nadzorujacym

Emitent nie wprowadzit programéw motywacyjnych oraz premiowych dla osob zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wynagrodzenia wyptacone, nalezne oraz potencjalnie nalezne w 2010 r. dla 0séb zarzadzajacych i
nadzorujacych zostaty przedstawione w tabeli zamieszczonej ponize;.

Wysokosé
Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia wynagrodzenia
(w tys. Z0)
Rada Nadzorcza
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Wynagrodzenie z tytutu 212
Nadzorczej sprawowanej funkcji
Eliza Farmus Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie z tytutu 117

sprawowanej funkcji
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Andrzej Tabor
Jan Duda
Marek Wierzbowski

Mirostaw Panek

Leszek Juchniewicz

Maria Sanocka

Jarostaw Antoniak

Aleksander Balcer

Edwarda Nenow

Jan Wozniewski

Jarostaw Staby

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Prokurenci

Prokurent

Prokurent

Prokurent

Prokurent

Wynagrodzenie z tytutu
sprawowanej funkcji

Wynagrodzenie z tytutu
sprawowanej funkcji

Wynagrodzenie z tytutu
sprawowanej funkcji

Wynagrodzenie z tytutu
sprawowanej funkcji

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace

Wynagrodzenie dodatkowe-

premia
Dodatkowe korzysci

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace
Wynagrodzenie dodatkowe-
premia

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace
Wynagrodzenie dodatkowe-
premia

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace
Wynagrodzenie dodatkowe-
premia

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace
Wynagrodzenie dodatkowe-
premia

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace
Wynagrodzenie dodatkowe-
premia

Wynagrodzenie z tytutu
umowy o prace
Wynagrodzenie dodatkowe-
premia

81

81

81

93

420

36

10
337

49

360

52

157

12

91

129

10

121

Tabela 11 Zestawienie wyptaconych wynagrodzeri dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w 2010 r.

Jednocze$nie w 2010 r. Emitent wyptacit bytemu Wiceprezesowi Zarzadu — Panu Jarostawowi
Grabcowi wynagrodzenie zasgdzone przez sad w wysokosci 401 tys. zt.

Ponadto z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych cztonkowie organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych pobierali nastepujace wynagrodzenia:
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Wysokos¢

Imig i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia wynagrodzenia
(w tys. zt)
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Cztonek Rad Nadzorczych 233
Nadzorczej Emitenta spotek zaleznych
Leszek Juchniewicz Prezes Zarzadu Emitenta Cztonek Rad Nadzorczych 118
spotek zaleznych
Maria Sanocka Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 49
Emitenta spotek zaleznych
Jarostaw Antoniak Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 22
Emitenta spotek zaleznych
Edwarda Nenow Prokurent Emitenta Cztonek Rad Nadzorczych 112
spotek zaleznych
Aleksander Balcer Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 19
spotki zaleznej
Jan Wozniewski Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 19
spotki zaleznej
Jarostaw Staby Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 13

spotki zaleznej

Tabela 12 Zestawienie wyptaconych wynagrodzen dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w 2010 r.
z tytutu petnienia funkcji w jednostkach podporzadkowanych

Czlonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Prokurenci sg ubezpieczeni od odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu petnionych funkcji. O zawartej umowie ubezpieczenia wspomniano w pkt 8.5
niniejszego sprawozdania.

27. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i
udzialdbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny Emitenta wynosi 149.130.538 zt i dzieli sie na 149.130.538 akcji o warto$ci
nominalnej 1 zt kazda w tym:

- 17.250 akcji imiennych,

- 149.113.288 akcji na okaziciela.

Akcje Emitenta w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia ponizsza tabela:

: . - Warto$¢
Imig i nazwisko Sprawowana funkcja HiEo2 EL G Gl nominalna 1
31.12.2010 r. ’
akcji
Rada Nadzorcza
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Nadzorczej 77.723.331 1z
wraz z
podmiotem
powigzanym
Eliza Farmus Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 5.351.732 1zt
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Jan Duda Cztonek Rady Nadzorczej 65.000 1zt
Zarzad
Leszek Prezes Zarzadu 7.200 1zt

Juchniewicz

Maria Sanocka Wiceprezes Zarzadu 25.800 12
wraz z

podmiotem

powigzanym

Tabela 13 Akcje Emitenta w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31.12.2010 r.

Pozostate osoby wchodzace w sktad organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych (w tym prokurenci)
nie posiadajg akcji Emitenta.

Akcje i udzialy podmiotow powigzanych bedace w posiadaniu oséb nadzorujgcych i
zarzadzajacych:

. , -~ Wartos¢
.. . . R ; Liczba akcji na dzien .
Imie i nazwisko Nazwa podmiotu Rodzaj powigzania nominalna 1
31.12.2010r. akgj
Edwarda Nenow - | Przedsiebiorstwo Spétka zalezna 96 245z
Prokurent Robét Inzynieryjnych
S.A.- Holding

Tabela 14 Akcje podmiotow powiazanych bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien
31.12.2010r.

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych uméw, ktére skutkowatyby w przysztosci zmiang w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programow pracowniczych

W zwigzku z faktem, iz w Mostostal Zabrze-Holding S.A. oraz w Grupie Kapitatowej nie zostaty
wdrozone programy motywacyjne przeznaczone dla pracownikdw, system kontroli programéw akcji
pracowniczych nie obowigzuje.

30. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 17 maja 2010 r. uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zostata wybrana do dokonania
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2010 r. oraz
do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010. Umowy
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zawarto w dniu 12 lipca 2010 r. i obejmujg zakresem przeglad za | pdtrocze 2010 r. i badanie za
2010 r. jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego, wynikajaca z tych umoéw w 2010 roku wyniosta 58.400 zt
netto.

Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze
2010 r. wyptacono wynagrodzenie w wysokosci 23.500 zt netto.

Nalezne wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010 r. wynosi 34.900 zt netto.

Warto$¢ naleznego i wypfaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za 2009 rok wyniosta 71.028,4 zt brutto.
Ponadto podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan finansowych w 2009 i 2010 r. nie
wykonywat na rzecz Emitenta Zadnych innych ustug oprécz wymienionych powyzej.

Spotki zalezne w 2010 r. zawarty umowy na dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za | potrocze 2010 r. oraz do dokonania badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2010 r. na faczng kwote 382 tys. zt. W 2010 r.
wyptacono tacznie wynagrodzenie biegtemu rewidentowi w wysokosci 384 tys. zt. Dla poréwnania w
2009 r. podpisane umowy z tytutu przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za | pdtrocze 2009 r. oraz do dokonania badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2009 r. wyniosty 373 tys. zt, natomiast nalezne wynagrodzenie
wyptacono w tym roku w wysokosci 350 tys. zt.

31. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

31.1  Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

31.2  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spdtka w roku 2010 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” (DP -
Zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.).

Dokument zawierajacy zbiér zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki: www.mz.pl/Relacje
Inwestorskie/Dobre Praktyki.

31.3 Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowienn zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Emitent prowadzi korporacyjng strone internetowg w jezyku angielskim, jednakze cze$ciowo odstapit
od zasady okreSlonej w cz. Il pkt 2 w zakresie zamieszczania przettumaczonych na ten jezyk
informacji biezacych i okresowych. Pozostate podstawowe dane finansowe sg udostepnione na
stronie internetowej w jezyku angielskim. W opinii Emitenta nie istnieje ryzyko dla akcjonariuszy
zwigzane z cze$ciowym niestosowaniem powyzszej zasady.

314 Opis gtownych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach (...) oraz o nadzorze
publicznym (art. 86-90) nadzér nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje
Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza. W Mostostalu Zabrze-Holding S.A. przygotowywanie

39



jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celow sprawozdawczos$ci gietdowej
nalezy do zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spdtki, w sktad ktérego wchodzg
komérki podlegle Gtéwnemu Ksiegowemu, Biuro Nadzoru Wiascicielskiego, Dziat Analiz
Porownawczych oraz Biuro Zarzadu. Bezposredni nadzor nad pracami zespotu sprawuje
Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, z grona Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony Komitet
Audytu, ktérego terminarz posiedzen jest uzalezniony od terminéw sporzadzania sprawozdan
finansowych. Jezeli dane sprawozdanie finansowe podlega badaniu lub przegladowi, na posiedzenie
Komitetu Audytu zapraszani sg biegli rewidenci.

Wyboru biegtych rewidentéw dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Zarzadu Spotki
sposréd grona najbardziej renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokg jako$¢ ustug i
wymagana niezaleznosc.

Ponadto w celu ujednolicenia przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji
przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze, funkcjonujg w formie zarzadzenia odrebne
regulacje wewnetrzne ujednolicajgce system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia
sprawozdan finansowych.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi wprowadzono w Spdice System
IFS Aplications, ktéry docelowo ma obja¢ swym zasiegiem wszystkie spétki Grupy Kapitatowej
Mostostal Zabrze. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikowania danych, okreslono dla poszczegoélnych oséb dostep do konkretnych zbiorow
informacji. System IFS pozwala na dokonywanie na biezaco (codziennie) szczegdtowej kontroli
ponoszonych na budowach kosztow oraz osigganych przychodach w zestawieniu z ich
preliminarzem. W zwigzku z powyzszym mozliwe jest niezwykle szybkie reagowanie w przypadku
odchylen od pierwotnych zatozeh ujetych w planach, co ma istotne znaczenie w kontroli tych
procesow.

31.5 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu:

Udziat w kapitale Liczba gtosow na ek Gl
Podmiot Rodzaj akciji Liczba akcji . liczbie gtosow na
akcyjnym WZA WZA
Zbigniew Opach
wraz z podmiotem zwykle na
powigzanym okaziciela 77.723.331 52,12% 77.723.331 52,12%
ING Nationale-
Nederlanden Polska
Otwarty Fundusz zwykle na
Emerytalny okaziciela 8900 000 5,97% 8.900.000 5,97%

Tabela 15 Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 r. (zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta).
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Po dniu bilansowym Pan Zbigniew Opach w dniach od 03 do 08 lutego 2011 r. nabyt w obrocie
gietdowym 1.499.300 sztuk akcji, co stanowi 1,01% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 1,01% w
gtosach na walnym zgromadzeniu Emitenta.

W dniach od 14 do 23 marca 2011 r. Pan Zbigniew Opach zbyt 3.374.000, co stanowi 2,26% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz 2,26% w gtosach na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Pan Zbigniew Opach posiada 75.848.631, co stanowi
50,86% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 50,86% w gtosach na walnym zgromadzeniu.

31.6  Osoby posiadajace papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Mostostal Zabrze-Holding S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spofki.

31.7  Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

31.8 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych

Powyzsze ograniczenia nie istniejg.

31.9 Zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia
oso6b zarzadzajacych, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie z § 28 statutu Mostostalu Zabrze Holding S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZA w dniu
16 czerwca 2010 r.) Zarzad sktada sie z od 1 do 5 osdéb. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza. Wspoéina kadencja Czlonkow Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, iz
mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatdéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu spotki mogg by¢ w
kazdej chwili odwofani z waznych powoddw przez Rade Nadzorczg. Czionek Zarzadu moze by¢ z
waznych powoddw odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Nie pozbawia to Cztonkow Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Czionek Zarzadu nie moze bez
zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we
wtadzach spotki konkurencyjnej, odpowiednio do zasad okreSlonych w art. 380 Kodeksu spotek
handlowych.
Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych
i pozasadowych Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza nie mogq
wydawaC Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest
zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spotki | wypetnia¢ swoje obowigzki ze staranno$cig wymagang w
obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.
Zarzad jest obowigzany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie migdzy innymi
nastepujacych czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy emisji

obligaci,
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2. zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej
oraz nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotce akcyjnej za kwote wigksza niz 5.000.000 zt (pie¢ milionéw ztotych) w jednej lub kilku
transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy (§ 28 ust. 5 pkt 6 Statutu
oraz § 5 ust. 8 pkt f Regulaminu Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze Holding S.A.,
zatwierdzony przez ZWZA w dniu 16 czerwca 2010 r.).

3. emisji przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw wartosciowych
0 podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000
(dwadziescia milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu
kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien osob zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich
wykupu. W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okre$lone w Kodeksie spotek
handlowych.

31.10 Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spotki zmiana Statutu
Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza moze dokonaé
zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o ile Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.
Zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga 2/3 gtosow
akcjonariuszy obecnych na WZA.

31.11 Sposob dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mostostal Zabrze-Holding S.A. dziata w oparciu o zapisy:

o Kodeksu Spétek Handlowych,
o §17- 22 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony
przez ZWZA w dniu 16 czerwca 2010 r.),
* Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding Spétka
Akcyjna (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZA w dniu 29 czerwca 2009 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl w
zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/ Akty Korporacyjne Spodtki oraz Relacje Inwestorskie/
Przydatne Linki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding S.A. do

kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegoInosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za poprzedni rok obrotowy,

3. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

4. Udzielanie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,
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5. Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci
dywidendy,

6.  Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

7. Tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych oraz ustalanie wysokosci odpisow na te
fundusze,

8.  Podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa Spotki lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

9.  Decydowanie w sprawach potaczenia lub rozwigzania Spétki oraz wyznaczanie likwidatora,

10.  Wybér oraz odwotanie Rady Nadzorcze;j,

11.  Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spdtki,

12.  Podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

13.  Uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

14.  Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

15.  Decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych,

16. Nabywanie akcji wtasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

17.  Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktorych mowa w Kodeksie spdtek handlowych
z wyjatkiem kompetenciji okre$lonej w art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto, w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia, wybrane zapisy Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna stanowia, iz:

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym
przez Zarzad z zastrzezeniem ust. 2-3.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
terminie okresSlonym w zdaniu poprzednim woéwczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinna niezwtocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
a. Zarzad z wkasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,
b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
c. akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe 0gotu gtoséw w spotce,
d. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,
e. 0soby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie z art. 4021 - 4022 KSH.

5. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajg sie w Zabrzu lub w miejscowosci bedacej
siedzibg gietdy, na ktérej dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje Spdtki (Warszawa).

6. Zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie ufatwiajacym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.
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7.

Walne zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdtki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji_uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

9. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ustala na podstawie:

a. akcji ztozonych w spétce zgodnie z art. 4063 § 1 KSH,

b. wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow

wartosciowych zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi.

Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala
na podstawie prowadzonej ksiegi akcyjne;.
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu podpisana przez
Zarzad, obejmujaca imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy (nazwy) uprawnionych,
miejsce zamieszkania (siedziby), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im
glosow - powinna by¢ wytozona w lokalu (siedzibie) Zarzadu Spotki przez 3 (trzy) dni
powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.
Zgromadzenie moze odbywal sie w sposob wazny bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.
Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug
zasad okre$lonych w Kodeksie spotek handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).
Uchwaty Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych. Uchwata zostaje powzigta bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli gtosy oddane ,za” uchwatg stanowig wigcej niz potowe
(minimum 50 % + 1 glos) ogdtu gtosow oddanych podczas danego gtosowania (sumy
glosow ,za", ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Glosy niewazne traktuje si¢ jakby nie zostaty
oddane.
Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wiekszo$cig 2/3 (dwdch
trzecich) oddanych gtosow w gtosowaniu jawnym i imiennym.
Uchwaty, co do zmian w Statucie Spdtki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub
uszczuplenia praw przyznawanych osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom, wymagajq
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
Uchwaty podejmowane przez Zgromadzenia sg wazne bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy
uczestniczacych w Zgromadzeniu.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogq zgdac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2 KSH).
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym
terminem tego zgromadzenia i powinno ono zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone pisemnie
badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1 KSH).



20. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogaq przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (Art. 401 § 4
KSH).

21. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

22. Powzigcie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem, ktore otwiera i
zamyka Przewodniczacy umozliwiajgc oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

23. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej jak réwniez nie przewiduje
oddawania gtoséw na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng, a tym samym
zgtaszania sprzeciwdw drogq korespondencyjna.

31.12 Sklad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Na dzien 01 stycznia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Zbigniew Opach,
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Eliza Farmus,
Sekretarz Rady Nadzorczej — Jan Duda,

Czlonek Rady Nadzorczej - prof. Marek Wierzbowski,
Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Panek,

Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Tabor.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegotowo okreslaja;
» Kodeks Spotek Handlowych,
o § 23-26 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony
przez ZWZA w dniu 16 czerwca 2010r.),
* Regulamin Rady Nadzorczej Mostostalu Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity zatwierdzony
przez ZWZA w dniu 16 czerwca 2010 .).
Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg si¢ na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
www.mz.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/ Akty Korporacyjne Spotki. Zgodnie z § 23 ust.
2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspolna, trzyletnig kadencje. W sktad Rady
wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkdw.

Mandaty cztonkéw Rady wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegoino$ci:
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ocena sprawozdan finansowych, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikéw badan. Rada
Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki,
ocena ta powinna zostac¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli
sie z nig zapoznac przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy,

ocena wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dotyczaca podziatu zysku albo pokrycia straty,

zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych
stosunkéw prawnych dotyczacych petnienia funkcji czlonka Zarzadu, okreslajacych w
szczegbInoSci zakres spraw powierzonych bezposrednio danemu czionkowi Zarzadu, zakres i
zasady odpowiedzialno$ci cztonkow Zarzadu oraz wysokoS¢ i zasady ich wynagradzania, przy
czym

w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub inny upowazniony przez Rade
cztonek Rady,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci i innych sktadnikow mienia o warto$ci przekraczajacej wartos¢ 10.000.000
(dziesie¢ miliondéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych
3 (trzech) miesiecy,

wybor i odwotanie czlonkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddw
oraz delegowanie czionkow Rady Nadzorczej na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

opiniowanie projektow zmian Statutu Spdtki oraz wszelkich innych wnioskéw przedktadanych
przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego
Spotki,
wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:

a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia czlonka Zarzadu
Spdiki albo z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b)  zacigganie kredytow, udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz
dokonywanie innych czynnosci powodujacych zadtuzenie Spotki, jezeli powyzsze
czynno$ci spowodujg zadtuzenie Spotki w wysokosci minimum 20.000.000 (dwadzie$cia
milionéw) ztotych wobec jednego podmiotu oraz w przypadku, kiedy faczne zadtuzenie
Spdiki, z tytutdw o ktérych mowa powyzej wyniesie minimum 40.000.000 (czterdzie$ci
miliondw) ztotych,

C)  zacigganie zobowigzan pozabilansowych przekraczajagcych kwote 20.000.000
(dwadziescia milionow) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu
kolejnych trzech miesiecy,

d)  wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
emisji obligacii,

e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartoSci powyzej 20 % (dwadzieScia procent)
przychoddw Spdtki za rok poprzedzajacy rok zawarcia kontraktu,

f)  zawarcie przez Spdtke umowy lub przystagpienie Spotki do spotki cywilnej, jawnej lub
komandytowej oraz nabycie albo objecie udziatéw lub akcji w spotce z ograniczong
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9.

10.

odpowiedzialnoscig lub spdtce akcyjnej za kwote wiekszg niz 5.000.000 (pie¢ miliondw)
Ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech
miesiecy,

g) emitowanie przez Spotke bonow komercyjnych, weksli i innych dtuznych papierow
warto$ciowych o podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej
20.000.000 (dwadziescia milionow) ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

sktadanie wniosku o wyznaczenie likwidatorow Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej
Mostostal Zabrze - Holding Spdtka Akcyjna stanowig, iZ:

1)

posiedzenia Rady odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywaé sie
takze w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na ktorej dopuszczone sg do obrotu
gietdowego akcje Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosow cztonkdéw Rady
obecnych na posiedzeniu, a w przypadku rownej iloSci glosow rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady.

powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkow Zarzadu, ich zawieszania
oraz czasowego delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu
nie mniej niz 2/3 (dwie trzecie) cztonkéw Rady danej kadencii.

dla wazno$ci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw
Rady. Forma zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca si¢ jednak
wykorzystanie w tym celu $rodkdw przekazu umozliwiajacych uzyskanie potwierdzenia
wystania zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie powinien by¢é zmieniany lub uzupetniany w
trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy:

obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiang lub uzupetnienie
porzadku obrad,

podjecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spotki przed
szkodg, lub

w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
czionkiem Rady a Spdtka.

gtosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych
przypadkach moze byC przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu gtosowania
tajnego decyduje osoba przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek
ktéregokolwiek z obecnych moze w tym wzgledzie przyja¢ stosowng uchwate.

jezeli Statut Spotki przewiduje takg mozliwo$¢ cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czlonka
Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady.

podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy
Statut Spotki tak stanowi. Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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8)  podejmowanie uchwat w ftrybie okreslonym w wust. 5 i 6 nie dotyczy wybordw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnos$ciach tych osob.

9) o zaistniatym konflikcie interesow cztonek Rady powinien poinformowac pozostatych cztonkdw
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Komitet Audytu dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej

Na dzier 01 stycznia 2010 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy - Mirostaw Panek,
Sekretarz— Jan Duda,
Cztonek — Andrzej Tabor.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze-Holding
S.A. oraz nadzoruje proces rewizji finansowej sprawozdan finansowych. Komitet Audytu jest
powotywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw. Kadencja Komitetu Audytu jest wspolna
dla jej cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu skfada sie, z co najmniej z 3 (trzech) cztonkdw, w tym przynajmniej jeden czionek
powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej. Warunki, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, zostaty szczegdtowo
przedstawione w Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie www.mz.pl w zaktadce
Relacje Inwestorskie/O Spotce/Akty Korporacyjne Spotki.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j,

2. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

3. udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wyboru biegtego rewidenta oraz
podmiotu dokonujacego czynnos$ci rewizji finansowej w zakresie innym niz czynnosci rewizji
finansowej,

4. monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia pozostatych ustug nie
wynikajacych z dokonywania czynnosci rewizji finansowej,

6. sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym
w terminie umozliwiajagcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w
rocznej ocenie sytuacji Spotki.

W celu realizacji swoich zadan Komitet Audytu uprawniony jest do Zadania od Zarzadu Spotki
okre$lonych informacji z zakresu ksiegowoéci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania

ryzykiem, oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkdéw Zarzadu, biegtych
rewidentow i innych oséb, ktdry obecnos¢ jest przedmiotowa.

Zarzad Spofki:
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Na dzien 01 stycznia 2010 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzity nastepujace osoby:

Prezes Zarzadu - Leszek Juchniewicz,
Wiceprezes Zarzadu — Maria Sanocka,
Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Antoniak.

Na dzier 31 grudnia 2010 r. sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Zasady dziatania Zarzadu szczegdtowo okre$laja;

—  Kodeks spétek handlowych

- § 27-31 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony
przez ZWZA w dniu 16 czerwca 2010 r.),

—  Regulamin Zarzadu Mostostalu Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez Rade
Nadzorcza w dniu 17 maja 2010 r.).

Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje

Inwestorskie/ O Spotce/Akty Korporacyjne Spotki oraz Relacje Inwestorskie/ Przydatne Linki.

Zgodnie z § 28 ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wieksze;j liczby cztonkow
powotywanych na trzy lata na okres wspdlnej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do
pieciu cztonkdw.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2010 r.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Mostostal Zabrze - Holding Spotka Akcyjna do kompetencji i
obowigzkow Zarzadu nalezg w szczegoinosci:
1) zarzadzanie majatkiem Spoki,

2) zacigganie zobowigzan i zawieranie umow,

3) sktadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli za Spdtke,

4) ustanawianie i odwotywanie prokur, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody
wszystkich cztonkéw Zarzadu, natomiast odwota¢ prokure moze kazdy z czlonkow Zarzadu,

9) udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

6) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,

7) udziat w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy,

8) sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia strat,

9) wystepowanie z wnioskami we wszystkich innych sprawach Spétki do Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze;j,

10)  wglad w ksiege protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jak rowniez sporzadzanie
z niej stosownych odpisow,

11)  wglad do protokotdw z posiedzen Rady Nadzorczej Spdtki jak rdéwniez sporzadzania
stosownych odpiséw z tych protokotow,
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12)

13)
14)

15)
16)
17)

18)

zawieranie i rozwigzywanie z pracownikami Spdotki uméw o prace oraz nawigzywanie i
rozwigzywanie innych stosunkéw prawnych, na podstawie ktorych konkretne osoby
Swiadczy¢ bedg w sposéb staty na rzecz Spotki ustugi, w tym ustalanie ich wynagrodzen na
zasadach obowigzujgcych w Spotce,

opracowywanie regulaminéw wewnetrznych Spétki,

zgtaszanie danych Spotki, a takze oddziatow Spotki oraz wszelkich zmian do rejestru
przedsiebiorcow wymaganych odrebnymi przepisami,

skladanie we wiasciwym sadzie rejestrowym dokumentéw i o$wiadczen zgodnie z
postanowieniami Kodeksu spotek handlowych,

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy co najmniej raz w roku
obrotowym, nie pdzniej niz do kofca czerwca kazdego roku,

wspotpraca z Radg Nadzorcza w celu umozliwienia wykonywania jej statutowych
obowigzkow,

prowadzenie ksiegi akcyjnej na zasadach okreslonych w art. 341-342 K.s.h.,

W zakresie sposobu dziatania Zarzadu, wybrane zapisy Regulaminu Zarzadu Mostostal Zabrze -
Holding Spotka Akcyjna stanowig, iz:

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane w miare biezacych potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Zarzadu. Forma zwotania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu jak rowniez forma
ztozenia wniosku 0 zwotanie posiedzenia przez innego cztonka Zarzadu jest dowolna.

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecno$¢ wyznaczony
przez niego cztonek Zarzadu. Przewodniczacy posiedzenia, w jego toku ustala kolejnos¢
wypowiedzi obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i udziela prawa gtosu lub je odbiera.
Posiedzenie rozpoczyna sie od sporzadzenia listy obecno$ci i przedstawienia porzadku obrad.
Nastepnie rozpatrywane sg kolejne punkty porzadku obrad.

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, w ktorych wymaga tego Kodeks spotek
handlowych, Statut Spétki albo istotny interes Spotki.

Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt uchwaty, ktéra ma zosta¢ podjeta,
przedstawiany jest przez tego czlonka Zarzadu, ktory nadzoruje wiasciwg komérke
organizacyjna, z ktorej dziatalnoscig wigze sie koniecznos¢ podjecia danej uchwaty.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu co do zasady jest jawne.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw czionkow Zarzadu obecnych na
posiedzeniu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki czionkowie Zarzadu powinni dziataé w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w szczegdInosci po rozpatrzeniu wszystkich
informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku
wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spdtki nalezy braé
pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikdéw Spotki oraz innych podmiotow i 0séb wspdtpracujacych ze Spoétkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.
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11)

12)

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wptywajg na interes Spdtki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng staranno$cig, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylac sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji jego wiasnych korzy$ci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie takq informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgodq Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spofki.

Cztonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Prokurenci

Na dzieri 01 stycznia 2010 r. Prokurentami w Spotce byli:

Edwarda Nenow,
Aleksander Balcer,
Jan Wozniewski,
Jarostaw Staby.

Na dziert 31 grudnia 2010 r. Prokurentami w Spdice pozostawaty te same osoby.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze-Holding S.A. za
2010 rok.

Prezes Zarzadu ’
Leszek Juchniewicz

Wiceprezes Zarzadu (
Maria Sanocka \
29 kwietnia 2011 F.cocveei e ST e e

Data i podpis
Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Antoniak W <

29 kwietnia 20117 ... L,
Data i podpis
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