Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci FOTA S.A.

Podstawowe dane na temat FOTA S.A.
1.  Nazwa podmiotu, siedziba, dane rejestrowe, podstawowy przedmiot dziatalnosci

FOTA S.A. (,FOTA” ,Spotka” ,jednostka”) zostala utworzona Aktem Notarialnym
zdnia 29 sierpnia 2001 roku. Siedziba Spotki miesci sie¢ w Gdyni przy ul Stryjskiej 24.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000047702. Spoice
nadano numer statystyczny REGON 192598184. Czas trwania Spoiki jest
nieoznaczony. Podstawowym przedmiotem dziatania Spolki jest sprzedaz czgsci
zamiennych i1 akcesoridw do pojazdow mechanicznych.

2.  Skiad organow spotki z uwzglednieniem zmian, ktore zaszly

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

e Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu

e Pawet Gizicki — Wiceprezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu

e  Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu

W dniu 29 maja 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powolaniu ww. os6b na
kolejng trzyletnig kadencje. W dniu 16 grudnia 2010 r. Pan Wojciech Pratkowski ztozyt
rezygnacj¢ z funkcji Prezesa Zarzadu, a tym samym z zarzadu Spoiki. Tego samego
dnia Rada Nadzorcza powolata Pana Pawla Gizickiego do pehienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w skfad Zarzadu FOTA S.A. wchodzili:

e Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
e  Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu

Od dnia 3 stycznia 2011 r. na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 16 grudnia 2010 r.
skifad zarzadu zostat rozszerzony o Pana Karola Dudij peligcego funkcje Czlonka
Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu przedstawia sie
nastepujaco:

e Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu

e Karol Dudij — Czlonek Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
e  Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu
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Na dzien 1 stycznia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

Lucjan Sledz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Zurafiski — Czlonek Rady Nadzorczej

Bogdan Fota — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Pan Tadeusz Stalinski zrezygnowat z funkcji czlonka Rady
Nadzorczej. W dniu 19 sierpnia 2010 r. Panstwo Lucyna i Bogdan Fota, korzystajac
Z uprawnienia wynikajacego z § 14 ust. 3-6 Statutu Spotki powotali na czlonka Rady
Nadzorczej Spotki Pana Macieja Kozdryka.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bogdan Fota — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Kozdryk — Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej przedstawia
si¢ nastepujaco:

Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Kozdryk — Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zurafiski — Czlonek Rady Nadzorczej
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Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej spélki (ocena
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opisow zagrozen)

1.

Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnosé Spotki w 2010 roku

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ Spotki w 2010 roku obejmowaty:

W kwietniu 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita strategi¢ Spoiki na lata 2010—-2014.

Glowne dziatania w ramach przyjetej strategii obejmuja:

2.

Rozwdj programéw lojalnosciowych, w tym rewitalizacja sieci warsztatow
patronackich Leader Service i Leader Service Truck oraz rozwdj programéw
wspierajacych warsztaty w dazeniu do podnoszenia jakosci ushug oferowanych
uzytkownikom pojazdoéw

Rozwdj oferty asortymentowej, w tym rozszerzenie oferty Spotki o czgsci do
samochodow osobowych starszych niz 10 lat

Wisciwe pozycjonowanie i rozwoj marki wlasnej KAGER

Rozwdj nowych kanaldow dystrybucji, w tym sprzedaz bezposrednia z magazynu
centralnego do duzych klientow sieciowych oraz sklep internetowy

Wyodrebnienie segmentu cz¢sci do samochoddéw dostawczych

Dalsza modernizacja procesow biznesowych, w tym: rozwoj sil sprzedazy,
zwickszanie efektywno$ci zarzadzania stanami magazynowymi, optymalizacja
portfela dostawcow, itd.

Przewidywany rozwoj

W 2011 roku Zarzad Spokki planuje koncentracje na nastepujacych obszarach:

kontynuacja realizacji strategii na lata 2010 — 2014;

aktywizacje sprzedazy, poprzez wzmocnienie stuzb sprzedazowych, zmiang¢ zasad
ich funkcjonowania oraz efektywniejsze wykorzystanie rozleglej sieci placowek
handlowych;

kontynuacja dzialan restrukturyzacyjnych, majaca na celu staly wzrost
zyskownosci (w tym: modyfikacje modelu wspolpracy z agentami, kontynuacje
dostosowywania oferty Spotki do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, modyfikacje
portfolio towaréw handlowych i dostawcdw, inne);

optymalizacje przebiegu kluczowych procesow biznesowych i zapewnienie
wlhsciwej obstugi przez nowy system informatyczny.
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3. Wazniejsze osiggnigcia

Istotne dzialania wynikajace z przyjetej strategii zrealizowane do dnia 31 grudnia
2010 roku.

Przedstawiciele handlowi

W 2010 roku uruchomiony zostat projekt wzmocnienia terenowych sit sprzedazy.
W ramach projektu zatrudniono 47 przedstawicieli handlowych, z czego 42 zostalo
zatrudnionych w II pétroczu 2010. W wyniku realizacji projektu, Spotka osiagneta w
2010 roku wzrost przychodow o 8,9 min zlotych i wzrost marzy o 1,9 min zlotych,
czemu towarzyszyt wzrost kosztow o 1,3 min PLN.

Leader Service

Celem projektu jest zbudowanie profesjonalnej sieci zrzeszajacej niezalezne warsztaty.
W tym celu stworzony zostat program lojalnosciowy dedykowany do silnej i lojalnej
grupy klientow Spotki (warsztatow zrzeszonych w sieci LS). Dzialania Spotki
koncentrujg si¢ réwniez na bezposrednim dotarciu do uzytkownikoéw pojazdow
(klientow warsztatoéw) poprzez promocj¢ sieci LS/LST.

Zarzgdzania asortymentem

W 2010 roku zostal opracowany i uruchomiony projekt, ktdrego celem jest
zdefiniowanie waskiej grupy mnajszybciej rotujagcych indeksoéw, reprezentujacych
wickszo§¢ (ponad 80%) realizowanych obrotdow 1 marzy. Celem projektu jest
zapewnienie stalej dostgpnosci w podstawowej ofercie, ktora nie jest zamknieta lista 1
jest stale modyfikowana i uzupetiana o nowe istotne indeksy.

W 2010 roku Spoika rozszerzala oferte o czesci do samochodéw starszych niz 10 lat.
W rezultacie podjetych dzialan udziat cz¢sci do samochodow starszych, pochodzacych
gldwnie z Dalekiego Wschodu w tacznej marzy brutto za 2010 rok wyniost okoto 3%.

Kolejnym projektem realizowanym w obszarze zarzadzania asortymentem jest oferta
dedykowana. Jest to kompletne zestawienie najwazniejszych indekséw dla danego
modelu auta. Oferta dedykowana dotyczy najpopularniejszych modeli samochodow na
polskim rynku.

Zapas graniczny w magazynach oddziatowych

W 2010 roku zostala opracowana i aktualnie jest wdrazana procedura zarzadzania
poziomem zapasu w oddzialach w $cistej relacji do wielko$ci sprzedazy. Celem jest
optymalizowanie zapasu, zablokowanie niekontrolowanego wzrostu zapaséw, realne
zabezpieczanie zapasu dla wzrastajagcej sprzedazy, stale monitorowanie zmian
umozliwiajace przeciwdzialanie niewlasciwym zjawiskom.
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Realizacja projektow informatycznych

W 2010 roku Spédlkka kontynuowata proces wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego IMPULS. Calkowite wdroZenie nastgpito w 1 kwartale 2011. Ponadto
w chwili obecnej w Spoice trwaja testy nowego systemu katalogowego INTEGRA.

W efekcie powyzszych dzialan Spoélka zanotowala w drugim potroczu wzrost
przychodow ze sprzedazy, odwracajac tym samym spadkowy trend z 1 poétrocza 2010.

4.  Zmiany w polityce rachunkowosci

W 2010 roku FotaS.A. dokonala weryfikacji stosowanych dotychczas zasad
rachunkowosci. W efekcie przeprowadzonej analizy przyjeto nowe, bardziej
rygorystyczne zasady tworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow
obrotowych. Zaostrzeniu ulegly rowniez kryteria dotyczace testow na utrate wartoSci
aktywow finansowych. W opinii Zarzadu nowe zasady lepiej odzwierciedlaja ryzyko
utraty wartosci aktywow. W konsekwencji przyjetych zmian w polityce rachunkowosci
niezb¢dne bylo wprowadzenie korekt do wartosci aktywow, ktore dotyczyly gtéwnie lat
ubieglych. Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
korekty wynikajace ze zmian w zakresie stosowanych przez Spolkke polityk
rachunkowos$ci obcigzaja w pelni wynik 2010 roku.

Ponizej przedstawiono glowne zmiany w zakresie stosowanych przez Spotke polityki
rachunkowosci:

Zmiana zasad tworzenia odpis u aktualizujacego wartos¢ naleznoSci
Zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujagcymi w poprzednich okresach
sprawozdawczych, odpis aktualizujagcy warto§¢ nalezno$ci tworzony byt wedlug

nastepujacych zatozen:

Przeterminowanie naleznos$ci

od daty wymagalnos$ci Odpis
180-365 dni 25%
Ponad 365 dni 50%

Odpisem w wysokosci 100% warto$ci objete byly nalezno$ci dochodzone na drodze
sagdowej, naleznosci od kontrahentéw w upadiosci i likwidacji, naleznosci od klientow
w postepowaniu uktadowym oraz od klientow w postepowaniu ugodowym.

Podstawa tworzenia odpisu byl nalezno$¢ niepokryta gwarancja lub innym
zabezpieczeniem.
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Zgodnie z polityka przyjeta w 2010 roku odpisy aktualizujace warto§¢ naleznosci
tworzone sg wedlug nastepujacych zalozen:

Przeterminowanie naleznos$ci

od daty wymagalosci Krajowe Zagraniczne
180-365 dni 25% 75%
365 — 730 dni 75% 100%
Ponad 730 dni 100% 100%

W 2010 roku Spédtka zakonczyla dzialania majace na celu odzyskanie naleznosci z
tytutu nadptaconego podatku VAT, powstale przed dniem 31 grudnia 2008 roku.
Naleznos$ci te dotyczyly gtoéwnie sprzedazy eksportowej oraz korekt sprzedazy, ktore
zostaty niewlasciwie udokumentowane. Kwota odpisu z tego tytutu wyniosta 1 350 tys.
ztotych.

Zmiana zasad tworzenia odpis u aktualizujgcego wartos¢ zapasow

Zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w poprzednich okresach
sprawozdawczych, odpis aktualizujgcy warto§¢ zapasow dotyczyt zapasow
nierotujagcych w okresie ostatnich 12 miesiecy 1 bazowat na ich strukturze wiekowe;.
Dla zapas6w nierotujacych, starszych niz 12 miesiecy tworzony byt odpis wedtug
nastepujacych zalozen:

Struktura wiekowa towarow

nierotujgcych w okresie 12 miesiecy Odpis
365-730dni 10%
730-1095 dni 35%
powyzej 1095 dni 5%

Zapasy uszkodzone lub nieprzydatne jednostce podlegaty odpisom aktualizujgcym ich
wartos¢ do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto na zasadach indywidualnych w
momencie stwierdzenia uszkodzenia lub nieprzydatnosci jednak nie pdzniej niz na
koniec kazdego roku obrotowego.

Zgodnie z polityka przyjeta 2010 roku odpisy aktualizujace warto§¢ zapasoOw tworzone
sa z uwzglednieniem nastgpujacych kryteriow:

— rotacji (wspotczynnik odzwierciedlajagcy okres czasu, na ktory wystarcza aktualny
zapas towaru w ramach danego indeksu na bazie sprzedazy w okresie ostatnich 12
miesigcy),

— klasy towaru (wspoiczynnik okres$lajacy czgstotliwo$¢ i warto$¢ transakcji na
danym indeksie w okresie ostatnich 12 miesigcy),

— grup asortymentowych (grupowanie asortymentu pod wzgledem utraty waloréw
uzytkowych wraz z uplywem czasu).
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W oparciu o roczng sprzedaz oraz o zapas na danym indeksie wyliczana jest dlugos¢
okresu w ktorym mozliwe bedzie zapewnienie sprzedazy w oparciu o aktualny stan
magazynowy. W przypadku gdy okres ten jest dtuzszy niz 1 rok, warto§¢ zapasu
przypisywana jest do poszczegblnych przedziatow czasowych, wedhig ktérych
tworzone s nastepnie odpisy:

Okres Odpis
do 1 roku 0%
od 1 roku do 3 lat 10%
od 3 latdo 5 lat 40%
od 5 lat do10 lat 60%
powyzej 10 lat 80%

Nastepnie wartos¢ odpisu korygowana jest o wspdtczynnik procentowy przypisany do
poszczegdlnych klas towaru. Dodatkowo dla wybranych grup asortymentowych o
krotszym, szacunkowym okresie zywotnosci (np. akumulatory, opony, oleje), wartos¢
odpisu powigkszana jest o odpowiedni wskaznik.

Testy na trwalg utrate wartosci aktywow finansowych

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka przeprowadzila testy na utrat¢ wartosci aktywow
finansowych, przyjmujagc ostrozne scenariusze, dotyczace wartoSci Srodkow
pienieznych generowanych przez te aktywa w przysziosci W rezultacie
przeprowadzonych testow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoiki na dzien 31
grudnia 2010 roku rozpoznano nast¢pujace odpisy:

Spolka zalezna

Autoprima 8763
Expom 2 305
Fota Czechy 858
Fota Wegry 733
Razem 12 659

5.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

W 2010 roku przychody ze sprzedazy wyniosly blisko 498 min zlotych i byly wyzsze o
6,9 min zlotych (1,4%) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku. Dzigki
wzrostom przychodow w 3 14 kwartale Spotka zdolata odrobi¢ spadki sprzedazy
zanotowane w pierwszym potroczu 2010 roku, ktore byly konsekwencja dzialan
naprawczych z 2009 roku, a takZze mniejszego popytu na towary oferowane przez
Spoltke w pierwszych miesigcach 2010 roku.

Marza brutto za 2010 rok wyniosla 128,7 miln zlotych i byla nizsza o blisko 4,3 min
zlotych (3,2%) w porownaniu do 2009 roku. Rentownos$¢ brutto sprzedazy spadia z
poziomu 27,1% w 2009 roku do poziomu 25,8% w 2010 roku. Spadek rentownosci
brutto jest m.in. wynikiem aprecjacji PLN, skutkujacej obnizkg cen sprzedazy towarow.

Laczne koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w 2010 roku byly nizsze o 0,5 min
zlotych (0,4%) w porownaniu do 2009 roku.
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Po 12 miesigcach 2010 roku zysk Spotki z dzialalnosci operacyjnej wynidst 0,3 min
ztotych. Wynik ten uwzglednia korekty o charakterze jednorazowym na lagczng kwote
12,0 mln zlotych, wynikajace m.in. ze zmiany stosowanych dotychczas zasad
rachunkowosci. Nieskorygowany zysk operacyjny to 12,3 min ztotych. Jest to wynik o
3,6 mln zlotych nizszy anizeli w analogicznym okresie w 2009 roku, w ktérym Spotka
wygenerowala zysk z dziatalnos$cioperacyjnej w wysokosci 15,9 min ztotych.

Koszty finansowe netto w 2010 roku wyniosty 16,4 min ztotych i byly o 8,7 min
zlotych wyzsze w porownaniu do 2009 roku. Na pogorszenie wyniku z dzialalnosci
finansowej wptynety gldwnie odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji w kwocie 12,7
tys. zlotych. Koszty netto odsetek wyniosty w 2010 roku 4,4 mln zlotych i byly nizsze o
0,4 min zlotych w pordwnaniu do 2009 roku.

Strata netto za 2010 rok wyniosta 13,4 min zlotych. Wynik ten uwzglednia jednorazowe
korekty o wartosci 20,7 mln zlotych. Zysk netto przed korekta to 7,3 mln ztotych. W
analogicznym okresie 2009 roku Spotka odnotowala zysk netto w wysokosci 7,0 min
zlotych.

W 2010 roku Spotka wygenerowata z dziatalno$ci operacyjnej $srodki pieniezne w
kwocie 21,6 min zlotych. Wygenerowane $rodki zostaly przeznaczone glownie na
inwestycje zwigzane z wdrazanymi rozwigzaniami informatycznymi oraz splate
zobowigzan, w tym przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytow bankowych.

Istotne okoliczno$cidotyczace przyszlej sytuacji finansowej Spotki:
— Realizacja dziatan wynikajacych ze strategii Spotki na lata 2010 — 2014
—  Wdrozenie systemu monitoringu realizacji dzialah w ramach strategii Spoki

— Wahania kursu wymiany PLN wzgledem walut stosowanych w rozliczeniach z
dostawcami towaréw oferowanych przez Spotke

— Modernizacja procesow handlowych i aktywizacje¢ dzialan sprzedazowych,
ktérych celem jest wzrost sprzedazy i efektywniejsze wykorzystanie rozleglej
sieci placowek handlowych Spotki

— Optymalizacja przebiegu kluczowych procesoOw biznesowych i zapewnienie
wilsciwej ich obstlugi przez nowy system informatyczny. Wdrozenie
zintegrowanego systemu na oddzialach ma si¢ zakonczy¢ w marcu 2011 roku

6. Informacja o oddziatach

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sie¢ oddzialtow FOTA S.A. obejmowata 94 placowek,
Z czego 28 placowek stanowily oddziaty wilasne (zarzadzane przez pracownikow
Spokki), natomiast 66 placowek stanowily oddzialy agencyjne (zarzadzane przez
agentow).

Na dzien 31 grudnia 2010 roku sie¢ oddziatbw FOTA S.A. obejmowata 93 placowki,
z czego 38 placowek stanowily oddziaty wilasne, natomiast 55 placéwek stanowily
oddzialy agencyjne.




FOTA S.A.
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

Ponizsza tabela przedstawia zmiany ktore nastgpily w ciggu 2010 roku.

31.12.2009  Zamkniete Otwarte zBnaA 31.12.2010

Oddziat A (wlasne) 28 0 0 10 38
Oddziat B (agencyjne) 66 (2) 1 (10) 55
94 (2) 1 - 93

7.  Informacja na temat instrumentow finansowych
Instrumenty finansowe wykorzystywane przez Spotke w 2010 roku obejmowaty:

Aktywa finansowe:
— Naleznosci z tytulu dostaw i1 ustug oraz pozostalte naleznosci

—  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiqzania finansowe

—  Oprocentowane kredyty bankowe ipozyczki, w tym:
» dlugoterminowe oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej
= kredyt w rachunku biezagcym
» pozostale — krotkoterminowe

— Pozostale zobowigzania, w tym:
= zobowigzania z tytulu leasingu finansowego i umoéw dzierzawy z opcja zakupu
= zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

Szczegbtowe informacje na temat wartosci ksiggowych 1 warto$ci godziwych
instrumentdw finansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia
2009 roku zostaty przedstawione w nocie 37 do sprawozdania finansowego Spoki za
rok zakonczony 31 grudnia 2010.

8.  Nabycie akcji wlasnych

Spotka w2010 roku nie nabywala akcji wlasnych.
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Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w

rocznym sprawozdaniu finansowym.

Wplyw korekt na sprawozdanie 7 catkowitych dochodow

[000 PLN] Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 korekta 31 grudnia 2010
Przychody ze sprzedazy 497 972 497 972
Koszt wlasny sprzedazy 369 286 369 286
Zysk brutto ze sprzedazy 128 686 128 686
Marza brutto na sprzedazy (%) 25,8% 25,8%
Koszty sprzedazy 82 039 82 039
Koszty ogdlnego Zarzadu 27 338 27 338
Zysk ze sprzedazy 19 309 19 309
Marza na sprzedazy (%) 3,9% 3,9%
Pozostata dziatalno$¢ operacy jna (6 967) (12 046) (19 013)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 12 342 (12 046) 296
EBIT (%) 2,5% 0,1%
Dzialalno$¢ finansowa (3770) (12 659) (16 429)
Zysk /(strata) brutto 8572 (24 705) (16 133)
% 1,7% -3,2%
Podatek dochodowy (1 261) 3965 2704
Zysk /(strata) netto 7311 (20 740) (13 429)
% 1,47% -2,70%

Korekty wprowadzone przez Spotke w 2010 roku obejmuja:

Utrata warto$ci inwesty cji w udzialy 12 659
Odpis na nalezno$ci od podmiotéw powiazany ch 2 487
Dodatkowy odpis na zapasy 6 725
Dodatkowy odpis na naleznosci 1484
Naleznosci z tytutu VAT 1350
RAZEM © 24705
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Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

[‘000PLN]
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy (%)

Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego Zarzadu

Zysk ze sprzedazy
Marza na sprzedazy (%)

Pozostala dziatalno$¢ operacyjna

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
EBIT (%)

Dziatalno$¢ finansowa

Zysk /(strata) brutto
%

Podatek dochodowy

Zysk /(strata) netto
%

Sprawozdanie z przeplywow pienieinych

[000 PLN]

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacy jnej

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwesty cyjnej

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stanu $rodkow pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieni¢zZne na koniec okresu

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
497 972 491 104

369 286 358 125

128 686 132 979

25,8% 27,1%

82 039 84 191

27 338 25679

19 309 23109

3,9% 4,7%

(19 013) (7 182)

296 15927

0,1% 3,2%

(16 429) (7 729)

(16 133) 8198

-3,2% 1,7%

2704 (1 198)

(13 429) 7 000

-2,70% 1,43%

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

21 556 44936
(9 739) (5 267)
(8 115) (36 974)
3702 2 695
8222 5527
11924 8222
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

[€000 PLN] 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywatrwate i warto$ci niematerialne 52 075 52 081
Inwestycje w jednostkach podp orzadkowanych 17 117 29777
Pozostale aktywa trwate 17 549 9153
86 741 91011
25% 27%
Aktywa obrotowe
Zapasy 179 314 152 757
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 64 336 74 740
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 11924 8222
Pozostale aktywa obrotowe 5210 12 871
260 784 248 590
75% 73%
SUMA AKTYWOW 347 525 339601
PASYWA
Kapital wiasny 146 037 159 466
42% 47%
Zobowiazania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty ipozyczki 3052 4882
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe 4060 2411
7112 7293
2% 2%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 86 042 67 068
Oprocentowane kredyty ipozyczki 87 817 88 958
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 20517 16 816
194 376 172 842
56% 51%
SUMA PASYWOW 347 525 339 601

Opis czynnikow 1 zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ Spolki i osiggniety zysk zostat zamieszczony w Rozdziale II
niniejszego sprawozdania. Oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki w
najblizszym roku obrotowym zostalo zamieszczone w Rozdziele XX niniejszego
sprawozdania.
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FOTA S.A.
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

Opis istotnych czynnikow zagrozen i ryzyka.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Na rynku dystrybucji czesci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gtéwnie ze
strony wiodacych podmiotow oraz wielu matych dystrybutorow skoncentrowanych na
rynkach lokalnych i niszach rynkowych. Ponadto proces konsolidacji rynku dystrybucji
cze$ci samochodowych stwarza ryzyko przejSciowego obnizania cen przez podmioty
zamierzajace zwigkszy¢ swoj udziat w rynku. Dazenie do pozyskania nowych klientow
bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji na
zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow. Wskazane powyzej
czynniki powoduja powstanie ryzyka dla obecnej efektywnosci dziatania Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Spotki

Spokka posiada w swojej ofercie czesci samochodowe pochodzace od ponad 200
dostawcow. W zwigzku ze skalg realizowanych przez Spotke zamdéwien niektorzy
kluczowi dostawcy udzielajg jej premie za realizacj¢ plandow zakupowych. Wysokos¢
tych bonuséw ma znaczenie 1 w istotny sposob wplywa na wyniki finansowe Spoiki.
Dywersyfikacja zakupéw moze spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych
premii za wykonanie planow. Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcow wobec Spoiki,
polegajace na zmianie realizowanej strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez
wprowadzenie nowych dystrybutorow, zmiang polityki bonusowej lub zaprzestanie
wspolipracy z FOTA S.A. Dotychczasowa wspoipraca ibliskie relacje ze strategicznymi
dostawcami znacznie ograniczaja ryzyko niekorzystnych zmian w polityce
dystrybutoréw oraz braku dostgpu do towardéw. Ponadto Spodika realizuje strategic
posiadania wigcej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towarow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Spotki

Realizowane przez Spotke kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci rozwdj Grupy
Kapitalowej 1 zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wplywaja w znaczacy
sposob na skale i jakos¢ prowadzonej dziatalno$ci, kreujac nowe jakosciowo problemy
dla Spoiki i jej kierownictwa.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Spotki jest kierowana bezposrednio do warsztatow i
sklepow motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegdInych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatow do zmian technologicznych w budowie
samochodow 1 nowych uregulowan prawnych, w szczegblnosci zwigzanych z ochrong
srodowiska. Spotka od dawna wspiera rozwd] warsztatObw poprzez organizowanie
szkolen 1 wspoiprace w zakupach wyposazenia.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatow
skupionych wokol producenta cze§ci. W ocenie Zarzadu rozwdj tego kanatu dystrybucji
jest ograniczony ze wzgledu na brak mozliwosci kompleksowego zaopatrzenia
odbiorcow w czgsciprzez jednego producenta.

Producenci pojazdow daza do rozwoju dystrybucji czgsci oryginalnych poprzez sieci
dilerskie istotnie obnizajac ceny 1 wprowadzajac programy lojalnosciowe.
Roéwnoczesnie wprowadzaja do oferty czesci o porownywalnej jakosci w
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Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych dilerstw
znacznie obnizajg ich konkurencyjno$¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych
warsztatow.

Ryzyko zaangazowania Spotki w spotki zalezne.

W zwiazku z zaangazowaniem Spotki w spotki dzialajace na innych rynkach, nalezy
wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotow, ktore
wymaga¢ beda zainwestowania przez Spdlkke znacznych $rodkow finansowych,
szczegblnie w okresie ich restrukturyzacji, celem utrzymania i1 rozwoju ich
dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Spodike
prowadzi¢ moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu restrukturyzacji, poczatkowa,
staba kondycja finansowa tych podmiotdw, moze mie¢ istotny wplyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Dzialalno$¢ spotki finansowana jest w istotnym stopniu $rodkami pochodzacymi z
kredytow bankowych. Krotkoterminowe zobowigzania Spotki z tytutlu kredytow
bankowych na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosty 87 817 tysigcy ztotych (31 grudnia
2009 roku 88 958 tysigcy zlotych). Wigkszos¢ umow kredytowych zawieranych przez
Spokke ma charakter krotkoterminowy. Brak mozliwosci przedluzenia umoéw
kredytowych moze mie¢ negatywny w plyw na mozliwo$¢ kontynuowania dziatalno$ci
przez Spoike.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow zarzqdzajgcych oddziatami
Spotki

Osiggane przez Spotke wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji,
doswiadczenia oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikow i agentow. Dla
stabilnos$ci zasobéw kadrowych, istotne jest wdrozenie programéw, majacych na celu
motywowanie i wzmacnianie lojalnosci kluczowych pracownikéw wobec Spoiki.
Jednocze$nie wystepuje ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej przez agentow
prowadzacych oddziaty FOTA S.A. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez atrakcyjnos$¢
finansowg oraz bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi uméw.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Spotka wdraza zintegrowany system informatyczny. Powoduje to ryzyko przej$ciowego
braku dostepu do danych. W przypadku wystgpienia zakiocen w funkcjonowaniu
systemu informatycznego lub transmisji danych moga mie¢ miejsce przejsciowe
problemy z prowadzeniem przez Spoditke sprzedazy, co mialoby wplyw na osiggane
przez nig wyniki finansowe. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z systemem
informatycznym Spolka wprowadzita odpowiednie procedury bezpieczenstwa oraz
rozbudowala infrastrukture zapasowa (serwerownia rezerwowa, lacza backupowe,
zasilanie awaryjne).
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Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostalo zlozone przez zarzad
Spotki w odrgbnym dokumencie — ,,Raport Zarzadu FOTA S.A. dotyczacy stosowania
w 2010 r. zasad fadu korporacyjnego w spdtce” — stanowigcym zalacznik do niniejszego
Sprawozdania

1.  Opis nieprzestrzeganych zasad tadu wraz 7 uzasadnieniem.

W 2010 r. Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Zalgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4
lipca 2007 r., Zatacznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010
r.). Spoélka stosuje w caloSci wigkszo§¢ zasad wymienionych w powyzszym
dokumencie, za wyjatkiem niektorych zasad opisanych w czeéci I ,,Raportu Zarzagdu
FOTA S.A. dotyczacego stosowania w 2010 r. zasad ladu korporacyjnego w spoice”,
ktére nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, badz sg stosowane w ograniczonym
zakresie.

2.  Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Opis gldwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem zamieszczony zostat w czeéci IV ,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego
stosowania w 2010 r. zasad fadu korporacyjnego w spotce”

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczgcy
pakiet akcji.

Ponizsza tabela zawiera informacj¢ na temat akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
lub posrednio znaczgce pakiety akcji na dzien 29 kwietnia 2011 .

. . . - . Wartos ¢ Udziatw ‘oz p Udziatw
Akcjonariusz Seria llos ¢ akcji nominalna Kapitale llos ¢ glos 6w glosach
Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 125 000 0,66% 62 500 0,57%
Bogdan i Lucyna Fota B1 1625 000 3250 000 17,26% 3250 000 29,44%
Bogdan i Lucyna Fota B2 4812 500 9 625 000 51,11% 4812 500 43,59%
Bogdan i Lucyna Fota Razem 6 500 000 13 000 000 69,03% 8 125 000 73,59%
OFE ING Nationale
Nederlanden Polska D 583 108 1166 216 6,19% 583 108 5,28%
Pioneer Fundusz o o
Inw estycyjny Otwarty D 553 850 1107 700 5,88% 553 850 5,02%
Akcjonariusze ponizej 5% D 1779042 3558 084 18,90% 1 779042 16,11%
gtosow

9 416 000 18 832 000 100,00% 11 041 000 100,00%
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4, Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz 7 opisem tych uprawnien.

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: ,,Uprawnieni Akcjonariusze”) posiadaja
prawo do powotania i odwotania (i) trzech czlonkéw Rady Nadzorczej w
piecioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech czlonkéw Rady Nadzorczej w
sze$cioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (iii) pigciu czlonkéw Rady Nadzorczej w
siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostalych czlonkow Rady Nadzorczej powotuje
1 odwotuje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia
glosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo odwolaniem cztonkéw Rady
Nadzorczej, chociazby jeden z czlonk6w Rady Nadzorczej byl powolany przez
Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci nie biorg udzialu w glosowaniu
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powotania albo odwolania pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biorg jednak udzial w
glosowaniu Walnego Zgromadzenia nad wyborem czlonkéw Rady Nadzorczej, jezeli
wybor cztonkéw Rady Nadzorczej zwigzany jest z wygasnigciem ich mandatow z
powodu uplywu kadencji a Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystajg do chwili
glosowania Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych czlonkéw Rady
Nadzorczej - z uprawnienia do powotania czlonkéw Rady Nadzorczej. Powotanie
cztonka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nastepuje przez pisemne
o$wiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy zlozone Spodice i jest skuteczne z dniem
dorgczenia takiego o$wiadczenia Spoice, chyba ze z samego os$wiadczenia wynika
pOzniejszy termin powolania danego czlonka Rady Nadzorczej. Oswiadczenie o
powolaniu albo odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne, jezeli zostalo
podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszy. Czlonek Rady Nadzorczej
powolany przez Uprawnionych Akcjonariuszy moze by¢ w kazdym czasie przez niego
odwolany. Do odwolania cztonka Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio zapisy o
powolaniu. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwolania czlonka Rady
Nadzorczej powolanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy. Uprawnienie wskazane
powyzej wygasaja w dniu, w ktérym facznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich
akcji Spotki posiadanych odrebnie albo na zasadzie wspdtwlasnosci oraz Iacznie z
zstgpnymi, wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi beda posiada¢ akcje, uprawniajace
do wykonywania mniej niz 50 % (pigcdziesieciu procent) z ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy
przestanie by¢ Akcjonariuszem Spoiki, uprawnienia do powotywania i odwolywania
cztonkéw Rady Nadzorczej na opisanych powyzej zasadach, przystuguja samodzielnie
drugiemu, pozostajgcemu w Spoice — Uprawnionemu AKcjonariuszowi.

S. Wskazanie ograniczen wykonywania prawa glosu.
Nie wystapily.
6. Wskazanie ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.

Nie wystapity.

16



VI.

FOTA S.A.
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

7.  Opis zasad powolywania i odwolywania 0sob zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien.

Opis zasad powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych i ich uprawnien zostat
zamieszczony w czgsci Il ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania w
2010 r. zasad tadu korporacyjnego w spolce”

8.  Opiszasad zmian statutu.

Zmiany statutu dokonywane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych.

9.  Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnien.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia 1jego uprawnien zostal zamieszczony w
czesci II ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania w 2010 r. zasad ladu
korporacyjnego w spotce”

10. Skiad osobowy i zmiany oraz opis dzialania organow zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych.

Opis skfadu osobowego oraz opis dzialania organdéw zarzadzajacych 1 nadzorujgcych
zostal zamieszczony w czesci III ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania
w 2010 r. zasad ladu korporacyjnego w spoétce”. Opis zmian, ktore zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego w skladzie organdw zarzadzajacych 1 nadzorujgcych
znajduje si¢ w Rozdziale I pkt 2 str 1 niniejszego Sprawozdania.

Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sade m.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoika jest strong wielu
spraw sadowych, w ktorych wystepuje ona w charakterze powoda. Sprawy te dotycza
nalezno$ci handlowych Spotki na laczng kwote 3 714 tysigcy zlotych. Naleznosci
dochodzone na drodze sadowej sa w catos$ci objete odpisem aktualizujacym.

W okresie od 1.01.2010 r. do 31.12.2010 r. przed sadem, organem wlsciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly si¢:

— postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od
niej zaleznych, ktérych warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow wilasnych
Spokki;

— dwa lub wiecej postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spokki

lub jednostki od niej zaleznej, ktorych taczna warto$¢ stanowila odpowiednio co
najmniej 10% kapitatdéw wilasnych Spotki.
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VII.

VIIL.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i uslugach.

FOTA S.A. jest jednym z czolowych niezaleznych polskich dystrybutorow czgsci
zamiennych do samochodoéw osobowych 1 cigzarowych oraz wyposazenia
warsztatowego. Spotka posiada rozbudowang sie¢ dystrybucyjng na terenie Polski,
skladajacg si¢ z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz 93 oddzialow zlokalizowanych
na terenie calej Polski.

FOTA S.A. oferuje szeroki asortyment czgsci zamiennych do wigkszosci samochoddéw
znajdujacych si¢ na polskim rynku. Spotka prowadzi sprzedaz ponad 200 tys. referencji
czesci  samochodowych pochodzacych od ponad 200 dostawcow. Spoéika
systematycznie polepsza dostgpno$¢ produktow w ramach jej tradycyjnej oferty a
jednocze$nie wzbogaca oferte o nowe asortymenty.

FOTA S.A. wspolpracuje z czolowymi producentami, zaopatrujagcymi zar6wno
producentow samochodow w czesci oryginalne jak i niezalezne sieci dystrybucji, w
czesci o tzw. porownywalnej jakosci. Jednoczesnie Spotka kooperyje z licznymi mniej
znanymi dostawcami wytwarzajacymi tansze cze$cio dobrej jakosci. Tak szeroka oferta
pozwala zaspokaja¢ zr6znicowane potrzeby, ktére wynikaja z wieku eksploatowanych
pojazdow 1 zamoznosciklienta.

Oferta Spotki obejmuje towary oferowane pod wiasng marka KAGER. Marka ta
zawiera w swojej ofercie czesci samochodowe o jakosci porownywalnej z jako$cig
czg$ci produkowanych na pierwszy montaz, wytwarzane przez czotowych producentéw
czesci zamiennych. Speiniaja one wszystkie wymogi bezpieczefstwa 1 normy
jakosciowe obowigzujace w Unii Europejskie;.

Ponadto oferta Spoiki jest aktualnie rozszerzana o cze$ci do starszych samochodéw
osobowych z przedziatu od 10 do 14 lat. Trzon oferty do tego typu aut stanowig towary
oferowane pod znakiem towarowym RACER.

Informacja o rynkach zbytu.

Glbwnym rynkiem zbytu towarow dla FOTA S.A. jest rynek krajowy. Odbiorcami
Spotki w zdecydowanej wigkszosci sg warsztaty i sklepy motoryzacyjne. W 2010 roku
nie ulegla znaczacej zmianie liczba aktywnych odbiorcéw Spodiki, ktdra wynosi ponad
9 tys. podmiotow.

FOTA S.A,, jako jeden z nielicznych podmiotow na rynku polskim posiada w swojej
ofercie czeSci zarowno do samochoddéw osobowych, jak 1 cigzarowych. W zwiazku z
tym spadek w segmencie czg¢sci zamiennych do pojazdéow uzytkowych Spdtka starata
si¢ rekompensowaé wzrostem w segmencie 0sobowym.

Bezposrednia dziatalnos¢ FOTA S.A. na rynkach zagranicznych jest incydentalna.
FOTA S.A. za posrednictwem jednostek podporzadkowanych prowadzi dzialalno$¢ na
terenie Wegier, Czech, Slowacji i Ukrainy.
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FOTA S.A. nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow. Udziat
7zadnego z odbiorcoOw lub dostawcOw nie osigga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogdétem. FOTA S.A. poza powigzaniami z podmiotami wchodzacymi w skiad
Grupy Kapitalowe] nie jest formalnie powigzana z Zzadnym innym dostawca lub
odbiorca.

Informacja o znaczacych umowach.

W dniu 6 kwietnia 2010 roku jednostka dominujaca zawarfa z Kredyt Bank S.A. umowe
o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wilasnych wraz z zalgcznikiem w postaci
umowy o0 kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie wyplat z akredytyw. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Bank udzielit Spolce linii na otwieranie akredytyw wilasnych
z mozliwo$cig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie 3 500 tys.
USD. Umowa, ktorej celem jest finansowanie importu towaréw z Dalekiego Wschodu
zostala zawarta na okres do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 2 sierpnia 2010 Fota S.A. zawarla umowe kredytowag z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami Umowy
Bank udzielit Spoice kredytu w formie odnawialnej wiclowalutowej linii kredytowe;j
(PLN, EUR, USD) do facznej kwoty 10 000 tysieccy PLN. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezace] dziatalnoSci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredytu
wyznaczono na dzien 31 lipca 2011 roku. Oprocentowanie Kredytu jest zmienne,
ustalone jako suma stawkibazowej dla danej waluty wykorzystania, ustalonej w oparciu
0 jej notowanie biezace oraz marzy Banku. Zabezpieczenie splaty Kredytu stanowi: (i)
przelew wierzytelnosci w wysokosci stanowigcej min. 100 % wykorzystania limitu
kredytowego, (ii) zastaw rejestrowy na zapasach w wysoko$ci wynoszacej min. 12 000
tysiecy PLN, ustalonej wedlug warto$ci zakupu netto wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, (iii) pelomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi
Spotki prowadzonymi w Banku, (iv) o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.
97 Ustawy Prawo Bankowe z dn. 29.08.1997r.

W dniu 16 wrze$nia 2010 roku Fota S.A. zawarla z Bankiem Handlowym w Warszawie
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Aneks nr 4 do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym z dnia 26 wrzesnia 2007 roku. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank
stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 25 000
tys. PLN z ostatecznym terminem splaty do dnia 23 wrzes$nia 2011 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej. Pozostate istotne
warunki umowy nie zostaly zmienione.

W dniu 27 pazdziernika 2010 roku Fota S.A. zawarla Aneks do Umowy o limit
wierzytelnosci nr CRD/L/10944/02 z dnia 7 sierpnia 2002 roku z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Oddziat Gdansk (Bank). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank stawia
do dyspozycji Kredytobiorcy limit wierzytelnosci do wysokosci 65 900 tys. PLN z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, w tym: a) kredyt w rachunku
biezacym w kwocie do 8 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu
31 pazdziernika 2011 roku, b) kredyt rewolwingowy w kwocie do 35 700 tys. PLN lub
rownowartosci tej kwoty w innych walutach (EUR, USD), z ostatecznym terminem
splaty w dniu 31 pazdziernika 2011 roku, c¢) obshuga factoringu do kwoty 12 100 tys.
PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 28 lutego 2012 roku, d) gwarancje bankowe
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w kwocie do 3 000 tys. PLN z ostatecznym terminem waznos$ci w dniu 31 stycznia 2012
roku, e) akredytywy ,bez pokrycia z gory” w walutach PLN vlub USD 1/lub EUR do
kwoty 5 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, f)
limit na walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiany oraz transakcje opcji
walutowych w kwocie do 2 100 tys. PLN Iub jej rownowartosci w innych walutach z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku. Oprocentowanie kredytu
wynosi: stawka referencyjna (WIBOR dla jednomiesi¢gcznych depozytoéw zlotowych w
PLN, EURIBOR dla jednomiesi¢gcznych depozytow ztotowych w EUR, LIBOR dla
jednomiesigcznych depozytow zlotowych w USD) powiekszona o marzg Banku. Spotka
dokonata aktualizacji zabezpieczen w zwigzku z Aneksem. Zabezpieczenia ustanowione
przez Kredytobiorc¢ na rzecz Banku nie ulegly zmianie w stosunku do
dotychczasowych zabezpieczen, o ktorych Kredytobiorca poinformowat w raporcie
biezacym nr 26/2009 z 29 pazdziernika 2009 roku za wyjatkiem: a) ustanowienia
zastawu rejestrowego na zapasach (towary handlowe) znajdujacych si¢ w Centrum
Logistycznym w Lodzi przy ul. Morgowej, o warto$ci nie mniejszej niz 70 000 tys.
PLN, b) cesji wierzytelno$ci wynikajacych z umowy factoringowej do kwoty 3 100 tys.
PLN. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci Emitenta.

W dniu 29 listopada 2010 roku Fota S.A. zawarta ancks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Aneks przedtuza okres obowigzywania
Umowy do dnia 20 grudnia 2010 r. Pozostale istotne warunki Umowy, w tym wysokos¢
srodkéw oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy 1 zabezpieczenia splaty kredytu, nie
zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci
Kredytobiorcy. Aneks mial charakter technicznego przedtuzenia Umowy na dotychczas
obowigzujacych warunkach, a strony w terminie do 20 grudnia 2010 r. zamierzaty
zakonczy¢ negocjacje w zakresie nowych. W dniu 20 grudnia podpisano kolejny aneks
majacy na przedtuzenie okresu obowigzywania umowy do dnia 15 lutego 2011. Aneks
ten mial roOwniez charakter techniczny.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarl aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania do dnia
1 grudnia 2011 roku. Pozostate istotne warunki Umowy, w tym wysokos$¢ $rodkow
oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanie i zabezpieczenia splaty
kredytu, nie zostaty zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci
Kredytobiorcy.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z
dnia 1kwietnia 2010 r. o udzielenie linii na otwieranic akredytyw wlasnych z
mozliwoscig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie akredytyw
wlasnych do dnia 15 grudnia 2011 r. i okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca
2012 r. Pozostate istotne warunki umowy, w tym wysoko$¢ oprocentowania
i zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem Umowy jest finansowanie
importu towar6w z Dalekiego Wschodu.

W dniu 31 marca 2011 r. Fota S.A. zawarla z: (i) CHARTIS Europe Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie (Chartis), (ii) Bohdanem Stankiewiczem oraz
(ili) Matgorzatg Siwek ugode, przedmiotem ktorej jest wyplata Emitentowi przez
Chartis kwoty 4.500.000,00 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) ztotych w zwigzku
ze szkodg powstala w wyniku zawierania przez Emitenta walutowych transakcji
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pochodnych w latach 2007 — 2008, kiedy Malgorzata Siwek pehita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu 1 Dyrektora Finansowego a Bohdan Stankiewicz pemit funkcje
Prezesa Zarzadu. Zgodnie z postanowieniami ugody Emitent zrzekt si¢ wobec
Matgorzaty Siwek, Bohdana Stankiewicza oraz Chartis wszelkich roszczen, ktore
wynikaja lub mogg wynika¢ lub mie¢ zwigzek z petieniem przez Matgorzate Siwek lub
Bohdana Stankiewicza funkcji w Zarzadzie Emitenta, w zakresie w jakim dotycza one
zawierania walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Chartis zrzekt si¢
jakichkolwiek roszczen regresowych wobec Matgorzaty Siwek 1 Bohdana Stankiewicza,
jak tez innych bytych lub obecnych Czlonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta,
jakie moglyby jej ewentualnie przystugiwaé¢ w zwigzku z wyplatg odszkodowania.
Spoéika nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Informacja o istotnych powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli wiascicielami
6 500 000 akcji Spokki, z czego 1 625 000 akcji stanowig akcje uprzywilejowane co do
glosu (2 glosy na akcje). Laczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki przypadajacy na
LB FOTA wynosi 69,03%, natomiast laczny udzial w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Sp6iki wynosi 73,59%.

W skiad Grupy Kapitalowej, ktorej jednostka dominujacg jest FOTA S.A. z siedzibg w
Gdyni wchodzi Spotka oraz nastepujace jednostki zalezne istowarzyszone:

Jednostka Siedziba Pr.zedml O't . Procentowy u_dznal S potki

dzialalnos$ci w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

FOTA Hungary Budapeszt, Wegry handel cze$ciami 100,0% 100,0%
samochodowymi

FOTA Ukraina Kijow, Ukraina handel czg§ciami 70,0% 70,0%
samochodowymi

FOTA Cesko Cieszyn, Czechy handel cze$ciami 100,0% 100,0%
samochodowymi

AUTOPRIMA Praga, Czechy handel cze$ciami 80,0% 80,0%

Czechy samochodowymi

AUTOPRIMA Nitra, Stowacja handel cze$ciami 80,0% 80,0%

Stowacja samochodowymi

Art-Gum Mazahcowice, handel oponami 75,6 % 60,8%

Polska

Expom Kwidzyn, Polska Produkcja i 99,5 % 99,5%
regeneracja czgsci
zamiennych

Automotosport Presow, Slowacja  handel cze$ciami 80,0% 80,0%
samochodowymi

Vessel Sp. zo.0. Warszawa, Polska  Uslugi 39,2% 39,2%
zarzadzania flotg
samochodows
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FOTA S.A. posiada powigzanie osobowe z FOTA Ltd Sp. z 0.0. poprzez Pana Bogdana
Fota, ktory wraz z zong Lucyng Fota posiadaja tacznie 100% udziatdw tej jednostki.
Zarzad Spoéiki nie ma zadnego wptywu na podejmowane przez FOTA Ltd Sp. z o.0.
dzialania, dlatego spoltka ta nie podlega konsolidacji.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami zaleznymi i powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Nie wystapity

Informacja o zaciagni¢tych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek

W dniu 6 kwietnia 2010 roku jednostka dominujgca zawarla z Kredyt Bank S.A. umowe
o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wilasnych wraz z zalgcznikiem w postaci
umowy o kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie wyptat z akredytyw. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Bank udzielit Spoice linii na otwieranie akredytyw wlasnych
z mozliwo$ciag finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie 3 500 tys.
USD. Umowa, ktérej celem jest finansowanie importu towarow z Dalekiego Wschodu
zostala zawarta na okres do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 2 sierpnia 2010 Fota S.A. zawarla umowe kredytowa z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami Umowy
Bank udzielit Spoice kredytu w formie odnawialnej wielowalutowej linii kredytowej
(PLN, EUR, USD) do facznej kwoty 10 000 tysiegcy PLN. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezace] dziatalnosci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredytu
wyznaczono na dzien 31 lipca 2011 roku. Oprocentowanie Kredytu jest zmienne,
ustalone jako suma stawkibazowej dla danej waluty wykorzystania, ustalonej w oparciu
0 jej notowanie biezace oraz marzy Banku. Zabezpieczenie splaty Kredytu stanowi: (i)
przelew wierzytelnosci w wysoko$ci stanowigcej min. 100 % wykorzystania limitu
kredytowego, (ii) zastaw rejestrowy na zapasach w wysokosci wynoszacej min. 12 000
tysiccy PLN, ustalonej wedlug warto$ci zakupu netto wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, (iil) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi
Spoiki prowadzonymi w Banku, (iv) oswiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.
97 Ustawy Prawo Bankowe z dn. 29.08.1997r.

W dniu 9 sierpnia 2010 roku ART -GUM Sp. zo.0. zsiedzibg w Mazancowicach zawart
dwie umowy kredytowe z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 16 wrze$nia 2010 roku Fota S.A. zawarla z Bankiem Handlowym w Warszawie
Spoka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Aneks nr 4 do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym z dnia 26 wrzesnia 2007 roku. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank
stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 25 000
tys. PLN z ostatecznym terminem splaty do dnia 23 wrze$nia 2011 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej. Pozostate istotne
warunki umowy nie zostaty zmienione.
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W dniu 27 pazdziernika 2010 roku Fota S.A. zawarta Aneks do Umowy o limit
wierzytelnosci nr CRD/L/10944/02 z dnia 7 sierpnia 2002 roku z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Oddziat Gdansk (Bank). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank stawia
do dyspozycji Kredytobiorcy limit wierzytelno$ci do wysokosci 65 900 tys. PLN z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, w tym: a) kredyt w rachunku
biezacym w kwocie do 8 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu
31 pazdziernika 2011 roku, b) kredyt rewolwingowy w kwocie do 35 700 tys. PLN lub
rownowartosci tej kwoty w innych walutach (EUR, USD), z ostatecznym terminem
splaty w dniu 31 pazdziernika 2011 roku, c) obshuga factoringu do kwoty 12 100 tys.
PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 28 lutego 2012 roku, d) gwarancje bankowe
w kwocie do 3 000 tys. PLN z ostatecznym terminem waznosci w dniu 31 stycznia 2012
roku, e) akredytywy ,bez pokrycia z géry” w walutach PLN #/lub USD #/lub EUR do
kwoty 5 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, f)
limit na walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiany oraz transakcje opcji
walutowych w kwocie do 2 100 tys. PLN lub jej rownowartosci w innych walutach z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku. Oprocentowanie kredytu
wynosi: stawka referencyjna (WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow ztotowych w
PLN, EURIBOR dla jednomiesigcznych depozytow zlotowych w EUR, LIBOR dla
jednomiesigcznych depozytow zlotowych w USD) powiekszona o marzg Banku. Spotka
dokonala aktualizacji zabezpieczen w zwigzku z Aneksem. Zabezpieczenia ustanowione
przez Kredytobiorce¢ na rzecz Banku nie ulegly zmianie w stosunku do
dotychczasowych zabezpieczen, o ktorych Kredytobiorca poinformowal w raporcie
biezagcym nr 26/2009 z 29 pazdziernika 2009 roku za wyjatkiem: a) ustanowienia
zastawu rejestrowego na zapasach (towary handlowe) znajdujacych si¢ w Centrum
Logistycznym w todzi przy ul Morgowej, o wartosci nie mniejszej niz 70 000 tys.
PLN, b) cesji wierzytelno$ci wynikajgcych z umowy factoringowej do kwoty 3 100 tys.
PLN. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci Emitenta.

W dniu 29 listopada 2010 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Aneks przedtuza okres obowigzywania
Umowy do dnia 20 grudnia 2010 r. Pozostale istotne warunki Umowy, w tym wysokos¢
srodkow oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy i zabezpieczenia splaty kredytu, nie
zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci
Kredytobiorcy. Aneks miat charakter technicznego przedtuzenia Umowy na dotychczas
obowigzujacych warunkach, a strony w terminie do 20 grudnia 2010 r. zamierzaty
zakonczy¢ negocjacje w zakresie nowych. W dniu 20 grudnia podpisano kolejny aneks
majacy na przedtuzenie okresu obowigzywania umowy do dnia 15 lutego 2011. Aneks
ten miat rowniez charakter techniczny.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania do dnia
I grudnia 2011 roku. Pozostate istotne warunki Umowy, w tym wysokos$¢ $srodkow
oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanic i zabezpieczenia splaty
kredytu, nie zostaty zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci
Kredytobiorcy.

W dniu 15 Iutego 2011 roku Fota S.A. zawarta aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z
dnia 1 kwietnia 2010 r. o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych z
mozliwo$cig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z
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postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie akredytyw
wilasnych do dnia 15 grudnia 2011 r. 1 okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca
2012 r. Pozostate istotne warunki umowy, w tym wysoko§¢ oprocentowania
I zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem Umowy jest finansowanie
importu towarow z Dalekiego Wschodu.

Informacja o udzielonych pozyczkach

W dniu 9 grudnia 2009 roku Spétka zawarfa umowe pozyczki z jednostka zalezng
AUTOPRIMA spol. sr.o. zsiedziba w Republice Czeskiej na kwote 3 960 tys. zlotych
platng w transzach do wrze$nia 2010 roku. Celem pozyczki jest wsparcie finansowe
jednostki w okresie realizacji procesow restrukturyzacyjnych. Oprocentowanie pozyczki
wynosi WIBOR 1M + 2,5% w stosunku rocznym. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo
naleznosci z tytutu pozyczki wynosito 4 128 tys. zlotych. Na poczet zabezpieczenia
roszczen mogacych wynikna¢ z umowy, pozyczkobiorca wystawil weksel in blanco
wraz z deklaracjag wekslowg oraz ustanowil zastaw rejestrowych na wszystkich
posiadanych udzialach w spotce AUTOPRIMA SLOVAKIA s.r.o. Splata pozyczki
nastagpi w ratach w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2014 roku.

W dniu 9 grudnia 2010 roku Spédlka zawarla aneks do umowy pozyczki z jednostka
zalezng AUTOPRIMA spol. sr.0. z siedziba w Republice Czeskiej zwigkszajacy
wysoko$¢ pozyczki o 1300 tys. zlotych. Pozostate warunki pozyczki nie ulegly
Zmianie.

W dniu 23 wrze$nia 2009 roku Spdtka podpisata umowe pozyczki z jednostka zalezng
EXPOM Kwidzyn Sp. z 0.0. na kwote 2 500 tys. zlotych platng w transzach do lipca
2010 roku. Celem pozyczki jest wsparcie finansowe jednostki w okresie realizacji
procesoéw restrukturyzacyjnych. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 3% w
stosunku rocznym. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo naleznos$ci z tytulu pozyczki
wynosito 2 187 tys. zlotych. Pozyczkobiorca na poczet zabezpieczenia roszczen
mogacych wyniknaé¢ z umowy, wystawit weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
oraz ustanowil hipoteke kaucyjng faczng w kwocie 3 min zlotych na nieruchomosci

potozonej w Nowym Dworze. Termin splaty pozyczki zostat wyznaczony na 31 grudnia
2011 roku.

W dniu 10 czerwca 2009 roku Fota S.A. zawarla umowe¢ pozyczki z jednostka
powigzang Vessel Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na kwote 688,1 tys. ztotych.
Oprocentowanie pozyczki jest stale 1 wynosi 8% p.a. Splata pozyczki nastgpi do 31
grudnia 2011 roku. Celem pozyczki jest wsparcie finansowe jednostki w okresie
realizacji nowych projektow biznesowych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo
naleznos$ci z tytutu pozyczki oraz naliczonych odsetek wynosito 596 tys. ztotych.

Spotka Fota S.A. udzielifa rowniez pozyczki niektorym agentom majgce na celu rozwoj
na obszarze dzialania oddziatu zarzadzanego przez agenta. Na dzien 31 grudnia 2010
roku saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych agentom wynosito 22 tys. ztotych.

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

W dniu 23 listopada 2010 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota
S.A. gwarancj¢ bankowa na kwot¢ 1 min zt PLN, ktorej beneficjentem jest Izba Celna
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w Lodzi w celu zabezpieczenia wszelkich kwot, wynikajacych z powstatych w okresie
od dnia 10 kwietnia 2010 roku do dnia 30 listopada 2011 roku diugéw celnych,
podatkéw oraz innych optat celnych.

W dniu 21 stycznia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota
S.A. gwarancj¢ bankowa na kwot¢ 1 min zt PLN, ktorej beneficjentem jest BP Europa
SE Spoétka Europejska Oddzial w Warszawie w celu zagwarantowania terminowych
ptatnosci zobowigzan powstalych w okresie od dnia 21 stycznia 2011 roku do dnia 30
grudnia 2011 roku.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z e mis ji.

FOTA S.A. w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 nie przeprowadzila emisji papieréw
wartosciowych.

Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spolka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2010 rok.

Ocena i uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi
(wywiazywanie sie ze zobowiazan).

W ocenie Zarzadu, Spotka zarzadza dostgpnymi zasobami finansowymi w sposob
racjonalny 1 optymalny. W ramach zarzadzania zasobami finansowymi Spoika
wykorzystuje kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcja
zakupu, $rodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe. Glownym celem tych instrumentow
jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ Spoétki i1 biezace regulowanie
zobowigzan finansowych wobec dostawcoéw. Spolka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug, ktoére powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci Spolka posiada petng
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowigzan.

Podstawowym identyfikowanym przez Spdtke zagrozeniem dla realizacji zaciggnietych
zobowigzan jest ryzyko braku kontynuacji finansowania dzialalnosci Spoki przez
instytucje finansowe. Przeciwdziatajac temu zagrozeniu Spotka podjela i podejmuje
rozmowy z bankami w celu optymalizacjiportfela instytucji, z ktorymi wspotpracuje m.
in. pod wzgledem dlugofalowos$ci i stabilno$ci wspolpracy.

Ocena mozliwosci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

Planowane naklady inwestycyjne Spotki w 2011 roku wynosza 9,5 miln zlotych.
Obejmuja one naklady zwigzane z wdrozeniem zintegrowanego systemu IT w kwocie
4,4 mln zlotych oraz naklady na dodatkowe wyposazenie placowek i pracownikow
FOTA S.A., w tym glownie $rodki transportu 1,4 min zlotych, sprzet IT 2,2 min ztotych
1 pozostate. Spolka planuje sfinansowa¢ naklady na rzeczowy majatek trwaty
leasingiem.

Zarzad Spoki nie identyfikuje istotnych zagrozen dla realizacji przyjetych planéw
inwestycyjnych.
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Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagni¢ty wynik

Do nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci Spotki w 2010 roku
zaliczy¢ nalezy efekty zmian stosowanych zasad rachunkowosci obejmujacych:

— tworzenie odpiséw aktualizujacych warto§¢ zapasow;

—  tworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci.
W konsekwencji przyjetych zmian niezb¢dne bylo wprowadzenie korekty wartosci
aktywow na taczna kwote 20,7 min zlotych, ktore dotyczyly glownie lat ubieglych.
Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej korekty
wynikajagce ze zmian w zakresie stosowanych przez Spotke polityki rachunkowosci

obcigzyly w pelni wynik 2010 roku. Szczegdtowa informacja zostala zawarta w punkcie
11.4.

Charakterystyka zewnetrznych i we wnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spélki oraz opis pe rspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta

Czynnikiem istotnym dla rozwoju Spoiki jest wdrozenie 1realizacja opracowanej przez
Zarzad strategii na lata 2010 — 2014. Strategia zostala zatwierdzona przez Rade¢
Nadzorcza Spotki w kwietniu 2010 roku.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki w 2011 roku:

— aktywizacje sprzedazy, poprzez wzmocnienie stuzb sprzedazowych, zmiane¢ zasad
ich funkcjonowania oraz efektywniejsze wykorzystanie rozleglej sieci placowek
handlowych;

— modyfikacje modelu wspdipracy z agentami zarzadzajacymi oddziatami Spoiki;

— kontynuacja dzialah restrukturyzacyjnych w obszarze zarzadzania asortymentem
1 zarzadzania tancuchem dostaw, majaca na celu staty wzrost efektywnosci;

— optymalizacje przebiegu kluczowych procesow biznesowych |1 zapewnienie
wlhsciwej obstugi przez nowy system informatyczny.
Czynniki zewngtrzne istotne dla rozwoju Spotki w 2011 roku:

— rozw0] rynku, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzrostu konkurencyjnosci,
procesow konsolidacji, itp.

— zdolno$¢ do przedluzenia uméw kredytowych i1 zdolnos¢ do pozyskania
dodatkowych srodkow na finansowanie dzialan rozwojowych,

—  fluktuacje kursu PLN wzgledem EUR i USD;

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania prze dsi¢biorstwem.

Nie wystapity.
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Umowy zawarte mi¢dzy spotka a osobami zarzadzajacymi i nadzorujacy mi
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Nie wystapity.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace (w tym otrzymanych od jednostek podporzadkowanych).

Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne czlonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady
Nadzorczej Spoikki:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zarzad
Wojciech Pratkowski 707 396
Pawel Gizicki 615 347
Radostaw Wojtkiewicz 198 230
Hubert Bujnowski 339 184
Bogdan Fota - 12
Rada Nadzorcza
Bogdan Fota 21 13
Jakub Fota - 18
Tadeusz Stalifski 17 30
Lucjan Sledz 27 28
Jacek Jerzemowski 24 28
Tomasz Zuranski 24 10
M aciej Kozdryk 10 -
Razem 1982 1296

Okreslenie Iaczne j liczby i warto$ci nominalnej akcji e mitenta oraz akeji i
udzialow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji FOTA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spotke na dzien 31.12.2010 roku:

Bogdan i Lucyna FOTA — 6 500 000 akcji o wartosci nominalnej 13.000.000,00 PLN
(62 500 akcji serii A; 1 625 000 akcjiserii B1; 4 812 500 akcji serii B2).

Spofka nie posiada informacji na temat posiadania przez inne osoby nadzorujace lub
zarzadzajace akcji Spotki. W okresie od 31.12.2010 r. do dnia sporzadzenia niniejsze go
sprawozdania nie nastagpity Zadne zmiany w podanym powyzej stanie posiadania.

Akcje posiadajg rowniez osoby blisko zwigzane z osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi Spotke (w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 —4.335 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 22.11.2007 roku.
Osoba nr 2 — 550 akcji zwyklych na okaziciela, zakupionych w dniu25.10.2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akeji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28.11.2006 roku.

27



FOTA S.A.
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

XXV.

XXVI.

XXVIL.

Spofka nie posiada informacji na temat akcji 1 udzialdéw jednostek powigzanych
posiadanych przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujgce emitenta.

Informacja o znanych e mitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przys ztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Spoéika nie posiada informacji istnieniu tego rodzaju umow.
Informacja o systemie kontroli programoéow akcji pracowniczych.

Nie wystapity.

Informacja o dacie wyboru oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego $wiadczagcym ushugi
audytorskie na rzecz Spoiki jest BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Postepu 12
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
pod numerem KRS 0000293339, NIP108-000-42-12, kapitat zakladowy wplacony
1.000.000 PLN. Podmiot figuruyje na liScie podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzonej przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentow pod
numerem 3355.
Na podstawie rekomendacji Zarzadu w dniu 1 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta uchwate o wyborze podmiotu uprawnionego do przegladu 1 badania
potrocznych 1 rocznych, jednostkowych i1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Emitenta w 2010 r. Rada Nadzorcza upowaznita Zarzad Emitenta do zawarcia stosownej
umowy.
Umowa na ushugi audytorskie zostata zawarta w dniu 06.08.2010. Jej przedmiotem jest
przeprowadzanie przegladow polrocznych oraz badan rocznych jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki w 2010 r.
Uzgodnione wynagrodzenie przystugujace Zleceniobiorcy tytulem przedmiotowej
umowy wyniosto 110 tysiecy zlotych. Na wynagrodzenie w kwocie 110 tysigcy ztotych
skladato si¢ m. in.:
a) 30 tysiecy ztotych z tytutu przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,
b) 15 tysiecy ztotych z tytutu przegladu poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,
c) 40 tysiecy ztotych z tytutu badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,
d) 25 tysiecy ztotych z tytutu badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
Analogicznie, w poprzednim roku obrotowym, ti. w roku 2009 uzgodnione
wynagrodzenie przystugujace Zleceniobiorcy tytulem przedmiotowej umowy wyniosto
130 tysiecy ztotych. Na wynagrodzenie w kwocie 130 tysiecy ztotych sktadato sig:
a) 30 tysiecy zlotych z tytulu przegladu poétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,
b) 10 tysigcy zlotych =z tytulu przegladu pohocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,
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c) 70 tysigcy zlotych z tytulu badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,

d) 20 tysiecy zlotych z tytulu badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Jednocze$nie informujemy, ze Spoika nie zlecita dodatkowych ustug BDO Sp. zo.0. z
siedzibg w Warszawie, takich jak: ustugi doradztwa podatkowego czy inne.

Emitent korzystat z ustug BDO Sp. z o0.0. w zakresie przegladu 1 badania,
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2006-2010.

Informacja o zdarze niach po dacie bilansu

W dniu 21 stycznia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota
S.A. gwarancj¢ bankowa na kwote 1 mln zt PLN, ktoérej beneficjentem jest BP Europa
SE Spotka Europejska Oddziat w Warszawie w celu zagwarantowania terminowych
platnosci zobowigzan powstalych w okresie od dnia 21 stycznia 2011 roku do dnia 30
grudnia 2011 roku.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla ancks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania do dnia
1 grudnia 2011 roku. Pozostale istotne warunki Umowy, w tym wysoko$¢ $rodkow
oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanie i zabezpieczenia splaty
kredytu, nie zostaty zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci
Kredytobiorcy.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarta aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z
dnia 1 kwietnia 2010 r. o udzielenie linii na otwieranic akredytyw wlasnych z
mozliwoscig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie akredytyw
wiasnych do dnia 15 grudnia 2011 r. i okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca
2012 r. Pozostate istotne warunki umowy, w tym wysoko$¢ oprocentowania
I zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem Umowy jest finansowanie
importu towarow z Dalekiego Wschodu.

W dniu 31 marca 2011 r. Fota S.A. zawarla z: (i) CHARTIS Europe Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie (Chartis), (ii) Bohdanem Stankiewiczem oraz
(ili) Matgorzatg Siwek ugode, przedmiotem ktorej jest wyplata Emitentowi przez
Chartis kwoty 4.500.000,00 (slownie: cztery miliony piecset tysigcy) zlotych w zwigzku
ze szkodg powstala w wyniku zawierania przez Emitenta walutowych transakcji
pochodnych w latach 2007 — 2008, kiedy Malgorzata Siwek pehita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu 1 Dyrektora Finansowego a Bohdan Stankiewicz pemit funkcje
Prezesa Zarzadu. Zgodnie z postanowieniami ugody Emitent zrzekl si¢ wobec
Matgorzaty Siwek, Bohdana Stankiewicza oraz Chartis wszelkich roszczen, ktore
wynikaja lub mogg wynika¢ lub mie¢ zwigzek z petieniem przez Matgorzatg Siwek lub
Bohdana Stankiewicza funkcji w Zarzadzie Emitenta, w zakresie w jakim dotyczg one
zawierania walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Chartis zrzekt si¢
jakichkolwiek roszczen regresowych wobec Matgorzaty Siwek 1 Bohdana Stankiewicza,
jak tez innych bytych Iub obecnych Czlonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta,
jakie moglyby jej ewentualnie przystugiwaé¢ w zwiazku z wyplatg odszkodowania.
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Zarzad Fota S.A.

1. Pawet Gizicki
Prezes Zarzadu

2. Radostaw Wojtkiewicz
Czlonek Zarzadu

3. Hubert Bujnowski
Czlonek Zarzadu

4. Karol Dudij
Czlonek Zarzadu

Gdynia, 29 kwietnia 2011 roku
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