Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci GRUPY FOTA S.A.

Podstawowe dane na temat GRUPY FOTA S.A
1.  Jednostka dominujgca

Jednostka dominujacg Grupy Kapitalowej FOTA S.A. (,,Grupa”) jest FOTA S.A. z
siedzibg w Gdyni przy ul. Stryjskiej 24 (,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”).

Jednostka dominujaca zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 sierpnia 2001
roku. Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Polnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000047702.
Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 192598184.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitalowej jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dzialania Grupy jest sprzedaz i wytwarzanie czesci
zamiennych i1 akcesoridw do pojazddw mechanicznych.

2. Skilad organow jednostki dominujgcej

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

e Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu

e Pawet Gizicki — Wiceprezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu

e  Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu

W dniu 29 maja 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale o powolaniu ww. oséb na
kolejng trzyletnig kadencj¢. W dniu 16 grudnia 2010 r. Pan Wojciech Pratkowski ztozyt
rezygnacj¢ z funkcji Prezesa Zarzadu, a tym samym z zarzadu Spotki. Tego samego
dnia Rada Nadzorcza powolata Pana Pawla Gizickiego do peinienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w skfad Zarzadu FOTA S.A. wchodzili:

e Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
e  Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu




Od dnia 3 stycznia 2011 r. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 16 grudnia 2010 r.
sklad zarzadu zostal rozszerzony o Pana Karola Dudij petigcego funkcj¢ Czlonka
Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu przedstawia si¢
nastepujaco:

e Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu

e Karol Dudij — Czlonek Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
e  Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

e Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Lucjan Sledz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Bogdan Fota — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Pan Tadeusz Stalinski zrezygnowat z funkcji czlonka Rady
Nadzorczej. W dniu 19 sierpnia 2010 r. Panstwo Lucyna i Bogdan Fota, korzystajac
Z uprawnienia wynikajacego z § 14 ust. 3-6 Statutu Spotki powotali na czlonka Rady
Nadzorczej Spotki Pana Macieja Kozdryka.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

e LucjanSledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Maciej Kozdryk — Czlonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skifad Rady Nadzorczej przedstawia
si¢ nastepujaco:

e Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

e Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Maciej Kozdryk — Czlonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej
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3.  Skiad Grupy

W sklad Grupy wchodzi Spotka oraz nastgpujace jednostki zalezne i stowarzyszone:

Jednostka Siedziba Pr.zedml o’t ‘ Procentowy udzial S potki

dziatalno$ci w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

FOTA Hungary Budapeszt, Wegry  handel czg$ciami 100,0% 100,0%
samochodowymi

FOTA Ukraina Kijow, Ukraina handel czg§ciami 70,0% 70,0%
samochodowymi

FOTA Cesko Cieszyn, Czechy handel czg$ciami 100,0% 100,0%
samochodowymi

AUTOPRIMA Praga, Czechy handel czg$ciami 80,0% 80,0%

Czechy samochodowymi

AUTOPRIMA Nitra, Stowacja handel czg$ciami 80,0% 80,0%

Stowacja samochodowymi

Art-Gum Mazaficowice, handel oponami 75,6 % 60,8 %

Polska

Expom Kwidzyn, Polska Produkcja i 99,5 % 99,5%
regeneracja czgs$ci
zamiennych

Automotosport Presow, Stowacja  handel czg§ciami 80,0% 80,0%
samochodowymi

Vessel Warszawa, Polska  Ustugi zarzad zania 39,2% 39,2%

flota samochodowa

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku udzial w ogbdlnej
liczbie glosow posiadany przez Spotke w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest
réwny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

W dniu 28 stycznia 2010 roku miato miejsce Nadzwyczajne Zgromadzenie W spoInikéw
Art-Gum Sp. z o.0., w trakcie ktérego podjeto uchwale o zmianach w umowie spotki
dotyczacych zasad nabywania udzialow wlasnych w celu umorzenia oraz uchwaty
upowazniajagce Zarzad jednostki do zawarcia umowy nabycia udzialow od pana
Zbigniewa Morawskiego oraz o ich umorzeniu z czystego zysku.

W dniu 8 marca 2010 roku Sad Rejonowy w Bielsku - Bialej zarejestrowal zmiany
umowy spotki, stanowigce warunek zawieszajacy wejscie w zycie uchwaly NZW w
sprawie umorzenia wszystkich udziatow nalezacych do Pana Zbigniewa Morawskiego
oraz umowy nabycia tych udzialow przez spotkke¢ w celu umorzenia. Umorzenie
udzialow zostalo dokonane z czystego zysku spokki po ich warto§ci nominalnej. W
rezultacie FOTA SA zwigkszy swoj udziat w kapitale Art-Gum z 60,8% do 75,6%.
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Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy (ocena
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opisow zagrozen)

1.  Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnosé Grupy w 2010 roku
Fota S.A.
W kwietniu 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzila strategie Spotki na lata 2010-2014.

Glowne dziatania w ramach przyjetej strategii obejmuja:

— Rozwo6j programow lojalnosciowych, w tym rewitalizacja sieci warsztatow
patronackich Leader Service i Leader Service Truck oraz rozwdj programow
wspierajagcych warsztaty w dazeniu do podnoszenia jakosci oferowanych ustug

— Rozszerzenie oferty o czgsci do samochoddéw osobowych starszych niz 10 lat
—  Wihsciwe pozycjonowanie 1 rozwd] marki wlasnej KAGER

— Rozwdj nowych kanalow dystrybucji, w tym sprzedaz bezposrednia z magazynu
centralnego do duzych klientow sieciowych oraz sklep internetowy

—  Wyodrgbnienie segmentu czg$ci do samochodow dostawczych

— Dalsza modernizacja procesOw biznesowych, w tym: rozwoj sit sprzedazy,
zwickszanie efektywno$ci zarzadzania stanami magazynowymi, optymalizacja
portfela dostawcow, itd.

Istotne dziatania wynikajace z przyjetej strategii zrealizowane do dnia 31 grudnia 2010
roku.

Przedstawiciele handlowi

W 2010 roku uruchomiony zostal projekt wzmocnienia terenowych sit sprzedazy. W
ramach projektu zatrudniono 47 przedstawicieli handlowych, z czego 42 zostalo
zatrudnionych w II pétroczu 2010. W wyniku realizacji projektu, Spotka osiagneta w
2010 roku wzrost przychodéw o 8,9 min zlotych i wzrost marzy o 1,9 min zlotych,
czemu towarzyszyt wzrost kosztow o 1,3 min PLN.

Leader Service

Celem projektu jest zbudowanie profesjonalnej sieci zrzeszajacej niezalezne warsztaty.
W tym celu stworzony zostat program lojalno$ciowy dedykowany do silnej i lojalnej
grupy klientow Spoétki (warsztatow zrzeszonych w sieci LS). Dzialania Spolki
koncentruja si¢ rowniez na bezposrednim dotarciu do uzytkownikdw pojazdoéw
(klientow warsztatoéw) poprzez promocj¢ sieci LS/LST.

Zarzqdzania asortymentem

W 2010 roku zostal opracowany i uruchomiony projekt, ktorego celem jest
zdefiniowanie waskiej grupy mnajszybciej rotujgcych indeksoéw, reprezentujacych
wickszo§¢ (ponad 80%) realizowanych obrotow 1 marzy. Celem projektu jest
zapewnienie stalej dostgpnosci w podstawowej ofercie, ktora nie jest zamknigta listg i
jest stale modyfikowana i uzupetiana o nowe istotne indeksy.
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W 2010 roku Spotka rozszerzata oferte o czgsci do samochodow starszych niz 10 lat. W
rezultacie podjetych dziatan udziat czesci do samochodéw starszych, pochodzacych
globwnie z Dalekiego Wschodu w tacznej marzy brutto za 2010 rok wynidst okoto 3%.

Kolejnym projektem realizowanym w obszarze zarzadzania asortymentem jest oferta
dedykowana. Jest to kompletne zestawienie najwazniejszych indeksow dla danego
modelu auta. Oferta dedykowana dotyczy najpopularniejszych modeli samochodow na
polskim rynku.

Zapas graniczny w magazynach oddziatowych

W 2010 roku zostata opracowana i aktualnie jest wdrazana procedura zarzadzania
poziomem zapasu w oddzialach w $cistej relacji do wielkos$ci sprzedazy. Celem jest
optymalizowanie zapasu, zablokowanie niekontrolowanego wzrostu zapasoéw, realne
zabezpieczanie zapasu dla wzrastajacej sprzedazy, stale monitorowanie zmian
umozliwiajgce przeciwdzialanie niewlasciwym zjawiskom.

Realizacja projektow informatycznych

W 2010 roku Spoédlkka kontynuowata proces wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego IMPULS. Calkowite wdrozenie nastapito w 1 kwartale 2011. Ponadto
w chwili obecnej w Spoice trwaja testy nowego systemu katalogowego INTEGRA.

Powyzsze dzialania byly kolejnym krokiem wynikajacym bezposrednio z planu
naprawczego zrealizowanego w Spoéice w latach 2008-2009. Glowne dziatania
zrealizowane w ramach restrukturyzacji obejmowaly:

— Zmiany w strukturze sieci dystrybucji, polegajace na likwidacji nierentownych
oddzialow, konsolidacji oddziatdéw funkcjonujacych na tych samych obszarach
geograficznych, przeksztatceniach oddziatow,

— Restrukturyzacje zatrudnienia, w tym wdrozenie nowego systemu wynagradzania,
zmian¢ zasad premiowania,

— Racjonalizacje¢ kosztéw transportu, kosztow magazynowania, kosztow dzialan
marketingowych i innych kosztéw funkcjonowania,

— Optymalizacje dzialan logistycznych w celu skrocenia okresu rotacji zapasow
(w tym procedury kontrolne zapewniajace szybkg relokacje towaré6w dostepnych
w sieci magazynbw FOTA S.A. w celu ograniczenia wydatkdw na zakupy
towarow),

— Dzialania majace na celu skrocenie przecigtnego okresu platnosci naleznosci
handlowych (w tym, zaostrzenie polityki kontroli kredytowej, rozszerzenie
zakresu dziatan windykacyjnych 1 odpowiedzialnosci za ich efekty, a takze
wykorzystanie zmian w przepisach o podatku o towarow i ustug),

— Usprawnienia w systemie kontroli wewnetrznej, m. in. w obszarze zarzadzania
nalezno$ciami, zarzadzania zapasami, kontroli wydatkow, 1 innych.
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Art. Gum Spotka 7 .0.0.

Rok 2010 byt dla spolki kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju 1 zwigkszania
przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw statych. Sprzedaz
wzrosta 0 ponad 22%, z poziomu 131,7 min w 2009 roku do poziomu 160,9 min w
2010 roku. Jest to rezultat kontynuacji prac, majacych na celu optymalizacj¢ kosztow
oraz koncentracj¢ na zwigkszeniu rentownosci sprzedazy. W Spolce zostaly
wprowadzone nowe procedury w zakresie bezpieczenstwa aktywow, w tym monitoring
zapasOw oraz zmiany w procedurach windykacyjnych. Uruchomiono dziatania majace
na celu zminimalizowanie ryzyka nie$ciggalnosci nalezno$ci tj. ubezpieczenia
nalezno$ci handlowych, $cistej kontroli w zakresie udzielania kredytoéw kupieckich oraz
uszczelnienia procedur windykacyjnych. Wprowadzono réwniez nowe mechanizmy w
zakresie kontroli rotacji towaréw, powotano Dziat Kontroli Wewngtrznej i Analiz oraz
skupiono si¢ na modyfikacjisystemu B2B.

Obecnie sytuacja finansowa Spoélki jest stabilna. Dzieki osigganym wynikom
finansowym oraz skracajacemu si¢ cyklowi konwersji gotoéwki (lepsza rotacja zapaséw i
dobra $ciggalno$¢ naleznosci) Spotka ma zapewnione wysokie limity kredytowe u
dostawcow oraz finansowanie w banku.

W 2011 roku Spoka planuje organiczny wzrost sprzedazy oraz koncentracj¢ na
zwickszeniu rentownosci sprzedazy.

FOTA Ukraina

W 2010 roku spotka — po przeprowadzonym w roku poprzednim i wdrozonym z
sukcesem programie restrukturyzacyjnym — skoncentrowala si¢ na dzialaniach
rynkowych 1 umacnianiu swojej pozycji na rynku ukrainskim. Prowadzono intensywne
prace nad przygotowaniem i wdrozeniem programow partnerskich dla klientow,
rozszerzeniem portfolio produktéw, umocnieniem marki wilasnej KAGER oraz
optymalizacjg asortymentu, zakupOw, zapasu magazynowego oraz stosowanych
rozwigzan logistycznych.

W chwili obecnej dzialania spoikki skierowane sa na zwigkszenie obrotoéw poprzez
dalsze promowanie i wdrazanie programéw partnerskich w poszczeg6lnych regionach
Ukrainy, poprawg wspdtczynnika rotacji 1 dostepnosci towarOw oraz poprawe jakosci
obstugi klientow. Spotka zamierza réwniez poszerzy¢ oferte asortymentowa i
dopasowac ja do potrzeb ioczekiwan klientow.

EXPOM

Spokka  zakonczyla  wdrozenie  rozpoczetego w  roku 2009  programu
restrukturyzacyjnego i osiggneta etap stabilizacji finansowej.

Rok 2010 byt dla spoiki rokiem wdrozen modyfikacji i nowych standardow w zakresie
produkcji, co zostato docenione przyznaniem Spoice tytutu laureata 1 godta ,Najwyzsza
Jakos¢ QI 2010” w kategorii ,QI product — produkt najwyzszej jakosci”. Docenione
zostaly tym samym wszelkie starania Spotki w zakresie wdrazania i promowania idei
jakosci we wszystkich aspektach dziatalnosci.

W chwili obecnej Spotka prowadzi dziatania majace na celu poszerzenie krggu
odbiorcow , zwlaszcza z rynkow zagranicznych, oraz przyblizenia wizerunku i zakresu
jej dziatalnosci w Europie. Stuzy¢ mial temu miedzy innymi udziat w zesztorocznych
targach motoryzacyjnych Automechanika we Frankfurcie.
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AUTOPRIMA Czechy

W 2010 roku spédtka realizowala dzialania w ramach programu naprawczego,
obejmujacego miedzy innymi aktywizacj¢ sprzedazy, wdrozenie systemow
informatycznych, weryfikacje 1 usprawnienie procesOw zarzadzania zapasami,
rozrachunkami oraz przeptywem gotowki.

Uruchomiono system E-shop pozwalajacy na dokonywanie przez klientow zamoéwien w
oparciu 0 dostepne towary w ofercie spotki oraz Fota S.A., a tym samym zdecydowanie
poprawiono standardy obstugi klienta biorac pod uwage obowigzujace standardy
rynkowe. Zdecydowanie poprawiono komunikacje z rynkiem i skupiono si¢ na
uaktywnieniu klientow oraz stuzb sprzedazowych. Skupiono si¢ na opracowaniu i
wdroZzeniu nowych programow warsztatowych oraz programow lojalno$ciowych.
Wprowadzono réwniez dodatkowe dzialania, ktdorych glownym celem byta poprawa
rentownoscioddziatow oraz optymalizacja sieci oddziatow.

Uszczelniono procedury kontroli i windykacji nalezno$ci oraz wprowadzono nowe
rozwigzania w zakresie zarzadzania zapasami.

Prowadzone w spotce w roku 2010 dziatania oraz dzialania prowadzone w chwili
obecnej maja na celu zwiekszenie skutecznosci oraz potencjatu rynkowego Autoprima
Czechy.

AUTOPRIMA Stowacja

W roku 2010 Spoédlka skoncentrowata swoje dzialania na poprawie rentownosci
sprzedazy oraz zwiekszeniu przychodéw i optymalizacji kosztéw funkcjonowania. Od
marca 2010 rozpoczeto wdrazanie programu restrukturyzacyjnego majacego na celu
realizacje powyzszych zamierzen. Zweryfikowano 1 poszerzono posiadang oferte
asortymentowa i dokonano jej optymalizacji w oparciu o zglaszane przez klientow
potrzeby rynkowe. Wdrozono — tak jak i w Autoprimie CZ — system informatyczny E-
Shop celem udroznienia i1 poprawy funkcjonowania systemu zamowien klientow.
Dokonano weryfikacji rentownos$ci posiadanej sieci sprzedazy 1 wdrozono mechanizmy
poprawy osigganych wynikdw finansowych.

Wszystkie powyzsze dzialania maja przelozy¢ si¢ w 2011 roku na popraweg
efektywnosci Spoltkioraz zwigkszeniu jej udziatu w rynku.

Automotosport

Dziatania spotki w 2010 roku skoncentrowane byly na optymalizacji asortymentu,
poprawie rentownos$ci sprzedazy ioptymalizacji kosztow funkcjonowania.

W chwili obecnej jednostka kontynuuje wcze$niej rozpoczete dzialania, a przede
wszystkim koncentruje si¢ na optymalizacji zakupow, zatrudnienia oraz poprawie
procedur w zakresie zarzadzania gospodarka magazynowsg. Dalsze kroki skierowane
beda na rozbudowg i dostosowanie do potrzeb rynkowych oferowanych programow
lojalnosciowych, rozbudowe sieci sprzedazy i umacnianie Pozycji rynkowej.
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Fota Wegry

Pomimo podjetych w 2010 roku dzialan, efekty finansowe spoki nie byly
zadowalajace. W zwigzku z czym podjeto decyzje o zaniechaniu dzialalnosci na rynku
wegierskim. Powodem podjecia takiej decyzji byly przestanki dotyczace poglebiajacej
sie stagnacji na Wegrzech oraz koncentracji dziatan Grupy na innych lepiej rokujacych
rynkach.

Fota Czechy

Wraz z przejeciem kontroli nad Spotka Autoprima Czechy w 2007 roku dzialalno$¢
Fota Czechy byfa stopniowo ograniczana. W 2010 roku oraz w chwili obecnej Spotka
nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

2.  Przewidywany rozwoj

W 2011 roku Grupa planuje koncentracje na nastgpujacych obszarach:
— kontynuacja realizacji strategii na lata 2010 — 2014;

— aktywizacje sprzedazy, poprzez wzmocnienie stuzb sprzedazowych, zmiang zasad
ich funkcjonowania oraz efektywniejsze wykorzystanie rozleglej sieci placowek
handlowych;

— kontynuacja dzialan restrukturyzacyjnych, majaca na celu staly wzrost
zyskownosci (w tym: modyfikacje modelu wspodtpracy z agentami, kontynuacje
dostosowywania oferty Spotki do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, modyfikacje
portfolio towarow handlowych i dostawcow, inne);

— optymalizacje przebiegu kluczowych procesow biznesowych i zapewnienie
wlasciwej obstugi przez nowy system informatyczny.

3. Zmiany w polityce rachunkowosci

W 2010 roku Grupa Kapitalowa Fota S.A. dokonala weryfikacji stosowanych
dotychczas zasad rachunkowosci. W efekcie przeprowadzonej analizy przyjeto nowe,
bardziej rygorystyczne zasady tworzenia odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow
obrotowych. Zaostrzeniu ulegly rowniez kryteria dotyczace testOw na trwalg utrate
warto$ci aktywow finansowych. W opinii Zarzadu nowe zasady lepiej odzwierciedlaja
ryzyko utraty wartosci aktywow. W konsekwencji przyjetych zmian w polityce
rachunkowosci niezbedne bylo wprowadzenie korekt wartosci aktywow, ktore
dotyczyly glownie Ilat ubieglych. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej korekty wynikajace ze zmian w zakresie stosowanych
przez Grupe polityk rachunkowosci obcigzaja w petni wynik 2010 roku.

Ponizej przedstawiono glowne zmiany w zakresie stosowanych przez Grupe polityk
rachunkowosci:

Zmiana zasad tworzenia odpis u aktualizujgcego wartos¢ naleznoSci
Zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w poprzednich okresach

sprawozdawczych, odpis aktualizujacy warto§¢ naleznosci tworzony byt wedlug
nastepujacych zatozen:
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Przeterminowanie naleznosci

od daty wymagalno$ci Odps
180-365 dni 25%
Ponad 365 dni 50%

Odpisem w wysokosci 100% wartos$ci objete byly nalezno$ci dochodzone na drodze
sadowej, naleznosci od kontrahentow w upadlos$ci 1 likwidacji, naleznosci od klientoéw
W postgpowaniu uktadowym oraz od klientow w postepowaniu ugodowym.

Podstawa tworzenia odpisu byla nalezno$¢ niepokryta gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem.

Zgodnie z polityka przyjeta w 2010 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznos$ci
tworzone sa wedtug nastepujacych zalozen:

Przeterminowanie naleznosci

od daty wymagalnosci Krajowe Zagraniczne
180-365 dni 25% 75%
365 — 730 dni 75% 100%
Ponad 730 dni 100% 100%

Odpisem w wysokosci 100% wartosci objete sa nalezno$ci dochodzone na drodze
sadowej, naleznosci od kontrahentdow w upadiosci i likwidacji, naleznosci od klientow
w postepowaniu uktadowym oraz od klientow w postepowaniu ugodowym.

Nowe zasady tworzenia odpisow na nalezno$ciach zostaly wdrozone we wszystkie
jednostkach Grupy Kapitalowej Fota S. A.

W 2010 roku jednostka dominujaca Spdtka zakonczyla dziatania majace na celu
odzyskanie naleznosci z tytulu nadptaconego podatku VAT, powstate przed dniem 31
grudnia 2008 roku. Naleznosci te dotyczyty gldwnie sprzedazy eksportowej oraz korekt
sprzedazy, ktore zostaty niewlasciwie udokumentowane. Kwota odpisu z tego tytutu
wyniosta 1 350 tys. zlotych.

Zmiana zasad tworzenia odpis u aktualizujgcego wartos¢ zapasow

Zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujagcymi w poprzednich okresach
sprawozdawczych, odpis aktualizujacy warto§¢ zapaséw dotyczyl zapasow
nierotujagcych w okresie ostatnich 12 miesiecy 1 bazowat na ich strukturze wiekowe;.
Dla zapas6w nierotujacych, starszych niz 12 miesiecy tworzony byt odpis wedtug
nastepujacych zalozen:

Struktura wiekowa towarow

nierotujagcych w okresie 12 miesiecy Odpis
365-730dni 10%
730-1095 dni 35%
powyzej 1095 dni 3%
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Zapasy uszkodzone lub nieprzydatne jednostce podlegaly odpisom aktualizujacym ich
warto$¢ do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto na zasadach indywidualnych w
momencie stwierdzenia uszkodzenia lub nieprzydatnosci jednak nie pdzniej niz na
koniec kazdego roku obrotowego.

Zgodnie z polityka przyjeta w 2010 roku odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow
tworzone s3 z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

— rotacji (wspdtczynnik odzwierciedlajacy okres czasu, na ktoéry wystarcza aktualny
zapas towaru w ramach danego indeksu na bazie sprzedazy w okresie ostatnich 12
miesiecy),

— klasy towaru (wspoiczynnik okreslajacy czgstotliwo$¢ 1 warto$¢ transakcji na
danym indeksie w okresie ostatnich 12 miesigcy),

— grup asortymentowych (grupowanie asortymentu pod wzgledem utraty walorow
uzytkowych wraz z uplywem czasu).

W oparciu o roczng sprzedaz oraz o zapas na danym indeksie wyliczana jest dtugos¢
okresu w ktorym mozliwe bedzie zapewnienie sprzedazy w oparciu o aktualny stan
magazynowy. W przypadku gdy okres ten jest dluzszy niz 1 rok, wartos¢ zapasu
przypisywana jest do poszczegdlnych przedziatow czasowych, wedlug ktorych
tworzone s nastepnie odpisy:

Okres Odpis
do 1 roku 0%
od 1 roku do 3 lat 10%
od 3 latdo 5 lat 40%
od 5 lat do10 lat 60%
powyzej 10 lat 80%

Nastepnie warto$¢ odpisu korygowana jest o wspotczynnik procentowy przypisany do
poszczegdlnych klas towaru. Dodatkowo dla wybranych grup asortymentowych o
krotszym, szacunkowym okresie zywotnosci (np. akumulatory, opony, oleje), wartos$¢
odpisu powigkszana jest o odpowiedni wskaznik.

Nowe zasady tworzenia odpisOw na zapasy zostalty wdrozone we wszystkie jednostkach
Grupy Kapitalowej Fota S.A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku jednostka dominujaca Grupy przeprowadzita testy na
utrate wartosci aktywow finansowych, przyjmujac ostrozne scenariusze, dotyczace
warto$ci SrodkOw pieni¢znych generowanych przez te aktywa w przyszlosci. W
rezultacie przeprowadzonych testow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku dokonano odpisu warto$ci firmy
Autoprima na kwote 1 929 tys. zlotych.

10



GRUPA FOTA
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

4.  Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

W 2010 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 734,9 min zlotych (w tym z
dzialalnosci kontynuowanej 731 min zlotych) i byly wyzsze o 25,2 min ztotych (3,5%)
w porownaniu do 2009 roku. Wzrost przychodow ze sprzedazy jest rezultatem
podjetych dzialan wspierajacych rozwoj sprzedazy oraz uwarunkowan rynkowych.
Znaczacy wplyw na wzrost przychodow miala sprzedaz opon przez Art-Gum, ktéra
zanotowala ponad 22% wzrost w poréwnaniu do 2009 roku.

Marza brutto za okres 12 miesiecy 2010 roku wyniosta blisko 171,7 min ztotych i byla o
12,2 min ztotych (6,6%) nizsza w pordwnaniu do 2009 roku. Rentownos¢ brutto
sprzedazy spadla z poziomu 25,9% w 2009 roku do poziomu 23,4% w 2010 roku.
Spadek rentownos$ci brutto jest m.in. wynikiem aprecjacji PLN, skutkujacej obnizka cen
sprzedazy towarow. Znaczacy wplyw na nizsza rentownos$¢ brutto w 2010 roku miat
rowniez spadek marz generowanych na sprzedazy opon, wynikajacy z tendencji
rynkowych. Marza brutto za 2010 z dzialalno$ci kontynuowanej wyniosia 170,9 min
ztotych.

W wyniku dziatan wspierajagcych rozwoj sprzedazy, koszty sprzedazy Grupy za 2010
rok wzrosty o 1,3 min zlotych (1,1%) w pordwnaniu do 2009 roku. Koszty ogdInego
zarzadu zmalaly o 6,1 min zlotych (15,1%). Nieznaczny wzrost kosztow sprzedazy oraz
obnizenie kosztow ogodlnego zarzadu to glownie efekt przeprowadzonych w Grupie
dziatan restrukturyzacyjnych.

Skonsolidowana strata z dzialalnosci operacyjnej za 2010 wyniosta 7,1 min zlotych. Na
wynik ten olbrzymi wptyw mialy korekty w wysokosci 16,1 min zlotych o charakterze
jednorazowym, wynikajace m.in. ze zmiany stosowanych dotychczas zasad
rachunkowosci oraz odpisu wartosci firmy. Nieskorygowany wynik operacyjny za 2010
to zysk w wysoko$ci 9 mln zlotych. Jest to wynik o 5,7 mln zlotych gorszy anizeli w
analogicznym okresie w 2009 roku, w ktorym Grupa wygenerowala zysk operacyjny w
wysokosci 14,8 min zlotych. Nieskorygowany zysk operacyjna za 2010 rok z
dzialalno$ci kontynuowanej wyniost 10,9 min ztotych (po korekcie strata w wysokosci
4,8 min zlotych).

W 2010 roku Grupa poprawita o 3,3 mln zlotych wynik na dziatalnosci finansowe;.
Koszty finansowe netto w 2010 roku wyniosty 4 min zlotych. W analogicznym okresie
2009 roku Grupa odnotowata strate z tego tytutu w wysokosci 7,4 min zlotych. Koszty
odsetek netto pozostaly w 2010 roku na niezmiennym poziomie i wyniosty blisko 5,9
mln zlotych.

Nieskorygowany zysk netto Grupy za 2010 rok, przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej wyniost 4,1 min zlotych. W wyniku wprowadzonych korekt
wynik ten ulegt pogorszeniu o 11,3 min zlotych. W 2009 roku Grupa odnotowata zysk
netto w wysokosci 6,6 min ztotych.
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Istotne okoliczno$cidotyczace przyszlej sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowe;j:

5.

Realizacja dzialan wynikajacych ze strategii Spofki na lata 2010 — 2014

Skuteczno$¢ dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze sprzedazy, zarzadzania
asortymentem i zarzadzania fancuchem dostaw mierzona odpowiednio wzrostem
przychodow ze sprzedazy, rentownos$cig brutto oraz wskaznikami obrotowo §ci;

Aprecjacja PLN, UAH, CZK, HUF wzgledem EUR i USD, wplywajaca
negatywnie na ceny sprzedazy 1 rentowno$¢ brutto sprzedazy, natomiast
wplywajaca pozytywnie na koszty dziatalno$ci finansowej (rdznice kursowe z
tytulu wyceny zobowigzan w walutach obcych);

Rozwoj rynku, ze szczegblnym uwzglednieniem wzrostu jego konkurencyjnosci,
procesow konsolidacji

Informacja o oddzialach

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sie¢ oddzialow jednostki dominujgcej obejmowata 94
placowki, z czego 28 placowek stanowily oddzialy wilsne (zarzadzane przez
pracownikoéw Spolki), natomiast 66 placowek stanowily oddzialy agencyjne
(zarzadzane przez agentow).

Na dzien 31 grudnia 2010 roku sie¢ oddzialow FOTA S.A. obejmowata 93 placowki,
z czego 38 placowek stanowily oddziaty wlasne, natomiast 55 placowek stanowity
oddziaty agencyjne.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie oddziatldw jednostki dominujacej, ktore
nastapily w ciggu 2010 roku.

31.12.2009  Zamknigte Otwarte zBnaA 31.12.2010

Oddziat A (wlasne) 28 0 0 10 38
Oddziat B (agencyjne) 66 (2) 1 (10) 55
94 (2) 1 - 93

Ponizsza tabela przedstawia liczb¢ oddzialdéw Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Jednostka Liczba oddzialow
Fota S.A. 93
Art-Gum 21
Autoprima Czechy 18
Autoprima Stowacja 8
Automotosport 4
Fota Ukraina 3
Fota Hungary 1
Expom Kwidzyn 1

149
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6.  Informacja na temat instrumentow finansowych
Instrumenty finansowe wykorzystywane przez Grup¢ w 2010 roku obejmowaly:

Aktywa finansowe:
— Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostalte naleznosci

—  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiqzania finansowe

—  Oprocentowane kredyty bankowe ipozyczki, w tym:
» dhigoterminowe oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe;]
= dhigoterminowe oprocentowane wg stalej stopy procentowe;j
= kredyt w rachunku biezagcym
= pozostale — krotkoterminowe

— Pozostale zobowigzania, w tym:
= zobowigzania z tytuhlu leasingu finansowego i umoéw dzierzawy z opcja zakupu
= zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

— Pochodne instrumenty finansowe, w tym:
= opcje walutowe

Szczegdlowe informacje na temat warto$ci ksiegowych i wartosci godziwych
instrumentdw finansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia
2009 roku zostaly przedstawione w nocie 38 do sprawozdania finansowego Spoiki za
rok zakonczony 31 grudnia 2010.

7.  Nabycie akcji wlasnych

W dniu 28 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw ART-GUM
sp. z0.0. podjelo uchwale w sprawie nabycia przez spotke w celu umorzenia wszystkich
udzialow nalezacych do Pana Zbigniewa Morawskiego oraz upowaznilo zarzad
jednostki do zawarcia stosownej umowy. W wyniku zatwierdzenia w dniu 8 marca 2010
roku zmian w statucie jednostki przez Sad Rejonowy w Bielsku — Bialej VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego umowa nabycia udziatow w celu
umorzenia zostala zrealizowana. Umorzenie udzialow zostalo dokonane z czystego
zysku jednostki po ich warto$ci nominalnej. W rezultacie Fota zwigkszyla swoj udziat
w kapitale Art. Gum z60,8% do 75,6%.

Pozostate jednostki nalezace do Grupy nie nabywaty akcji wlasnych.
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Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w

rocznym sprawozdaniu finansowym.

Wplyw korekt na skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow Grupy

Kapitalowej Fota S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku:

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towarow
Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy

Warto$¢ sprzedany ch towar6w i materialow

Koszt wytworzenia sprzedany ch produktow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw

Zysk / (Strata) brutto ze sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostale koszty operacyjne

Zysk / (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udzial w stracie jednostki stowarzy szonej
Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (Strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej

Dzialalno$é zaniechana

Zysk (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (Strata) netto

Zysk / (Strata) netto przypadajacy/a:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziatlom niekontrolujagcym

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 korekta 31 grudnia 2010
(przed korektg) (po korekcie)

654 382 654 382

76 657 76 657

731039 731039

514 017 514 017

46 172 46 172

(560 189) (560 189)

170 850 170 850

2154 2154

(118 241) (118 241)

(34 294) (34 294)

(9 534) (15 727) (25 261)

10 935 (15 727) (4792)

5 364 5364

(9479) (9 479)

6 820 (15 727) (8907)

(1613) 3965 2 352

5207 (11 762) (6 555)

(1823) (422) (2 245)

3384 (12 184) (8 800)

4143 (11 301) (7 158)

(759) (883) (1642)

Korekty wprowadzone przez Grupe w 2010 roku obejmuja:

Dodatkowy odpis na zapasy 11323
Dodatkowy odpis na naleznosci 1547
Naleznosci z tytulu VAT 1350
Wartos¢ firmy 1929
RAZEM 16 149
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towarow
Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy

Wartos¢ sprzedany ch towaréw i materiatow

Koszt wytworzenia sprzedany ch produktow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow

Zysk / (Strata) brutto ze sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy (%)

Pozostale przychody operacyjne
Koszty sprzedazy

Koszty ogodlnego zarzadu
Pozostale koszty operacyjne

Zysk / (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej
EBIT (%)

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udzial w stracie jednostki stowarzy szonej

Zysk/(Strata) brutto
%

Podatek dochodowy

Zysk (Strata) netto z dziatalnoSci kontynuowanej
%

Dzialalnos$é zaniechana

Zysk (Strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk (Strata) netto
%

Zysk / (Strata) netto przypadajacy /a:
AKkcjonariuszom jednostki dominujacej

Udzialom niekontrolujacym

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Rok zakonczony
31 grudnia 2009

654 382 617 237
76 657 87 375
731039 704 612
514 017 469 804
46 172 52174
(560 189) (521 978)
170 850 182 634
23,4% 25,9%
2154 1187
(118 241) (116 410)
(34 294) (40 203)
(25 261) (11 773)
(4792) 15435
-0,7% 2,2%
5364 1180

(9 479) (8 417)
(8 907) 8198
-1,2% 1,2%

2 352 (1061)

(6 555) 7137
-0,9% 1,0%
(2 245) (785)
(8 800) 6 352
-1,2% 0,9%
(7 158) 6 609
(1642) (257)
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywatrwate i warto$ci niematerialne
Inwestycje w jednostkach podp orzadkowanych

Pozostale aktywa trwale

Aktywa obrotowe

Zapasy
Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa klasy fikowane jako przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW

PASYWA
Kapital wlasny

Udziaty niekontrolujace

Zobowiazania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty ipozyczki

Pozostate zobowiazania dlugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Oprocentowane kredyty ipozyczki

Pozostale zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywamitrwalymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

SUMA PASYWOW

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

53 494 57181
17710 18623
14812 10 394
86 016 86 198
21,5% 21,4%

218 156 152 757
70 217 73174
18311 12604

6 427 77 442

313111 315977

78,2% 78,6%
1477 -
0,3% 0,0%

400 604 402175

142 137 151058
35,5% 37,6%

1480 4173
0.4% 1,0%
6 109 8754
4771 3524
10880 12278
2,7% 3,1%

127 974 110 283
90 925 99 126
27 106 25 257

246 005 234 666
61,4% 58,3%

102 -
0,0% 0,0%
400 604 402175

16



GRUPA FOTA
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

Sprawozdanie z przeplywow pienig¢inych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 29 615 48 558
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwesty cyjnej (6 102) (3668)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (17 806) (43 887)
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stanu $rodkow pienigzny ch 5707 1003
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 12 604 11 601
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 311 12 604

Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ Spotki i osiggniety zysk zostat zamieszczony w Rozdziale II
niniejszego sprawozdania. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalno$ci Grupy w
najblizszym roku obrotowym zostalo zamieszczone w Rozdziele XX niniejszego
sprawozdania.

Opis istotnych czynnikow zagrozen i ryzyka.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Na rynku dystrybucji czesci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gtéwnie ze
strony wiodacych podmiotow oraz wielu matych dystrybutoréw skoncentrowanych na
rynkach lokalnych i niszach rynkowych. Ponadto proces konsolidacji rynku dystrybucji
cze$ci samochodowych stwarza ryzyko przejSciowego obnizania cen przez podmioty
zamierzajace zwickszy¢ swoj udziat w rynku. Dazenie do pozyskania nowych klientow
bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji na
zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow. Wskazane powyzej
czynnikipowodujg powstanie ryzyka dla obecnej efektywnoscidzialania Spotki

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Spotka posiada w swojej ofercie czesci samochodowe pochodzace od ponad 200
dostawcow. W zwigzku ze skala realizowanych przez Spotkke zamdéwien niektorzy
kluczowi dostawcy udzielajg jej premie za realizacje planéw zakupowych. Wysokosé
tych bonuséw ma znaczenie 1 w istotny sposob wplywa na wyniki finansowe Spoiki.
Dywersyfikacja zakupéw moze spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych
premii za wykonanie planéw. Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcow wobec Spoiki,
polegajace na zmianie realizowanej strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez
wprowadzenie nowych dystrybutordw, zmiang polityki bonusowej lub zaprzestanie
wspoipracy z FOTA S.A. Dotychczasowa wspdipraca ibliskie relacje ze strategicznymi
dostawcami znacznie ograniczaja ryzyko niekorzystnych zmian w polityce
dystrybutoréw oraz braku dostgpu do towardw. Ponadto Spoétka realizuje strategic
posiadania wigcej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towardw.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Realizowane przez Spotke kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci rozwdj Grupy
Kapitalowej 1 zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptywaja w znaczacy
sposob na skale i jakos¢ prowadzonej dziatalno$ci, kreujac nowe jakosciowo problemy
dla Spoiki i jej kierownictwa.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Spoitki jest kierowana bezposrednio do warsztatow 1
sklepow motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegdInych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatow do zmian technologicznych w budowie
samochodow 1 nowych uregulowan prawnych, w szczegdlnosci zwigzanych z ochrong
srodowiska. Spotka od dawna wspiera rozwd] warsztatObw poprzez organizowanie
szkolen 1 wspdiprace w zakupach wyposazenia.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatow
skupionych wokoél producenta czg§ci. W ocenie Zarzadu rozwdj tego kanatu dystrybucji
jest ograniczony ze wzgledu na brak mozliwosci kompleksowego zaopatrzenia
odbiorcoOw w czesciprzez jednego producenta.

Producenci pojazdow daza do rozwoju dystrybucji czgéci oryginalnych poprzez sieci
dilerskie istotnie obnizajac ceny 1 wprowadzajac programy lojalnosciowe.
Rownoczesnie wprowadzaja do oferty czesci o pordwnywalnej jakosci w
konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych dilerstw
znacznie obnizajg ich konkurencyjno$¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych
warsztatow.

Ryzyko zaangazowania Spotki w spotki zalezne.

W zwiazku z zaangazowaniem Spotki w spotki dzialajace na innych rynkach, nalezy
wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotéw, ktore
wymaga¢ beda zainwestowania przez Spoélkke znacznych S$rodkow finansowych,
szczegdlnie w okresie ich restrukturyzacji, celem utrzymania 1 rozwoju ich
dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Spodlke
prowadzi¢ moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu restrukturyzacji, poczatkowa,
staba kondycja finansowa tych podmiotdw, moze mie¢ istotny wplyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Dziatalno§¢ Grupy finansowana jest w istotnym stopniu $rodkami pochodzacymi z
kredytow bankowych. Kroétkoterminowe zobowigzania Spédtki z tytutlu kredytow
bankowych na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosty 90 925 tysigcy zlotych. Wickszos¢
umoéw kredytowych zawieranych przez Spotke ma charakter krotkoterminowy. Brak
mozliwosci przedluzenia umoéw kredytowych moze mie¢ negatywny w plyw na
mozliwo$¢ kontynuowania dziatalnosci przez Spoike.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow zarzqdzajgcych oddziatami
Spotki

Osiggane przez Spotke wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji,
doswiadczenia oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikéw 1 agentdéw. Dla
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stabilnos$ci zasobow kadrowych, istotne jest wdrozenie programoéw, majacych na celu
motywowanie i wzmacnianie lojalnosci kluczowych pracownikow wobec Spotki
Jednocze$nie wystepuje ryzyko rozpoczgcia dziatalnosci konkurencyjnej przez agentow
prowadzacych oddzialty FOTA S.A. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez atrakcyjnosé
finansowg oraz bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi uméw.

Ryzyko zwiqzane z systemem informatycznym

Spoika wdraza zintegrowany system informatyczny. Powoduje to ryzyko przejsciowego
braku dostepu do danych. W przypadku wystagpienia zakiocen w funkcjonowaniu
systemu informatycznego lub transmisji danych moga mie¢ miejsce przejSciowe
problemy z prowadzeniem przez Spotke sprzedazy, co mialoby wplyw na osiggane
przez nig wyniki finansowe. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z systemem
informatycznym Spétka wprowadzila odpowiednie procedury bezpieczenstwa oraz
rozbudowata infrastruktur¢ zapasowa (serwerownia rezerwowa, Igcza backupowe,
zasilanie awaryjne).

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostalo ztozone przez zarzad
Spokki w odrebnym dokumencie — ,,Raport Zarzadu FOTA S.A. dotyczacy stosowania
w 2010 r. zasad ladu korporacyjnego w spoice” — stanowigcym zalacznik do niniejszego
Sprawozdania

1. Opis nie przestrzeganych zasad tadu wraz 7 uzasadnieniem.

W 2010 r. Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Zalagcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4
lipca 2007 r., Zalacznik do Uchwaly nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010
r.). Spolkka stosuje w calosci wigkszo§¢ zasad wymienionych w powyzZszym
dokumencie, za wyjatkiem niektorych zasad opisanych w czgéci I ,Raportu Zarzadu
FOTA S.A. dotyczacego stosowania w 2010 r. zasad fadu korporacyjnego w spotce”,
ktore nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, badz sa stosowane w ograniczonym
zakresie.

2. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Opis gldwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem zamieszczony zostat w czgéci IV ,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego
stosowania w 2010 r. zasad tadu korporacyjnego w spoice”

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio znaczgcy
pakiet akcji.

Ponizsza tabela zawiera informacje¢ na temat akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
lub posrednio znaczace pakiety akcji na dzien 29 kwietnia 2011 r.
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. . . - " Wartos ¢ Udziatw . . Udziatw
Akcjonariusz Seria llo$ ¢ akciji nominalna Kapitale llo$ ¢ glos 6w gtosach
Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 125 000 0,66% 62 500 0,57%
Bogdan i Lucyna Fota B1 1 625 000 3250 000 17,26% 3250 000 29,44%
Bogdan i Lucyna Fota B2 4812 500 9 625 000 51,11% 4812 500 43,59%
Bogdan i Lucyna Fota Razem 6 500 000 13 000 000 69,03% 8 125 000 73,59%
OFE ING Nationale
Nederlanden Polska D 583 108 1166 216 6,19% 583 108 5,28%
Pioneer Fundusz o o
Inw estycyjny Otwarty D 553 850 1107 700 5,88% 553 850 5,02%
Akcjonariusze ponizej 5% D 1779042 3558 084 18,90% 1 779042 16,11%
gtosow

9 416 000 18 832 000 100,00% 11 041 000 100,00%
4, Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz 7 opisem tych uprawnien.

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna FOTA (dalej: ,Uprawnieni Akcjonariusze”) posiadaja
prawo do powotlania 1 odwotania (i) trzech czlonkow Rady Nadzorczej w
piecioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech czlonkéw Rady Nadzorczej w
szescioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (iii) pigciu czionkow Rady Nadzorczej w
siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostalych czlonk6w Rady Nadzorczej powotuje
1 odwoluje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia
glosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo odwolaniem czlonkéw Rady
Nadzorczej, chociazby jeden z czionkow Rady Nadzorczej byl powotany przez
Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci nie biorg udzialu w glosowaniu
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powotania albo odwolania pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biorg jednak udziat w
glosowaniu Walnego Zgromadzenia nad wyborem czlonkéw Rady Nadzorczej, jezeli
wybor cztonkéw Rady Nadzorczej zwigzany jest z wygasnieciem ich mandatow z
powodu uplywu kadencji a Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystaja do chwili
glosowania Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych czlonkéw Rady
Nadzorczej - z uprawnienia do powotania czlonkéw Rady Nadzorczej. Powotanie
cztonka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nastepuje przez pisemne
o$wiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy zlozone Spolce i jest skuteczne z dniem
dorgczenia takiego o$wiadczenia Spotce, chyba Zze z samego os$wiadczenia wynika
pozniejszy termin powolania danego czlonka Rady Nadzorczej. Oswiadczenie o
powolaniu albo odwotaniu czionka Rady Nadzorczej jest skuteczne, jezeli zostalo
podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszy. Czlonek Rady Nadzorczej
powolany przez Uprawnionych Akcjonariuszy moze by¢ w kazdym czasie przez niego
odwolany. Do odwolania cztonka Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio zapisy o
powolaniu. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwolania czlonka Rady
Nadzorczej powolanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy. Uprawnienie wskazane
powyzej wygasaja w dniu, w ktorym facznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich
akcji Spotki posiadanych odrebnie albo na zasadzie wspdtwlasnos$ci oraz fgcznie z
zstepnymi, wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi b¢da posiada¢ akcje, uprawniajace

20



GRUPA FOTA
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

do wykonywania mniej niz 50 % (pig¢cdziesieciu procent) z ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy
przestanie by¢ Akcjonariuszem Spoiki, uprawnienia do powotywania i odwotywania
czlonkéw Rady Nadzorczej na opisanych powyzej zasadach, przystuguja samodzielnie
drugiemu, pozostajgcemu w Spolce — Uprawnionemu AKcjonariuszowi.

S. Wskazanie ograniczen wykonywania prawa glosu.

Nie wystapity.

6. Wskazanie ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.

Nie wystapity.

7. Opis zasad powolywania i odwolywania 0sob zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien.

Opis zasad powotywania 1 odwotywania osob zarzadzajacych i ich uprawnien zostat
zamieszczony w czgsci Il ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania w
2010 r. zasad fadu korporacyjnego w spoice”

8.  Opiszasad zmian statutu.

Zmiany statutu dokonywane sa zgodnie z zasadami okre$lonymi w ustawie z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych.

9.  Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnien.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia 1jego uprawnien zostat zamieszczony w
czgéci I ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania w 2010 r. zasad fadu
korporacyjnego w spotce”

10. Skiad osobowy i zmiany oraz opis dzialania organow zarzqdzajgcych i
nadzorujgcych.

Opis sktadu osobowego oraz opis dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
zostal zamieszczony w czesci III ,,Raportu Zarzadu FOTA S.A. dotyczacego stosowania
w 2010 r. zasad ladu korporacyjnego w spoice”. Opis zmian, ktére zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego w skladzie organdw zarzadzajacych i1 nadzorujgcych
znajduje si¢ w Rozdziale I pkt 2 str 1 niniejszego Sprawozdania.
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Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sade m.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka oraz jednostki od
niej zalezne sa strong wielu spraw sadowych, w ktorych wystepuja w charakterze
powoda. Sprawy te dotycza nalezno$ci handlowych (sprawy sadowe Fota S.A. na dzien
31.12.2010 stanowig kwotg 3 714 tysiecy zlotych). Naleznosci dochodzone na drodze
sadowej sa w calosci objete odpisem aktualizujacym.

W okresie od 1.01.2010 r. do 31.12.2010 r. przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sig:

— postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spokki lub jednostek od
niej zaleznych, ktorych warto$¢ stanowila co najmniej 10% kapitatéw wlasnych
Spofkki;

— dwa lub wiecej postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki
lub jednostki od niej zaleznej, ktorych tfaczna wartos¢ stanowita odpowiednio co
najmniej 10% kapitatdéw wiasnych Spokki.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i usltugach.

Jednostka dominujaca jest jednym z czolowych niezaleznych polskich dystrybutoréw
czesci zamiennych do samochodow osobowych 1 cigzarowych oraz wyposazenia
warsztatowego. Spotka posiada rozbudowang sie¢ dystrybucyjng na terenie Polski,
skladajaca si¢ z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz 93 oddzialow zlokalizowanych
na terenie calej Polski.

Jednostka dominujgca oferuje szeroki asortyment czesci zamiennych do wiekszosci
samochodow znajdujacych si¢ na polskim rynku. Spétka prowadzi sprzedaz ponad 200
tys. referencji czg$ci samochodowych pochodzacych od ponad 200 dostawcow. Spotka
systematycznie polepsza dostepnos¢ produktéw w ramach jej tradycyjnej oferty a
jednocze$nie wzbogaca oferte o nowe asortymenty.

Grupa wspdipracuje z czotowymi producentami, zaopatrujagcymi zardwno producentow
samochodow w czgéci oryginalne jak 1 niezalezne sieci dystrybucji, w cze$ci o tzw.
pordwnywalnej jakosci Jednocze$nie Grupa kooperuje z licznymi mniej znanymi
dostawcami wytwarzajacymi tansze czesci o dobrej jakosci. Tak szeroka oferta pozwala
zaspokaja¢ zrdznicowane potrzeby, ktore wynikaja z wieku eksploatowanych pojazdéw
1 zamozno$ciklienta.

Oferta Grupy obejmuje towary oferowane pod wlasng markg KAGER. Marka ta
zawiera w swojej ofercie cze$ci samochodowe o jakosci poréwnywalnej z jakoS$cia
czesci produkowanych na pierwszy montaz, wytwarzane przez czolowych producentow
czesci zamiennych. Speiniajg one wszystkie wymogi bezpieczenstwa 1 normy
jakosciowe obowigzujagce w Unii Europejskiej. Ponadto oferta Grupy jest aktualnie
rozszerzana o czesci do starszych samochodéw osobowych z przedziatu od 10 do 14 lat.
Trzon oferty do tego typu aut stanowig towary oferowane pod znakiem towarowym
RACER.
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EXPOM Kwidzyn Sp. z 0.0. jest przedsigbiorstwem produkcyjnym. Obecnie glownym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja 1 regeneracja wyrobow elektrotechniki
pojazdowej tj. rozrusznikéw, alternatoréw, pradnic oraz ich czgsci zamiennych,
diagnostyka, pojazdow mechanicznych oraz badania i analizy techniczne pojazdow.

Art-Gum Sp. z o.0. jest przedsigbiorstwem dziatajacym w branzy oponiarskiej. Pod
wzgledem sprzedanych opon zajmuje niekwestionowane drugie miejsce na rynku
krajowym. Swoja silng pozycje Spotka zapewnita sobie oferuyjac klientom bardzo
szeroka palet¢ opon wiclu renomowanych §wiatowych producentdéw jak 1 réwniez
marke wiasng INTERSTATE.

Informacja o rynkach zbytu.

Glbwnym rynkiem zbytu towarow dla jednostki dominujacej jest rynek polski
Odbiorcami Spoki w zdecydowanej wigkszo$ci sa warsztaty 1 sklepy motoryzacyjne.
W 2010 roku nie ulegta znaczacej zmianie liczba aktywnych odbiorcow Spoiki, ktora
wynosi ponad 9 tys. podmiotdw. FOTA S.A., jako jeden z nielicznych podmiotéw na
rynku polskim posiada w swojej ofercie czgsci zarowno do samochodéw osobowych,
jak 1 cigzarowych. W zwigzku z tym spadek w segmencie czeSci zamiennych do
pojazdow uzytkowych Spoika starata si¢ rekompensowaé wzrostem w segmencie
osobowym.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wigcej odbiorcow 1 dostawcow. Udziat
7zadnego z odbiorcoéw lub dostawcOw nie osigga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogdétem. Grupa nie jest formalnie powigzana z zadnym dostawcag lub
odbiorca.

Grupa FOTA S.A. poza Polskg jest obecna na rynkach: czeskim, stowackim,
ukrainskim oraz wegierskim. Oferta handlowa jednostek zagranicznych kierowana jest
glownie do warsztatdw specjalizujacych si¢ w naprawie aut osobowych jaki i
cigzarowych oraz klientow indywidualnych. Grupa planuje zaprzestanie w 2011 roku
dzialalno$ci na rynku wegierskim.

Klientami EXPOM na rynku polskim sg zardwno przedsigbiorcy jak 1 osoby fizyczne.
Produkcja nowa 1 produkty regenerowane oferowane s3 na obszarze calego kraju,
natomiast ustugi diagnostyczne i serwisu w dziedzinie motoryzacji, §wiadczone sa
wylacznie w powiecie kwidzynskim i1 okolicach. W zakresie sprzedazy produktow
nowych klientami EXPOM sa gldéwnie hurtownie sprzgtu rolniczego, przedsigbiorstwa
prowadzace dzialalno$¢ remontowo-naprawcza, zaklady elektromechaniczne. Jednostka
posiada obecnic 25 glownych odbiorcow zarowno wyrobow nowych (rolniczych,
samochodowych) oraz regenerowanych, zktérymi zawala umowy o wspotpracy. Udziat
tych firm w sprzedazy wyrobow produkowanych wynosi ok. 80% produkcji 1 ok. 35%
sprzedazy wyrobow regenerowanych. W zakresie produktéw regenerowanych
glownymi odbiorcami sg hurtownie motoryzacyjne, warsztaty samochodowe 1 klienci

indywidualni.

Kluczowymi klientami Art-Gum Sp. z 0.0. s3 serwisy oponiarskic 1 warsztaty
wulkanizacyjne, do ktérych sprzedaz reprezentuje blisko 90% tacznych przychodéw ze
sprzedazy towaréw. Spotka wykorzystuje rdwniez synergie grupy, dystrybuujac swoje
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produkty poprzez oddziaty FOTA. Art.-Gum wspolpracuje rowniez z duzymi sieciami
handlowymi.

Informacja o znaczacych umowach.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ART-GUM Sp. z 0.0. z siedzibg w Mazancowicach
(Kredytobiorca) zawarla Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym Nr
1011717/11/K/Rb/06 'z dnia 26 czerwca 2006 roku z Bankiem Polskiej
SpoldzielczosciS.A. z siedzibg w Warszawie (Bank). Zgodnie z postanowieniami
Aneksu, Bank stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezagcym w
wysokosci 8.000.000,00 PLN (osiem miliondéw ztotych) oraz kredyt rewolwingowy w
wysokosci 10.000.000,00 PLN (dziesig¢ miliondw zlotych). Kredyt w rachunku
biezagcym oraz kredyt rewolwingowy udzielony zostat na okres od 15.01.2010 r. do
14.01.2011 r. Kredytobiorca ustanowit na rzecz Banku nast¢pujace zabezpieczenie
splaty kredytu w rachunku biezacym: 1) hipoteka kaucyjna do kwoty 8.000.000,00 PLN
(osiem milionéw zlotych) na nieruchomos$ci polozonej w Mazancowicach 57 (KW
BB1B/00082198/9), 2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchomosci, 3)
zastaw rejestrowy na towarach handlowych znajdujacych si¢ w magazynach
Kredytobiorcy w Mazancowicach 57, Lodz Al Pilsudskiego 135, Wroctaw
ul. Buforowa 2, Krakéw ul. Potanki 76/78 do kwoty 11.000.000,00 PLN (jedenascic
milionow zlotych), 4) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej zastawionych towarow, 5)
petnomocnictwa do dysponowania rachunkami biezgcymi Kredytobiorcy w Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddziat w Bielsku — Biatej oraz Banku Handlowym w
Warszawie S.A. Oddzial w Bielsku - Bialej, 6) weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, 7) poddanie si¢ egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego.
Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym wynosi: stawka zmiennej stopy
procentowej stanowigcej sume stopy bazowej WIBOR dla terminu jednomiesiecznego i
marzy Banku. Kredytobiorca ustanowit na rzecz Banku nastgpujace zabezpieczenie
splaty kredytu rewolwingowego: 1) hipoteka lagczna kaucyjna do kwoty 10.000.000,00
PLN (dziesig¢ miliondéw zlotych) na nieruchomos$ciach gruntowych zabudowanych, dla
ktérych prowadzone sg ksigegi wieczyste przez Sad Rejonowy w Bielsku — Bialej o
numerach KW BB1B/00083845/7 oraz KW BB1B/00083846/4, 2) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej ww. nieruchomos$ci, 3) zastaw rejestrowy na towarach handlowych
znajdujacych si¢ w magazynach Kredytobiorcy w Mazancowicach 57, Lodz
Al Pilsudskiego 135, Wroctaw ul. Buforowa 2, Krakow ul. Po#tanki 76/78 do kwoty
17.000.000,00 PLN (siedemnascic milionow zlotych), 4)cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej zastawionych towaréw, 5) pelmomocnictwa do dysponowania
rachunkami biezacymi Kredytobiorcy w Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. Oddziat w
Bielsku — Bialej oraz Banku Handlowym w Warszawie S.A. Oddziat w Bielsku - Biale;j,
6) weksel Inblanco wraz z deklaracjag wekslowa, 7) poddanie si¢ egzekucji w trybie art.
97 Prawa bankowego. Oprocentowanie kredytu rewolwingowego wynosi: stawka
zmiennej stopy procentowe] stanowigcej sumg¢ stopy bazowej; WIBOR dla terminu
jednomiesigcznego 1 marzy Banku. Wartos¢ ewidencyjna nieruchomos$ci, na ktérych
ustanowiono hipoteki, wedtug ksiag rachunkowych Kredytobiorcy na dzien publikacji
niniejszego raportu, wynosi 1.391 tys. PLN (jeden milion trzysta dziewigédziesiat jeden
tysigcy zlotych). Celem zawarcia aneksu bylo finansowanie biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Kredytobiorcy.
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W dniu 17 marca 2010 r. EXPOM Kwidzyn Sp. z 0.0. (EXPOM) wypowiedziala ze
skutkiem natychmiastowym, umowe¢ z 17 kwietnia 2008 r. zawarta ze spotkka ERA
S.p.A. (ERA) z siedziba w Moncalieri (Republika Wloska). Informacja o zawarciu
przedmiotowej umowy zostala podana w raporcie biezacym 8/2008 z 17 kwietnia 2008
r. Przyczynag wypowiedzenia umowy bylo nierealizowanie przez ERA postanowien
umowy w zakresie iloSci zakontraktowanych zakupow. Wraz z wypowiedzeniem
umowy, przestaty obowigzywaé postanowienia przyznajace wylacznos¢ spolce ERA do
dystrybucji produktow EXPOM na terenie wybranych krajow europejskich, przede
wszystkim krajow Europy Zachodniej. EXPOM bedzie kierowa¢ swoja oferte
bezposrednio do klientow na ww. obszarze.

W dniu 6 kwietnia 2010 roku jednostka dominujaca zawarfa z Kredyt Bank S.A. umowe
o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wilasnych wraz z zalgcznikiem w postaci
umowy o kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie wyptat z akredytyw. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Bank udzielit Spolce linii na otwieranie akredytyw wlasnych
z mozliwo$cig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie 3 500 tys.
USD. Umowa, ktorej celem jest finansowanie importu towaréw z Dalekiego Wschodu
zostala zawarta na okres do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 2 sierpnia 2010 Fota S.A. zawarla umowe kredytowa z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami Umowy
Bank udzielit Spofce kredytu w formie odnawialnej wielowalutowej linii kredytowe;j
(PLN, EUR, USD) do facznej kwoty 10 000 tysiecy PLN. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezacej dziatalnoSci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredytu
wyznaczono na dzien 31 lipca 2011 roku. Oprocentowanie Kredytu jest zmienne,
ustalone jako suma stawkibazowej dla danej waluty wykorzystania, ustalonej w oparciu
0 jej notowanie biezace oraz marzy Banku. Zabezpieczenie splaty Kredytu stanowi: (i)
przelew wierzytelnosci w wysokosci stanowigcej min. 100 % wykorzystania limitu
kredytowego, (ii) zastaw rejestrowy na zapasach w wysokosci wynoszacej min. 12 000
tysieccy PLN, ustalonej wedlug warto$ci zakupu netto wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe], (iil) pelmomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi
Spotki prowadzonymi w Banku, (iv) o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.
97 Ustawy Prawo Bankowe z dn. 29.08.1997r.

W dniu 9 sierpnia 2010 roku ART -GUM Sp. z0.0. zsiedzibg w Mazancowicach zawart
dwie umowy kredytowe z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 16 wrze$nia 2010 roku Fota S.A. zawarla z Bankiem Handlowym w Warszawie
Spotkka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Aneks nr 4 do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym z dnia 26 wrze$nia 2007 roku. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank
stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 25 000
tys. PLN z ostatecznym terminem splaty do dnia 23 wrzesnia 2011 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej. Pozostate istotne
warunki umowy nie zostaty zmienione.

W dniu 27 pazdziernika 2010 roku Fota S.A. zawarla Aneks do Umowy o limit
wierzytelnosci nr CRD/L/10944/02 z dnia 7 sierpnia 2002 roku z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Oddziat Gdansk (Bank). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank stawia

25



GRUPA FOTA
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

do dyspozycji Kredytobiorcy limit wierzytelno$ci do wysokosci 65 900 tys. PLN z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, w tym: a) kredyt w rachunku
biezacym w kwocie do 8 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu
31 pazdziernika 2011 roku, b) kredyt rewolwingowy w kwocie do 35 700 tys. PLN lub
roéwnowartosci tej kwoty w innych walutach (EUR, USD), z ostatecznym terminem
splaty w dniu 31 pazdziernika 2011 roku, c) obshuga factoringu do kwoty 12 100 tys.
PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 28 lutego 2012 roku, d) gwarancje bankowe
w kwocie do 3 000 tys. PLN z ostatecznym terminem wazno$ci w dniu 31 stycznia 2012
roku, e) akredytywy ,bez pokrycia z géry” w walutach PLN #/lub USD #/lub EUR do
kwoty 5 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, f)
limit na walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiany oraz transakcje opcji
walutowych w kwocie do 2 100 tys. PLN lub jej rownowartosci w innych walutach z
ostatecznym terminem sptaty w dniu 30 marca 2012 roku. Oprocentowanie kredytu
wynosi: stawka referencyjna (WIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytoéw ztotowych w
PLN, EURIBOR dla jednomiesigcznych depozytow zlotowych w EUR, LIBOR dla
jednomiesigcznych depozytow zlotowych w USD) powigkszona o marzg Banku. Spotka
dokonata aktualizacji zabezpieczen w zwigzku z Aneksem. Zabezpieczenia ustanowione
przez Kredytobiorc¢ na rzecz Banku nie ulegly zmianie w stosunku do
dotychczasowych zabezpieczen, o ktérych Kredytobiorca poinformowatl w raporcie
biezacym nr 26/2009 z 29 pazdziernika 2009 roku za wyjatkiem: a) ustanowienia
zastawu rejestrowego na zapasach (towary handlowe) znajdujacych si¢ w Centrum
Logistycznym w todzi przy ul Morgowej, o wartosci nie mniejszej niz 70 000 tys.
PLN, b) cesji wierzytelno$ci wynikajagcych z umowy factoringowej do kwoty 3 100 tys.
PLN. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci Emitenta.

W dniu 29 listopada 2010 roku Fota S.A. zawarta aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Aneks przedtuza okres obowigzywania
Umowy do dnia 20 grudnia 2010 r. Pozostale istotne warunki Umowy, w tym wysokos¢
srodkoéw oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy i zabezpieczenia splaty kredytu, nie
zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci
Kredytobiorcy. Aneks miat charakter technicznego przedtuzenia Umowy na dotychczas
obowigzujacych warunkach, a strony w terminie do 20 grudnia 2010 r. zamierzaty
zakonczy¢ negocjacje w zakresie nowych. W dniu 20 grudnia podpisano kolejny aneks
majacy na przedtuzenie okresu obowigzywania umowy do dnia 15 lutego 2011. Aneks
ten miat rOwniez charakter techniczny.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania do dnia
I grudnia 2011 roku. Pozostate istotne warunki Umowy, w tym wysokos$¢ $srodkow
oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanie i zabezpieczenia splaty
kredytu, nie zostaty zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci
Kredytobiorcy.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z
dnia 1 kwietnia 2010 r. o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych z
mozliwoscig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie akredytyw
wilasnych do dnia 15 grudnia 2011 r. 1 okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca
2012 r. Pozostate istotne warunki umowy, w tym wysoko$¢ oprocentowania
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I zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem Umowy jest finansowanie
importu towarow z Dalekiego Wschodu.

W dniu 31 marca 2011 r. Fota S.A. zawarta z: (i) CHARTIS Europe Spokka Akcyjna
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie (Chartis), (if) Bohdanem Stankiewiczem oraz
(ilf) Malgorzata Siwek ugodg, przedmiotem ktorej jest wyplata Emitentowi przez
Chartis kwoty 4.500.000,00 (stownie: cztery miliony pigéset tysiecy) ztotych w zwigzku
ze szkoda powstala w wyniku zawierania przez Emitenta walutowych transakcji
pochodnych w latach 2007 — 2008, kiedy Malgorzata Siwek petnita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Finansowego a Bohdan Stankiewicz petnit funkcje
Prezesa Zarzadu. Zgodnie z postanowieniami ugody Emitent zrzekt si¢ wobec
Matgorzaty Siwek, Bohdana Stankiewicza oraz Chartis wszelkich roszczen, ktore
wynikajg lub moga wynika¢ lub mie¢ zwigzek z petieniem przez Matgorzate Siwek lub
Bohdana Stankiewicza funkcji w Zarzadzie Emitenta, w zakresie w jakim dotycza one
zawierania walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Chartis zrzekt si¢
jakichkolwiek roszczen regresowych wobec Matgorzaty Siwek 1 Bohdana Stankiewicza,
jak tez innych bylych lub obecnych Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta,
jakie moglyby jej ewentualnie przystugiwa¢ w zwigzku z wyptatg odszkodowania.

Spolka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
Informacja o istotnych powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli wiascicielami
6 500 000 akcji Spoiki, z czego 1 625 000 akcji stanowig akcje uprzywilejowane co do
glosu (2 glosy na akcje). Laczny udzial w kapitale zaktadowym Spéiki przypadajacy na
LB FOTA wynosi 69,03%, natomiast lgczny udziat w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wynosi 73,59%.

W skiad Grupy Kapitalowej, ktérej jednostka dominujacg jest FOTA S.A. z siedzibg w
Gdyni wchodzi Spotka oraz nastgpujace jednostki zalezne istowarzyszone:

Jednostka Siedziba Pr.zedml o’t ‘ Procentowy u.dzml S potki

dzialalnos$ci w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

FOTA Hungary Budapeszt, Wegry  handel czg§ciami 100,0% 100,0%
samochodowymi

FOTA Ukraina Kijow, Ukraina handel czg$ciami 70,0% 70,0%
samochodowymi

FOTA Cesko Cieszyn, Czechy handel czg$ciami 100,0% 100,0%
samochodowymi

AUTOPRIMA Praga, Czechy handel czg$ciami 80,0% 80,0%

Czechy samochodowymi

AUTOPRIMA Nitra, Slowacja handel czg$ciami 80,0% 80,0%

Stowacja samochodowymi

Art-Gum Mazahcowice, handel oponami 75,6 % 60,8%

Polska
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Jednostka Siedziba Pr'Zedmi o,t ' Procentowy u_dzial S potki
dzialalno$ci w kapitale

Expom Kwidzyn, Polska produkcja i 99,5 % 99,5%
regeneracja czgs$ci
zamiennych

Automotosport Presow, Slowacja  handel czg§ciami 80,0% 80,0%
samochodowymi

Vessel Sp. zo.o. Warszawa, Polska  Ustugi zarzad zania 39,2% 39,2%

flota samochodowa

Grupa FOTA posiada powigzanie osobowe z FOTA Ltd Sp. z o0.0. poprzez Pana
Bogdana Fota, ktory wraz z zong Lucyng Fota posiadaja tacznie 100% udziatow tej
jednostki. Zarzad Spoiki nie ma zadnego wptywu na podejmowane przez FOTA Ltd Sp.
z0.0. dzialania, dlatego spotka ta nie podlega konsolidacji.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami zaleznymi i powiazanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Nie wystapity

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek

W dniu 15 stycznia 2010 r. ART-GUM Sp. z 0.0. z siedzibg w Mazancowicach
(Kredytobiorca) zawarla Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym Nr
1011717/11/K/Rb/06 'z dnia 26 czerwca 2006 roku z Bankiem Polskiej
SpoldzielczosciS.A. z siedzibg w Warszawie (Bank). Zgodnie z postanowieniami
Aneksu, Bank stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezagcym w
wysokosci 8.000.000,00 PLN (osiem milionéw ztotych) oraz kredyt rewolwingowy w
wysokosci 10.000.000,00 PLN (dziesig¢ miliondw zlotych). Kredyt w rachunku
biezagcym oraz kredyt rewolwingowy udzielony zostat na okres od 15.01.2010 r. do
14.01.2011 r. Kredytobiorca ustanowit na rzecz Banku nast¢pujgce zabezpieczenie
splaty kredytu w rachunku biezacym: 1) hipoteka kaucyjna do kwoty 8.000.000,00 PLN
(osiem miliondw zlotych) na nieruchomosci polozonej w Mazancowicach 57 (KW
BB1B/00082198/9), 2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchomosci, 3)
zastaw rejestrowy na towarach handlowych znajdujacych si¢ w magazynach
Kredytobiorcy w Mazancowicach 57, Lodz Al Pilsudskiego 135, Wrocltaw
ul. Buforowa 2, Krakéw ul. Potanki 76/78 do kwoty 11.000.000,00 PLN (jedenascic
milionéw zlotych), 4) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej zastawionych towarow, 5)
petnomocnictwa do dysponowania rachunkami biezagcymi Kredytobiorcy w Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddziat w Bielsku — Biatej oraz Banku Handlowym w
Warszawie S.A. Oddzial w Bielsku - Bialej, 6) weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, 7) poddanie si¢ egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego.
Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym wynosi: stawka zmiennej stopy
procentowej stanowigcej sumg stopy bazowej WIBOR dla terminu jednomiesiecznego i
marzy Banku. Kredytobiorca ustanowit na rzecz Banku nastgpujace zabezpieczenie
splaty kredytu rewolwingowego: 1) hipoteka laczna kaucyjna do kwoty 10.000.000,00
PLN (dziesig¢ miliondw zlotych) na nieruchomosciach gruntowych zabudowanych, dla
ktorych prowadzone sg ksiegi wieczyste przez Sad Rejonowy w Bielsku — Bialej o
numerach KW BB1B/00083845/7 oraz KW BB1B/00083846/4, 2) cesja praw z polisy
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ubezpieczeniowe] ww. nieruchomosci, 3) zastaw rejestrowy na towarach handlowych
znajdujacych si¢ w magazynach Kredytobiorcy w Mazancowicach 57, Lodz
Al. Pilsudskiego 135, Wroctaw ul. Buforowa 2, Krakow ul. Po#tanki 76/78 do kwoty
17.000.000,00 PLN (siedemnascic milionow zlotych), 4)cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej zastawionych towardw, 5) petnomocnictwa do dysponowania
rachunkami biezacymi Kredytobiorcy w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. Oddziat w
Bielsku — Bialej oraz Banku Handlowym w Warszawie S.A. Oddziat w Bielsku - Bialej,
6) weksel Inblanco wraz z deklaracjg wekslowa, 7) poddanie si¢ egzekucji w trybie art.
97 Prawa bankowego. Oprocentowanie kredytu rewolwingowego wynosi: stawka
zmiennej stopy procentowej stanowigcej sumg stopy bazowej WIBOR dla terminu
jednomiesigcznego 1 marzy Banku. Wartos¢ ewidencyjna nieruchomos$ci, na ktérych
ustanowiono hipoteki, wedtug ksigg rachunkowych Kredytobiorcy na dzien publikacji
niniejszego raportu, wynosi 1.391 tys. PLN (jeden milion trzysta dziewi¢édziesigt jeden
tysigcy zlotych). Celem zawarcia aneksu bylo finansowanie biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Kredytobiorcy.

W dniu 6 kwietnia 2010 roku jednostka dominujgca zawarla z Kredyt Bank S.A. umowe
o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wilasnych wraz z zalgcznikiem w postaci
umowy o kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie wyplat z akredytyw. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Bank udzielit Spdice linii na otwieranie akredytyw wlasnych
z mozliwo$cig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie 3 500 tys.
USD. Umowa, ktorej celem jest finansowanie importu towaréw z Dalekiego Wschodu
Zostala zawarta na okres do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 2 sierpnia 2010 Fota S.A. zawarla umowe kredytowa z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami Umowy
Bank udzielit Spolce kredytu w formie odnawialnej wielowalutowej linii kredytowej
(PLN, EUR, USD) do facznej kwoty 10 000 tysigcy PLN. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezacej dzialalnoSci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredytu
wyznaczono na dzien 31 lipca 2011 roku. Oprocentowanie Kredytu jest zmienne,
ustalone jako suma stawkibazowej dla danej waluty wykorzystania, ustalonej w oparciu
0 jej notowanie biezace oraz marzy Banku. Zabezpieczenie splaty Kredytu stanowi: (i)
przelew wierzytelnosci w wysoko$ci stanowigcej min. 100 % wykorzystania limitu
kredytowego, (i1) zastaw rejestrowy na zapasach w wysokosci wynoszgcej min. 12 000
tysieccy PLN, ustalonej wedlug warto$ci zakupu netto wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, (iil) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi
Spokki prowadzonymi w Banku, (iv) oswiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.
97 Ustawy Prawo Bankowe z dn. 29.08.1997r.

W dniu 9 sierpnia 2010 roku ART -GUM Sp. z o.0. zsiedzibg w Mazancowicach zawart
dwie umowy kredytowe z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 16 wrze$nia 2010 roku Fota S.A. zawarla z Bankiem Handlowym w Warszawie
Spoka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Aneks nr 4 do umowy o kredyt w rachunku
biezacym z dnia 26 wrzesnia 2007 roku. Zgodnic z postanowieniami Aneksu, Bank
stawia do dyspozycji Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 25 000
tys. PLN z ostatecznym terminem splaty do dnia 23 wrze$nia 2011 roku. Kredyt
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przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej. Pozostale istotne
warunki umowy nie zostaty zmienione.

W dniu 27 pazdziernika 2010 roku Fota S.A. zawarla Aneks do Umowy o limit
wierzytelnosci nr CRD/L/10944/02 z dnia 7 sierpnia 2002 roku z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Oddziat Gdansk (Bank). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank stawia
do dyspozycji Kredytobiorcy limit wierzytelno$ci do wysokosci 65 900 tys. PLN z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, w tym: a) kredyt w rachunku
biezacym w kwocie do 8 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu
31 pazdziernika 2011 roku, b) kredyt rewolwingowy w kwocie do 35 700 tys. PLN lub
rownowartosci tej kwoty w innych walutach (EUR, USD), z ostatecznym terminem
splaty w dniu 31 pazdziernika 2011 roku, c) obshuga factoringu do kwoty 12 100 tys.
PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 28 lutego 2012 roku, d) gwarancje bankowe
w kwocie do 3 000 tys. PLN z ostatecznym terminem wazno$ci w dniu 31 stycznia 2012
roku, e) akredytywy ,bez pokrycia z géry” w walutach PLN #/lub USD #/lub EUR do
kwoty 5 000 tys. PLN z ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku, f)
limit na walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiany oraz transakcje opcji
walutowych w kwocie do 2 100 tys. PLN lub jej rownowartosci w innych walutach z
ostatecznym terminem splaty w dniu 30 marca 2012 roku. Oprocentowanie kredytu
wynosi: stawka referencyjna (WIBOR dla jednomiesiecznych depozytoéw zlotowych w
PLN, EURIBOR dla jednomiesigcznych depozytow zlotowych w EUR, LIBOR dla
jednomiesigcznych depozytow zlotowych w USD) powigkszona o marze Banku. Spotka
dokonata aktualizacji zabezpieczen w zwigzku z Aneksem. Zabezpieczenia ustanowione
przez Kredytobiorce na rzecz Banku nie ulegly zmianie w stosunku do
dotychczasowych zabezpieczen, o ktorych Kredytobiorca poinformowal w raporcie
biezagcym nr 26/2009 z 29 pazdziernika 2009 roku za wyjatkiem: a) ustanowienia
zastawu rejestrowego na zapasach (towary handlowe) znajdujacych si¢ w Centrum
Logistycznym w todzi przy ul Morgowej, o wartosci nie mniejszej niz 70 000 tys.
PLN, b) cesji wierzytelnosci wynikajacych z umowy factoringowej do kwoty 3 100 tys.
PLN. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci Emitenta.

W dniu 29 listopada 2010 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Aneks przedtuza okres obowigzywania
Umowy do dnia 20 grudnia 2010 r. Pozostale istotne warunki Umowy, w tym wysokos¢
srodkoéw oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy i zabezpieczenia splaty kredytu, nie
zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dzialalnosci
Kredytobiorcy. Aneks miat charakter technicznego przedtuzenia Umowy na dotychczas
obowigzujacych warunkach, a strony w terminie do 20 grudnia 2010 r. zamierzaty
zakonczy¢ negocjacje w zakresie nowych. W dniu 20 grudnia podpisano kolejny aneks
majacy na przedtuzenie okresu obowigzywania umowy do dnia 15 lutego 2011. Aneks
ten miat rowniez charakter techniczny.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania do dnia
I grudnia 2011 roku. Pozostate istotne warunki Umowy, w tym wysokos$¢ $srodkow
oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanie i zabezpieczenia splaty
kredytu, nie zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci
Kredytobiorcy.
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XII.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z
dnia 1 kwietnia 2010 r. o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych z
mozliwoscig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie akredytyw
wlsnych do dnia 15 grudnia 2011 r. i okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca
2012 r. Pozostale istotne warunki umowy, w tym wysoko§¢ oprocentowania
I zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem Umowy jest finansowanie
importu towarow z Dalekiego Wschodu.

Informacja o udzielonych pozyczkach

W dniu 9 grudnia 2009 roku Spotkka zawarla umowe pozyczki z jednostka zalezng
AUTOPRIMA spol. s r.o. z siedziba w Republice Czeskiej na kwotg 3 960 tys. ztotych
platng w transzach do wrzesnia 2010 roku. Celem pozyczki jest wsparcie finansowe
jednostki w okresie realizacji proceséw restrukturyzacyjnych. Oprocentowanie pozyczKi
wynosi WIBOR 1M + 2,5% w stosunku rocznym. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo
nalezno$ci z tytulu pozyczki wynosito 4 128 tys. ztotych. Na poczet zabezpieczenia
roszczen mogacych wynikng¢ z umowy, pozyczkobiorca wystawit weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa oraz ustanowil zastaw rejestrowych na wszystkich
posiadanych udziatach w spdtce AUTOPRIMA SLOVAKIA s.r.0. Splata pozyczki
nastgpi w ratach w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2014 roku.

W dniu 9 grudnia 2010 roku Spotka zawarta aneks do umowy pozyczki z jednostka
zalezng AUTOPRIMA spol. sr.o. z siedziba w Republice Czeskiej zwigkszajacy
wysokos¢ pozyczki o 1300 tys. zlotych. Pozostate warunki pozyczki nie ulegly
Zmianie.

W dniu 23 wrzes$nia 2009 roku Spotka podpisata umowe pozyczki z jednostka zalezng
EXPOM Kwidzyn Sp. z 0.0. na kwote 2 500 tys. zlotych platng w transzach do lipca
2010 roku. Celem pozyczki jest wsparcie finansowe jednostki w okresie realizacji
procesOw restrukturyzacyjnych. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 3% w
stosunku rocznym. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo naleznosci z tytulu pozyczki
wynosito 2 188 tys. zlotych. Pozyczkobiorca na poczet zabezpieczenia roszczen
mogacych wynikna¢ z umowy, wystawil weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
oraz ustanowil hipoteke kaucyjng faczng w kwocie 3 min zlotych na nieruchomosci
potozonej w Nowym Dworze. Termin sptaty pozyczki zostal wyznaczony na 31 grudnia
2011.

W dniu 10 czerwca 2009 roku Fota S.A. zawarla umowe pozyczki z jednostka
powiazang Vessel Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na kwote 688,1 tys. ztotych.
Oprocentowanie pozyczki jest stale 1 wynosi 8% p.a. Splata pozyczki nastapi do 31
grudnia 2011 roku. Celem pozyczki jest wsparcie finansowe jednostki w okresie
realizacji nowych projektow biznesowych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo
naleznos$ci z tytutlu pozyczki oraz naliczonych odsetek wynosito 596 tys. ztotych.

Spotka Fota S.A. udzielila réwniez pozyczki niektorym agentom majace na celu rozwdj
na obszarze dzialania oddzialu zarzadzanego przez agenta. Na dzien 31 grudnia 2010
roku saldo nalezno$ci z tytulu pozyczek udzielonych agentom wynosito 22 tys. zlotych.
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

W dniu 23 listopada 2010 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawil na zlecenie Fota
S.A. gwarancj¢ bankowa na kwot¢ 1 min zt PLN, ktorej beneficjentem jest [zba Celna w
Lodzi w celu zabezpieczenia wszelkich kwot, wynikajacych z powstatych w okresie od
dnia 10 kwietnia 2010 roku do dnia 30 listopada 2011 roku dtugdéw celnych, podatkow
oraz innych optat celnych.

W dniu 21 stycznia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota
S.A. gwarancje bankowa na kwot¢ 1 min zt PLN, ktorej beneficjentem jest BP Europa
SE Spotka Europejska Oddziat w Warszawie w celu zagwarantowania terminowych

platnosci zobowigzan powstalych w okresie od dnia 21 stycznia 2011 roku do dnia 30
grudnia 2011 roku.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z e mis ji.

FOTA S.A. w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 nie przeprowadzita emisji papierow
warto$ciowych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeSniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spoika nie publikowata prognoz wyniku finansowego na 2010 rok.

Ocena i uzasadnienie dotyczace zarzgdzania zasobami finansowymi
(wywiazywanie sie ze zobowigzan).

W ocenie Zarzadu, Spotka zarzadza zasobami dostgpnymi zasobami finansowymi w
sposob racjonalny i optymalny. W ramach zarzadzania zasobami finansowymi Spotka
wykorzystuje kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcja
zakupu, srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Glownym celem tych instrumentéw
jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno§¢ Spoiki i1 biezace regulowanie
zobowigzan finansowych wobec dostawcow. Spolka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznos$ci i zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, ktore powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dzialalno$ci Spoika posiada peing
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnictych zobowigzan.

Podstawowym identyfikowanym przez Spotke zagrozeniem dla realizacji zaciagnigtych
zobowigzan jest ryzyko braku kontynuacji finansowania dziafalnosci Spotki przez
instytucje finansowe. Przeciwdzialajgc temu zagrozeniu Spoika podjeta i podejmuje
rozmowy z bankami w celu optymalizacjiportfela instytucji, z ktérymi wspoipracuje m.
in. pod wzgledem dtugofalowosci i stabilnosci wspotpracy.

Ocena mozliwoS$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane nakfady inwestycyjne Grupy w 2011 roku wynoszg 9,5 min zlotych i1
dotycza jednostki dominujacej. Obejmuja one naklady zwigzane z wdrozeniem
zintegrowanego systemu IT w kwocie 4,4 miln ztotych oraz naklady na dodatkowe
wyposazenie placowek i pracownikéw FOTA, w tym gléwnie srodki transportu 1,4 min

32



XIX.

XX.

GRUPA FOTA
Sprawo zdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

zlotych, sprzet IT 2,2 min zlotych ipozostale. Fota S. A. planuje sfinansowa¢ naktady na
rzeczowy majatek trwaly leasingiem.

Zarzad nie identyfikuje istotnych zagrozen dla realizacji przyjetych planow
inwestycyjnych.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik

Do nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Spotki w 2010 roku
zaliczy¢ nalezy efekty zmian stosowanych zasad rachunkowos$ci obejmujacych:

— - tworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow;

— - tworzenie odpisdw aktualizujacych warto§¢ naleznosci.
W  konsekwencji przyjetych zmian w polityce rachunkowosci niezbedne bylo
wprowadzenie korekty wartosci aktywoéw na faczna kwote 16,1 mln zlotych, ktore
dotyczyly gléwnie Ilat ubieglych. Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej korekty wynikajgce ze zmian w zakresie stosowanych
przez Grupg polityki rachunkowosciobciazyty w pelni wynik 2010 roku.

Charakterystyka zewnetrznych i we wnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spolki oraz opis perspektyw rozwo ju dzialalnosci emitenta

Czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy jest wdrozenie i realizacja opracowanej przez
Zarzad strategii na lata 2010 — 2014. Strategia zostala zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Spotki w kwietniu 2010 roku.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy w 2011 roku:

— aktywizacj¢ sprzedazy, poprzez wzmocnienie stuzb sprzedazowych, zmiane zasad
ich funkcjonowania oraz efektywniejsze wykorzystanie rozleglej sieci placowek
handlowych;

— modyfikacje modelu wspolpracy z agentami zarzadzajacymi oddzialami Spotki;

— kontynuacja dziafan restrukturyzacyjnych w obszarze zarzadzania asortymentem
1 zarzagdzania tancuchem dostaw, majaca na celu staty wzrost efektywnosci;

— optymalizacje przebiegu kluczowych procesdéw biznesowych i zapewnienie
wilasciwej obstugi przez nowy system informatyczny.
Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy w 2011 roku:

—  rozw6] rynku, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzrostu konkurencyjnosci,
proceséw konsolidacji, itp.

— zdolno$¢ do przedluzenia uméw kredytowych 1 zdolno$¢ do pozyskania
dodatkowych §rodkoéw na finansowanie dzialan rozwojowych,

—  fluktuacje kursu PLN, UAH, CZK, HUF wzgledem EUR 1 USD;
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XXI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania prze dsi¢biorstwem.
Nie wystapity.

XXIHI. Umowy zawarte mi¢dzy spolka a osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi
prze widujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Nie wystapity.

XXIII. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzySci otrzymanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace (w tym otrzymanych od jednostek podporzadkowanych).

Wynagrodzenie wypfacone lub nalezne czlonkom Zarzadu oraz czionkom Rady
Nadzorczej jednostek wchodzacych w sklad Grupy:

1 stycznia 2010 -

31 grudnia 2010
Zarzad jednostki dominujacej
Woijciech Pratkowski 707
Pawetl Gizicki 615
Radostaw Wojtkiewicz 198
Hubert Bujnowski 339
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Bogdan Fota 21
Tadeusz Stalinski 17
Lucjan Sledz 27
Jacek Jerzemowski 24
Tomasz Zuranski 24
Maciej Ko zdryk 10
Zarzady jednostek zaleznych
Agnieszka Meler (Expom) 154
Roman Fryczke (Expom) 49
Remigiusz Kreczmer (Art Gum) 224
Jerzy Bukata (Art Gum) 220
Jarostaw Gondor (Art Gum) 226
Radoslaw Wojtkiewicz (Fota Ukraina) 111
Radostaw Wojtkiewicz (Autoprima Czechy) 55
Stanislav Macek (Autoprima Stowacija) 188
Mario Macek (Autoprima Stowacja) 145
Pavel M inarik (Automotorsport Centrum) 52

Razem 3406

W 2010 roku Rady Nadzorcze jednostek zaleznych nie pobieraly wynagrodzen.

XXIV. Okreslenie laczne j liczby i warto$ci nominalnej akcji e mitenta oraz akcji i
udzialow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji FOTA S.A. przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace
Spokke na dzien 31.12.2010 roku:

Bogdan i Lucyna FOTA — 6 500 000 akcji o wartosci nominalnej 13.000.000,00 PLN
(62 500 akcji serii A; 1 625 000 akcjiserii B1; 4 812 500 akcji serii B2).
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XXV.

XXVI.

XXVILI.

Spokka nie posiada informacji na temat posiadania przez inne osoby nadzorujace lub
zarzadzajace akcji Spotki. W okresie od 31.12.2010 r. do dnia sporzadzenia ninie jSzego
sprawozdania nie nastapity zadne zmiany w podanym powyzej stanie posiadania.

Akcje posiadaja réwniez osoby blisko zwigzane z osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi Spotke (w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 — 4.335 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 22.11.2007 roku.
Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu25.10.2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28.11.2006 roku.

Spokka nie posiada informacji na temat akcji i1 udziatow jednostek powigzanych
posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta.

Pan Jerzy Bukata petiacy funkcje Wiceprezes Zarzadu spotki ART-GUM Sp. z o.0.
posiada 30 udzialow w tej spolce o tacznej wartosci nominalnej 15.000 zlotych

Spoka nie posiada innych informacji na temat akcji i udziatow FOTA S.A. lub
jednostek powiazanych, posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace jednostki
powigzane.

Informacja o znanych e mitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przys zlos ci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Spoéika nie posiada informacji istnieniu tego rodzaju umow.
Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Nie wystapity.

Informacja o dacie wyboru oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego $wiadczagcym ushugi
audytorskie na rzecz Spokki jest BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Postgpu 12
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
pod numerem KRS 0000293339, NIP108-000-42-12, kapitat zaktadowy wplacony
1.000.000 PLN. Podmiot figuruje na liScie podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzonej przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentow pod
numerem 3355.

Na podstawie rekomendacji Zarzadu w dniu 1 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta uchwale o wyborze podmiotu uprawnionego do przegladu i badania
potrocznych 1 rocznych, jednostkowych i1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Emitenta w 2010 r. Rada Nadzorcza upowaznita Zarzad Emitenta do zawarcia stosownej
umowy.
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Umowa na ustugi audytorskie zostala zawarta w dniu 06.08.2010. Jej przedmiotem jest
przeprowadzanie przegladow potrocznych oraz badan rocznych jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki w 2010 r.
Uzgodnione wynagrodzenie przystugujace Zleceniobiorcy tytulem przedmiotowej
umowy wyniosto 110 tysiecy zlotych. Na wynagrodzenie w kwocie 110 tysiecy zlotych
skladato si¢ m. in.:
a) 30 tysiecy ztotych z tytutu przegladu poétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,
b) 15 tysiecy ztotych z tytutu przegladu potrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,
c) 40 tysiecy ztotych z tytutu badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,
d) 25 tysiecy ztotych z tytutu badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
Analogicznie, w poprzednim roku obrotowym, tj. w roku 2009 uzgodnione
wynagrodzenie przystugujace Zleceniobiorcy tytulem przedmiotowej umowy wyniosto
130 tysiecy ztotych. Na wynagrodzenie w kwocie 130 tysiecy ztotych sktadato sig:
a) 30 tysiecy zlotych z tytutlu przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansoweqo,
b) 10 tysieccy zlotych z tytulu przegladu pohrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,
c) 70 tysiecy zlotych z tytulu badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego,
d) 20 tysigcy zlotych z tytulu badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Jednocze$nie informujemy, ze Spotka nie zlecita dodatkowych ustug BDO Sp. zo0.0. z
siedzibg w Warszawie, takich jak: ustugi doradztwa podatkowego czy inne.

Emitent korzystat z ustug BDO Sp. z o0.0. w zakresie przegladu i badania,
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2006-2010.

Informacja o zdarze niach po dacie bilansu

W dniu 21 stycznia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota
S.A. gwarancj¢ bankowa na kwote 1 mln zt PLN, ktérej beneficjentem jest BP Europa
SE Spotka Europejska Oddziat w Warszawie w celu zagwarantowania terminowych
platnosci zobowigzan powstalych w okresie od dnia 21 stycznia 2011 roku do dnia 30
grudnia 2011 roku.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy o kredyt obrotowy z
Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzajacy okres obowigzywania do dnia
I grudnia 2011 roku. Pozostate istotne warunki Umowy, w tym wysokos$¢ srodkow
oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanie i zabezpieczenia splaty
kredytu, nie zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci
Kredytobiorcy.
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W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z
dnia 1kwietnia 2010 r. o udziclenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych z
mozliwoscig finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie akredytyw
wlsnych do dnia 15 grudnia 2011 r. i okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca
2012 r. Pozostale istotne warunki umowy, w tym wysoko$¢ oprocentowania
I zabezpieczenia splaty kredytu, nie zostaty zmienione. Celem Umowy jest finansowanie
importu towarow z Dalekiego Wschodu.

W dniu 31 marca 2011 r. Fota S.A. zawarla z: (i) CHARTIS Europe Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie (Chartis), (ii) Bohdanem Stankiewiczem oraz
(i) Matgorzata Siwek ugode, przedmiotem ktorej jest wyplata Emitentowi przez
Chartis kwoty 4.500.000,00 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) ztotych w zwigzku
ze szkodg powstala w wyniku zawierania przez Emitenta walutowych transakcji
pochodnych w latach 2007 — 2008, kiedy Malgorzata Siwek pehita funkcje
Wiceprezesa Zarzadu 1 Dyrektora Finansowego a Bohdan Stankiewicz pemit funkcje
Prezesa Zarzadu. Zgodnie z postanowieniami ugody Emitent zrzekt si¢ wobec
Matgorzaty Siwek, Bohdana Stankiewicza oraz Chartis wszelkich roszczen, ktore
wynikaja lub mogg wynika¢ lub mie¢ zwigzek z petieniem przez Matgorzate Siwek Iub
Bohdana Stankiewicza funkcji w Zarzadzie Emitenta, w zakresie w jakim dotyczg one
zawierania walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Chartis zrzekt si¢
jakichkolwiek roszczen regresowych wobec Matgorzaty Siwek 1 Bohdana Stankiewicza,
jak tez innych bytych lub obecnych Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta,
jakie moglyby jej ewentualnie przystugiwaé¢ w zwigzku z wyplatg odszkodowania.
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Zarzad Fota S.A.

1. Pawet Gizicki
Prezes Zarzadu

2. Radostaw Wojtkiewicz
Czlonek Zarzadu

3. Hubert Bujnowski
Czlonek Zarzadu

4. Karol Dudij
Czlonek Zarzadu

Gdynia, 29 kwietnia 2011 roku
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