List Prezesa do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Przekazuje na Panstwa rece Raport Roczny BBI Capital NFI S.A. za rok
obrotowy 2010. Byi to dla Spoédtki rok szczegdlny, w ktdérym zapoczatkowane
zostaty istotne zmiany na szczeblu personalnym oraz strategicznym.
W okresie od wrzesnia do grudnia 2010 r. nastapily znaczace zmiany
w sktadzie Organdéw Nadzorczych i Zarzadzajacych Funduszu. We wrzesniu 2010
r. w skitad Rady Nadzorczej powoitano trzech nowych czlonkdw majgcych cenne

doswiadczenie Y szeroko rozumianej dziatalnosci inwestycyjnej.
Konsekwentnie, zmiany objely takzZze dwa stanowiska w trzyosobowym skitadzie
Zarzadu, w tym na stanowisku Prezesa, ktéra to funkcje peilnie od

pazdziernika 2010.

W $lad za zmianami personalnymi podjete zostalty kluczowe kierunkowe decyzje
strategiczne. W ich my$l Spdtka koncentruje sie na dziatalnos$ci typu
private equity/venture capital, rezygnujac z inwestycji typu
oportunistycznego.

Waznym zadaniem Zarzadu w nowym sktadzie bylo dokonanie przegladu portfela
inwestycyjnego Funduszu i dokonanie Wyceny Dyrektorskiej zgodne]
z wytycznymi International Private Equity and Venture Capital Valuation
Board. Wycena ta, o ktdérej szerzej informowalisdmy w Liscie dotaczonym do
raportu finansowego za IV kwartait 2010 r., implikowata wartos$¢ jednej akcji
Spdtki na dzien 31 grudnia 2010 r. na poziomie ponad 3 z}t, co oznacza
wystepowanie duzego dyskonta kursu gietdowego BBI Capital NFI wobec
wartosci Aktywdédw Netto.

Dziatania Zarzadu ukierunkowane sa na maksymalizacje wartos$ci Spdiki dla
Akcjonariuszy 1 niwelowanie powstatego dyskonta. Dokladamy staran, by
zwiekszata sie warto$é naszych spbdiek portfelowych. Planujemy wyjs$cia
z tych inwestycji, ktdére sa juz gotowe do exitu. W 2010r. Sprzedalismy
nasze pakiety w JAS-FBG oraz Upos/Exorigo (wyjscie czes$ciowe),; dziatania
nakierowane na uplynnianie naszych aktywédw kontynuujemy takze w 2011 r.
Oczywiscie nie wszystkie spdiki =z naszego portfela moga pochwalié sie
oczekiwanym wzrostem wartos$ci. W przypadku niektdérych konieczne Dbyio
dokonanie odpisdéw aktualizacyjnych. W efekcie na wynik finansowy osiagniety
przez Spdtrtke w 2010 roku negatywnie wpilynety odpisy oraz przeszacowania
aktualizujace warto$¢ aktywdédw oraz przeksiegowanie ujemnego kapitaiu
z tytutu aktualizacji wyceny - tacznie w wysokos$ci - 52,1 mln zi%.

Zakres 1 skale odpisdéw dokonanych w 2010 r. nalezy traktowa¢ jako dziatanie
jednorazowe, niemniej Jjednak nalezy pamietaé, ze wysokos$é aktywédw Spdiki
uzalezniona jest miedzy innymi od wyceny gietdowej notowanych spdtek
portfelowych, zatem fluktuacja wartosci portfela Jest nieunikniona.
W przekazach kierowanych na rynek zadbamy o odpowiedni zakres informacji
pozwalajacy Akcjonariuszom na przes$ledzenie zmian warto$ci naszego portfela
inwestycyjnego.

Rok 2011 Jjest dla nas okresem peilnym wyzwan, w ktdédrym mamy nadzieje
pochwali¢ sie zardéwno sukcesami w zakresie transakcji wyjscia, Jak
i nowymi, ciekawymi projektami inwestycyjnymi. Wierzymy, 2Ze opracowana
przez Zarzad 1 przyjeta w kwietniu 2011 r. przez Rade Nadzorcza strategia
pozwoli skutecznie zwieksza¢ warto$é Spdiki dla Akcjonariuszy a rynek
obdarzy nas =zaufaniem, co w konsekwencji =zaowocuje wzrostem wyceny BBI
Capital NFI na GPW.



