DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO RAPORTU SA-R 2010 COMARCH S.A.

Nota 32
INSTRUMENTY FINANSOWE

A) Zmiany instrumentéw finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegolnych kategorii aktywdw finansowych (z wyjagtkiem $rodkéw pienieznych i innych
aktywow pienieznych) w okresie 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 przedstawialy sie nastepujgco:

Aktywa| Aktywa finansowe Pozyczki
Zmiany instrumentow finansowe| utrzymywane do udzielone| Zobowiagzania
finansowych wg kategorii przeznaczone terminu i naleznosci finansowe
do obrotu wymagalnosci wilasne
1 stycznia 2009 0 39678 97 393
+ zwigkszenia 398 12 071 183
- zmniejszenia 0 1653 7128
31 grudnia 2009 398 50 096 90 448
Ujecie bilansowe
Dlugoterminowe aktywa 43 383
finansowe
w jednostkach powigzanych 43 383
w pozostatych jednostkach 0
Kroétkoterminowe aktywa
finansowe 398 6 713
w jednostkach powigzanych 0 6 700
w pozostatych jednostkach 398 13
Krétkoterminowe
zobowiazania finansowe 7 394
do jednostek powigzanych 684
do pozostatych jednostek 6 710
Diugoterminowe
zobowiazania finansowe 83 054
do jednostek powigzanych 230
do pozostatych jednostek 82 824
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Zmiany poszczegélnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem $rodkéw pienieznych i innych
aktywow pienieznych) w okresie 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 przedstawialy sie nastepujgco:

Aktywa| Aktywa finansowe Pozyczki
Zmiany instrumentéow finansowe| utrzymywane do udzielone| Zobowigzania
finansowych wg kategorii przeznaczone terminu i naleznosci finansowe
do obrotu wymagalnosci wilasne
1 stycznia 2010 398 50 096 90 448
+ zwiekszenia 0 12 507 8 638
- zmniejszenia 15 9 588 6 602
31 grudnia 2010 383 53 015 92 484
Ujecie bilansowe
Dlugoterminowe aktywa
finansowe 52 991
w jednostkach powigzanych 52991
w pozostatych jednostkach 0
Krétkoterminowe aktywa
finansowe 383 24
w jednostkach powigzanych 0 0
w pozostatych jednostkach 383 24
Krotkoterminowe
zobowigzania finansowe 7 499
do jednostek powigzanych 603
do pozostatych jednostek 6 896
Dtugoterminowe
zobowigzania finansowe 84 985
do jednostek powigzanych 181
do pozostatych jednostek 84 804

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Dotyczy kontraktéw terminowych typu forward zawieranych w celu ograniczenia wptywu na wynik

finansowy zmian w przeptywach pienieznych zwigzanych z uprawdopodobnionymi

transakcjami, wynikajacych z ryzyka zmiany kurséw walut.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

planowanymi

Pozyczki udzielone wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej, w przypadku braku istotnych réznic dla wyceny ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej
powiekszonej o naliczane memoriatowo odsetki w oparciu o stope procentowg wynikajgcg z uméw.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe dotyczg kredytu inwestycyjnego oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
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B) Odsetki od zobowigzan finansowych za rok 2010

Niezrealizowane, o terminie zapadalnosci

Zrealizowane| 4, 3 miesigcy 3-12 miesiecy Pk o Razem| Odsetid

Odsetki od zobowigzan
finansowych
przeznaczonych do
obrotu

Odsetki od pozostatych
krotkot_erm i powych 12 12 o4 o4
zobowigzan
finansowych
Odsetki od
diugoterminowych
zobowigzan
finansowych
Razem 3834 12 12 24 3858

3834 3834

C) Odsetki od udzielonych pozyczek i dtuznych instrumentéw finansowych za rok 2010

Niezrealizowane, o terminie zapadalnosci
Zrealizowane do 3 miesiecy 3-12 miesiecy powyzej 12|Razem| Odsetki
miesiecy

Odsetki od pozyczek 1840 3961 3961 5801
udzielonych
Odsetki od dtuznych
instrumentéw
finansowych
Razem 1840 3961| 3961 5801
Nota 33

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31 grudnia 2010 r. warto§¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita
39 255 tys. zt, w tym na zlecenie Spofki zostata wystawiona gwarancja bankowa w kwocie 1,7 min Euro, tj.
6 733 tys. zt na rzecz Banku HVB poreczajgca sptate kredytu obrotowego zaciggnietego przez spoétke
Comarch Software und Beratung AG. Na dzien 31 grudnia 2009 r. warto$¢ gwarancji i akredytyw
wystawionych przez banki na zlecenie Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz
uczestnictwem w przetargach wynosita 36 969 tys. zt, w tym na zlecenie Spétki zostata wystawiona
gwarancja bankowa w kwocie 2 min Euro, tj. 8 216 tys. zt na rzecz Banku HVB poreczajgca sptate kredytu
obrotowego zaciggnietego przez spétke Comarch Software und Beratung AG.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Comarch S.A. nie poreczata za zobowigzania z tytutu uméw leasingowych.
Comarch S.A. jest strong pozywang w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna, tgczna kwota
roszczenia stron trzecich wynosi 1 570 tys. zt. Wedtug Zarzadu, w oparciu o opinie radcéw prawnych nie

istniejg okolicznosci wskazujgce na powstanie istotnych zobowigzan z tego tytutu, w konsekwencji nie
zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym rezerwy na kwote potencjalnych roszczen.
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Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych kredytéw inwestycyjnych:

a)

b)

c)

d)

e)

kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosSci
20 000 tys. zt zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie | etapu budowy budynkéw produkcyjno -
biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Okres kredytowania wynosi 10 lat, tj. do
2015 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. W dniu 5 stycznia 2009 roku
spotka dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute EURO po kursie 1
EUR = 4,003 PLN. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja
polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzieh 31 grudnia 2010 r. wartos¢
kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 2 250 tys. EUR, tj. 8 910 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zaciggniety w 2006 roku na
finansowanie Il etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos¢ kredytu wynosita 80 % wartosci inwestycji, maksymalnie
26 824 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, tj. do 2022 roku, oprocentowanie kredytu oparte
jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci oraz
cesja polisy ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 31 grudnia 2010 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego
do sptaty wynosita 21 250 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie Il etapu
budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
Wysokos¢ kredytu wynosi 44 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat ti. do 2024 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30
wrzesnia 2008 r. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2010 r. warto$¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 37 231 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu
nieruchomosci gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, zaciggniety w 2007 roku.
Wysokos¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zi. Okres kredytowania wynosi 5 lat, tj. do 2012 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na
nieruchomosci bedacej przedmiotem kredytowania oraz weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2010
r. wartos¢ kredytu przypadajgcego do sptaty wynosita 15 100 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Banku DnB NORD Polska SA z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie 1V
etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
Wysokos¢ kredytu wynosi 20 min zt, maksymalnie 80 % wartosci inwestycji. Okres kredytowania
wynosi 11 lat, tj. do 2021 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmienne;j.
Wykorzystanie kredytu powinno nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2011 roku, na dzien 31 grudnia 2010 roku
wynosito ono 9 125 tys. zt. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteki zwykta w kwocie 20 min zt oraz
kaucyjna do kwoty 10 min zt ustanowione na nieruchomosci objetej procesem inwestycyjnym i
bedacej przedmiotem kredytowania, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku oraz cesja praw
z gwarancji dobrego wykonania kontraktu wystawionej na rzecz Comarch SA.

Nota 34
PRZYCHODY | KOSZTY DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - NIE DOTYCZY

Nota 35
PLANOWANE NAKLADY INWESTYCYJNE

W listopadzie 2009 r. Comarch S.A. rozpoczeta realizacje IV etapu inwestycji w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Przedmiotem umowy zawartej 16 listopada 2009 r. z tegprzem Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie jest budowa budynku biurowo-ustugowego o powierzchni catkowitej 5227,63 m2
wraz z infrastrukturg drogowsg i techniczng. Umowna warto$¢ inwestycji wynosi 17,7 min zi, a termin jej

46



realizacji to 31 lipca 2011 r. Wartos¢ naktadéw na powyzszy budynek na 31 grudnia 2010 r. wyniosta

11 536 tys. zt.

Pozostate $rodki trwate w budowie na dzieh 31 grudnia 2010 r. obejmujg gtéwnie nakfady na prace
modernizacyjne obiektéw uzytkowanych przez Grupe Comarch oraz nabycie sprzetu jeszcze nie

przyjetego do uzytkowania.

Nota 36

PRZYCHODY COMARCH S.A. Z TYTULU SPRZEDAZY TOWAROW

USLUG NA RZECZ

POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH

(w tys. z})

2010 . 2009 .
Comarch AG 44 121 28 183
Grupa Comarch SuB 2768 2970
Comarch SAS 866 321
Comarch R&D S.A.R.L. 11 98
Comarch, Inc. 4 847 7 028
Comarch Panama, Inc. 645 1009
Comarch LLC 1529 1422
Comarch Middle East FZ-LLC 638 911
OO0 Comarch 315 471
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. 268 19
COMARCH VIETNAM COMPANY LIMITED 407 -
Comarch Oy 2 -
UAB Comarch - 28
Comarch s.r.o. - -
CA Consulting S.A. 792 14 659
SoftM Polska Sp. z 0.0. 170 32
MKS Cracovia SSA 56 3
Comarch Management Sp. z o.0. 10 10
Comarch Corporate Finance FIZ - -
Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A 10 10
iMed24 S.A. 272 225
iFin24 S.A. 303 101
iReward24 S.A. 154 91
Infrastruktura24 S.A. 80 113
iComarch24 S.A. 207 91
Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Development Sp. z 0.0. Il Koncept SK-A - -
Bonus Management Sp. z 0.0. Il Activia SK-A - -
CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A - -
Solnteractive Sp. z 0.0. 63 37
Razem 58 534 57 832
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Naleznosci handlowe Comarch S.A. w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2010r. 31 grudnia 2009 r.
Comarch AG 77533 38 440
Grupa Comarch SuB 4196 2672
Comarch SAS 1230 384
Comarch R&D S.A.R.L. - -
Comarch, Inc. 2539 7 567
Comarch Panama, Inc. 398 566
Comarch LLC 1266 1967
Comarch Middle East FZ-LLC 608 198
OO0O Comarch 305 415
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. 315 19
COMARCH VIETNAM COMPANY LIMITED 404 -
Comarch Oy 3 -
UAB Comarch - 27
Comarch s.r.o. - -
CA Consulting S.A. 278 3159
SoftM Polska Sp. z o.0. 111 36
MKS Cracovia SSA 614 96
Comarch Management Sp. z o.0. 3 -
Comarch Corporate Finance FIZ - -
Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A 1 -
iMed24 S.A. 77 55
iFin24 S.A. 24 20
iReward24 S.A. 75 14
Infrastruktura24 S.A. 37 10
iComarch24 S.A. 139 8
Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Development Sp. z 0.0. Il Koncept SK-A - -
Bonus Management Sp. z o.0. Il Activia SK-A - -
CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A - -
Solnteractive Sp. z o.0. 61 73
Oddziat Comarch S.A. w Albanii 185 -
Razem 90 402 55 726




Nota 37

ZAKUPY COMARCH S.A. OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTEK

STOWARZYSZONYCH (towary i ustugi podstawowe)

2010 . 2009 r.
Comarch AG 1481 2 164
Grupa Comarch SuB - 25
Comarch SAS 1328 -
Comarch R&D S.A.R.L. 3776 2746
Comarch, Inc. 6 1
Comarch Panama, Inc. - -
Comarch LLC 178 68
Comarch Middle East FZ-LLC - -
OO0 Comarch - -
Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. - -
COMARCH VIETNAM COMPANY LIMITED - -
Comarch Oy - -
UAB Comarch - 588
Comarch s.r.o. - -
CA Consulting S.A. 14 525 11 640
SoftM Polska Sp. z 0.0. 760 -
MKS Cracovia SSA - -
Comarch Management Sp. z o.0. - -
Comarch Corporate Finance FIZ - -
Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A - -
iMed24 S.A. - -
iFin24 S.A. 60 713
iReward24 S.A. 369 -
Infrastruktura24 S.A. 244 1
iComarch24 S.A. 598 207
Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A 893 626
Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A - -
Bonus Development Sp. z o.0. Il Koncept SK-A - -
Bonus Management Sp. z o.0. Il Activia SK-A - -
CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A - -
Solnteractive Sp. z 0.0. 176 -
Razem 24 394 18 779
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Zobowigzania handlowe Comarch S.A. wobec jednostek zaleznych i stowarzyszonych wynosza:

31 grudnia 2010r.

31 grudnia 2009 .

Comarch AG

Grupa Comarch SuB
Comarch SAS
Comarch R&D S.A.R.L.
Comarch, Inc.
Comarch Panama, Inc.
Comarch LLC

Comarch Middle East FZ-LLC

OO0 Comarch

Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd.
COMARCH VIETNAM COMPANY LIMITED

Comarch Oy

UAB Comarch
Comarch s.r.o.

CA Consulting S.A.
SoftM Polska Sp. z o.0.
MKS Cracovia SSA

Comarch Management Sp. z o.0.
Comarch Corporate Finance FIZ
Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A

iMed24 S.A.

iFin24 S.A.
iReward24 S.A.
Infrastruktura24 S.A.
iComarch24 S.A.

Bonus Development Sp. z 0.0.

Bonus Management Sp. z 0.0. SK-A

Bonus Development Sp. z 0.0. Il Koncept SK-A
Bonus Management Sp. z o.0. Il Activia SK-A
CASA Management and Consulting Sp. z 0.0. SK-A

Solnteractive Sp. z o.0.
Razem

Nota 38

921 3378
170 52
399 3
342 278

6 1

- 14
1569 1236
1 -

- 1041

11 759 3211
338 -
737 612
631 870
298 -
131 -

55 79

68 8
679 174

18 104 10 957

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI ORAZ INNYMI OSOBAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH ODMIENNYCH OD WARUNKOW RYNKOWYCH — NIE

WYSTAPILY
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Nota 39
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W COMARCH S.A.

2010 ROK

Pracownicy: Pracownicy:

- etatowi 2 257 | - produkcyjni oraz konsultanci techniczni 2168

- wspoloracuiac 437 1 marketing i sprzedaz 255
pop 1acy - kierownictwo i administracja 271

Razem 2 694 | Razem 2694

2009 ROK

Pracownicy: Pracownicy:

- etatowi 2 096 | - produkcyjni oraz konsultanci techniczni 2020

- wsplbracuiac 449 1= marketing i sprzedaz 268
pop 1acy - kierownictwo i administracja 257

Razem 2 545 | Razem 2 545

Nota 40

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (OKRES BIEZACY) W ZL

Zarzad Comarch S.A.

Wyptacone przez

Wyptacone przez
jednostki zalezne i

Razem

Comarch S.A.

l.p. stowarzyszone
1 |Janusz Filipiak 4776 135,64 30 000,00 4 806 135,64
2 | Piotr Pigtosa 1311 324,09 336 366,10 1647 690,19
3 | Pawet Prokop 263 284,29 - 263 284,29
4 | Piotr Reichert 799 467,57 - 799 467,57
5 | Zbigniew Rymarczyk 863 993,97 66 138,00 930 131,97
6 | Konrad Taranski 354 918,60 30 000,00 384 918,60
7 | Marcin Warwas 1138 187,30 3 500,00 1141 687,30
Razem 9 507 311,46 466 004,10 9973 315,56

Rada Nadzorcza Comarch S.A.

Wyplacone przez
Wyplacone przez | jonGeti zalezne i Razem

l.p. o stowarzyszone
1 | Elzbieta Filipiak 359 769,71 - 359 769,71
2 Maciej Brzezinski 30 000,00 - 30 000,00
3 | Maciej Czapiewski 30 000,00 - 30 000,00
4 | Wojciech Kucharzyk 30 000,00 - 30 000,00
5 | Anna tawrynowicz 30 000,00 - 30 000,00
6 | Tadeusz Syryjczyk 30 000,00 - 30 000,00
Razem 509 769,71 - 509 769,71

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
Comarch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spotki
a) nalata 2008 - 2010

W dniu 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 40 w
sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikow Spétki na lata 2008-
2010. Celem Programu byto stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych poprzez
przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spoétki i wzrostu
jej kapitalizacji gietdowej. Program byt realizowany poprzez oferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno
w 2009 roku, w 2010 roku i w 2011 roku nowoemitowanych akcji Spotki w taki sposdb, aby za kazdym
razem warto$¢ Opcji stanowita iloczyn roéznicy pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamknigcia akcji
Spofkki z grudnia kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczgwszy od 2008 roku a ceng emisyjng
akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i iloscig akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu.
Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spofki, liczony:

. dla 2008 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2007 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spétki z grudnia 2008 roku,

. dla 2009 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spétki z grudnia 2008 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spétki z grudnia 2009 roku,

. dla 2010 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki z grudnia 2009 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki z grudnia 2010 roku.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustalata w
drodze uchwaty liste Pracownikéw Kluczowych oraz wspodfczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikow Kluczowych oraz wspotczynnikow Opcji indywidualnych ustalane byly niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. tgczna warto$¢ wspotczynnikéw Opgji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosita maksymalnie 3 % (trzy
procent) wzrostu kapitalizacji Spotki.

Zgodnie z MSSF2 Spétka jest zobowigzana obliczy¢é warto$¢ opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt w
rachunku zyskow i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spoétka
bedzie ujmowaé w rachunku wynikéw warto$¢ poszczegdlnych opcji poczgwszy od momentu przyznania
opciji dla Pracownikéw Kluczowych za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spotce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikow poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertéw jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Realizacja programu dla 2008 roku

W dniu 10 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 3/12/2007 liste
Pracownikow Kluczowych, ktérym w dniu 31 grudnia 2007 roku zostaty przyznane opcje oraz
wspotczynniki Opciji indywidualnych obowigzujagce dla roku 2008. taczna wartos¢ wspotczynnikow Opcji
indywidualnych obowigzujgcych dla roku 2008 wynosita 3 %.

Zgodnie z MSSF2 spoétka dokonata wyceny wartosci opcji. Do wyceny opcji wykorzystano model wyceny
opcji Black and Scholes. Poza zatozeniami wynikajacymi z charakteru programu opcyjnego opisanymi
powyzej, na potrzeby wyceny przyjeto nastepujgce dodatkowe zatozenia:

. stopa wolna od ryzyka 5,74 % (Srednia rentownos¢ 52 tygodniowych bondw skarbowych);
. stopa dywidendy 0 % (przewidywana na dzierh uchwalenia programu stopa dywidendy w okresie);
. oczekiwana zmienno$¢ 34,45 % (oczekiwang zmienno$¢ opartg na historycznej zmiennosci z

ostatnich 200 notowan poprzedzajgcych dzier uchwalenia programu na bazie sredniej ceny akcji z kurséw
open i close).

Ustalona warto$¢ opcji wyniosta 5 943 tys. zt i zostala rozpoznana jako koszt w rachunku wynikéw w roku
2008.

Réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w grudniu 2008 r. i Srednig kapitalizacjg w grudniu 2007 r. byta
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ujemna, co oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2009 r. nie
zostaly wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Realizacja programu dla 2009 roku

W dniu 8 grudnia 2008 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 1/12/2008 liste
Pracownikow Kluczowych, ktérym w dniu 31 grudnia 2008 roku zostaty przyznane opcje oraz
wspotczynniki Opcji indywidualnych obowigzujgce dla roku 2009. £aczna wartosé wspotczynnikéw Opcji
indywidualnych obowigzujgcych dla roku 2009 wynosita 3 %.

Zgodnie z MSSF2 spotka dokonata wyceny wartosci opcji na rok 2009. Do wyceny opcji wykorzystano
model wyceny opcji Black and Scholes. Poza zatozeniami wynikajgcymi z charakteru programu opcyjnego
opisanymi powyzej, na potrzeby wyceny przyjeto nastepujgce dodatkowe zatozenia:

. stopa wolna od ryzyka 5,792 % ($rednia rentownos$c¢ 52 tygodniowych bonéw skarbowych);
. stopa dywidendy 0 % (przewidywana na dzien uchwalenia programu stopa dywidendy w okresie);
. oczekiwana zmiennos¢ 38,62 % (oczekiwang zmienno$¢ opartg na historycznej zmiennosci z

ostatnich 200 notowan poprzedzajgcych dzieh uchwalenia programu na bazie sredniej ceny akcji z kurséw
open i close).

Ustalona wartos¢ opciji wyniosta 2 980 tys. zt i zostata rozpoznana jako koszt w rachunku wynikéw w roku
2009.

W dniu 15 lutego 2010 r. raportem biezacym nr 2/2010 Zarzad Comarch S.A. poinformowal, ze dziatajac
na podstawie art. 431 § 1 i art. 432 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z art. 446 Kodeksu spétek
handlowych oraz art. 9 ust. 3 Statutu Spétki oraz w wykonaniu Uchwaty Nr 40 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie uchwalenia programu
opcji menadzerskich dla kluczowych pracownikow oraz na podstawie uchwaty nr 1/01/2010 Rady
Nadzorczej w sprawie realizacji przestanek programu opcyjnego serii J2 za 2009 rok podjat uchwate nr 1 z
dnia 15 lutego 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 91 041 akcji
zwyktych na okaziciela serii J2 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz zmiany Statutu Spétki w tym zakresie. Akcje
zostang przyznane osobom uprawnionym zgodnie z zalozeniami programu opcji menadzerskich dla
kluczowych pracownikow uchwalonego Uchwatg Nr 40 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 28 czerwca 2007 r.

W dniach 17-26 lutego 2010 r. zostata przeprowadzona subskrypcja 91 041 akcji serii J2 (raport biezacy
nr 4/2010 z dnia 9 marca 2010 r.), w wyniku ktérej akcje przydzielono cztonkom zarzagdu Comarch S.A.

W dniu 8 kwietnia 2010 r. Zarzad Comarch S.A. poinformowat o zarejestrowaniu w dniu 31 marca 2010 r.
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Comarch S.A. do wysokosci 8 051 637,00 zt. Po
podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spoétki dzieli sie na 8 051 637 akcji. Akcjom tym odpowiada 15 045 237
gtoséw na WZA Spotki.

Uchwatg Nr 512/2010 z dnia 1 czerwca 2010 r., Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A. stwierdzit, ze do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 91 041 akcji
zwyktych na okaziciela serii J2 spétki Comarch S.A., o wartosci nominalnej 1 zt kazda (raport biezgcy nr
15/2010 z dnia 1 czerwca 2010 r.). Na podstawie &38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy
postanowit wprowadzi¢ z dniem 8 czerwca 2010 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcje spdtki Comarch S.A. W zwigzku z trescig uchwaty Nr 266/10 z dnia 12 maja 2010 r.
Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (raport biezacy nr 10/2010 z dnia 12 maja
2010 r.) w dniu 8 czerwca 2010 r. Dziat Operacyjny Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. poinformowat o rejestracji 91 041 akcji Comarch S.A., kod ISIN: PLCOMARO00012.
taczna liczba papieréw po rejestracji to: 6 303 237 (raport biezacy nr 18/2019 z dnia 7 czerwca 2010 r.).

Realizacja programu dla 2010 roku

W dniu 7 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza Comarch S.A. ustalita w drodze uchwaty nr 1/12/2009 liste
Pracownikéw Kluczowych, ktérym w dniu 31 grudnia 2009 roku zostaty przyznane opcje oraz
wspotczynniki Opcji indywidualnych obowigzujgce dla roku 2010. Laczna wartosé wspotczynnikéw Opcji
indywidualnych obowigzujgcych dla roku 2010 wynosita 3 %.
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Zgodnie z MSSF2 spotka dokonata wyceny wartosci opcji na rok 2010. Do wyceny opcji wykorzystano
model wyceny opcji Black and Scholes. Poza zatozeniami wynikajgcymi z charakteru programu opcyjnego
opisanymi powyzej, na potrzeby wyceny przyjeto nastepujgce dodatkowe zatozenia:

. stopa wolna od ryzyka 4,223 % ($rednia rentownos$c¢ 52 tygodniowych bonéw skarbowych);

. stopa dywidendy 0 % (przewidywana na dzien uchwalenia programu stopa dywidendy w okresie);
. oczekiwana zmiennos¢ 35,46 % (oczekiwang zmienno$¢ opartg na historycznej zmiennosci z
ostatnich 200 notowan poprzedzajgcych dzien uchwalenia programu na bazie sredniej ceny akcji z kurséw
open i close).

Ustalona warto$¢ opcji wyniosta 2 643 tys. zt i zostata rozpoznana jako koszt w rachunku wynikéw w roku
2010.

Réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w grudniu 2010 r. i srednig kapitalizacjg w grudniu 2009 r. byta
ujemna, co oznacza, iz nie zostatl spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2011 r. nie
zostang wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

b) nalata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23 w
sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéow Spétki na lata 2011-
2013. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych Grupy
Kapitatowej poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od wzrostu
wartosci Spofki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie
Pracownikom Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku nowoemitowanych akcji Spétki
w taki sposob, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn réznicy pomiedzy $rednim
gietdowym kursem zamkniecia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od
2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu i ilosci akcji oferowanych
Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spétki, liczony:
. dla 2011 roku — jako réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg Spotki w 2011 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spoétki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spdtki w 2012 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spétki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spotki w 2013 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2012 roku,

gdzie srednia kapitalizacja Spotki w danym roku jest Srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spofki
w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spoiki jest iloczynem ilosci akcji Spoétki oraz gietdowego
kursu zamknigcia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustali w
drodze uchwaty liste Pracownikow Kluczowych oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikéw Kluczowych oraz wspodtczynnikéw Opcji indywidualnych ustalane bedg niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. tgczna warto$¢ wspétczynnikow Opcji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosi¢ bedzie 3,6 % (trzy i
szesc¢ dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spétki.

Zgodnie z MSSF2 Spétka jest zobowigzana obliczy¢ wartos¢ opcji, a nastepnie ujmowac¢ jg jako koszt w
rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia. Spotka
bedzie ujmowac w rachunku wynikéw warto$¢ poszczegolnych opcji poczawszy od momentu przyznania
opc;ji dla Pracownikéw Kluczowych za dany rok trwania programu.

Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spdétki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywow pienieznych w Spoéfce. Ponadto ekonomiczny koszt
opcji ujmowany jest w rachunku wynikdw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie przyjety
przez Unie Europejskg do stosowania przez spotki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertéow jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w ich
ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikéw prowadzi do podwdjnego liczenia wptywu programu
opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).
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Nota 41.
ZNACZACE ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH - NIE DOTYCZY

Nota 42.
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

1) Sprzedaz akcji Comarch SA przez BZ WBK AIB AM SA — 3 stycznia 2011 .

BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 3
stycznia 2011 roku, klienci spotki stali sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz 2%.

W dniu 3 stycznia 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzadzanie, posiadali 2 458 037 akcji, co stanowi 30,53% w kapitale zakladowym. Z akcji
tych przystugiwato 2 458 037 gtosow, co stanowi 16,34% udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 1/2011 z dnia 14 stycznia 2011 r.

2) Sprzedaz akcji Comarch SA przez BZ WBK AIB AM SA - 9 lutego 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 9
lutego 2011 roku, klienci spotki stali sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej niz 15 % ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spétki publicznej Comarch S.A

W dniu 9 lutego 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzgdzanie, posiadali tgcznie 2 166 577 akcji, co stanowi 26,91% w kapitale zaktadowym. Z
akcji tych przystugiwato 2 166 577 gtosow, co stanowi 14,40% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 3/2011 z dnia 16 lutego 2011 r.

3) Sprzedaz akcji Comarch SA przez BZ WBK AIB TFI SA — 28 marca 2011 r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Lukas Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych
Funduszami) zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, wymienione
Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. Jednoczesnie wymienione Fundusze staty
sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz 2%.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie fgcznie 1 305 855 akcji, co stanowi
16,22% w kapitale zaktadowym. Z akgji tych przystugiwato 1 305 855 gtosow, co stanowi 8,68% udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegodtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna dziatajgc w imieniu Arka BZ WBK
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, (dalej zwanego Funduszem) zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy
akcji w dniu 28 marca 2011 roku, wymieniony Fundusz stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych mniej
niz 10% ogodinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A.
Jednoczesnie wymieniony Fundusz stat sie posiadaczem akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wigcej
niz 2%.

W dniu 28 marca 2011 roku w posiadaniu Funduszu znajdowaty sie tgcznie 1 236 802 akcje, co stanowi
15,36% w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystugiwaty 1 236 802 gtosy, co stanowi 8,22% udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Comarch S.A.

O szczegodtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 5/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

4) Sprzedaz akcji Comarch SA przez BZ WBK AIB AM SA — 28 marca 2011 r.

BZ WBK AIB Asset Management Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w wyniku
sprzedazy akcji w dniu 28 marca 2011 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management Spotka Akcyjna stali
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sie posiadaczami akcji w liczbie powodujgcej spadek udziatu w liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy spotki publicznej Comarch S.A. o wiecej niz 2%.

W dniu 28 marca 2011 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzgdzanie, posiadali tgcznie 1 643 817 akcji, co stanowi 20,42% w kapitale zakladowym. Z
akgiji tych przystugiwato 1 643 817 gtosow, co stanowi 10,93% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.

O szczegodtach Spotka informowata raportem biezgcym nr 6/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 r.

5) Sprzedaz akcji Comarch SA przez BZ WBK AM SA — 6 kwietnia 2011 r.

BZ WBK Asset Management Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zawiadomito, ze w wyniku sprzedazy
akcji w dniu 6 kwietnia 2011 roku, klienci Spotki stali sie posiadaczami akcji zapewniajgcych mniej niz
10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki publicznej Comarch S.A.

W dniu 6 kwietnia 2011 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzadzanie, posiadali tgcznie 1 416 423 akcje, co stanowi 17,59% w kapitale zaktadowym. Z
akgji tych przystugiwaty 1 416 423 gltosy, co stanowi 9,41% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spétki Comarch S.A.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezacym nr 7/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 r.

6) Daty przekazywania raportéw okresowych w 2011 roku

Raportem biezgcym nr 2/2011 z dnia 18 stycznia 2011 r. Zarzad Comarch S.A. okreslit nastepujace state
daty przekazywania raportéw okresowych w 2011 roku:

1) IV kwartat 2010 w dniu 1.03.2011

2) Raport roczny za 2010 rok w dniu 29.04.2011

3) Skonsolidowany raport roczny za 2010 rok w dniu 29.04.2011

4) | kwartat 2011 w dniu 16.05.2011

5) Skonsolidowany raport potroczny zawierajgcy skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2011 roku w dniu 31.08.2011

6) Il kwartat 2011 w dniu 14.11.2011

7) Zawarte po dacie bilansu kontrakty forward

Spoétka Comarch S.A. zawarta w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia 29 kwietnia 2011 roku kontrakty
terminowe na sprzedaz 3 500 tys. EUR oraz 400 tys. USD. Warto$¢ netto kontraktéw terminowych
nierozliczonych na dzien 29 kwietnia 2011 roku wynosita 6 200 tys. EUR oraz 1 300 tys. USD. Na dzien
29 kwietnia 2011 roku wycena otwartych kontraktéw terminowych wyniosta plus 1 279 tys. zi. Kontrakty
zapadajg w terminie do 18 miesiecy od dnia bilansowego. Wszystkie kontrakty terminowe zostaty zawarte
w celu ograniczenia wptywu zmian kurséw walut na wynik finansowy zwigzany z realizowanymi przez
Comarch S.A. kontraktami, w ktérych wynagrodzenie ustalone jest w walutach obcych.

Nota 43. .
ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2010 roku Spotka nie dokonata istotnych zmian zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego
roku obrotowego.

NOTA 44.

CHARAKTER | CEL GOSPODARCZY NIEODZWIERCIEDLONYCH W BILANSIE UMOW, W
ZAKRESIE NIEZBEDNYM DO OCENY ICH WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA |
WYNIK FINANSOWY JEDNOSTKI = NIE DOTYCZY
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NOTA 45.
INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK

OBROTOWY

Lp. Rodzaj ustug
2010 rok
BDO Sp. z o.0.

1 Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan
finansowych za 2010 rok

2 Inne ustugi poswiadczajace (przeglad sprawozdan
potrocznych za | pétrocze 2010 roku)

Pozostate ustugi (koszty przejazdéw pracownikéw BDO

3 Sp. z 0.0. w zwigzku z wykonywaniem przegladu i
badania sprawozdan finansowych Comarch SA za H1
2010 i 2010 rok)

BDO auditas ir apskaita

4 Ustugi ksiegowe dla spotki Comarch UAB (w likwidaciji)

5 Ustugi ksiegowe dla spoétki Comarch UAB (w likwidacji)
2009 rok
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania

1
finansowego za 2009 rok
Inne ustugi poswiadczajgce (przeglgd sprawozdania

2 ) -
potrocznego za | pétrocze 2009 roku)

Inne ustugi poswiadczajgce (przeglad dokumentacji z

3 przegladu pétrocznego GK SoftM za | pétrocze 2009
roku — 8 000 Euro)

4 Inne ustugi poswiadczajgce (przeglad dokumentacji z
badania rocznego GK SoftM za 2009 rok — 8 500 Euro)
Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.

5 Ustugi doradztwa podatkowego

6 Pozostate ustugi

Wysokosé
wynagrodzenia

(netto) - zaptacone

70 000,00 PLN

3 500 PLN

5500 LTL
1 368,45 Euro

113 400,00 PLN

75 600,00 PLN

33 549,60 PLN

32 950,25 PLN

800,00 PLN
750,00 PLN

Wysokosé
wynagrodzenia
(netto) - nalezne

120 000,00 PLN

nie wiecej niz5 %

catosci
wynagrodzenia
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